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Нынешний экономический кризис в капиталистических странах отличается от предыдущих кризисов тем, что он является наиболее продолжительным и затяжным.
Если раньше кризисы исчерпывались за 1-2 года, то нынешний продолжается вот уже пятый год, опустошая год за годом хозяйство капиталистических стран и высасывая из него жир, накопленный в предыдущие годы.
Не удивительно, что этот кризис является наиболее тяжелым из всех кризисов.[endnoteRef:1] [1:  Товарищи! Время, с 16-го Съезда, протекло под знаком развития мирового экономического кризиса.
Оно характеризуется:
ростом фашизма;
развязыванием империалистических войн;
усилением революционного движения масс, способствующими назреванию революционных кризисов в отдельных капиталистических странах.

Прогноз мирового развития, данный на 16-м партийном Съезде товарищем Сталиным, подтвержден всем ходом мировых событий истекших 3,5 лет.
На 16-м партийном Съезде, летом 1930, товарищ Сталин говорил, что стабилизации капитализма приходит конец.
12-й пленум ИККИ в 1932, констатировал конец капиталистической стабилизации.
На 16-м партийном Съезде товарищ Сталин говорил, что подъем революционного движения масс будет нарастать с новой силой.
Сейчас во всем капиталистическом мире нарастает революционное движение.
На 16-м партийном Съезде товарищ Сталин говорил, что кризис экономический будет перерастать в кризис политический, т.е. революционный.
Сейчас, в 1934, в ряде капиталистических стран уже налицо кризис «верхов», перерастающий в некоторых странах в общенациональный революционный кризис.
Товарищ Сталин говорил, что буржуазия будет искать выход в фашизме, используя для этого все реакционные силы, в том числе и социал-демократию.
В январе 1933, в центре Европы, в Германии, буржуазия установила фашистскую диктатуру, давая сигнал всей мировой реакции для наступления на рабочий класс.
2-й Интернационал после позорной капитуляции германской социал-демократии перед фашизмом идет на всех парах по пути дальнейшей фашизации.
Товарищ Сталин говорил, что в области внешней политики буржуазия будет искать выхода в империалистических войнах и, особенно, в контрреволюционной войне против СССР.
В 1931, японский империализм напал на Китай и угрожает войной стране Советов.
Товарищ Сталин говорил, что пролетариат, борясь с капиталистической эксплуатацией и военной опасностью, будет искать выхода в революции.
За последние три года произошло дальнейшее развитие китайской революции, связанное с огромными успехами китайских советов.
В Испании – революция, перерастающая из буржуазно-демократической в пролетарскую.
13-й пленум ИККИ, собравшийся 1,5 месяца назад, констатировал, что мир подходит уже вплотную к новому туру революций и войн.

Что это за полоса Мирового развития, товарищи, которая характеризуется окончанием капиталистической стабилизации и вползанием капиталистического мира во второй тур революций и войн? Это – полоса вызревания общенациональных кризисов в отдельных капиталистических странах.
Это – полоса вызревания революционного кризиса мировой системы капитализма.

Этот революционный кризис вырастает из обострения общего кризиса капитализма.
Он предполагает:
большую расшатанность капиталистической системы;
больший распад ее хозяйственных и политических связей;
больший размах массового революционного движения;
и, главное – большую организацию сил пролетарской революции;
большее влияние Коминтерна и его секций, чем наличное сегодня.

Капитализм, по-видимому, прошел самую низшую точку экономического кризиса, и сейчас, с 1932, он топчется на месте.
Но если бы даже ему удалось выкарабкаться, временно, на стадию депрессии и даже чуть-чуть повыше, то, тем не менее, восстановления капиталистической стабилизации не будет.
Революционный кризис неизбежно созреет потому, что развивающиеся массовые революционные движения будут ускорять дальнейшее расшатывание капиталистической системы.
Это расшатывание будет способствовать росту сил пролетарской революции и сил Коминтерна.
Он неизбежно созреет потому, что по мере выполнения второй пятилетки и укрепления пролетарской диктатуры в СССР будет меняться и соотношение классовых сил в пользу пролетарской революции.

Кризис усугублен тем, что за эти пять лет выросла экономическая, политическая и военная мощь Советского Союза, что на берегах Тихого океана образовался новый форпост мировой пролетарской революции в лице китайских советов и выросли другие политические факторы, ускоряющие нарастание революционного кризиса: война на Дальнем Востоке и установление фашистской диктатуры в Германии.
И это нужно особенно подчеркнуть, ибо это имеет большое значение в определении революционной перспективы мирового рабочего движения.

За эти пять лет мирового экономического кризиса расшатанность капиталистической системы зашла так далеко, что объективные предпосылки революционного кризиса уже зрелы в наиболее слабых звеньях капиталистической системы, колониях и зависимых странах;
они почти зрелы в Центральной Европе (Германии, Австрии, Чехо-Словакии), на Балканах, в Польше, Прибалтике;
они вызревают в наиболее сильных звеньях капиталистической системы, занимающих в ней командные высоты, – в США, Франции, Англии.
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Чем объяснить этот небывало затяжной характер современного промышленного кризиса?
1. Промышленный кризис захватил все без исключения капиталистические страны, затруднив маневрирование одних стран за счет других.
2. Кризис промышленный переплелся с кризисом аграрным, охватившим все без исключения аграрные и полуаграрные страны, что осложнило и углубило кризис промышленный.
3. Аграрный кризис усилился и охватил все отрасли сельского хозяйства, доведя его до деградации, до перехода от машин к ручному труду, до замены трактора лошадью, до резкого сокращения, а иногда и полного отказа от применения искусственных удобрений, что еще больше затянуло промышленный кризис.
4. Господствующие в промышленности монопольные картели стараются сохранить высокие цены на товары, что делает кризис особенно болезненным и мешает реализации товарных запасов.
5. Промышленный кризис разыгрался в условиях общего кризиса капитализма, когда капитализм уже не имеет ни в основных государствах, ни в колониях и зависимых странах той силы и прочности, какие он имел до войны и Октябрьской революции.
6. Империалистическая война вызвала хроническую недогрузку предприятий и миллионные армии безработных.[endnoteRef:2] [2:  И за пять лет этого кризиса произошли и структурные изменения в мировом капиталистическом хозяйстве и сдвиги, в соотношении сил капиталистических держав между собой и в их отношении к СССР.
Шло укрепление сил пролетарской революции наряду со сплочением сил буржуазной реакции в каждом отдельном государстве.
Эти сдвиги создают условия для перерастания общего кризиса капитализма в революционный кризис капиталистической системы.

До кризиса мировая капиталистическая система с большими перебоями в работе ее механизма, но, все же, достигла известного восстановления хозяйственных связей, подорванных империалистической войной 1914-1918.
Теперь, благодаря разрушительному действию мирового экономического кризиса и тем мерам, которые принимались монополистическим капиталом и его правительствами, чтобы выползти из него:
наступление на рабочий класс;
форсированное развитие военной промышленности;
хозяйственная изоляция;
инфляция;
экономическая и валютная война, – произошел еще больший разрыв мирового капиталистического хозяйства на отдельные государственные куски, вызвавший взрыв бешеного шовинизма в капиталистических странах.

До кризиса происходили уже централизация и концентрация капитала, поглощение более крупными монополистическими объединениями менее крупных, при разорении мелких и средних предприятий.
В итоге кризиса эти процессы приняли небывалые раньше размеры:
подготовляя экономические предпосылки для фашистской централизации государственной власти;
и создавая огромную армию деклассированных элементов из вчерашних мелких собственников, являющихся готовым пушечным мясом для фашистских авантюр.

До кризиса происходил уже упадок сельского хозяйства, разорявший неуклонно основные массы крестьянства, отдававший их в кабалу ростовщикам и банкам.
Теперь, налицо деградация сельского хозяйства, связанная с переходом от машин к ручному труду, от трактора – к коняге, от разорения – к чудовищной нищете широчайших слоев крестьянства.

До кризиса, вследствие проводившейся рационализации, положение рабочего класса ухудшалось: теперь – резкий, ужасающий скачок вниз.
Новый жизненный уровень рабочего класса в ряде капиталистических стран, все больше приближается к колониальному уровню.
Например, по данным экономиста Кучинского, средняя заработная плата германского рабочего по отношению к 1928, упала в 1932, до 64% и покрывала лишь наполовину его прожиточный минимум.
А с тех пор, за время фашистской диктатуры, дальнейшим снижением заработной платы и сокращением социального страхования буржуазия ограбила германских рабочих еще на 3,5 млрд. марок.
Это чудовищное снижение жизненного уровня рабочих в капиталистических странах было связано с вовлечением в производство более дешевого и менее организованного женского и детского труда и привело к подрыву положения рабочей аристократии.

До кризиса миллионы людей были без работы, теперь десятки миллионов в капиталистическом мире остаются и останутся за бортом вследствие выросшей недогрузки производственного аппарата и в результате кризисной рационализации.
Сейчас право на работу в капиталистическом обществе становится привилегией, которую фашизм использует для внесения раскола в ряды рабочего класса.
Буржуазия лишает миллионы людей пособий, создает для них лагеря принудительного труда, работающих на предприятии она ставит в условия военно-каторжного режима, сознательно, с заведомым расчетом, чтобы иметь пушечное мясо для войны.

В итоге монополистический капитал хоть и прошел, по-видимому, самую низшую точку упадка промышленности, но всеми своими мероприятиями, и в особенности бешеным нажимом на рабочих и крестьян метрополий и колоний, привел к дальнейшему углублению общего кризиса капитализма.
] 

Таковы обстоятельства, определившие глубоко затяжной характер нынешнего промышленного кризиса.

Кризис не ограничился сферой производства и торговли, он захватил кредитную систему, валюту, сферу долговых обязательств и т.д., разбив традиционно установившиеся отношения между отдельными странами и между социальными группами в отдельных странах.

Большую роль сыграло падение цен на товары.
Несмотря на сопротивление монопольных картелей, падение цен росло со стихийной силой, причем падали цены, прежде всего и больше всего, на товары неорганизованных товаровладельцев, – крестьян, ремесленников, мелких капиталистов, и лишь в меньшей степени объединенных в картели капиталистов.
Падение цен сделало положение должников (промышленники, ремесленники, крестьяне и т.д.) невыносимым и, наоборот, положение кредиторов – неслыханно привилегированным.
Такое положение привело к колоссальному банкротству фирм и отдельных предпринимателей.
За последние 3 года погибли десятки тысяч акционерных обществ в США, в Германии, в Англии, во Франции.
За банкротствами акционерных обществ пошло обесценение валют, несколько облегчившее положение должников.
За обесценением валют – легализованная государством неуплата долгов как внешних, так и внутренних.
Крах таких банков, как Дармштадтский и Дрезденский банки в Германии, Кредит-Анштальт в Австрии, и таких концернов, как концерн Крейгера в Швеции, Инсул-Концерн в США и т.д. всем известен.

Понятно, что за этими явлениями, расшатавшими основы кредитной системы, последовали:
прекращение платежей по кредитам и иностранным займам;
прекращение платежей по межсоюзническим долгам;
прекращение экспорта капитала;
новое сокращение внешней торговли;
новое сокращение экспорта товаров;
усиление борьбы за внешние рынки;
торговая война между странами;
демпинг. Да, товарищи, демпинг. Я говорю не о советском мнимом демпинге, о котором еще совсем недавно до хрипоты кричали некоторые благородные депутаты благородных парламентов Европы и Америки. Я говорю о действительном демпинге, практикуемом теперь почти всеми «цивилизованными» государствами, о чем благоразумно хранят молчание эти храбрые и благородные депутаты.

Понятно, что эти, сопутствующие промышленному кризису, разрушительные явления, усугубили и усложнили промышленный кризис.

Такова общая картина движения промышленного кризиса.

Капитализму удалось несколько облегчить положение промышленности за счет рабочих – увеличив их эксплуатацию, усилив интенсивности труда;
за счет фермеров – поставив низкие цены на продукты их труда, на продовольствие и отчасти на сырье;
за счет крестьян колоний и экономически слабых стран – путем еще большего снижения цен на продукты их труда, главным образом, на сырье и затем на продовольствие.

Значит ли это, что мы имеем дело с переходом от кризиса к обычной депрессии, влекущей за собой новый подъем и расцвет промышленности?
Нет, не значит. В настоящее время не существует данных, говорящих о наступающем подъеме промышленности в капиталистических странах.
Продолжают действовать все те неблагоприятные условия, которые не дают промышленности капиталистических стран подняться:
продолжающийся общий кризис капитализма, в обстановке которого протекает экономический кризис;
хроническая недогрузка предприятий;
хроническая массовая безработица;
переплетение промышленного кризиса с сельскохозяйственным:
отсутствуют тенденции к сколько-нибудь серьезному обновлению основного капитала, предвещающему наступление подъема, и т.д.

Очевидно, что мы имеем дело с переходом от точки наибольшего упадка промышленности, от точки наибольшей глубины промышленного кризиса – к депрессии, но к депрессии не обычной, а к депрессии особого рода, которая не ведет к новому подъему и расцвету промышленности, но и не возвращает ее к точке наибольшего упадка.

[bookmark: _Toc123820892][bookmark: _Toc127925124]Обострение политического положения в капиталистических странах
Результатом затяжного экономического кризиса явилось:
небывалое обострение политического положения капиталистических стран как внутри этих стран, так и между ними;
усиление борьбы за внешние рынки;
уничтожение последних остатков свободной торговли;
запретительные таможенные пошлины;
торговая война;
война валют;
демпинг и многие другие аналогичные мероприятия, демонстрирующие крайний национализм в экономической политике.
Все это:
обострило до крайности отношения между странами;
создало почву для военных столкновений;
поставило на очередь войну, как средство нового передела мира и сфер влияния в пользу более сильных государств.[endnoteRef:3] [3:  В области международных отношений мировой экономический кризис также обострил все империалистические противоречия.

До кризиса империалистические противоречия неуклонно росли из года в год.
Уже 6-й конгресс Коминтерна летом 1928, сигнализировал, что наступивший третий период послевоенного развития капитализма неизбежно приведет государства и классы к столкновениям огромной силы.
Теперь империалистические противоречия созрели настолько, что вопрос о переделе мира вновь встает с еще большей остротой, чем в 1914.

Капитализм сейчас не может позволить себе роскоши демократическо-пацифистской эры, как в начале капиталистической стабилизации.
Империалистическая война стоит в порядке дня всех капиталистических правительств мира.
Об этом свидетельствует тот факт, что в ряде капиталистических стран пришли к власти крайние военные партии, – я имею в виду Японию, Германию, Англию.
О ней говорит бешеный рост военной промышленности тех капиталистических стран, которые особенно лихорадочно готовятся к войне (Япония и Германия).
Мир со всех сторон минирован взрывчатыми материалами, среди которых очумелые правительств а и их агенты вроде Ван-дер-Люббе носятся с зажженными факелами.

О приближении войны говорит срыв договоров, которыми правящий класс регулировал в период первого тура войн и революций взаимоотношения между собою на международной арене.
Что осталось сейчас от Версаля?
Надо сойти с ума, чтобы думать, что Германия будет платить репарации, – говорил на 16-м Съезде партии товарищ Сталин.
И Германия действительно сошла с ума, посадив себе на спину фашистов, но платить перестала.
Германия была разоружена до кризиса. Она вооружается, и сегодня может поставить миллионную армию.
В Версале ей отвели захудалый участок, на котором германская буржуазия и ее агенты Вельсы сидели смирно до кризиса.
Теперь фашистская Германия, как контрабандист, воровато пробирается через границы, сея повсюду смуту и контрреволюционную анархию.
Германия стала главным поджигателем войны в Европе.
Генеральные штабы всех капиталистических правительств уже держат пальцы на электрической кнопке, чтобы пустить в ход чудовищную машину войны.

Что сталось с вашингтонскими договорами, которыми империалистические державы регулировали соотношение сил на Тихом океане?
Вашингтонский договор 9 держав устанавливал «принцип открытых дверей и равных возможностей» в Китае для империалистических хищников.
Но теперь японские империалисты явочным порядком расширяют свои возможности, действуя как бандит, раздевающий ночью на улице догола прохожего и забирающий у него все, что возможно,
Осенью 1931, Япония забрала сначала Манчжурию, потом провинцию Жэхэ, потом Чахар.
Сейчас она подбирается к границам Внешней Монголии, закрывая «открытые двери» в Манчжурию, Жэхэ и Чахар перед носом изумленной Америки.
Японских генералов мало смущает и другой пункт вашингтонского соглашения – о «территориальной целостности» Китая.
Япония превратила не только этот пункт, но и весь вашингтонский договор в оберточную бумагу, которою японский унтер вытирает свой штык от крови в Чапее.
Раздел Китая империалистами начался.
Из борьбы вокруг Китая, как одного из основных элементов империалистических противоречий, вырастает великий тихоокеанский конфликт, разрывающий уже рамки другого вашингтонского договора 5 держав – о соотношении морских сил.

Кто возглавлял мировую реакцию до кризиса?
Империалистическая Франция, выступавшая главным застрельщиком политики интервенции против СССР и стоявшая на страже Версаля.
Кто возглавляет сейчас мировую реакцию?
Англия. Англия берет на себя ведущую роль в подготовке войны против СССР, потому что она знает, что войны с такими империалистическими противниками, как США, приведут к разделу ее колониальных владений;
потому что она знает, что новая империалистическая война капиталистических держав между собой нарушит то равновесие, которое создает господствующее положение для Англии.
Англия хочет контрреволюционной войны против страны Советов, чтобы таким путем, избежать революции в капиталистических странах и поправить дело английского капитализма за счет огромных естественных богатств СССР.
Английские твердолобые стоят сейчас за спиной Японии и Германии, руку которых они втихомолку направляют против СССР.
Англия выступает в качестве маклера, пытающегося уладить противоречия между Францией и Германией, чтобы создать единый фронт против СССР.
Она хотела бы сорвать дело укрепления мира в результате сближения СССР с Францией и признания СССР Америкой.
И для проведения этой контрреволюционной политики английская буржуазия нашла своего «Пу И» среди лидеров 2-го Интернационала. Каждая эпоха родит своего «героя».

Итак, на международной арене уже налицо канун войны между империалистами.
Налицо особенно настойчивая, торопливая подготовка контрреволюционной войны против страны Советов.
Но растущие противоречия еще не разразились в военном столкновении, потому что буржуазию пока еще сдерживает угроза мировой пролетарской революции и сковывает страх перед выросшей мощью СССР.

Но что означает собою, товарищи, война против СССР, которую подготовляет вкупе с Японией и Германией английская буржуазия?
Это – продолжение на международной арене той гражданской войны, которую буржуазия всех капиталистических стран ведет против рабочих, хотя и с различной степенью ожесточения в разных странах.
До мирового экономического кризиса в ряде капиталистических стран буржуазия уже боролась с коммунистическим движением террористическими методами.
Сегодня и количество этих стран выросло, и методы борьбы стали еще более варварскими.
И это свидетельствует об углублении и обострении общего кризиса капитализма и о созревании условий роста революционного кризиса.
Почти во всех капиталистических странах наметился национальный кризис «верхов», не приведший еще, за исключением Китая и Испании, к революции, но повлекший за собой фашизацию всех буржуазных политических партий, включая и социал-демократию.
В некоторых странах, как Германия, он привел к установлению фашистской диктатуры.

Почему это произошло?
Это произошло потому, что силы пролетарской революции еще не созрели, а мировая буржуазия, учтя уроки поражения русской буржуазии в Октябре 1917, ударяет всей силой по пролетариату в момент, когда он еще не может принять решающего боя.
Силы пролетарской революции оказались временно слабее сил буржуазной реакции.
Они оказались слабее потому, что социал-демократия расколола пролетариат;
потому, что она поставила огромные массовые организации рабочего класса, выросшие особенно сильно после первого тура революций и войн, на службу капиталу;
потому, что одну часть пролетариата, шедшую за ней, она систематически деморализовала своими призывами защищать буржуазную демократию, т.е. буржуазную диктатуру;
потому, что она помогла буржуазии обезоружить рабочий класс, как это видно на примере Германии и Австрии.
Расколотый рабочий класс противостоял монополистическому капиталу и крупному землевладению, которые временно преодолели свои внутренние противоречия установлением фашистской диктатуры и сплочением сил буржуазной реакции в один ударный кулак перед лицом угрожающей им пролетарской революции.
Раскол рабочего класса имел еще и то губительное последствие, что он ослаблял силу влияния пролетариата на резервы пролетарской революции – основные массы крестьянства, низшие слои мелкой городской буржуазии и служащих.
В Германии благодаря этому значительная часть крестьянства, мелкой городской буржуазии и служащих колебнулась в сторону буржуазной реакции.
В течение ряда лет социал-демократия своей растлевающей пропагандой против пролетарской революции и социалистического строительства в СССР подготовляла, пусть и временную, но все же качку направо этих слоев.
С другой стороны, кризис активизировал те слои, которые до кризиса были только голосующей машиной буржуазной диктатуры.
До мировой войны 1914-1918, мелкий лавочник занимался прилавком, не вмешиваясь активно в большую политику;
его сын, берлинский студент, дрался на рапирах и лелеял мечту стать коллежским асессором прусского государственного аппарата;
хозяин мелкой мастерской спешил взобраться выше по ступеням капиталистической иерархии, не теряя времени на бесплодное для него политическое раздумье;
немецкий кулак пускал ко дну мелких крестьян, являясь опорой капиталистического порядка.
Кризис капитализма подорвал экономическое положение этих слоев. В 1933, они были поставлены перед вопросом, за кем идти.

Социализм – больше не отвлеченный идеал, каким он был до войны 1914.
Социализм и капитализм – это две борющиеся мировые системы, между которыми нужно выбирать. И классы всюду в капиталистических странах делают свой выбор.
Делают его пролетариат и миллионы трудящихся во всем капиталистическом мире делают его и другие классы.
Лавочник не хочет быть «служащим» при пролетарской диктатуре, потому что Геббельс обещал ему увековечить его положение закрытием универмагов.
Кулак не хочет быть ликвидированным как класс, потому что он надеется стать рантье при капитализме.
Хозяин мастерской не хочет пойти рабочим на предприятие, потому что он хочет носить подержанный сюртук Круппа и Тиссена.
И берлинский студент, подобно кишиневскому погромщику времен Плеве, выпускает пух из подушек рабочих квартир Веддинга, потому что Геббельс ему сказал, что он будет каждый день есть свинину, если рабочий и его дети не будут есть хлеб каждый день.

И это озверение гибнущих классов становится тем больше, чем острее становится классовая борьба в капиталистических странах;
чем быстрее мировой пролетариат завоевывает и своей борьбой против капитала и особенно огромными успехами социалистического строительства в СССР на сторону пролетарской революции низшие слои крестьянства, городской бедноты, низшие категории служащих и лучшую часть интеллигенции.

Внутренняя драка в лагере буржуазии, сопровождающаяся банкротством буржуазной демократии, уже в ряде капиталистических стран перерастает в общенациональный кризис, т.е. в такой кризис, когда накопившееся недовольство масс идет не по каналу фашизма, а направляется против самой системы капитализма.
И начинающееся разложение буржуазной власти и элементы вызревающего общенационального революционного кризиса и суть основные черты, присущие нынешнему текущему моменту, отличающие этот момент от того положения, в каком находился капитализм до вступления в полосу мирового экономического кризиса.

В 1929, во время 10-го пленума ИККИ, мы измеряли нарастание революционного подъема количеством стачек, политических демонстраций, как наиболее типичных показателей обостряющегося положения капитализма.
С тех пор революция пошла вперед, сегодня, в 1934, нашим измерительным прибором для определения накалившихся классовых противоречий являются не только стачки и демонстрации, но и нарастание других элементов революционного кризиса.
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Война Японии с Китаем, оккупация Манчжурии, выход Японии из Лиги наций и продвижение в Северный Китай, еще больше обострили положение.
Усиление борьбы за Великий океан и рост военно-морских вооружений в Японии, США, Англии, Франции представляют результат этого обострения.
Выход Германии из Лиги наций и призрак реванша дали новый толчок к обострению положения и росту вооружений в Европе.

Не удивительно, что буржуазный пацифизм влачит теперь жалкое существование, а болтовня о разоружении сменяется «деловыми» разговорами о вооружении и довооружении.
Опять, как и в 1914, на первый план выдвигаются партии воинствующего империализма, партии войны и реванша.
Дело явным образом идет к новой войне.

Эти же факторы еще больше обостряют внутреннее положение капиталистических стран.
Четыре года промышленного кризиса истощили и довели до отчаяния рабочий класс.
Четыре года сельскохозяйственного кризиса разорили вконец неимущие слои крестьянства в основных капиталистических, и особенно в зависимых и колониальных странах.
Это факт, что, несмотря на всякие статистические ухищрения, имеющие своей целью преуменьшение числа безработных, количество безработных по официальным данным буржуазных учреждений доходит в Англии до 3 млн., в Германии до 5 млн., в США до 10 млн., не говоря уже о других странах Европы.
Добавьте к этому частично безработных, количество которых превышает десяток миллионов, добавьте миллионные массы разорившихся крестьян, – и вы получите приблизительную картину нужды и отчаяния трудящихся масс.[endnoteRef:4] [4:  Нельзя не сопоставить происходящего в СССР с положением в капиталистических странах.
Динамика народного дохода СССР и основных капиталистических стран (в % к 1928 году)


(Источники:
для Англии – Лига наций, «Мировое экономическое положение 1932/1933»;
для Германии – «Виртшафт унд статистик», № 22 за 1933;
для США – «Экономист» от 18 марта 1933 (данные «Нешенал индестриал конференс борд»).

Из таблицы видно, что с 1928 по 1932, народный доход в Англии упал на 16,9%, в Германии упал на 38,6%, в США упал на 56,4%.
Как видно из таблицы, в самой богатой капиталистической стране – в США народный доход упал в наибольшей степени.
Только в СССР народный доход за этот период поднялся на 82%.

Мы не можем сравнивать динамику народного дохода СССР и капиталистических стран за пятилетие 1933-1937.
У капиталистических стран нет ни пятилеток, ни ясных перспектив.
Едва ли многие руководители капиталистических государств рассчитывают выбраться хотя бы к концу этого периода на уровень 1928.
Другое положение в СССР.
У нас ясная перспектива, она дается второй пятилеткой.
Мы идем дорогой с крутым подъемом народного дохода.
Мы ставим своей задачей поднять народный доход против 1932, на 138%, а против 1928 года – на 332%.

Я не буду ссылаться на многочисленные факты, свидетельствующие об огромном разрушении производительных сил за период кризиса в капиталистических странах.
Этих фактов слишком много, и все они свидетельствуют:
о громадном падении промышленного производства;
о колоссальном бездействующем производственном аппарате;
о сокращении, а во многих случаях и о полном прекращении нового строительства в промышленности и в городах;
о катастрофическом падении мировой торговли;
о бесчисленных жертвах рабочего класса, о безработице и нищете рабочих;
об обнищании деревни и упадке сельского хозяйства.
Достаточно сказать, что в июне 1933, конгресс США принял «Закон о содействии в восстановлении народного хозяйства, поощрении честной конкуренции и т.д.», и этот закон начинался следующими словами:
«Признается, что существует национальное бедствие, выражающееся в массовой безработице и дезорганизации производства.
Это бедствие тяжким бременем ложится как на торговлю между штатами, так и на внешнюю торговлю, наносит ущерб общему благосостоянию, подрывает жизненный уровень американского народа».
Эти слова о «национальном бедствии» и о подрыве жизненного уровня народа в богатейшей капиталистической стране говорят сами за себя.
Значение их тем больше, что они сказаны господствующими кругами современного капиталистического общества.
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Народные массы не дошли еще до того, чтобы пойти на штурм капитализма, но что идея штурма зреет в сознании масс, – в этом едва ли может быть сомнение.[endnoteRef:5] [5:  Положение трудящихся масс в странах капитализма все ухудшается.
Современный капитализм для миллионов и десятков миллионов рабочих и их семей создал условия крайней безработицы, нищеты и голода.
Крестьянские массы в капиталистических странах также придавлены кризисом, и здесь миллионы нищих и голодных все растут.
 Вместе с тем растут среди трудящихся семена недовольства господствующими классами, растет ненависть к капитализму в рабочем классе.

Необходимо присмотреться к тому, что происходит в самом буржуазном лагере.
Растерянность политиков и экономистов и безнадежность положения множества капиталистических фирм и учреждений вносят все большую панику в среду буржуазии.
Вчера еще уверенные в своей власти господа все больше теряют почву под ногами.
Буржуазная пресса все больше скатывается к проповеди откровенно реакционных взглядов во всех основных вопросах, и даже в отношении машин и техники в целом.
Лицо господствующих классов в буржуазных странах приобретает все более отвратительные черты духовного и морального разложения.
Выступления против техники стали нередким явлением в капиталистических странах.
Нашелся даже какой-то английский епископ, заявивший о необходимости на десятки лет воздержаться от новых изобретений и развития естественных наук.
Вчера еще политики и экономисты буржуазных классов выступали с новыми и новыми предсказаниями скорого окончания кризиса и близкого нового экономического подъема.
А сегодня одно американское издательство выпустило специальную книгу из этих предсказаний за два года, и эта книга является позором для многих деятелей буржуазного общества и правителей в Америке.
За последнее время буржуазные газеты все больше заполняются предсказаниями о перспективах кризиса и т.п. записных шарлатанов и всяких гадалок.
Вот несколько из таких «предсказаний», появившихся в заграничной печати за последние 2-3 недели.
Одна парижская газета сообщает, что известная французская гадалка Фрея поделилась своими предсказаниями на 1932. По ее мнению, весной кризис пойдет на убыль, так как в это время влияние Меркурия заменит влияние Сатурна – главного врага переживаемой разрухи.(Смех.)
Гадалка высказывает свои соображения и о Польше, и о СССР, и об Англии, и т.д. и договаривается до следующего:
«В Центральной Европе произойдет несколько революций. Произойдет несколько наводнений». (Смех.)

Кроме астрологов предсказания на текущий год печатают еще нумерологи – воскресном номере одной из лондонских газет нумеролог Квинтин Зигфрид печатает следующее:
«Советская Россия в этом году осуждена на гибель (смех), она будет принуждена признать себя побежденной и отказаться от существующего режима… Наиболее счастливыми месяцами будут апрель и август, самым счастливым цветом будет голубой, а самым удачным днем – пятница». (Взрыв смеха.)

Не могу удержаться, чтобы не привести еще одно предсказание, взятое из парижской газеты:
«Особый интерес приобретает гороскоп известного ирландского астролога Мак-Кукиша, предсказания которого на1930-31, оправдались полностью». (Голос: «Что вы говорите!» (Смех.))
Относительно мирового кризиса Мак-Кукиш определенно говорит, что он закончится в ночь с 26 на 27 февраля (хохот) «на врачебном балу, в залах Виктора Гюго». (Смех.)
Вот чем занимаются теперь за границей буржуазные и русские белогвардейские газеты.

Чтобы картина была полной, придется остановиться более подробно на одной знаменитости современной Америки, да пожалуй, и всего капиталистического мира.
Оказывается, американские журналы недавно подсчитали количество газетных столбцов и фотографий, посвященных в 1931, разным «героям дня» у буржуазии.
Оказывается, что рекорд побит не кем-нибудь, а главой чикагских бандитов Аль Капоне.
Описание его похождений, биографические справки о нем, его интервью, заняли в мировой прессе 1587 422 столбца. В газетах и журналах было помещено 5 050 его фотографий. Только на втором месте в прессе идет американский президент Гувер.
Что же из себя представляет «герой дня» Аль Капоне?
Об этом нетрудно узнать из заграничной печати, больше того, там имеются целые книги, посвященные его деятельности. Вот, например, в прошлом году в Лондоне вышла книга Фреда Д. Пэйсли «Аль Капоне» (318 страниц). В этой книге говорится, следующее:
«Если мэр города Чикаго является официальным хозяином города, то вторым не менее сильным, а, пожалуй, и более влиятельным в политическом мире, считался знаменитый руководитель чикагского преступного мира – Аль Капоне. В бытность Томсона мэром города Чикаго первым после него по важности в городе был Капоне».
Американские газеты подробно расписывают все, что относится к Аль Капоне, и из них можно узнать, что у Аль Капоне есть не только свои автомобили, но и свои пароходы и аэропланы и многое другое, чего нет у простых смертных. Также у него есть роскошная вилла во Флориде, как раз там же, где и вилла президента Гувера, и по описаниям американской прессы даже не хуже последней.
О грязных и прямо преступных источниках доходов Аль Капоне пишут во всей мировой прессе также с полной откровенностью. Главные его доходы – это нажива от контрабандной продажи спирта в обход «сухого закона» в Америке, и от всех его предприятий, связанных с этим делом.
Тот же Пэйсли пишет по этому поводу следующее:
«Осенью 1927, годовой доход руководимых Капоне предприятий, по исчислению правительственных чиновников, выражался в 105 млн. долл. и по отдельным статьям распределялся следующим образом:
торговля пивом и спиртными напитками – 60 млн. долл.;
игорные дома и собачьи питомники – 25 млн. долл. (смех);
увеселительные места (танцевальные заведения) и заезжие дома – 10 млн. долл.;
доходы от различных видов шантажа, вымогательства и пр. – 10 млн. долл. (Смех.)
За счет этих доходов Капоне и его сообщники щедро оплачивали полицию и отдельных политических лиц, хорошо знакомых с его обширной деятельностью».
Из этого можно видеть, что Аль Капоне – крупнейший капиталист, так сказать, один из устоев буржуазного общества! – имеет многочисленные предприятия, постоянные огромные доходы и пр.
Одним словом, этот чикагский бандит один из его китов капиталистического мира в Америке.
Только гниением, только далеко зашедшим моральным и духовным разложением господствующих классов в современных капиталистических странах можно объяснить факты такого рода. А им ведь нет числа и счета.
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Об этом красноречиво говорят такие факты:
испанская революция, свергнувшая режим фашизма;
рост советских районов в Китае, который не в силах приостановить соединенная контрреволюция китайской и иностранной буржуазии.[endnoteRef:6] [6:  Если подвести итоги нынешнего состояния мирового революционного движения, то придется сделать следующие выводы.

Во-первых, налицо такая расшатанность капиталистической системы в слабых ее звеньях, что в одних из этих стран вызревает, в других уже вызрел кризис «верхов» и начинает перерастать в общенациональный революционный кризис.
Но нет еще такой расшатанности капиталистической системы в целом, которая создавала бы обстановку, способствующую непосредственному прорыву империалистической цепи в ее слабых звеньях.
Политическое господство буржуазии подрывается повсюду, но неравномерно.
Меньше всего оно пока подорвано в США, Франции и отчасти Англии, больше всего в колониях и в фашистских странах.
Установление фашистской диктатуры является промежуточной станцией в дальнейшем созревании революционного кризиса.

Во-вторых, товарищи, налицо такое глубокое недовольство масс, такое возмущение их капиталистическим рабством, которое уже сегодня угрожает буржуазии свержением ее диктатуры.
Это недовольство проявляется неравномерно, неодновременно, в самых разнообразных формах революционного движения, – от небольших демонстраций и экономических стачек в Германии до партизанской войны в колониях, до волнений в армии и открытых вооруженных восстаний.
Однако, в подавляющем большинстве капиталистических стран, государственный аппарат принуждения еще не настолько расшатан, массовый базис буржуазной диктатуры не настолько разрушен, а массовое революционное движение еще не настолько сильно, чтобы оно могло прорваться через штыки начинающей колебаться вооруженной силы буржуазии.
Буржуазия загоняет террористическими мероприятиями недовольство масс вглубь, но именно этим она создает условия для взрывов огромной силы, которые могут ускорить темпы нарастания революционного кризиса.
Этот момент «неожиданности» и «внезапности» революционных взрывов является особенно характерной чертой всей нынешней обстановки.

В-третьих, налицо повсюду активное участие коммунистов в первых рядах революционного движения масс.
В ряде случаев налицо самостоятельное руководство со стороны компартий революционными движениями.
Но нет еще такого политического и организационного роста компартий, который бы обеспечивал изоляцию в метрополиях социал-демократии, а в колониях – национал-реформизма, являющихся главным тормозом революционного движения масс.
Коммунисты в подавляющем большинстве капиталистических стран еще не завоевали большинства рабочего класса.
Коммунисты уже в ряде капиталистических стран ведут под гегемонией пролетариата значительные части крестьянства как, например, в Болгарии, Польше, не говоря о Китае, но они еще не добились гегемонии над значительной частью трудящихся города и деревни во всех капиталистических странах.

А это все вместе взятое свидетельствует о том, что главнейших условий революционного кризиса мировой капиталистической системы еще нет налицо, что силы пролетарской революции еще не созрели для решающего боя в отдельных капиталистических странах.

И именно потому, что этих условий революционного кризиса нет налицо, но они зреют с каждым месяцем и днем, буржуазия спешит развязать войну, чтобы найти выход из душащих ее противоречий.
И именно потому, что силы пролетарской революции еще не созрели в отдельных капиталистических странах, но они зреют с каждым днем и часом, буржуазия, готовя свой тыл для войны, спускает с цепи фашизм.
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Этим, собственно, и объясняется тот факт, что господствующие классы капиталистических стран старательно уничтожают или сводят на нет последние остатки парламентаризма и буржуазной демократии, которые могут быть использованы рабочим классом в его борьбе против угнетателей;
загоняют в подполье коммунистические партии;
переходят к открыто террористическим методам сохранения своей диктатуры.

Шовинизм и подготовка войны, как основные элементы внешней политики, обуздание рабочего класса и террор в области внутренней политики, как необходимое средство для укрепления тыла будущих военных фронтов, – вот что особенно занимает теперь современных империалистических политиков.

Не удивительно, что фашизм стал теперь наиболее модным товаром среди воинствующих буржуазных политиков.
Я говорю не только о фашизме вообще, но прежде всего о фашизме германского типа, который неправильно называется национал-социализмом, ибо при самом тщательном рассмотрении невозможно обнаружить в нем даже атома социализма.[endnoteRef:7] [7:  Япония и Германия – факторы разрушения капиталистической системы.

Но империалистическая война и фашизм – не только продукт обострения империалистических противоречий и разложения капитализма.
Они, еще дальше углубляют общий кризис капитализма, еще больше разлагают капиталистическую систему.
Они вносят в эту систему, уже охваченную разложением, еще больше элементов хаоса и беспорядка.

Два самых реакционных правительства мира – Япония и Германия – выступают сейчас в качестве объективных факторов разрушения капиталистической системы, ускоряющих своей авантюристической контрреволюционной политикой вызревание революционного кризиса.
Япония и Германия сегодняшнего дня – это ударный кулак мировой буржуазной реакции.
Япония уже стала жандармом на Дальнем Востоке, фашистская Германия хочет стать жандармом капиталистического порядка в Европе.
Обе правящие клики Японии и Германии выступают в качестве крестоносцев против мирового большевизма, противопоставляя фашистский кнут и топор советскому серпу и молоту;
оба правительства хотят экспансии за счет СССР;
оба борются одинаковыми средствами с «опасными мыслями»;
оба втягивают капиталистический мир в такие авантюры, за которые придется расплачиваться буржуазии всех капиталистических стран.

Весь опыт мировой истории учит, что самые реакционные правительства подготовляли чаще всего самые большие революции.
Русский царизм своими кровавыми репрессиями не уничтожил революционного рабочего движения, но он вызвал у масс такую жгучую ненависть к командующим классам старой России, что ее последствия до сих пор испытывает весь капиталистический мир.
Царизм тоже, подобно германскому фашизму, громил рабочий класс и большевиков, но не царизм разгромил рабочий класс и большевиков, а большевики во главе рабочего класса разгромили царизм. (Аплодисменты.)
Царизм, так же как и империалистическая Япония, хотел сорвать революцию войнами, но революции 1905 и 1917, сорвали войны царизма.
Царизм, так же как Германия и Япония, хотел быть жандармом капиталистического порядка, но пролетарская революция самую реакционную и отсталую страну в мире превратила в великого часового социалистического порядка. (Аплодисменты.)

Военная клика Японии хочет войны против СССР, потому что нарастает угроза революции японских рабочих и крестьян. Империалистическую Японию раздирают ее внутренние противоречия.
«Сейчас, как перед грозой, все небо обложено тучами. Затишье перед бурей», – заявил генерал Араки в интервью после больших военных маневров в октябре 1933.
И эти тучи японская военщина хочет разогнать пушечными залпами у границ СССР.
Твердая, неуклонная политика мира Советского Союза, подкрепленная теперь рядом пактов о ненападении, признанием СССР Североамериканскими Соединенными Штатами, срывала до сих пор провокационную политику японской военщины.
Но контрреволюционный авантюризм лишен политического разума. Нападение империалистической Японии на СССР не может быть снято с порядка дня.

Что означала бы контрреволюционная война японского империализма против СССР?
Это – не война между Боливией и Парагваем, это – не война двух капиталистических государств между собой.
Это – война самого реакционного капиталистического государства против оплота мировой пролетарской революции.
И она не может не привести в движение все силы мировой пролетарской революции.

Ленин писал о войне 1914, что она создала в Европе революционную ситуацию, но в 1914, капитализм вступал в войну не после 5 лет мирового экономического кризиса, который уже обошелся капитализму больше по своим потерям, чем мировая империалистическая война 1914-1918.
Сегодня капитализм подходит к новой империалистической войне, уже охваченный общим кризисом, чего не было в 1914.
Сегодня в отдельных капиталистических странах и во всем капиталистическом мире в целом созревают уже элементы революционного кризиса, чего мир не знал в 1914.
Сегодня буржуазия не может откупиться от революции реформами так, как она откупилась в 1918, в Австрии и Германии.
Сегодня рабочие массы проделали уже в ряде капиталистических стран опыт «демократического социализма» Гильфердинга и Отто Бауэра.
Сегодня массы кровавым опытом фашистского движения обучены пониманию значения революционного насилия.
Сегодня есть ленинско-сталинский Коммунистический интернационал, чего не было в 1914. (Продолжительные аплодисменты.)
Сегодня на фланге Японии висит 350-тысячная Красная армия Советского Китая, которая возглавит в случае войны движение 400-миллионного народа против империалистического ига. (Аплодисменты.)
Сегодня есть СССР – вооруженная часть мирового пролетариата.

Допустим, товарищи, что силы пролетарской революции будут недостаточны, чтобы помешать разразиться империалистической войне.
Допустим, что в отдельных капиталистических странах эти силы еще слабее сил буржуазной реакции.
Но в соединении с СССР удельный вес этих сил вырастает в огромной степени.
В случае нападения империалистической Японии на СССР, силы японской революции – это не только японские рабочие и крестьяне, это не только японская коммунистическая партия, а плюс поддержка всего международного пролетариата и прежде всего его вооруженной части – СССР. (Аплодисменты.)

Пусть попробует буржуазия сегодня вооружить массы в капиталистических странах так, как она вооружила их к концу мировой империалистической войны, – тогда она поймет, что значит, для судеб капитализма, вооруженные народы и как вооруженные народы ускоряют развитие революционного кризиса. (Аплодисменты.)

Пусть японская военная клика, товарищи, раздувает сегодня с некоторым успехом расовый шовинизм.
Но если с 1929, в Японии арестовано 30 тыс. человек за «опасные мысли»;
если нелегальная «Секки» – центральный орган компартии Японии – выходит не в Женеве и Париже, как «Пролетарий» и «Вперед», а в Токио каждые 5 дней с тиражом до 60 тыс. экземпляров в месяц;
если, несмотря на кровавые убийства коммунистов, значительная часть токийских студентов считает себя коммунистами;
если коммунистические идеи проникают в высшую авиационную школу;
если сельские учителя в огромном числе японских префектур выступают в качестве сторонников коммунизма;
если крестьянские движения охватывают целые провинции как, например Титори, – то совершенно ясно, что с таким тылом успешных войн не ведут, с таким тылом можно воевать с Чан Кай-ши, но не с СССР – отечеством трудящихся всего земного шара. (Голоса: «Правильно!» Аплодисменты.)

Победа СССР и мирового пролетариата над империализмом Японии будет победой японских рабочих и крестьян над японской монархией, над Араки, Мицуи и Мицубиси;
победой колониальной революции в Азии;
победой советов во всем Китае;
решающим ударом по всей мировой реакции, открывающим двери пролетарским революциям в других капиталистических странах.

Но если империалистическая клика Японии роет волчьи ямы капитализму у Порт-Артура, то фашистская Германия подрывает его в центре Европы, у берегов Рейна.
Если Япония подкладывает динамит войны против СССР, чтобы взорвать соотношение сил между пролетариатом и буржуазией на международной арене, то фашистская Германия минирует почву для революционных взрывов у себя дома.
Но из этого дома, напоминающего собой сейчас сумасшедший дом, бикфордовы шнуры тянутся во все концы Европы.
Германская буржуазия, как проигравшийся в Монако игрок, бросает сейчас на стол свою последнюю карту – фашизм.
Но на эту карту она ставит не только свою собственную судьбу, но и судьбу всей капиталистической Европы.
Сейчас она с полным основанием, перефразируя слова Людовика XV, может сказать: «После Гитлера – хоть потоп».
Германские фашисты хотели поднять всю Европу против большевиков, но они добились пока того, что Франция и Польша – молот и наковальня, между которыми распластана фашистская Германия, вынуждены повернуть перед угрожающей опасностью новой империалистической войны в сторону СССР, подлинного революционного стража мира между народами.

Сегодня Германия – банкрот, лишенный фашистами того сочувствия и поддержки, которые оказывал мировой пролетариат германскому народу, ограбленному в Версале.
Сегодня ни один пролетарий в мире пальцем не шевельнет в случае войны, чтобы поддержать фашистскую Германию в борьбе против Версаля.
Германские фашисты кровопусканием хотели вытравить у германского пролетариата охоту к революционному насилию, – но они, подорвав у социал-демократических рабочих демократические иллюзии и авторитет буржуазной законности, делают германский пролетариат сторонником вооруженного восстания против буржуазной диктатуры.
Германские фашисты хотели уничтожить марксизм, – но они добились решительного поворота социал-демократических рабочих на сторону коммунизма.
Германские фашисты хотели уничтожить коммунизм, – но они приблизили его победу тем, что у миллионов рабочих всего мира они подымают классовую ненависть не только к германской, но и ко всей международной буржуазии.
Германские фашисты хотели поджогом рейхстага и лейпцигским процессом изолировать коммунизм от масс, – на деле они покрыли себя всеобщим позором в глазах всего мира.
Германские фашисты, чтобы подорвать влияние компартии, хотели распылить пролетариат, – на деле они добились единого фронта не только германского, но и мирового пролетариата, поднявшегося на защиту Димитрова и других лейпцигских узников по призыву компартии.
Германские фашисты хотели парализовать влияние коммунистов на крестьянство и мелкую буржуазию, – на деле, политически активизировав эти слои, они подготовляют их переход на сторону пролетариата итоге разочарования в фашистской демагогии.
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В этой связи победу фашизма в Германии нужно рассматривать не только как признак слабости рабочего класса и результат измен социал-демократии рабочему классу, расчистившей дорогу фашизму.
Ее надо рассматривать также, как признак слабости буржуазии;
как признак того, что буржуазия уже не в силах властвовать старыми методами парламентаризма и буржуазной демократии, ввиду чего она вынуждена прибегнуть к террористическим методам управления;
как признак того, что она не в силах больше найти выход из нынешнего положения на базе мирной внешней политики, и вынуждена прибегнуть к политике войны.
Таково положение.

Как видите, дело идет к новой империалистической войне, как к выходу из нынешнего положения.

Конечно, нет оснований предполагать, что война может дать действительный выход.
Наоборот, она должна еще больше запутать положение.
Более того, она наверняка развяжет революцию и поставит под вопрос само существование капитализма в ряде стран, как это имело место в ходе первой империалистической войны.
И если, несмотря на опыт первой империалистической войны, буржуазные политики все же хватаются за войну, как утопающий за соломинку, то это значит, что они окончательно запутались, попали в тупик и готовы лететь стремглав в пропасть.[endnoteRef:8] [8:  Второй интернационал – главная опора мировой реакции.

В условиях нарастающего мирового революционного кризиса 2-й Интернационал играет такую же роль, какую играла церковь в продолжение столетий как орудие обмана масс.
То, что случилось с социал-демократией в феврале 1933, в Германии, случится и с Блюмом и с Гендерсоном в аналогичной обстановке.

Разрушение влияния социал-демократии есть одно из важнейших условий ускорения нарастания революционного кризиса.
И одним из крупнейших показателей нарастания революционного кризиса является начавшийся кризис 2-й Интернационала – углубляется надлом капитализма, растет надлом и социал-демократии.

Предвоенное обострение империалистических противоречий разваливает 2-й Интернационал как международную организацию еще до войны – выделяются неофашистские группы, в социал-фашистских верхах идет грызня, отражающая внутреннюю борьбу в лагере буржуазии.
Передовые социал-демократические рабочие в одних странах, как Германия, быстрее, в других более медленно начинают поворачивать на сторону коммунизма.

В Германии социал-демократия, ведущая партия 2-го Интернационала, убила себя как политическая партия, хотя она и делает попытки собрать остатки своих кадров.
Во Франции социалистическая партия раскололась на три части.
В Англии в августе 1932, Независимая английская рабочая партия вышла из лейбористской партии, а в апреле 1933, – и из II Интернационала; уменьшилось на 400 тыс. количество членов реформистских профсоюзов.
Уже в каждой капиталистической стране налицо 2-3 социал-демократических партии.

Но еще более показателен для нынешнего состояния международной социал-демократии ее идейный разброд.
Ее лозунги сегодняшнего дня – это истерические скачки из стороны в сторону, свидетельствующие о величайшем смятении в ее рядах.
Мы за социализм, – провозглашает II Интернационал, – но без пролетарской революции.
Мы за пролетарскую революцию, – заявляет германская социал-демократия, – но без пролетарской диктатуры, мы только за восстановление демократии.
Мы за пролетарскую диктатуру, но просим Коминтерн сделать исключение для Скандинавии, где возможна еще демократия, – заявляет Фридрих Адлер.
Мы за организационное единство, но против единого фронта, – говорит 2-й Интернационал.
А вчерашний министр Ларго Кабаллеро в Испании так комментирует этот тезис: между нами и коммунистами уже нет никакой разницы, зачем же нам сливаться, если мы одно и то же? (Смех.)
Программа Рузвельта – моя программа, – говорит 2-й Интернационал.
Программа Рузвельта – программа итальянского фашизма, – отвечает Муссолини.
Сейчас не реформы стоят в порядке дня, а вопрос о власти, – «угрожает» 2-й Интернационал.
Мы готовы взять власть, если президент республики нас позовет, – отвечает французская социалистическая партия. (Смех.)
Мы за строительство социализма в одной стране, но обязательно вместе с Конго, – провозглашает партия Вандервельде в Бельгии.
Бельгиец де Ман дополняет: мы, в отличие от большевиков, за НЭП при капитализме, мы за НЭП до захвата власти и пока правит бельгийский король. (Смех.)
И, наконец, английские лейбористы заявляют: мы за социализацию, но не покусимся на прерогативы английского короля. (Смех.)
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Не мешает, поэтому, рассмотреть планы организации войны, которые вынашиваются в кругах буржуазных политиков.

Одни думают, что войну надо организовать против одной из великих держав.
Они думают нанести ей уничтожающее поражение и поправить свои дела за ее счет.
Допустим, что они организовали такую войну. Что из этого может получиться?
Как известно, во время первой империалистической войны тоже хотели уничтожить одну из великих держав – Германию и поживиться за ее счет.
А что из этого вышло?
Германию они не уничтожили, но посеяли в Германии такую ненависть к победителям и создали такую богатую почву для реванша, что до сих пор еще не могут, да, пожалуй, не скоро еще смогут расхлебать ту отвратительную кашу, которую сами же заварили.
Они получили разгром капитализма в России, победу пролетарской революции в России и – ясное дело – Советский Союз.
Где гарантия, что вторая империалистическая война даст им «лучшие» результаты, чем первая? Не вернее ли будет предположить обратное?

Другие думают, что войну надо организовать против одной из слабых в военном отношении, но обширных в смысле рынка стран, например, против Китая, который, они отказываются называть государством и считают лишь «неорганизованной территорией», нуждающейся в том, чтобы ее захватили сильные государства.
Они хотят его поделить и поправить свои дела за его счет.
Допустим, что они организовали такую войну. Что из этого может получиться?
Известно, что в начале 19-го века точно так же смотрели на Италию и Германию, считали их «неорганизованными территориями», а не государствами, и порабощали их.
А что из этого получилось?
Из этого получились, как известно, войны Германии и Италии за независимость и объединение этих стран в самостоятельные государства.
Из этого получилось усиление ненависти к поработителям в сердцах народов этих стран, результаты которой до сих пор еще не ликвидированы и, пожалуй, не скоро еще будут ликвидированы.
Спрашивается: где гарантия, что то же самое не получится в результате войны империалистов против Китая?

Третьи думают, что войну должна организовать «высшая раса», скажем, германская «раса», против «низшей расы», прежде всего против славян, что только такая война может дать выход из положения так как «высшая раса» призвана оплодотворять «низшую» и властвовать над ней.
Допустим, что эту странную теорию, которая так же далека от науки, как небо от земли, они перевели на практику.
Что из этого может получиться?
Известно, что старый Рим точно так же смотрел на предков нынешних германцев и французов, как смотрят теперь представители «высшей расы» на славянские племена.
Известно, что старый Рим третировал их «низшей расой», «варварами», призванными быть в вечном подчинении «высшей расе», «великому Риму», причем, между нами будь сказано, старый Рим имел для этого некоторое основание, чего нельзя сказать о представителях нынешней «высшей расы». (Гром аплодисментов.)
А что из этого вышло?
Вышло то, «варвары», объединились против общего врага и с громом опрокинули Рим.
Спрашивается: где гарантия, что претензии представителей нынешней «высшей расы» не приведут к тем же плачевным результатам?
Где гарантия, что фашистско-литературным политикам в Берлине посчастливится больше, чем старым и испытанным завоевателям в Риме?
Не вернее ли будет предположить обратное?

Наконец, четвертые думают, что войну надо организовать против СССР.
Они думают разбить СССР, поделить его территорию и поживиться за его счет. Ошибочно полагать, что так думают только некоторые военные круги в Японии.
Нам известно, что такие же планы вынашивают и политики Европы.
Допустим, что эти господа перешли от слов к делу.
Что из этого может получиться?
Едва ли можно сомневаться, что эта война будет самой опасной войной для буржуазии.
Она будет самой опасной не только потому, что народы СССР будут драться на смерть за завоевания революции.
Она будет самой опасной еще и потому, что война будет происходить не только на фронтах, но и в тылу у противника.
Буржуазия может не сомневаться, что многочисленные друзья рабочего класса СССР в Европе и Азии постараются ударить в тыл своим угнетателям, которые затеяли преступную войну против отечества рабочего класса всех стран.
И пусть буржуа не пеняют на нас, если они на другой день после такой войны не досчитаются некоторых близких им правительств, ныне благополучно царствующих «милостью божьей». (Гром аплодисментов.)
Одна такая война против СССР уже была 15 лет тому назад.
Как известно, всеми уважаемый Черчилль облек тогда эту войну в поэтическую формулу 
– «нашествие 14 государств».
Вы помните, что эта война сплотила всех трудящихся нашей страны в единый лагерь самоотверженных бойцов, грудью защищавших свою рабоче-крестьянскую родину от внешних врагов.
Вы знаете, что она кончилась изгнанием интервентов из нашей страны и созданием революционных «Комитетов действия» в Европе.
Едва ли можно сомневаться, что вторая война против СССР приведет к полному поражению нападающих, к революции в ряде стран Европы и Азии и разгрому буржуазно-помещичьих правительств этих стран.

Таковы военные планы запутавшихся буржуазных политиков.
Как видите, они не блещут ни умом, ни доблестью. (Аплодисменты.)

Но если буржуазия избирает путь войны, то рабочий класс капиталистических стран, доведенный до отчаяния 4-летним кризисом и безработицей, становится на путь революции.
Это значит, что зреет и будет назревать революционный кризис.[endnoteRef:9] [9:  Неравномерность нарастания революционного кризиса.

Нарастание этого революционного кризиса происходит неравномерно по отдельным странам: в наиболее сильных звеньях капиталистической системы – США, Франции и Англии – так называемая буржуазная демократия еще не обанкротилась целиком.
Здесь еще не исчезла совершенно для буржуазии возможность подкупа верхушки рабочей аристократии.
Здесь буржуазия еще может позволить себе до больших революционных потрясений роскошь игры в демократию и в парламентские качели буржуазных партий.
Здесь движение носит с виду экономический характер, но принимает порой такие бурные формы, которые напоминают наши русские стачки и демонстрации при царизме.

Во Франции, например в Лилле и Страсбурге, оно сопровождается постройкой баррикад.

Возьмем США. Массовые стачки десятков и сотен тысяч текстильщиков и горняков в течение 1931-1932.
За первое полугодие 1933, забастовочное движение и по количеству бастующих и по количеству потерянных дней достигает рекордного уровня 1919.
В 1932, – фермерское движение, охватывает 11 штатов и свыше миллиона фермеров.
Возмущенные фермеры блокируют города, объявляют забастовки, останавливают автоколонны с продовольствием.
В то же время происходит массовое движение бывших участников войны, поход ветеранов на Вашингтон и ряд походов безработных.

Но вот Англия – более слабое звено среди наиболее сильных звеньев империалистической цепи. Англию, самую консервативную в мире страну, где в 1933, коммунистов судят на основании королевских эдиктов 1350, лихорадит уже несколько лет подряд.
Всеобщая забастовка 1926, показала, что в Англии в рабочем движении происходят большие сдвиги в связи с подрывом привилегированного положения английской рабочей аристократии.
События осени 1931, были второй главой в развитии этих процессов.
Вы помните, товарищи, основные моменты этих событий: в связи с обострением летом 1931, мирового экономического кризиса рабочее правительство, очутившись на пороге государственного банкротства, снизило на 10% жалованье всем государственным служащим.
Массы реагировали на это огромным движением, напомнившим лучшие дни чартизма. Демонстрируют рабочие, безработные, государственные служащие, почтовые чиновники, работники муниципальных учреждений, учителя и даже английские «бобби», отложившие резиновые дубинки в сторону до более будничных прозаических дней.
Движение перекидывается из города в город – Лондон, Глазго, Ливерпуль. 14 сентября в Инвергордоне происходит то, чего не видела Англия на протяжении всей новейшей истории: ее флот, гордость британского империализма, орудие его морского могущества, отказывается выполнять боевой приказ.
Что это, восстание? – Нет. Это еще не открытое восстание: матросы сидят на палубах, курят трубки и издевательски, в лицо офицерам тихо насвистывают национальный гимн и во все горло поют «Красное знамя».
Чуть-чуть поднялся флот, – на четверть стоимости снизился фунт... Флот утих, но фунт на этой черте остался.
Английская буржуазия временно справилась с недовольством во флоте.
События 1931, не создали еще кризиса так называемой буржуазной демократии.
Но в Англии движение приняло такие размеры, что страна стояла накануне общенационального революционного кризиса.
Размах движения с тех пор несколько ослабел, но оно не прекращалось и в 1932, вылившись в стотысячные демонстрации в Лондоне, в Белфасте и Биркенхеде.
Оно не прекращалось и в 1933. И сегодня оно поднимается вновь не только вокруг такой ненавистной для английского рабочего меры, как проверка нуждаемости, но и вокруг вводимых в Англии лагерей принудительного труда и отнятия у муниципалитетов права распределять пособия безработным.
Но Англия – это не Куба и не Чили. Это – командующая держава в мировой империалистической системе. Ее раскачка будет иметь решающее значение для ускорения темпов созревания революционного кризиса капиталистической системы.

Возьмите, ту часть капиталистического мира, где уже либо установлена фашистская диктатура, либо под влиянием установления фашистской диктатуры в Германии идут ускоренным темпом процессы фашизации.
Здесь, как гласят тезисы 13-го пленума ИККИ, «капиталисты уже не в силах удержать свою диктатуру старыми методами парламентаризма и вообще буржуазной демократии и вынуждены перейти к открытой террористической диктатуре».
Но с переходом к фашистской диктатуре кризис буржуазной власти не исчезает, – он углубляется. Оттого, что германский фашизм ликвидировал Веймарскую конституцию, он не устранил кризиса буржуазной власти в Германии.
Германский фашизм действовал по принципу крыловского персонажа Тришки. Чтобы скрепить расползающийся кафтан буржуазной диктатуры, он вынужден был отрезать ее социальные полы. И тут дело не только в том, что часть буржуазии неарийского происхождения и католические попы в Германии переходят в оппозицию к фашизму.
Буржуазная диктатура, давая пинок в спину социал-демократии, подобно русскому царизму, отбрасывавшему поддержку либералов и кадетов, сужает свою массовую базу и дальше катится в пропасть.
В этих странах фашизм террористической диктатурой задерживает временно взрыв больших массовых движений. И, тем не менее, в той же Германии мы имеем революционные выступления, значение которых во сто крат больше, чем в тех странах, где движение носит легальные формы.

Фашистская диктатура в Польше уже не может задержать непрерывного роста стачечного движения, которое идет неуклонной поступью ко всеобщей стачке в Польше.
Она не могла задержать ни крестьянского восстания на Западной Украине в 1931, ни стотысячного восстания в Краковском воеводстве, т.е. в коренной Польше, в 1932.

В какой-нибудь маленькой Греции попытка буржуазии установить фашистскую диктатуру генерала Пластариса 6 марта прошлого года срывается в 24 часа вышедшим на улицу афинским населением.

Укрепившая свой аппарат за десять лет своего существования итальянская фашистская диктатура не может воспрепятствовать ни движению безработных, ни стачкам сельскохозяйственных батраков, ни забастовке в военном порту Специя.

Все беснования румынской сигуранцы оказались бессильными, чтобы предотвратить румынскую Лену в Бухаресте, сопровождавшуюся расстрелом 500 человек и арестом 2 тыс. восставших железнодорожников в феврале прошлого года.
И уже эти отдельно выхваченные факты дают ясное представление о том, сколько горючего материала накапливается в странах фашизирующихся и в странах фашистской диктатуры.

Возьмем, далее, самые слабые звенья капиталистической системы.
Что мы видим здесь? – Революция в Китае и Испании.
Революция в Китае – это революция в огромной стране, где скрестились все противоречия империалистической системы.
Прорыв цепи в этом звене колеблет всю мировую систему империализма.
Этот прорыв начался с образования Советского Китая, силы которого растут и крепнут с каждым днем. Советский Китай – это завтрашний день задавленных империализмом колоний и зависимых стран.

Испания. 14 апреля 1931, еще одна корона слетает с головы монарха и падает в мусорный ящик.
Так называемое рабочее правительство в Англии на всякий случай предусмотрительно подбирает прогоревшего венценосца Альфонса XIII. Толчком плеча поднявшихся рабочих и крестьян опрокидывается военно-террористическая диктатура, показывая германскому, итальянскому фашизму их завтрашний день.

Индия. Ноябрь 1930, Пешавер, где туземные стрелки повернули винтовки против английских офицеров. В том же году восстание в Шолапуре. Город в течение нескольких дней в руках рабочих союзов.
Весь 1932, – беспрерывные крестьянские восстания в Бирме, в Соединенных провинциях, в Бенгалии. В 1933, крестьянские восстания продолжаются.

На другом континенте – в странах Латинской Америки. Сентябрь 1931, Чили – стихийное восстание военного флота. 
Июль 1932, – создание в том же Чили советов, которые продержались 11 дней.
Август 1933, – антивоенное движение 1 августа на Кубе, переросшее во всеобщую стачку и революцию, и т.д.

Что мешает этим неутихающим движениям колоний и зависимых стран, где созрели объективные предпосылки революционного кризиса, превратиться в победоносную колониальную революцию?
Мешают слабость и молодость коммунистических партий этих стран;
еще сохранившееся влияние предательского национал-реформизма;
чудовищное давление мировой империалистической системы, применяющей приемы подавления, которые соединяют в себе пытки средневековья, костры инквизиции с новейшей техникой – бомбардировкой, применением газов и т.д.
Если бы не это чудовищное давление империализма, весь Китай давно был бы советским и Индия выпала бы из системы британского империализма.

Но, товарищи, уже начинает колебаться в отдельных капиталистических странах и та вооруженная сила, опираясь на которую правящие классы пытаются затормозить революционное движение масс.
Истекшие со времени 16-го Съезда 3,5 года характеризовались брожениями в армиях, принимавшими в отдельных местах формы открытого восстания.
Все чаще становятся случаи братания солдат с бастующими рабочими.
Так было во Франции, так было в Бельгии во время стачки горняков в Боринаже, так было и в других местах.
Перечислю некоторые отдельные случаи.
Япония. Наступление на Шанхай в феврале 1932. Японские газеты, потеряв чувство смешного, сообщают, что около 600 японских солдат и моряков под Чапеем так «соскучились по родине», что их пришлось спешно эвакуировать в Токио. Сейчас около 260 солдат и офицеров японской оккупационной армии в Манчжурии находятся под судом по обвинению в «опасных мыслях».
Болгария, 1933, смертный приговор 50 солдатам, участникам военной коммунистической организации. Судебные процессы продолжаются в 1934.
Швейцария, ноябрь 1932, в тихой Женеве, резиденции Лиги наций, городе фешенебельных отелей и стабильного франка, братание выведенных для разгона демонстрации солдат с рабочими, спешный отвод солдат обратно в казармы и пулеметные залпы офицеров по подошедшей демонстрации – 12 убитых, 65 раненых.
Голландия, февраль 1933, на стыке империализма с колониями, в Сурабайе, длительные волнения среди экипажа голландского флота, расположенного в Индонезии.
5 февраля 1933, крупнейший военный крейсер «Семь провинций» воспроизводит эпопею «Потемкина». Перед явным сочувствием к восставшим морякам команд остальных судов голландское правительство производит на собственном крейсере кровавую репетицию воздушно-морской войны.

Товарищи! Пусть эти движения не привели еще к победе. Но без «Потемкина» ведь не было бы и «Авроры».
На таких движениях растут и крепнут коммунистические партии, учатся революционной науке самые широкие массы, и учатся особенно быстро, ибо сейчас в капиталистических странах путь от «Потемкина» 1905, ведет гораздо скорее к «Авроре» 1917, чем это было в царской России.
] 

И революционный кризис будет нарастать тем скорее, чем больше будет запутываться буржуазия в своих военных комбинациях, чем чаще будет она прибегать к террористическим методам борьбы против рабочего класса и трудящихся крестьян.[endnoteRef:10]  [10:  Рост влияния компартий происходит в обстановке, когда подавляющее большинство секций Коминтерна уже находится на нелегальном положении, и только 15 секций, включая Советский Китай, имеют еще большие или меньшие возможности для открытой работы.
В большинстве капиталистических стран коммунисты работают в условиях жесточайших преследований, оставляющих позади репрессии царизма.
Только за 8 месяцев 1933, было арестовано 238 тыс., убито 46 тыс., ранено и изувечено около 160 тыс. человек.

В капиталистических тюрьмах сидят сотни тысяч коммунистов, из которых в каждой отдельной стране можно составить в 24 часа прекрасную боевую партию из самых преданных и проверенных бойцов пролетарской революции.
В одной Германии заточено в концентрационных лагерях около 60 тыс. коммунистических рабочих.
Польская нелегальная компартия насчитывает 15 тыс. членов партии на свободе, а количество ее активистов, заточенных в тюрьмы, достигает 10 тыс.
Резко выросло число убитых без суда по отношению к числу осужденных.
В Китае не судят коммунистов и не сажают их в тюрьмы: коммунистам, попавшим в лапы Чан Кай-Ши, рубят головы на месте.
Не проходит почти ни одного дня, чтобы Коминтерн не нес новой тяжелой утраты в той или иной капиталистической стране.
В так называемых «передовых» буржуазных демократиях, как США, коммунистов расстреливают из-за угла наемные банды.
В южных штатах черного негритянского пояса их подвергают суду Линча.
Руководитель стачки в любой капиталистической стране стоит под угрозой быть снятым пулей фашистского негодяя.
Есть партии, где весь актив был физически истреблен как, например, в Болгарии после сентябрьского восстания 1923, и после взрыва Софийского собора.
В колониальных странах коммунистов держат в клетках прикованными цепью к железной жерди, подобно тому, как римские патриции приковывали беглых рабов.

Поджог рейхстага фашистскими провокаторами показывает, до какой низости и подлости скатываются издыхающие классы в борьбе против пролетариата;
на что эти классы будут способны в момент войны;
какими чудовищными злодеяниями они будут пытаться удержать свое господство.
То, что происходит сейчас в фашистских застенках Германии, затмило существовавшие до сих пор приемы белого террора.
Фашистские штурмовики и их приемы точно списаны с звериного облика пьяной белогвардейской сволочи, свирепствовавшей в деникинских контрразведках.
За время так называемой «национальной революции» в Германии убито свыше 2 тыс. коммунистов, десятки тысяч рабочих жилищ разгромлены, сотни тысяч рабочих, заподозренных в симпатии к коммунизму, лишены работы и пособий.
И в этих условиях германская компартия не только сохранила 100 тыс. своих членов, но растет и дальше. (Аплодисменты.)

Каждый коммунист такого подполья – это пролетарское золото: на весах истории он весит больше, чем десятки тысяч тех, кто голосовал до последнего времени за социал-демократию.
И честь и слава германской компартии и ее центральному комитету и ее вождю товарищу Тельману, выпестовавшим такие кадры! (Аплодисменты. Все встают и продолжительно аплодируют.)
А таких коммунистов, товарищи, Коммунистический интернационал имеет уже многие десятки тысяч в капиталистическом мире.
И этих десятков тысяч коммунистических кадровиков, которые обрастут миллионами в процессе революционных боев, мировая буржуазия боится больше, чем нынешних социал-демократических миллионов.
Мир восхищался поведением Георгия Димитрова. (Делегаты стоя аплодируют. Крики «Браво»).
Поведение Георгия Димитрова – это то достойное коммуниста поведение, которое при других, более скромных обстоятельствах, проявляли тысячи коммунистических кадровиков во всех капиталистических странах, поведение, которому учили и Ленин и Сталин большевистскую партию и которому научились у нее другие секции Коммунистического интернационала. (Аплодисменты.)
Гамбургский рабочий Лютгенс, умерший под фашистским топором с криком: «Да здравствует мировая пролетарская революция!», того же большевистского закала человек, что и Димитров.

Значение пути, пройденного Коминтерном, состоит в том, что голос Либкнехта – не голос одиночки, как в 1914, а тысячи Либкнехтов сейчас в капиталистических странах высоко держат уже сегодня и будут держать еще крепче завтра, в случае новой империалистической войны, знамя мировой пролетарской революции. (Аплодисменты.)
И тут дело, товарищи, не в проверке отдельных людей. Целые партии уже выдержали такую историческую проверку.
Поведение и работа коммунистической партии Германии в условиях фашистского террора – это наиболее верная проверка большевистской закалки коммунистической партии Германии.
Партия, три члена ЦК которой убиты, каждый руководящий работник которой является фактически «смертником», свыше десятка тысяч членов которой были арестованы в одну неделю в ноябре прошлого года, ни на одну минуту не прекращала своей работы.
Со времени установления фашистской диктатуры она распространила около 2 млн. печатных изданий. Ее нелегальный центральный орган «Роте Фане», хотя и выходит нерегулярно, читается гораздо большим кругом людей, чем когда «Роте Фане» выходила легально. (Аплодисменты.)
Десятки тысяч безвестных героев – германских большевиков, рискуя каждую минуту жизнью, печатают, распространяют листовки, агитируют на заводах, которые сейчас партия сделала главной ареной своей деятельности.
За свободное коммунистическое слово люди умирают с тем же мужеством, с каким умирали большевики на фронтах гражданской войны.
В Тюрингии незаметный партиец-рабочий, забаррикадировавшись в своей квартире, открывает окна и передает речь московского радио перед собравшейся толпой, пока фашистское зверье не разбивает баррикаду и не убивает его на месте.
В условиях тягчайшего подполья широко развивается инициатива низовых партийных организаций, быстро и самостоятельно реагирующих на каждое событие в стране.
Растут новые партийные кадры, что позволило партии четыре раза после крупных провалов заменить арестованных товарищей новыми.
Разве не показателен для большевистской закалки партии тот факт, что из 60 тыс. коммунистов, заключенных в концлагеря в Германии, и из 150 тыс. вообще заключенных фашистская полиция не могла найти ни одного «свидетеля» на лейпцигский процесс и вынуждена была оперировать лжесвидетелями, взятыми напрокат из уголовного мира? (Аплодисменты.)
Такая партия не может не завоевать доверия рабочих, такая партия обрастет миллионами.
И из тех 5 миллионов, которые, по фашистской статистике, выявили свой протест против фашистского правительства в ноябре прошлого года, подавляющее большинство принадлежало несомненно коммунистам, ибо только коммунисты могли не побояться получить фашистскую пулю за свое голосование или воздержание.

Разве такой большевистской проверки не выдержала уже другая компартия, играющая важную роль, компартия Японии?
Только за девять месяцев, по крайне неполным данным, просачивающимся в буржуазную прессу, в Японии арестовано около 8 тыс. коммунистов и комсомольцев. И, тем не менее, на смену одному арестованному в Японии поднимаются десятки новых коммунистических сил.
Японская компартия выращивает стальное большевистское поколение.
Вот вам пример: молодая комсомолка под пытками в течение шести недель не только не дает показаний, но, к изумлению фашистских палачей, не издает ни стона, не произносит ни одного слова.
Только компартия Японии ведет мужественную борьбу в стране против войны в Китае в условиях шовинистического угара, в условиях, когда японская социал-демократия провозглашает, что в Манчжурии строится социализм.
Она дает всем секциям Коминтерна образец массовой большевистской работы, воспроизводящей до мельчайших деталей приемы работы нашей партии, когда она была нелегальной:
та же тяга к предприятиям;
то же умение зацепиться за самые насущные нужды рабочих, чтобы поставить перед ними основные вопросы классовой борьбы;
тот же ясный, четкий и простой стиль воззваний и статей, классическими мастерами которого были русские большевики.
В последнее время чрезвычайно усилилась активная работа коммунистов на военных предприятиях. В течение нескольких лет, несмотря на огромные провалы, центральный орган партии «Секки». («Красное знамя») не переставал выходить.
Компартия издает газету для солдат «Друг солдата», газету для моряков в Кобе, крестьянскую газету, насыщенные корреспонденциями с заводов, из казарм и японской деревни.
Целая сеть прекрасно поставленных фабрично-заводских газет дополняет эту картину работы японской компартии.
Трудно, товарищи, читать без глубокого волнения эти газеты, в которых каждое слово дышит пролетарским возмущением против эксплуатации и ленинско-сталинской борьбой против империализма и войны.
«Те, – пишет одна из этих фабрично-заводских газет, выходящая на заводе Мицубиси, – кого называют маньчжурскими бандитами, – это наши братья, китайские рабочие и крестьяне, которые борются против интервенции японского империализма.
Японский империализм устремляется на уже созданные в Китае советы и замышляет нападение на Советский Союз – наше пролетарское отечество...
А напасть на страну советских рабочих и крестьян – это значит напасть на нас самих, японских рабочих и крестьян». (Шумные аплодисменты.)
Таких корреспонденций и статей – десятки и сотни. И это есть подлинный голос рабоче-крестьянской Японии, которой трудящиеся нашей советской страны протягивают руку братства и пролетарской солидарности. (Бурные аплодисменты.)

Разве, товарищи, такой же большевистской проверкой закалки секций Коминтерна не был хорошо организованный и проведенный переход на нелегальное положение большинства наших секций за последние годы?
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Некоторые товарищи думают, что коль скоро имеется революционный кризис, буржуазия должна неминуемо попасть в безвыходное положение, что ее конец, стало быть, уже предопределен, что победа революции уже обеспечена и что им остается только ждать падения буржуазии и писать победные резолюции.
Это глубокая ошибка. Победа революции никогда не приходит сама. Ее надо подготовить и завоевать.
А подготовить и завоевать ее может только сильная пролетарская революционная партия.[endnoteRef:11] [11:  Секции Коминтерна научились у своих великих учителей – Ленина и Сталина, у образцовой партии ВКП(б) большевистской непримиримости ко всякого рода оппортунистическим шатаниям и уклонам.
Когда в Германии низовая группа товарищей собирается в лесу около десятка раз, чтобы в выпускаемом ими номере газеты не проскользнуло никаких политических ошибок и уклонов, то это кое о чем да говорит.
Люди боятся уклона больше, чем смерти.
На борьбе с правым уклоном, как главной опасностью, и «левым» уклоном рос, крепнул и большевизировался Коминтерн в течение 15 лет своего существования и 10 лет без Ленина.

Английский независимец Брокуэй упрекает Коминтерн в том, что компартии капиталистических стран боролись вместе с ВКП(б) против уклонов в нашей партии.
Но вопросы, которые решались этой борьбой, были вопросами, от которых зависели судьбы всего мирового рабочего движения.
В этой борьбе против уклонов на два фронта Коминтерн добился такой монолитности и сплоченности своих рядов, которых не поколеблет никакая сила. (Бурные аплодисменты.)
Ни одна секция Коминтерна не дрогнула после прихода фашистов к власти в Германии; Реммеле и Нейман в Германии не смогли сколотить пораженческой группки в рядах КПГ.
Гутман в Чехо-Словакии был политически ликвидирован в 24 часа, не уведя за собой ни одного человека после исключения его из партии.
И это железное единство составляет великую силу Коминтерна перед лицом войны, перед лицом фашизма, перед лицом расползающегося еще до начала войны 2-го Интернационала.

Вдумайтесь, товарищи, как бы выглядел сейчас Коминтерн, если бы мы допустили в его рядах свободу фракционных группировок и ту «свободу мнений», которых требовали в свое время Фроссар, Троцкий, Хеглунд и др.
Левореформистский лидер английской Независимой рабочей партии Брокуэй в своей переписке с Коминтерном тоже предлагает нам составить новый интернационал с включением в него отщепенческих группочек, при помощи которых буржуазия пытается распылить силы рабочего класса. Дорога этих группочек ведет в лагерь буржуазии, а нового интернационала нам не нужно, ибо ленинизм на броквеизм не меняют. (Аплодисменты.)

Путь к единству рабочего класса лежит не через создание новых, промежуточных интернационалов, а через политическую ликвидацию социал-демократии как партии измены рабочему классу и усиление и укрепление Коммунистического интернационала.
Только в этом спасение рабочего класса от фашизма и империалистических войн.
7-й конгресс Коминтерна, созываемый в нынешнем году, должен стать конгрессом собирания революционных сил рабочего класса для борьбы с фашизмом, с империалистическими войнами и капитализмом.
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Бывают моменты, когда положение революционное, власть буржуазии шатается до самого основания, а победа революции все же не приходит, так как нет налицо революционной партии пролетариата, достаточно сильной и авторитетной для того, чтобы повести за собой массы и взять власть в свои руки.[endnoteRef:12] [12:  Товарищи, разброд и кризис социал-демократии протекает не автоматически, как действие слепых сил загнивающего капитализма, а в неустанной каждодневной борьбе коммунистов за завоевание большинства рабочего класса.
Кризис социал-демократии, прежде всего, результат многолетней борьбы Коминтерна и его секций против 2-го Интернационала.
И, тем не менее, если компартии не положили еще на обе лопатки социал-демократию в нынешних условиях кончившейся полосы социальных реформ, банкротства буржуазной демократии в Германии, усиления мировой реакции и надвинувшейся вплотную империалистической войны, – то это показывает слабую работу компартий, не использовавших как нужно мирового экономического кризиса для подрыва влияния социал-демократии и укрепления своих позиций в мировом рабочем движении.
Если бы компартии не отставали в деле завоевания большинства рабочего класса, сейчас темпы развития мирового революционного кризиса были бы иные, и иным был бы весь ход событий в Германии и во всем мире.

Товарищ Сталин учит большевиков безбоязненно вскрывать все недочеты, чтобы тем самым поднять качество нашей работы на большую высоту.
И на наших пленумах ИККИ, и во всей нашей повседневной работе Коминтерн подвергает слабости, ошибки, недостатки, промахи своих секций самой беспощадной критике.
Верно, что коммунисты были во всех революционных движениях их внутренним мотором, что они были единственной партией, возглавлявшей движение безработных, они принимали на себя и залпы в Женеве, и всю тяжесть репрессий, обрушивающихся после движений.
Но верно также и то, что коммунисты часто не руководили этими движениями и не руководили потому, что предварительно не вели повседневной черной работы по собиранию и организации сил рабочего класса для больших массовых движений.
Большие события часто заставали врасплох компартии.
В ряде случаев коммунистические организации напоминали собой карету скорой помощи, мчавшуюся наспех туда, где нужно помочь пролетариату.
Кончалось движение, карета уезжала, и выросшее в процессе движения влияние компартии организационно не закреплялось.
То, что товарищ Сталин говорил об ориентации некоторых коммунистов на стихийную победу революции, бьет не в бровь, а в глаз кое-кого из братских компартий.
И в секциях Коминтерна есть коммунисты, которым не чужды такие пороки, как «честная болтовня», которую бичевал здесь товарищ Сталин.
Особенно часто проявляется этот порок у ряда коммунистов романских стран, страдающих большой организационной близорукостью.

Многие коммунисты готовы в любую минуту умереть героически на баррикадах, но героизма будничной, кропотливой работы они понять не могут.
Их легче двинуть на восстание, чем заставить работать изо дня в день в реформистском или фашистском профсоюзе, где приходится вести длительную осаду, а не производить внезапные атаки.

Коминтерн годами бился с итальянской компартией, чтобы сломить сопротивление итальянских товарищей работе в фашистских профсоюзах, и полного перелома он не добился до сих пор.
Только с большим нажимом удалось добиться у китайских товарищей работы в желтых, гоминдановских профсоюзах.
Молодые кадры компартий предпочитают самое тяжкое подполье, чем быть в одном зале вместе с фашистским комиссаром, дышать с ним одним воздухом.
В фашистском профсоюзе им душно, ибо приходится лукавить с фашистами, конспирировать, прибегать к маневрам, чтобы не дать себя сразу расшифровать.
Они не овладели секретом такой эзоповской речи, которая, не умаляя своего революционно-классового содержания, могла бы захватить и взволновать рабочих.
Такой язык им кажется унизительным, недостойным той партии, которая еще недавно во время легальности говорила с десятками тысяч рабочих открытым большевистским языком.
В странах, где коммунисты имеют свои открытые или полуоткрытые организации, они предпочитают замыкаться только в них, а не идти в другие организации для расширения влияния партии.

В своих организациях единомышленников ведь легче работать; здесь своя, коммунистическая среда, здесь все свои люди, здесь ясное положение, здесь четкая грань, отделяющая партийную организацию от беспартийной массы.
Тут тебя никто не подстерегает, не травит, не старается скомпрометировать в глазах рабочих, как это делают политические противники в чужой организации.

Во Франции коммунисты не проникли в реформистские профсоюзы.
В Испании после образования Всеиспанского объединения красных профсоюзов значительно ослабела работа компартии в реформистских и анархистских профсоюзах.

Возьмем наш КИМ.
КИМ за ряд лет воспитал под руководством Коминтерна прекрасное поколение молодых большевиков, доказавших не раз свою беззаветную преданность делу коммунизма. Но глубоко в массы рабочей молодежи он не проник.
Этой молодежи не имеет также за собой и социал-демократия.
Молодежь охвачена в капиталистических странах многомиллионными спортивными организациями, созданными буржуазией, ее военными штабами, ее попами. В Германии известная часть безработной молодежи пошла в фашистскую казарму.
Но комсомольцы не вполне поняли этот урок.
Они мужественно дрались с фашистами в Германии, и ряде других стран;
они недурно разворачивают работу в армии, получая за нее многолетние каторжные приговоры, – но пойти, например, в католическую спортивную организацию, где есть десятки тысяч рабочей молодежи, им так же трудно, как папе римскому примкнуть для пропаганды католицизма к союзу безбожников. (Смех).
Но ведь комсомольцы и коммунисты не связаны соображениями престижа, подобно «наместнику Христа».
Коммунистические и комсомольские организации должны быть подвижны, они должны быть всюду, где есть рабочие, они должны быть в спортивных организациях, в таких организациях рабочего досуга, как «Дополаворо» в Италии, в лагерях принудительного труда, но, прежде всего, они должны быть на предприятиях.

Годы кризиса были самыми тяжелыми годами работы коммунистов на предприятиях за все 15 лет существования Коминтерна.
Предприниматели использовали кризис для того, чтобы очистить предприятия от коммунистов. И, несмотря на это, за последний год Коминтерн добился серьезных успехов в работе на предприятиях в Германии и Японии.
Но этого нельзя сказать о других коммунистических партиях, которые еще не преодолели своей слабости в этой области.
А между тем, товарищи, где, как не на предприятиях, подрывать влияние социал-демократии и отвоевывать у нее большинство рабочего класса?
Но и там, где коммунисты ведут борьбу на предприятиях за завоевание этого большинства, они ведут ее не всегда удовлетворительно.
Коммунисты преисполнены самой искренней, органической ненависти к социал-демократии, как агентуре капитала внутри рабочего движения, но эту здоровую революционную ненависть нужно уметь передать социал-демократическим рабочим.
Нужно, чтобы изменническая роль социал-демократии, ясная для коммунистов, была ясна и для социал-демократических рабочих.
Для них это еще не аксиома, а теорема, которую нужно доказать.
С ними нужно говорить не языком наших тезисов, не отшлифованными готовыми формулами, а разъяснять часто самые элементарные, простые вещи, сомнение в которых на нашем партийном собрании вызвало бы гомерический смех.
Честного коммунистического рабочего с души воротит опровергать подлые софизмы социал-демократии, он их давно уже отверг в своем классовом сознании, но он требует такой же решительной последовательности и от социал-демократических рабочих, которые только начинают колебаться.
Он знает, что колебания в партии недопустимы, что они – не что иное, как проявление оппортунизма, что колеблющихся в партии, как отходящих от коммунизма, нужно разоблачать.
Ему трудно понять, что колеблющихся за пределами партии, лишь идущих к коммунизму, надо уметь завоевать, сделав их крепкими, надежными сторонниками пролетарской диктатуры и коммунистической партии, сторонниками, которые никогда не будут колебаться.

А ведь в лице социал-демократии мы имеем перед собой хитрого и коварного врага, располагающего целым штабом парламентских ораторов, прожженных журналистов, набивших руку в словесных турнирах адвокатов, которые готовы доказать любой софизм и самую величайшую подлость с ораторской дрожью в голосе изобразить высокой добродетелью.
В Норвегии, например Транмель, лидер так называемой рабочей партии, теснит «левой» фразой и псевдооппозиционными маневрами по отношению ко 2-му Интернационалу наших честных норвежских коммунистов, у которых чувство возмущения преобладает над трезвым политическим расчетом.
Во Франции коммунистические рабочие только плюют в лицо социал-фашистским провокаторам и обещают их повесить, когда те инсинуируют, что Советский Союз предает-де дело демократии, продлевая торговый договор с Германией в 1933.

Наши коммунисты не всегда искушены в тонкостях лисьих маневров социал-демократии, особенно так называемой ее левой части, и часто попадают при проведении тактики единого фронта в расставленную ловушку.
В такую ловушку попали, например, французские товарищи в начале 1932, когда они затеяли переговоры с Блюмами о дискуссиях на отвлеченную тему о «единстве», вместо того чтобы это единство рабочего класса осуществлять на деле в совместной борьбе рабочих всех направлений против наступления капитала.
Французские коммунисты проглядели, что этими переговорами они ослабили натиск партии на социал-демократию, и это в тот момент, когда германская социал-демократия широко раскрыла двери фашизму и когда весь 2-й Интернационал находился в величайшем смятении.

Женевская организация в Швейцарии потому и не сумела закрепить свое выросшее в итоге женевских расстрелов влияние в рабочих массах, что она своевременно не дала отпора линии правого оппортуниста Эмбер-Дро, тащившего организацию к ослаблению борьбы против «левого» социал-демократа Николя.
А этот правый оппортунизм является сегодня тем более главной опасностью, что «левые» группки, отпочковавшиеся от расползающейся по кускам социал-демократии, пытаются задержать революционизирование социал-демократических рабочих «лево»-реформистскими промежуточными платформами, вроде платформы английского независимца Брокуэя.
И если нынешний кризис социал-демократии не принял сегодня более острых форм, то и потому, что весной 1933, секции Коминтерна после банкротства германской социал-демократии недостаточно энергично перешли в наступление на 2-й Интернационал;
они недостаточно использовали отклонение социал-демократией предложения Коминтерна от 5 марта, чтобы поднять волну возмущения рабочих всех стран, жаждавших единства революционной борьбы против капитала.

Но, товарищи, эти слабости не могут затмить тех достижений, которых добился Коминтерн со времени 16-го Съезда, за 3,5 года, в деле расширения массового базиса своих секций.
] 


Не мешало бы вспомнить вещие слова Ленина о революционном кризисе, сказанные им на 2-м конгрессе Коминтерна:
«Мы подошли теперь к вопросу о революционном кризисе, как основе нашего революционного действия.
И тут надо, прежде всего, отметить две распространенные ошибки.
С одной стороны, буржуазные экономисты изображают этот кризис как простое «беспокойство», по изящному выражению англичан.
С другой стороны, иногда революционеры стараются доказать, что кризис абсолютно безвыходный.
Это ошибка. Абсолютно безвыходных положений не бывает.
Буржуазия ведет себя, как обнаглевший и потерявший голову хищник, она делает глупость за глупостью, обостряя положение, ускоряя свою гибель. Все это так. Но нельзя «доказать», что нет абсолютно никакой возможности, чтобы она не усыпила такое-то меньшинство эксплуатируемых такими-то уступочками, чтобы она не подавила такое-то движение или восстание такой-то части угнетенных и эксплуатируемых.
Пытаться «доказывать» наперед «абсолютную» безвыходность было бы пустым педантством или игрой в словечки.
Настоящим «доказательством» может быть только практика.
Буржуазный строй во всем мире переживает величайший революционный кризис. Надо доказать практикой революционных партий, что у них достаточно сознательности, организованности, связи с эксплуатируемыми массами, решительности, уменья, чтобы использовать этот кризис для успешной, для победоносной революции».

[bookmark: _Toc123820893][bookmark: _Toc127925125]Отношения между СССР и капиталистическими государствами
Легко понять, до чего трудно было СССР проводить свою мирную политику в этой, отравленной миазмами военных комбинаций, атмосфере.

В обстановке этой предвоенной свистопляски, охватившей целый ряд стран, СССР продолжал стоять твердо и непоколебимо на своих мирных позициях;
борясь с угрозой войны;
борясь за сохранение мира;
идя навстречу тем странам, которые стоят за сохранение мира;
разоблачая и срывая маску с тех, кто подготовляет, провоцирует войну.

На что рассчитывал СССР в этой трудной и сложной борьбе за мир?
а) На свою растущую хозяйственную и политическую мощь.
б) На моральную поддержку миллионных масс рабочего класса всех стран, кровно заинтересованного в сохранении мира.
в) На благоразумие тех стран, которые не заинтересованы по тем или иным мотивам в нарушении мира и которые хотят развить торговые отношения с таким исправным контрагентом, как СССР.
г) На нашу славную армию, готовую оборонять страну от наскоков извне.
На этой базе возникла наша кампания за заключение пакта о ненападении и пакта об определении агрессии с соседними государствами.
Вы знаете, что эта кампания имела успех. Как известно, пакт о ненападении заключен не только с большинством наших соседних государств на Западе и Юге, в том числе с Финляндией и Польшей, но и с такими странами, как Франция, Италия, а пакт об определении агрессии – с теми же соседними государствами, включая сюда и Малую Антанту.
На этой же базе укрепилась дружба между СССР и Турцией;
улучшились отношения между СССР и Италией;
улучшились отношения с Францией, Польшей и другими Балтийскими государствами;
восстановлены отношения с США, с Китаем и т.д.

Из ряда фактов, отражающих успехи мирной политики СССР, следует отметить и выделить два факта, имеющие бесспорно серьезное значение.
1) Перелом к лучшему в отношениях между СССР и Польшей, между СССР и Францией, который произошел в последнее время.
В прошлом, с Польшей были у нас неважные отношения.
В Польше убивали представителей нашего государства.
Польша считала себя барьером западных государств против СССР.
На Польшу рассчитывали все и всякие империалисты, как на передовой отряд, в случае военного нападения на СССР.
Не лучше обстояло дело с отношениями между СССР и Францией.
Достаточно вспомнить факты из истории суда над вредительской группой Рамзина в Москве, чтобы восстановить в памяти картину взаимоотношений между СССР и Францией.[endnoteRef:13] [13:  Весной 1930, была арестована большая группа инженеров и научно-технической интеллигенции. Они обвинялись в создании антисоветской подпольной организации, известной под названиями: «Союз инженерных организаций», «Совет Союза инженерных организаций», «Промышленная партия».
По данным следствия, эта антисоветская организация в 1925-1930 занималась вредительством в различных отраслях промышленности и на транспорте.
Она была связана с «Торгпромом» («Торгово-промышленным комитетом»), объединением бывших русских промышленников в Париже и французским генеральным штабом и подготавливала иностранную интервенцию в СССР и свержение советской власти.
В обвинительном заключении по делу Промпартии указывалось:
Преступная антигосударственная деятельность ЦК Промпартии выражалась:
а) во вредительстве для создания расстройства хозяйственной жизни;
б) вредительской работе по срыву планового строительства путем создания кризисов в топливоснабжении, металлоснабжении, энергохозяйстве, текстильной промышленности и других отраслях;
в) в шпионской работе по заданиям французского генерального штаба и находящегося во Франции «Торгпрома» по сообщению данных об экономике нашей страны и секретных сведений касающихся обороны в целях облегчения иностранной военной интервенции;
г) в военной работе, направленной к дезорганизации Красной армии и подготовке изменнических действий со стороны отдельных частей и командного состава – в тех же целях облегчения иностранной интервенции;
д) в диверсионной работе, направленной на разрушение производительных сил советской промышленности, тыла Красной армии уже непосредственно в момент интервенции.

В ходе процесса обвиняемые признались, что в случае прихода к власти они намеревались сформировать контрреволюционное правительство.

ПРЕДПОСЫЛКИ ВОЗНИКНОВЕНИЯ ЦЕНТРА.
а) Одной их исходных причин создания контрреволюционной организации являются прежде всего политические настроения в рядах старого инженерства, колебавшегося от кадетских до крайне правых, монархических убеждений. Старое инженерство в своей массе не принимало советского строя и принципов коммунистической партии.

б) Эти политические настроения подкреплялись и разницей в деловом и бытовом положении инженеров до и после Октябрьской революции.

в) Влияние прежних владельцев предприятий на старых инженеров, сохранивших связи с прежними хозяевами, также было постоянным стимулом для борьбы против советского строя с целью возврата прежним владельцам их предприятий или компенсации за них.

г) Наметившийся переход от НЭПа к социалистическому наступлению был также одной из причин, побудивших к активным действиям против советской власти, ибо надежды на постепенное перерождение последней и дальнейшее углубление НЭПа постепенно рушилось.

д) Разгоревшаяся борьба внутри ВКП(б) возбуждала надежды на более успешные результаты контрреволюционных выступлений, в расчете на ослабление коммунистической партии внутренней борьбой.

е) Враждебность и ненависть к советской власти со стороны капиталистических стран создавали реальную базу для расчетов на активную помощь извне, вплоть до военной интервенции, и, таким образом, позволяли надеяться на полную осуществимость контрреволюционного переворота в недалеком будущем.
Форма правления намечалась в виде буржуазно-демократической республики.
Законодательный орган намечен был в виде парламента, избираемого путем всеобщего избирательного права, но при помощи соответствующей сложной системы выборов, которая обеспечила бы желательный состав парламента.

Оба вышеуказанных положения мыслились, однако, лишь после окончательного укрепления нового строя – на первое же время после контрреволюционного переворота считали необходимой военную диктатуру.

В области промышленности основной принцип сводился сначала к возврату предприятий прежним владельцам.
При реализации этого, однако, были очевидны громадные затруднения, ибо большинство прежних предприятий коренным образом изменились – часть их совершенно ликвидирована, или находится в нерабочем состоянии, другая часть старых предприятий настолько расширилась или подверглась столь радикальной реконструкции, что их ценность увеличилась в несколько раз.
Появилось большое количество совершенно новых предприятий, общая мощность и ценность коих значительно превосходит суммарную ценность прежних дореволюционных предприятий.
Поэтому после согласования с эмигрантскими промышленными руководящими кругами был намечен путь акционирования новых и сильно реконструированных предприятий.

В области сельского хозяйства основная установка делалась на крепкие индивидуальные хозяйства с частичным выкупом земли у прежних владельцев.
Возврат земли прежним владельцам отвергался, земля закреплялась за крестьянами в виде индивидуальных отрубных хозяйств. Прежних землевладельцы должны были получить компенсацию.
Подобные установки в области сельского хозяйства должны были обеспечить центру энергичную поддержку со стороны широких крестьянских масс, особенно при проведении коллективизации, которая, по расчетам центра, должна была вызвать их сильное недовольство и даже открытые выступления.

Вопросы местного самоуправления, не получили еще сколько-нибудь полного освещения, ибо на почве контрреволюционного переворота, мыслится период военной диктатуры с назначением начальников губерний, уездов в административном порядке.

В области внешней торговли – отмена ее монополии и система покровительственных пошлин для страны, которые будут участвовать в интервенции.

Программа защищала интересы промышленной буржуазии и крепкого единоличного крестьянского хозяйства.

Для осуществления этой программы основная политическая задача сводилась, прежде всего, к свержению советской власти при помощи вооруженного контрреволюционного переворота со ставкой на интервенцию извне.

ТАКТИЧЕСКАЯ ПЛАТФОРМА.
Основная тактическая установка центра сводилась к максимальной охране предприятий крупных промышленников, связанных с центром
Кроме сохранения от разрушения центр добивался и их улучшения за счет государства, чтобы таким образом прежние промышленники после контрреволюционного переворота не только получили бы обратно имевшиеся у них капитальные ценности, но и с возможно большим приростом последних.

Начавшийся, после восстановительного периода, успешный ход реконструкции страны, быстро растущее укрепление ее экономического состояния и соввласти, делали совершенно безнадежными расчеты на контрреволюционный переворот внутренними силами путем крестьянских или военных восстаний.
Вместе с тем они сильно уменьшали шансы на благоприятный результат интервенции, ибо параллельно с ростом экономической мощи Союза росла и его военная мощь, а следовательно и сопротивляемость интервенции.
 Поэтому центр изменил свою тактику и пришел к выводу о необходимости активного ускорения контрреволюционного переворота путем искусственного ухудшения экономической жизни Союза, т.е. стал на путь вредительства.

Начальная, наиболее примитивная форма вредительства выражалась в прямой технической порче отдельных промышленных объектов и их частей.
Этот метод, связанный со значительным риском для исполнителей вследствие усиления рабочего и общественного контроля и охраны предприятий, давал в то время и относительно небольшой эффект, выводя из строя относительно небольшие участки или единицы народного хозяйства.
Поэтому от прямого технического вредительства центр быстро перешел к «плановому» вредительству, которое сводилось к таким способам планирования отдельных отраслей народного хозяйства, которое искусственно замедлило темп экономического развития страны;
создавало диспропорцию между отдельными участками народного хозяйства;
приводило к экономическим кризисам, охватывающим уже все народное хозяйство.

Поскольку многие работники плановых органов были связаны с центром, он получил почти неограниченную свободу действий в плановой области.
В 1928, с появлением надежд на близость контрреволюционного переворота, более широко применяется метод вредительства путем длительного омертвления капиталов.
Народные средства вкладывались в долгострои, или в предприятия, которые можно использовать лишь в более далеком будущем.
Такой метод:
1) отрывал капитальные средства, сокращал масштаб эффективного строительства и темп экономического развития страны;
2) за счет сокращения удовлетворения текущих потребностей, благодаря отрыву средств на малоэффективное строительство увеличивал советское наследство для нового правительства, вызывая в то же время рост недовольства широких масс населения.

При основной ставке на интервенцию, которая ожидалась примерно в 1930, основной целью являлось приурочивание всеобщего кризиса и паралича хозяйственной жизни страны к моменту интервенции, значительно облегчая ее и обеспечивая уверенность в успехе с минимальными усилиями.

СТАВКА НА ИНТЕРВЕНЦИЮ.
Основным звеном в построениях центра являлась ставка на интервенцию извне.
По сообщениям П.А. Пальчинского основной руководительницей интервенции должна была являться Франция, но непосредственное осуществление намечалось при помощи военных сил Польши и Румынии с привлечением прибалтийских государств.
По указаниям Пальчинского существовали также надежды на вовлечение Чехо-Словакии и Югославии.
Основной смысл переговоров сводился к тому, что имеются реальные надежды на интервенцию, причем вероятным сроком ее намечался, примерно 1930.

ВООРУЖЕННОЕ ВОССТАНИЕ.
В надежде на паралич экономической жизни страны к моменту интервенции центр строил расчеты на стихийные восстания крестьян, волнения в Красной армии и в рабочих массах.
При этом значительные надежды возлагались на пропаганду и агитацию в крестьянских и рабочих кругах со стороны «Трудовой крестьянской партии», которая должна была охватить весьма большие массы населения.

ЗАДАЧИ В РАЗНЫХ ОТРАСЛЯХ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА.
Основная общая директива для всех отраслей народного хозяйства сводилась прежде всего к сокращению темпа их развития. Намечались следующие мероприятия:
1) Металл:
а) замедление темпа развертывания, что особенно ясно из сопоставления пятилетки составленной под влиянием центра – с 7 млн. т чугуна и принятой пятилеткой в 17 млн. т.;
б) несоответствие ассортимента металла потребности в нем;
в) диспропорция между производством и потреблением отдельных металлоизделий;
г) запоздания с постройкой и расширением заводов и коксовых установок.

2) Текстиль:
а) медленный темп развертывания;
б) постройка новых фабрик при недостатке сырья;
в) диспропорция между наличием и потребностью отдельных видов сырья;
г) задержка с введением новых текстильных материалов.

3) НКПС:
а) неправильное и нерациональное использование подвижного состава и паровозов;
б) передача годных паровозов на кладбища;
в) задержка с развитием провозоспособности по наиболее важным линиям, напр., Донбасс – Москва, Кузбасс – Урал, ставящая под удар и вопросы топливоснабжения;
г) несмотря на полную неизбежность в ближайшем будущем острого дефицита неспекающихся каменных углей в Донбассе, не принято никаких мер к подготовке паровозов для сжигания спекающихся углей, между тем как этот вопрос является одним из центральных и наиболее решающих проблем топливоснабжения;
д) не проводилась работа по радикальному улучшению экономичности использования топлива в паровозах путем выработки новых типов и конструкций для постройки новых паровозов;
е) сильное отставание в развитии нефтефлота, являющегося узким местом нефтеснабжения.

4) Нефть:
а) замедление темпа развития путем сокращения объема буровых работ;
б) сильное отставание нефтеразведок;
в) неправильное использование нефтяных газов;
г) медленный темп нефтепроводного строительства;
д) замедление развития рационального нефтеперегонного оборудования и получения менее выгодного ассортимента нефтепродуктов;
е) сильная задержка в развитии крепких установок.

5) Уголь:
а) значительное замедление темпов добычи во всех районах особенно в Подмосковном бассейне и в Кузбассе;
б) сильное отставание разведок, ограничивающее темп развития добычи и увеличивающее количество невыгодных шахт;
в) сильное отставание капитальных работ и жилстроительства, являющееся основным тормозом развития угледобычи;
г) кризис электроснабжения в Донбассе, Кузбассе и в Кизеле, ограничивающий добычу и степень механизации;
д) замедление механизации угледобычи, усиливающее рабочий и жилищный кризисы.

6) Энергетика:
а) замедление темпа электрификации;
б) создание кризисов электроснабжения в наиболее ответственных пунктах – Донбасс, Ленинград, Москва;
в) замедленность постройки электростанций в 2-3 раза по сравнению с возможными сроками постройки, что вызывало омертвление значительных капиталов, и в значительной части валютных, создавая временные кризисы в электроснабжении;
г) несоответствие сроков окончания отдельных частей станций и сроков поступления отдельных элементов оборудования, ведущее также к омертвлению капиталов;
д) дорогая стоимость электростанций вследствие нерациональной проектировки их;
е) задержка теплофикации.

7) Топливоснабжение:
а) сильное сокращение темпов добычи топлива;
б) сокращение добычи местных топлив – особенно торфа и подмосковного угля;
в) сокращение темпов развития Кузбасса;
г) задержка мероприятий по улучшению качества угля для металлургических целей, и как следствие этого ухудшение кокса и качества металла.

КОНКРЕТНЫЕ ПРИМЕРЫ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ЗАДАЧ ЦЕНТРА В ОБЛАСТИ ЭНЕРГЕТИКИ.
1) Удорожание электростанций путем систематического проведения при проектировании и следующих приемов:
а) установка большого числа мелких единиц вместо небольшого количества крупных.
Это положение неизбежно и значительно удорожает станции от 25 до 50%.
Все электростанции, запроектированные в период 1926-1928, обладают этой особенностью, имея большое число маломощных котлов и турбогенераторов;
б) слабое использование поверхностей нагрева, проводившееся как общее мероприятие, также сильно удорожало котельную.
Так, напр., вместо возможных паронапряжений котлов обычно в 50-70 кг/м час и выше, при проектировании брались напряжения от 40 кг/м час, увеличивая потребную поверхность нагрева и стоимость котлов примерно на 30-50 %.
Воздушные подогреватели рассчитывались на чрезмерно низкие коэффициенты теплопередачи, а фактически работают часто с коэффициентами теплопередачи в 4-7 кал/м час вместо возможных 14-16 и больше.
При постоянном дефиците производства котлов, экономайзеров, воздушных подогревателей и т.д., т.е. при ограниченном суммарном выпуске наших котельных заводов по метражу это мероприятие не только сильно удорожало станцию, но и еще более усугубляло дефицит и производство отечественных заводов, обеспечивало крайне малую суммарную энергетическую мощность, заставляя прибегать к громадным дополнительным затратам валюты.
в) Излишние и ненужно большие резервы также весьма значительно удорожали станцию.
г) Ненужного увеличения объемов зданий путем нерациональной проектировки.
У современных американских станций кубатура котельной составляет от 0,6 м3, у ряда советских станций эта величина доходит до 1,8 м3 и выше.
В результате стоимость наших станций колебалась от 350 руб./кВт, доходя иногда до 400-500 руб./кВт против возможной стоимости 250 руб./кВт – это удорожание вызывало значительные валютные перерасходы.

2) Создание кризисов электроснабжения в наиболее ответственных центрах.
а) Донбасс все время переживал остро, ощущает и в настоящее время кризис электроснабжения благодаря плановой задержке в постройке Штеровской и Зуевской электростанции.
Постройка Зуевской станции, усиленно тормозилась Госпланом СССР в лице А.А. Горева под предлогом возможности передачи энергии в Донбасс с Днепростроя.
Постройка Штеровской станции была сильно растянута из-за:
технически нерационального оборудования (сильно недостающая мощность мельниц, крайне сложная и технически нерациональная система пылеприготовления и топок французской системы вместо испытанной американской системы);
несоответствия в сроках доставки и монтажа отдельных частей оборудования, беспорядочным заказам его за границей и т.д.
В результате Донбасс остается необеспеченным электрической энергией, что замедляет темп механизации угледобычи, усугубляя рабочий и жилищный вопросы и развитие добычи в целом.

б) Ленинград находится уже ряд лет в состоянии перманентного кризиса электроснабжения из-за недостаточной мощности электростанции и крайней изношенности и ненадежности турбогенераторов старых станций. Имевшие место выходы из строя отдельных машин неоднократно вызывали необходимость выключения ряда потребителей.

в) Московская электрическая сеть находится в подобном же положении, что вызывает необходимость отказывать в присоединении новым абонентам и допускать затраты, не соответствующие расширению мощности районной сети.
Особенно длительно растянуто расширение Каширской станции. Для нее были заказаны явно неподходящие мельницы резолютор, не могущие работать на колчеданистом подмосковном угле, благодаря чему мельницы каждые 150-200 часов работы останавливаются на ремонт.
Здесь же были построены совершенно нерациональные топки. В результате после очень дорогой переделки топок со сложным пылеприготовительным устройством котлы работают с крайне низким коэффициентом полезного действия и с очень малой производительностью.
Сильно задержана постройка Бобриковской станции путем выдвигания ряда конкурентных вариантов – Тверская станция, расширение Каширы, а также многочисленными переделками проекта.
г) Такие же кризисы и неувязки электроснабжения имели место в Кузбассе, Кизеле, Нижнем Новгороде и т.д.

3) Задержка теплофикации.
Теплофикация представляет один из наиболее рациональных и эффективных путей в области энергетики, давая большую экономию топлива и капитальных затрат.
Не выступая, поэтому, с оспариванием бесспорных технических преимуществ теплофикации, центр создал насмешливое несерьезное отношение к ней, указывая, напр., по Москве возможные теплофикационные мощности порядка 40-50 тыс. кВт, в то время как уже на ближайшее только время можно иметь не менее 300-400 тыс. кВт.
Точно также по Ленинграду отстаивалась цифра 40 тыс. квт. против возможных 150 тыс. кВт.
Опираясь главным образом на МОГЭС и Электроток, центр достиг задержки теплофикации по крайней мере на 2 года.

4) Растягивание постройки электростанций являлось по существу естественным следствием плохой организации аппарата в области электростроительства, поэтому здесь от центра требовалась лишь небольшая помощь.
На практике постройка электростанции тянулась по 2,5-3 года и больше, особенно если считать действительным окончанием строительного периода не торжественное открытие станции, а поступление ее в регулярную эксплуатацию, то так называемый период «детских болезней» или пробной эксплуатации растягивался иногда на месяцы.
Ярким примером является Штеровская станция. Для затягивания постройки и увеличения периода омертвления капитала применялась несогласованность в сроках доставки отдельных элементов оборудования; так, напр., при подготовке котлов были не готовы турбины или обратно.
Растягивание постройки и удорожание ее достигалось также изменениями основных заданий для станции, вызывающих многократные переделки проектов, особенно для комбинированных станций, как напр., Сталинградская, Магнитострой, Кузнецкстрой, Бобрики и др. 
Так, напр., Сталинградская станция проектировалась на сжигание опилок, потом на опилки и торф, опилки и мазут и т.д., поэтому проект переделывался несколько раз. Изменения проектов делались и уже после начала постройки, вызывая даже необходимость переделок или же крайне стеснительного и нерационального размещения оборудования, несмотря на очень большие и дорогие здания.

Осуществление этих мероприятий обеспечивалось тем, что основные органы, решающие данные вопросы, целиком находились в руках центра:
вопросы утверждения проектов шли через ЦЭС (Центральный электротехнический совет), президиум и основные работники, которого были членами организации.
планирование электростроительства регулировалось электропланом, где необходимые решения обеспечивались влиянием членов центра Каменецкого и Кукель-Краевского;
на вопросы проектирования и постройки электростанций центр влиял через Энергострой (а ранее соответствующий отдел Главэлектро) при помощи Н. И. Сушкина;
два крупнейших электрических объединения МОГЭС (Москва) и Электроток (Ленинград) тоже находились в руках центра через Кирпичникова, Яновицкого и Котомина.

***
Современные технологии и использование ИИ позволят наиболее рационально планировать производство и осуществлять за ним полный контроль, а также сделают весь ход проектировки и строительства открытым – это сделает невозможным вредительство.
] 

И вот эти нежелательные отношения начинают постепенно исчезать. Они заменяются другими отношениями, которые нельзя назвать иначе, как отношениями сближения.
Дело не только в том, что мы подписали пакт о ненападении с этими странами, хотя сам по себе пакт имеет серьезнейшее значение.
Дело, прежде всего, в том, что атмосфера, зараженная взаимным недоверием, начинает рассеиваться.
Это не значит, конечно, что наметившийся процесс сближения можно рассматривать, как достаточно прочный, обеспечивающий конечный успех дела.
Неожиданности и зигзаги политики, например, в Польше, где антисоветские настроения еще сильны, далеко еще нельзя считать исключенными.
Но перелом к лучшему в наших отношениях, независимо от его результатов в будущем, – есть факт, заслуживающий того, чтобы отметить и выдвинуть его вперед, как фактор улучшения дела мира.
Где причина этого перелома, чем он стимулируется?
Прежде всего ростом силы и могущества СССР.
В наше время со слабыми не принято считаться, считаются только с сильными.[endnoteRef:14] [14:  Товарищи, успехи в области международных отношений в этом году, дают новый подъем симпатий, надежд, чаяний пролетарских масс и всех угнетенных за рубежом по отношению к Советскому Союзу.
Орган французской коммунистической партии «Юманите» в одной из своих передовиц, посвященных успешной работе товарища Литвинова в США, говорит о том, что успехи нашей дипломатии 
– огромные успехи, и они расцениваются рабочими всего мира за советским рубежом так же, как успехи нашей мощной, славной Красной армии.
Это верно, товарищи! Потому что эти успехи дипломатии есть реализация успехов огромного внутреннего строительства, есть в то же время реализация огромных успехов подъема силы и мощи нашей Красной армии.
] 

Изменениями в политике Германии, отражающими рост реваншистских и империалистических настроений в Германии.[endnoteRef:15] [15:  В настоящее время существует два плацдарма контрреволюционного нападения, направленных против нас: фашистская Германия и императорская Япония.
Я позволю, процитировать несколько мест из очень «солидных» источников для того, чтобы была совершенно ясна та ориентация, которая характерна для наших противников.
В своей вербовочной книжке «Майн Кампф» («Моя борьба») Гитлер писал:
1, «Мы заканчиваем вечное движение германцев на юг и на запад Европы и обращаем взор к землям на восток.
Мы кончаем колониальную торговую политику и переходим к политике завоевания новых земель.
И когда мы сегодня говорим о новой земле в Европе, то мы можем думать только о России и подвластных ей окраинах.
Сама судьба как бы указала этот путь. Предав Россию власти большевизма, она отняла у русского народа интеллигенцию, которая до этого времени создавала и гарантировала его государственное состояние. Ибо организация русского государства не была результатом государственной способности славянства в России, а только блестящим примером государственно-творческой деятельности германского элемента среди нижестоящей расы».
2. Миссия Германии – «в прилежной работе немецкого плуга, которому меч должен дать землю».
3. «Политическое евангелие германского народа» в области его внешней политики должно «раз и навсегда» заключаться в следующем: Если образуется рядом с Германией новое государство, то «рассматривайте не только как ваше право, но как ваш долг препятствовать возникновению такого государства всеми средствами вплоть до применения вооруженной силы или, если оно ужо возникло, разбейте таковое государство!»
4. «Будущей целью нашей внешней политики должна быть не западная и не восточная ориентация, а восточная политика в смысле приобретения необходимой для нашего германского народа территории».

Гитлер открыто призывает разбить наше государство, Гитлер открыто говорит о приобретении мечом необходимой якобы для германского народа территории из тех земель, которыми обладает наш Советский Союз.
Его ближайший подручный, г. Розенберг, в своей книжке «Будущий путь германской внешней политики» определяет сущность нашей революции таким образом:
«Сущность русской революции состоит, если ее рассматривать с расово-исторической точки зрения, в том факте, что бессознательные монголоидные силы одержали в русском народном организме победу над северными и перешли к искоренению этой, по их представлению, враждебной им сущности... В России достаточно было представлять собой тип рослого, тонкого и стройного человека, чтобы быть замученным до смерти в Чека косоглазым предводителем «Красной гвардии»«.
Но после такого замечательного «социологического» объяснения нашей Октябрьской революции, где нет даже никакого упоминания о классовой борьбе и прочем, Розенберг входит в блок с несомненными «монголоидами» – японцами.
Впрочем недавно один из министров Гитлера на приеме японского посла объявил, что «последние научные изыскания» говорят о том, что японцы вовсе не монголы, а страшно близки к арийцам, и поэтому был даже разрешен брак, с точки зрения новейшей евгеники, между японцами и пруссаками.
Единство устремлений вызывает отклик не у кого иного, как у Араки, который, залезая генеральскими сапогами даже в область философии, в одной своей программной статье писал, что Япония сделала «по указанию бога первый шаг», забрав Манчжурию, что она забрала Манчжурию для того, чтобы позаботиться о там живущих корейцах и что такие же «заботы» ожидают Сибирь:
«Япония не желает допускать существования такой двусмысленной территории, каковой является Монголия...
Нужно здесь выразить отчетливо и откровенно ту мысль, что, какой бы враг ни противостоял распространению императорской идеи, он должен быть уничтожен...
Повторяем: сохранение мира на Дальнем Востоке означает прежде всего распространение императорской нравственности... На этом основании базировалась и аннексия Японией Кореи».
В Манчжурии – тоже «заступились» за корейцев.
«Далее, окончательно распоясывается господин генерал, – в Восточной Сибири живет несколько сот тысяч корейцев, и положение их еще ужасно.
Мы должны глубоко почувствовать необходимость позаботиться о них, как мы это делаем в отношении корейцев, живущих в Манчжурии... Наши традиции и национальные чувства не позволяют нам молча, сложа руки, наблюдать их ужасное положение».
Вот эти «гуманные чувства» должны «оправдывать» ту исключительно наглую разбойничью политику, которую Гитлер формулирует так, что он желает оттеснить нас в Сибирь, и которую японские империалисты формулируют так, что хотят оттеснить нас из Сибири, так что, вероятно, где-то на одной из домн Магнитки нужно поместить все 160-миллионное население нашего Союза.

Эти плацдармы есть база милитаризованных сил.
Эти милитаризованные силы еще очень велики, несмотря на то, что капиталистические страны демонстрируют процесс величайшего разложения.
Никогда еще буржуазия не выдвигала в борьбе с пролетариатом таких откровенных гнусно-реакционных лозунгов, как сейчас.
Все вы знаете о «проклятии техники», о проповеди «реорганизации», о «новом феодализме». Вот другие примеры.
Один немецкий фашист, Гильшер, пишет в своей книжке, проповедуя ход назад:
«Стать более деревенскими значит стать более бедными и примитивными, быть может, более дикими и варварскими, но зато и более немецкими. Варварство носит свое право в себе».
Другой ученый, Шпанн, пишет:
«Дарвин и Маркс нанесли своим механическим понятием развития нашей культуре страшный вред. Ибо это понятие развития отнимает у всякой деятельности ее ценность, так как каждое сегодня преодолевается завтрашним днем. И это породило утилитаризм, материализм и нигилизм, которые являются характерными для наших дней».
Бланк, сообщает, что в «Мыслях и воспоминаниях» Бисмарка «заключается больше философии, чем в целой сотне трудов и факультетов», и вопрошает: к чему немецкому народу
«наука Дарвина, Вирхова, Дюбуа-Раймонда, Геккеля, Бланки и Эйнштейна, которая разорвала связь души и бога...
Мы за мировоззрение, которое ругают, как варварство, ибо мы, нужно заметить, считаем одним из лучших боевой клич «назад к варварству», провозглашенный в последние годы».
В области моральной Шпенглер, известный философ фашизма, без всякого стыда проповедует:
«Хищное животное есть наивысшая форма свободно движущейся жизни...То обстоятельство, что человек – хищное животное, дает типу человек высокий ранг. Жизнь этих животных состоит в убийстве других… Самое высокое наслаждение – вонзать клинок в теплое тело врага».
В Германии сейчас вычеркиваются из календарей христианские имена под предлогом, что это есть «восточное влияние», проповедуется культ Вотана, древне тевтонского бога. Даже некоторые попы взбунтовались. Около 2 тыс. попов подали декларацию, что это антихристианское учение.
Но теперь фашисты не нуждаются даже в лицемерно-гуманистических побрякушках, которые то туда, то сюда вкраплены в так называемый «новый завет». Это все – «восточное влияние». Они проповедуют открытий разбой, открытую скотскую философию, окровавленный кинжал, открытую поножовщину.
У них есть знаменитый поэт Иост, который был недавно президентом академии поэтов; он в своей драме, посвященной Адольфу Гитлеру, писал:
«Когда я слышу слово культура, я спускаю предохранитель своего браунинга». (Смех.)
«Народ должен требовать жрецов-вождей, которые проливают кровь, кровь, кровь, которые колют и режут!»
Вот этот звериный лик классового врага. Вот кто стоит перед нами, и вот с кем мы должны будем, товарищи, иметь дело во всех тех громаднейших исторических битвах, которые история возложила на наши плечи.

Мы отлично знаем, что наши ряды – это ряды бойцов за социализм, и потому это – ряды бойцов за технику, науку, за культуру, за счастье людей!
Мы – единственная страна, которая воплощает прогрессивные силы истории, и наша партия, и лично товарищ Сталин, есть могущественный глашатай не только экономического, но и технического и научного прогресса на нашей планете.
] 


2) Восстановление нормальных отношений между СССР и Соединенными Штатами Северной Америки.
Не может быть сомнения, что этот акт имеет серьезнейшее значение во всей системе международных отношений.
Дело не только в том, что он поднимает шансы дела сохранения мира, улучшает отношения между обеими странами, укрепляет торговые связи между ними и создает базу для взаимного сотрудничества.
Дело в том, что он кладет веху между старым, когда США считались в различных странах оплотом для всяких антисоветских тенденций, и новым, когда этот оплот добровольно снят с дороги ко взаимной выгоде обеих стран.

Таковы два основных факта, отражающие успехи советской политики мира.

Было бы, однако, неправильно думать, что за отчетный период все шло у нас гладко. Нет, далеко не все шло у нас гладко.
Вспомните хотя бы нажим со стороны Англии, эмбарго, наложенное на наш экспорт, попытку вмешаться в наши внутренние дела и прощупать нас на этом, испытать силу нашего сопротивления.
Правда, из этой попытки ничего не вышло, и эмбарго было снято потом, но неприятный осадок от этих наскоков все еще дает знать о себе во всем, что касается отношений между Англией и СССР, в том числе в переговорах о торговом договоре.
Эти наскоки на СССР нельзя считать случайностью.
Известно, что часть английских консерваторов не может жить без таких наскоков.
И именно потому, что они не случайны, мы должны учитывать, что будут и впредь наскакивать на СССР, создавать угрозы всякого рода, наносить ему вред и т.д.

Нельзя не иметь также в виду отношений между СССР и Японией, которые нуждаются в серьезном улучшении.
Отказ Японии от подписания пакта о ненападении, в котором Япония нуждается не меньше, чем СССР, лишний раз подчеркивает, что в области наших отношений не все обстоит благополучно.
То же самое надо сказать насчет перерыва переговоров о КВЖД, происшедшего не по вине СССР, а также насчет того, что японские агенты творят недопустимые вещи на КВЖД, незаконно арестовывают советских служащих и т.д.
Я уже не говорю о том, что одна часть военных людей в Японии открыто проповедует в печати необходимость войны с СССР и захвата Приморья при явном одобрении другой части военных, а правительство Японии вместо того, чтобы призвать к порядку поджигателей войны, делает вид, что это его не касается.
Не трудно понять, что подобные обстоятельства не могут не создавать атмосферу беспокойства и неуверенности.
Конечно, мы будем и впредь настойчиво проводить политику мира и добиваться улучшения отношений с Японией, ибо мы хотим улучшения этих отношений.
Но не все здесь зависит от нас. Поэтому мы должны вместе с тем принять все меры к тому, чтобы оградить нашу страну от неожиданностей и быть готовыми к ее защите от нападения.[endnoteRef:16] [16:  Разрешите мне, товарищи, перейти теперь к Дальнему Востоку. (Сильное оживление всего зала.)

Товарищи, прежде чем сказать несколько слов о нашей ОКДВА (Особая Краснознаменная Дальневосточная армия) и о том, что мы предприняли для того, чтобы не быть застигнутыми врасплох на Дальнем Востоке, необходимо вкратце коснуться наших дальневосточных соседей.

Теперь для всех стало ясным, что Япония первой стала на путь выхода из кризиса при помощи войны.
Она выступает главным покупателем военного снаряжения и военно-промышленного сырья на мировом рынке. Огромная работа, проводимая ею по политической подготовке страны к войне, более серьезной, чем та, которую она ведет в Китае.
Японские военные писатели и просто военные, публицисты и ученые, фабриканты и политики, общественные и государственные деятели за последние два года так много и открыто писали и говорили о необходимости войны Японии против СССР, так иной раз цинично, откровенно в статьях и речах обсуждали подробности завоевания нашего Приморья, Забайкалья и даже всей Сибири, что было бы странным, если бы мы сделали вид, что ничего не замечаем, что мы по-прежнему доверчиво относимся к нашему дорогому соседу.
Япония сейчас не только стала фактическим хозяином Манчжурии, но, став таковым, не только не обеспечила советских интересов на КВЖД, что она обязалась сама, по своей инициативе, и обязана была делать, а наоборот, всячески способствовала ущемлению наших интересов маньчжурской стороной КВЖД.

Замечательно то, что японские «деловые» люди, ведя подготовку к войне против нас и не скрывая этого, а наоборот, через прессу похваляясь этим на весь мир, в то же время, совести вопреки, не прочь обвинить нас в военных замыслах против Японии.
Бельмом на глазу для японцев являются мероприятия по защите наших границ и городов.
Нашим соседям было бы приятнее, если бы наши границы с Манчжоу Го были так же беззащитны, как границы Китая в 1931. Но такого удовольствия мы, при всей нашей любезности, доставлять никому не собираемся. (Аплодисменты.)

В каких направлениях идут приготовления Японии к войне?
Они идут по линии подготовки военно-экономической базы;
по линии реорганизации, перевооружения и количественного усиления вооруженных сил;
по линии подготовки плацдарма в Манчжурии.
Подготовка военно-экономической базы выражается в заграничных закупках запасов «стратегического сырья», в котором Япония испытывает дефицит;
в подготовке своего промышленно-производственного и хозяйственного аппарата;
в росте официального военного бюджета, который увеличился с 443 млн. иен в 1930, до 937 млн. иен в 1934, т.е. до 44,5% всего госбюджета.
Бурными темпами развивается военная промышленность – танкостроение, самолетостроение и т.д.
Одновременно реорганизуются, перевооружаются и количественно усиливаются сухопутные, морские и воздушные силы Японии.
Все это общеизвестно, это теперь знает весь мир.

Манчжурия постепенно превращается в сильнейшую базу Японии.
Уже сейчас японские военные силы в Манчжурии достигли такой величины, которой не требуется для «защиты японских интересов» в этом «самостоятельном» государстве.
Рост войск и вооружений в Манчжурии продолжается.
Все это в свете происходившего и происходящего в Манчжурии и Китае не может не диктовать нам быть на чеку, пристально следить за всем происходящим у них, принимать нужные меры у себя, быть готовыми ко всему.

Товарищи, до сих пор мудрая политика вашего ЦК и товарища Сталина, в области международных отношений, обеспечивала нам свободу маневрирования, и мы не давали себя вовлечь в войну.
В настоящее время мы являемся фактором мира для всего мира.
Вокруг нас группируются и не могут не группироваться все государства, которые воевать не хотят.
Мы являемся стержнем, группируясь вокруг которого эти государства гарантируют себя от нападения, от войны, которой они или не желают или вести не могут.
Товарищ Сталин в своем докладе перечислил все страны и дал беспристрастную оценку нашим с ними взаимоотношениям.
На Ближнем Востоке у нас обстоит все отлично. Наши отношения с Турецкой республикой самые дружеские, самые прочные.
Неплохие отношения с Персией и Афганистаном.
Но Дальний Восток покрыт тучами. Оттуда может разразиться военная гроза.

Невзирая на усилия, которые проявляют наши дипломаты, нам до сих пор не удается внушить правящим кругам Японии, что мир лучше войны, что война с нами будет для японских империалистов не легкой, не простой и не маленькой.
Война, если ее нам навяжут, будет большой, серьезной войной.
Это будет война с большевиками, и в наше время эта война будет дорого стоить инициаторам.
Этого не следует упускать из виду тем из наших дальних соседей, кто думает легко поживиться на чужой счет. (Шумные, продолжительные аплодисменты.)

Я отнюдь не хочу сказать, товарищи, что война с Японией будет легкой.
Если японские империалисты пойдут на военную авантюру, вдобавок для них весьма рискованную и тяжелую, то они пойдут конечно подготовившись по-настоящему, чтобы идти ва-банк. Поэтому война будет серьезной.

Что же мы сделали для того, чтобы передовой отряд нашей Рабоче-крестьянской Красной армии – ОКДВА – на наших дальневосточных границах был способен уничтожить врага, если он вторгнется на нашу территорию?
За эти последние два года Центральный комитет, и товарищ Сталин в первую очередь, непрерывно занимался я теперь занимается Дальним Востоком Вооруженные силы этого района мы маленечко усилили. Разрешите цифр не называть
На Дальнем Востоке мы провели также некоторые мероприятия по укреплению границ. На наиболее ответственных участках мы создали барьеры, через которые не так легко будет врагу перешагнуть на нашу советскую землю. (И далее товарищ Ворошилов сообщает об основных мероприятиях по усилению обороны Дальнего Востока.)
Вот, товарищи, в кратких и неполных, конечно, словах то, что нами сделано для защиты пределов нашего государства на Дальнем Востоке.

Владимир Ильич в 1922, выступая 19 ноября на Московском Совете, после оставления японской армией Владивостока, сказал:
«Владивосток далеко, но ведь это город-то нашенский».
И этот нашенский город, как и все наше Приморье, как и наш Северный Сахалин, как и нашу Камчатку, как каждую пядь всей нашей дальневосточной земли, мы должны отстоять во что бы то ни стало. И отстоим безусловно! (Бурные, продолжительные аплодисменты.)
Я знаю, товарищи, что мы все как один человек убеждены не только в том, что мы отстоим свой Дальний Восток, но и выйдем победителями из любой войны, если нам ее навяжут. (Аплодисменты всего зала.)
Товарищи, мы здесь все повторим слова, произнесенные товарищем Сталиным вчера в его докладе, и их повторят трудящиеся всего Союза, их повторит вся Красная армия и наш славный морской и воздушный флот:
«В чужой огород просим не соваться!»
Крепкий отпор будет обеспечен усилиями коммунистической партии, первой партии пролетарской революции в мире. (Аплодисменты.)
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Как видите, наряду с успехами нашей мирной политики мы имеем и ряд отрицательных явлений.

Таково внешнее положение СССР.

Наша внешняя политика ясна.
Она есть политика сохранения мира и усиления торговых отношений со всеми странами.
СССР не думает угрожать кому бы то ни было и тем более, напасть на кого бы то ни было.
Мы стоим за мир и отстаиваем дело мира.
Но мы не боимся угроз и готовы ответить ударом на удар поджигателей войны. (Бурные аплодисменты.)
Кто хочет мира и добивается деловых связей с нами, тот всегда найдет у нас поддержку.
А кто попытается напасть на нашу страну – получат сокрушительный отпор, чтобы впредь неповадно было им совать свое свиное рыло в наш советский огород. (Гром аплодисментов.)[endnoteRef:17] [17:  Товарищи, за последнее время мы наблюдаем особую активизацию враждебных Советскому Союзу государств.
Во главе их стоят фашистские страны, фашистская Германия в первую очередь.
Под видом борьбы с коммунизмом они лихорадочно пытаются сколотить блок наиболее реакционных государств для нового похода против Страны Советов.
В Берлине и Риме открыли бешеную кампанию клеветы на Советский Союз.
Немецкий фашизм заключает договор с японским империализмом о совместной борьбе против коммунизма, т.е. по существу военный договор.
Польская дипломатия в этой обстановке договоров фашистских государств плывет в фарватере германского фашизма.
Руководители польской дипломатии обладают короткой памятью. Вслед за польской прессой, которая потеряла ориентировку – правая левая где сторона – они забыли, или в страхе делают вид, что забыли, недавние писания руководителя Отдела внешней политики фашистской партии Германии – Розенберга. 
В 1927, Розенберг в своей книге «Будущий путь германской внешней политики» писал:
«Как только мы поймем, что уничтожение польского государства является первой потребностью Германии, союз между Киевом и Берлином и создание общих границ станет народной и государственной необходимостью для будущей немецкой политики».
Польская политика, не замечая этой «первой потребности Германии», рискует задохнуться в объятиях своего более сильного хищного друга.
В планах фашистского блока особое место отведено советской Украине.
Отрыв Украины от Советского Союза в целях ослабления СССР, ликвидация и разгром советской власти – такова программа международного фашизма.
Германские фашисты, мечтающие об Украине, как о своей колонии, нагло болтают о рыцарской помощи Украине.
Что касается рыцарства заплечных дел мастеров Третьей империи, то украинский народ о нем невысокого мнения. В оценке рыцарства германских фашистов мы целиком присоединяемся к оценке рыцарства турецкого султана запорожцами:
«Який ти в черта лицар, коли не можеш голим задом ïжака вбить».
Я рекомендовал бы и германским фашистам ознакомиться с этими красочным дипломатическим документом. (Смех, одобрительные аплодисменты).
Что касается отрыва советской Украины от Советского Союза и планов превратить Украину в свою колонию, то можно было бы на этом Съезде повторить широко распространенную на Украине пословицу:
«Не доведеться свиньям на небо дывиться, а Гитлеру в нашому городи рыться». (Взрыв смеха и аплодисменты).

Украинский народ вместе со всеми народами Советского Союза создал могучую, непобедимую Рабоче-Крестьянскую Красную Армию, оснащенную современной техникой, армию высококультурную и безгранично преданную делу социализма.
Эта армия получает теперь пополнение новых людей, взращенных и воспитанных Страной Советов. Вот к примеру механизированная рота, которой командует Еременко, получила в этом году пополнение, половина из которого имеет среднее образование. Нет среди пополнении ни одного, кто имел бы образование ниже шести классов.
45% пополнения имеет значки «Готов к труду и обороне» и 40% – «ворошиловские стрелки»,  25% – квалифицированные рабочие.
Отношение народа к его армии – к защитникам своего отечества можно было бы охарактеризовать хотя бы таким для нашей страны рядовым фактом:
7 октября комиссия призывного пункта Ленинского района города Киева не приняла в армию шофера-ударника Александра Яковлева, предоставив ему льготы как единственному сыну старухи-матери.
8 октября Ольга Александровна Яковлева, мать этого шофера, явилась в комиссию и заявила:
«Вы закрываете моему сыну путь к счастью. Дайте ему возможность обучиться с оружием в руках защищать нашу родину. (Взрыв аплодисментов). Я буду работать и на жизнь себе заработаю сама. Прошу принять моего сына в армию». (Аплодисменты).

Фашистским заправилам надо помнить, что, раздувая огонь мировой войны, они рискуют первыми сгореть в этой пожаре.
Опьяненные своими бешеными темпами вооружений, а также тем, что им удалось перевести на казарменное положение с урезанным пайком немецкий народ, фашисты воображают, что по полям Советской страны им будет так же легко маршировать, как маршируют они на Рейне, в Берлине и Восточной Пруссии
Но история той же Пруссии показывает, что выправка и шагистика дело не совсем надежное – феодальная Пруссия была жестоко бита маршалами Наполеона.
Не подлежит никакому сомнению, что если германские фашисты осмелятся напасть на Советский Союз, армия пролетарской революции, руководимая первым маршалом Советского Союза т. Ворошиловым (взрыв аплодисментов, переходящих в бурную овацию т. Ворошилову.: «Ура т. Ворошилову!»), нанесет фашистам такой сокрушительный удар, какого не видела еще история.
Украинский народ будет в первых рядах великой сталинской рати и в социалистическом труде, и в строительстве новой культуры, и на фронтах войны.
Украинский народ единодушно голосует за утверждение сталинской Конституции, готовый в любой момент с оружием в руках защищать свое социалистическое отечество, будучи твердо убежден, что под водительством большевистской партии, под водительством великого родного Сталина коммунизм победит окончательно и навсегда. ( «Да здравствует советская Украина!»).
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Только безграничной тупостью, только глубоким невежеством и обреченностью можно объяснить мечты наших врагов о каких-то завоеваниях за наш счет, о каком-то уничтожении коммунизма.
Только ограниченность и глупость, которые очевидно являются неизбежным следствием обреченности капитализма, могут внушать этакие мысли нашим классовым врагам.

Такова наша внешняя политика.[endnoteRef:18] (Гром аплодисментов.) [18:  За десять лет, прошедших со дня смерти Ленина, мы проделали, товарищи, громадную работу. Наша партия, рабочий класс, все трудящиеся Советского Союза представляют собою в настоящий момент такую силищу, такую громадину, такое могущество, такую армию организованные бойцов, что те мелкие недочеты, те мелкие недоделы, которые еще сопутствуют нашему строительству, являются малюсенькими царапинками на грандиозном здании, которое мы уже воздвигли.
Мы построили, правда, только фундамент социализма, мы еще только приступили к кладке цоколя, но, товарищи, уже имеется колоссальное здание, в котором мы живем сегодня. Имя ему – СССР.
Мы в этом здании живем уже неплохо.
Имея такую могущественную партию, такой прекрасный и организованный рабочий класс, каким является наш рабочий класс;
имея такого чудесного союзника, каким было, а теперь в особенности стало наше колхозное крестьянство;
имея такого испытанного, мудрого и величайшего вождя, каким является наш Сталин, – мы бесстрашно смотрим в будущее.
Изо дня в день мы будем одерживать новые и новые победы, и никакое свиное или еще более скверное рыло, где бы оно ни появилось, не сможет устрашить большевиков и не остановит нашего неудержимого шествия вперед. (Взрыв аплодисментов. Крики «ура!»).
] 

Задача состоит в том, чтобы проводить в жизнь и впредь эту политику со всей настойчивостью и последовательностью.

[bookmark: _Toc123820894][bookmark: _Toc127925126]СССР И МИР МЕЖДУ НАРОДАМИ
Новая Конституция выражает дальнейшее развитие социалистического интернационализма в отношениях между народами СССР.
Этой Конституцией мы делаем новый шаг в укреплении великой дружбы народов Советского Союза, двигаем вперед дело, начатое Октябрьской социалистической революцией.

Разрешение национального вопроса в Советском Союзе является одним из самых поучительных фактов современности.
В этом сказывается сила принципов ленинско-сталинской национальной политики и верность советской власти последовательному демократизму.
Мы нашли правильное разрешение национального вопроса на основе укрепления дружбы народов, различных по экономическому укладу и быту, по историческому прошлому и национальной культуре.
Мы добились этого, несмотря на то, что у многочисленных национальностей, угнетавшихся старой царской Россией, не могло не сохраняться большое недоверие к русским, как к представителям угнетательской нации в прошлом.
Ни одна буржуазная страна, хотя бы она существовала уже столетия, не сумела найти у себя правильное разрешение национального вопроса, как об этом не могло быть речи и в старой буржуазно-помещичьей России.
Это оказалось возможным в нашей стране, благодаря победе социализма, обеспечившей возможность проведения последовательного демократизма, действительного равноправия национальностей и особой заботе государства в отношении более слабых и прежде угнетенных национальных меньшинств.
Ничего подобного сложившейся и крепнущей у нас дружбе народов нельзя представить в условиях буржуазного режима, где командуют господствующие классы господствующей нации.
При этом иногда верхушки господствующих классов разных наций сговариваются между собой и находят более или менее общий язык – язык угнетателей в отношении народных масс соответствующих национальностей.
Но и в этом случае трудящиеся угнетенной национальности, особенно в колониях и полуколониях, остаются под двойным гнетом, под гнетом «своих» эксплуататоров и под особым гнетом господствующей нации.

В Советском Союзе идет возрождение многочисленных национальностей, идет подъем хозяйственных сил и национальных культур всех народов.
Вместе с тем, крепнет и многонациональный Союз Советских Социалистических Республик, как единое целое.
Советской власти не существовало бы на свете, если бы она на деле не проявляла величайшую заботу о нуждах всех народов страны, об их хозяйственном подъеме, о подъеме материального благосостояния трудящихся и о росте их национальных культур.
СССР проводит политику усиленной поддержки более отсталых и более угнетавшийся при капитализме национальностей, ускоряя этим их подтягивание к общему уровню.

Из «единой-неделимой» России возникло свыше 50 республик, автономных областей и национальных округов.
Без выделения в СССР национально-государственных единиц не могло бы быть и речи о свободном национальном развитии, не говоря уже о ликвидации сложившегося у угнетенных в прошлом наций недоверия к великороссам.
От создания многочисленных национальных республик и областей наше государство не только не расшаталось, а еще больше окрепло.
Новая Конституция означает дальнейший шаг по пути укрепления дружбы народов СССР, по пути развития социалистического интернационализма в нашей стране.
Это можно подчеркнуть рядом важных примеров.
Конституция увеличивает с 7 до 11 количество союзных республик, – республик, которые имеют право свободного выхода из СССР.
Этим еще раз подчеркивается не только свобода национального развития в нашей стране, но и добровольность объединения национальностей, создавших наш Союз.
В новой Конституции более строго разграничиваются функции между Союзом и входящими в его состав союзными республиками.
При этом, наряду с созданием отдельных новых наркоматов СССР, создается целый ряд новых промышленных наркоматов в союзных республиках с передачей многих предприятий из общесоюзного управления в ведение республик.
Вы слышали здесь о предложении товарища Сталина уравнять количество членов обоих палат Верховного Совета и об установлении прямых выборов не только для депутатов Совета Союза, но и для депутатов Совета Национальностей.
Проведение этого предложения обеспечит дальнейшее увеличение представительства всех, и особенно менее сильных, республик в Верховном Совете и поднимет авторитет Совета Национальностей. 
Нельзя не признать, что это предложение соответствует делу дальнейшего укрепления дружбы народов СССР и целиком отвечает интересам социализма. (Аплодисменты.)
Так выглядят в нашей новой Конституции основные моменты в развитии форм социалистического интернационализма.

С самого начала советская власть ставила своей задачей обеспечить межнациональный мир в нашей многонациональной стране.
Она видела в этом одно из главных условий для обеспечения успеха социализма.
Всегда подчиняя вопрос о формах государственного строительства коренным интересам социализма и задачам укрепления пролетарской диктатуры, наша партия находила на каждом этапе свои особые формы проведения ленинско-сталинской национальной политики, политики укрепления дружбы народов.
В нашем многонациональном государстве удалось на практике обеспечить быстрый подъем национальных культур во всем их многоцветном разнообразии и вместе с этим, на деле, обеспечить мир и дружбу между всеми народами Союза.
Сколько было расчетов у наших врагов на межнациональную распрю в СССР.
Сколько националистических партий, подкармливаемых не только национальной, но и иностранной буржуазией, обанкротилось на этом деле!
В нашей стране, где трудящиеся всех национальностей общими усилиями сбросили с плеч «своих» и чужих эксплуататоров;
где на деле обеспечено полное равноправие в отношениях между всеми народами;[endnoteRef:19] [19:  Наше отношение к еврейскому народу вытекает из основ нашей ленинско-сталинской национальной политики и угнетенного положения евреев во многих странах.
Нечего распространяться о том, что к капиталистам и к контрреволюционерам из еврейской нации мы относимся, как к эксплуататорам и врагам нашего дела.
Но что бы ни говорили современные каннибалы из фашистских антисемитов, наши братские чувства к еврейскому народу определяются тем, что он породил гениального творца идей коммунистического освобождения человечества, научно овладевшего высшими достижениями германской культуры и культуры других народов – Карла Маркса;
что еврейский народ, наряду с самыми развитыми нациями, дал многочисленных крупнейших представителей науки, техники и искусства;
дал много славных героев революционной борьбы против угнетателей трудящихся;
и в нашей стране – выдвинул и выдвигает все новых и новых замечательных, талантливейших руководителей и организаторов во всех отраслях строительства и защиты дела социализма.
Всем этим определяется наше отношение к антисемитам и к антисемитским зверствам, где бы они ни происходили.

Напомню слова товарища Сталина, которыми он ответил 12 января 1931, на запрос Еврейского Телеграфного Агентства из Америки:
«Национальный и расовый шовинизм – пережиток человеконенавистнических нравов, свойственных периоду каннибализма.
Антисемитизм, как крайняя форма расового шовинизма, является наиболее опасным пережитком каннибализма.
Антисемитизм выгоден эксплуататорам, как громоотвод, выводящий капитализм из-под удара трудящихся.
Антисемитизм опасен для трудящихся, как ложная тропинка, сбивающая их с правильного пути и приводящая их в джунгли.
Поэтому коммунисты, как последовательные интернационалисты, не могут не быть непримиримыми и заклятыми врагами антисемитизма.
В СССР строжайше преследуется антисемитизм, как явление глубоко враждебное советскому строю. Активные антисемиты караются по законам СССР смертной казнью».
] 

где с невиданной быстротой идет возрождение национальных культур и где для всех народов обеспечено участие в решении общих дел Союза на основах последовательного демократизма, – в такой стране нет почвы для межнациональных трений.
Такая страна, как Союз Советских Социалистических Республик, может и должна стать прообразом установления мира и дружбы народов в еще более широком интернациональном масштабе. 

Наши классовые враги должны бы, кажется, уже убедиться в том, что все их расчеты относительно поживы за счет нашей страны построены на песке.
И тем не менее, наиболее нетерпеливые из них и сейчас, в своих захватнических планах в Азии и в Европе, не хотят, отказаться от сочинительства всяких новых планов насчет внешнего вмешательства в наши внутренние дела.
Мы знаем, по многим фактам, что охотников до срыва мира и поджигательства войны сейчас не мало.
Соответствующие напоминания мы то и дело получаем с наших границ.
Не умея вести себя хоть сколько-нибудь солидно, некоторые военные из соседних государств ведут себя, буквально как назойливые осенние мухи. (Смех, аплодисменты.)
Это наталкивает на рассуждения: может быть, фашисты и их союзники уже не могут рассчитывать на прочность своего внутреннего положения, чтобы не спешить с войной? Разумеется, это им виднее.
Но не нам жалеть фашистов и других империалистических авантюристов!
Наша задача – стоять на страже мира и быть готовым к любым заговорам и покушениям извне. 

Мы всецело заняты нашими внутренними делами.
Мы неуклонно проводим политику невмешательства во внутренние дела других государств.
Мы гордимся тем, что в нашей стране установлен межнациональный мир и дружба народов, и хотели бы только того, чтобы в отношениях между всеми народами был обеспечен прочный мир. (Аплодисменты.)
Если господа фашисты и полуфашисты уходят из Лиги Наций, так как она не поощряет военных авантюр, то мы, наоборот, стоим за то, чтобы Лига Наций успешнее, чем до сих пор, отстаивала дело мира между народами, и чтобы она гораздо активнее противодействовала всем и всяким поджигателям войны.
Но, если говорить начистоту, то в защите интересов мира и мирного труда для народов СССР мы по-настоящему верим только в свои собственные силы. (Аплодисменты.)
И мы знаем, что эти силы растут тем быстрее, чем больше крепнет великая дружба народов СССР, чем дружнее и сознательнее все мы будем работать на основе нашей новой, сталинской Конституции СССР. (Аплодисменты.)

[bookmark: _Toc123820895][bookmark: _Toc127925127]ПОСТРОЕНИЕ БЕСКЛАССОВОГО СОЦИАЛИСТИЧЕСКОГО ОБЩЕСТВА

[bookmark: _Toc123820896][bookmark: _Toc127925128]Социалистическая деревня
Настоящий съезд собрался в момент, когда колхозный строй в деревне окончательно победил и шаг за шагом добивает остатки кулачества.
Основные массы крестьянства – колхозники стали прочной опорой Советской власти в деревне.
СССР окончательно укрепился на социалистическом пути.

Наше земледелие является не только наиболее крупным, но и более оснащенным современной техникой, чем земледелие любой другой страны.
За годы второй пятилетки наши машинно-тракторные станции увеличили парк комбайнов на 112 тыс. комбайнов, причем у нас преобладают более мощные комбайны, чем в Америке.[endnoteRef:20] [20:  Сельское хозяйство Америки имеет 75 тыс. комбайнов;
во Франции около 100 тыс.  комбайнов;
в Великобритании – 50-60 тыс.;
в фашистской Германии – 15-20 тыс. комбайнов.
] 


У нас, механизация сельского хозяйства значительно облегчает труд, поднимает материально-культурный уровень колхозников и повышает доходность колхозов.
В капиталистических странах, механизация увеличивает безработицу.
Министр земледелия США Уоллес выступая в сенатской комиссии по безработице вынужден был подчеркнуть, что механизация сельского хозяйства является основной причиной быстрого ухудшения положения фермеров.
По мнению американского министра, 7 млн. фермерской молодежи, которая достигнет совершеннолетия в ближайшие 20 лет, не может рассчитывать на получение земли или постоянной работы в сельском хозяйстве, даже в качестве сельскохозяйственных рабочих.
Прогресс техники в условиях капиталистического хозяйства ведет к безработице и обнищанию массы крестьянства. 

Правильной политикой и огромной организационной работой партии в деревне;
разгромом кулачества и борьбой за организационно-хозяйственное укрепление колхозов и совхозов, – мы добились крупнейших успехов в сельском хозяйстве.
Показателем этих успехов является рекордно-высокий урожай последнего года. Открылась и уже начала осуществляться на практике перспектива зажиточной и культурной жизни для десятков миллионов колхозников.
«Колхозы сделать большевистскими и колхозников – зажиточными».

Деревня сейчас иная, новая, социалистическая.
Тысячи, миллионы колхозников и колхозниц, передовиков, ударников организуют, ведут, творят новую, колхозную жизнь.
Колхозница – уже не вчерашняя забитая, обездоленная крестьянка.
Теперь она хочет иметь ясли, хлебопекарню, прачечную, чтобы не тратить золотое время на эту старое тяжелое хозяйничанье дома.
Другие люди. Другие запросы. Другие интересы. Иной подход к жизни.[endnoteRef:21] [21:  Товарищи, тринадцать лет тому назад по поводу закрытия спекулятивного рынка на Сухаревской площади Ильич говорил о той «сухаревке, которая живет в душе и действиях каждого мелкого хозяина» и которая еще не оказывается закрытой в связи с закрытием Сухаревского рынка.

В настоящее время Сухаревка закрыта не только на Сухаревской площади, она закрыта везде в СССР, поскольку вырваны корни капитализма, взорван и разбит в куски его фундамент, на месте его возведен фундамент социалистического хозяйства, и само здание социализма растет и крепнет с каждым месяцем, с каждым днем.
И мы в настоящее время говорим уже о преодолении остатков капитализма в экономике и сознании, людей, т.е. о ликвидации остатков «сухаревки», которая живет в душе и действиях мелкого хозяина, теперь уже бывшего мелкого хозяина, превратившегося в колхозника.

И вот, когда мы ведем эту борьбу за уничтожение остатков капитализма в человеческом сознании;
когда перековываем вчерашних мелких собственников в членов социалистического общества;
когда вытравляем из сознания, из психологии широчайших масс трудящихся, включая даже отсталые слои рабочих и значительные слои интеллигенции, взгляды, чувства, привычки, проникнутые мелкособственническим подходом, окрашенные мелкобуржуазным индивидуализмом, – в этот период особенную важность приобретает внимание к конкретным, живым людям, к их повседневной жизни – личной, бытовой и общественной, ибо здесь-то и проявляются мелкобуржуазные пережитки.
Переделка этих живых людей, их повседневного поведения необходима через массовые организации, ибо иным путем до них не дойдешь, и только массовые организации, если они возьмутся за конкретную практическую переделку людей в активных и сознательных строителей бесклассового общества, окончательно ликвидируют «сухаревку», которая живет еще в душе и действиях бывшего мелкого хозяина.
Работа массовых организаций, мобилизация широких масс на борьбу с недочетами должна быть усилена при перестройке контроля.
Необходима большая активизация работы профсоюзов, комсомола и т.д.

Товарищи, как совершенно правильно указал товарищ Сталин в заключительной части своего исчерпывающего доклада, «победа никогда не приходит сама».
Товарищ Сталин как вождь и руководитель нашей партии и замечательный организатор миллионов борцов за социализм изо дня в день показывает и доказывает эту истину на опыте.
И каждый из нас под руководством ленинского ЦК, со Сталиным во главе, пойдет после съезда на борьбу и победу, с твердой уверенностью в могучих и неисчерпаемых силах партии, которая всему миру демонстрирует небывалую и великую сплоченность своих рядов! (Продолжительные аплодисменты.)
] 


Так растет новый человек, новая психика, новый быт, новая жизнь в городе и на селе.

[bookmark: _Toc123820897][bookmark: _Toc127925129]Новый рабочий класс
Сравните дореволюционного рабочего или рабочего капиталистической страны с нашим советским рабочим.
Наш рабочий класс стал иным.
В его сознании произошли коренные изменения.[endnoteRef:22]  [22:  Товарищ Постышев в своем выступлении сказал, что чтение газет для рабочего является жизненной необходимостью.
Я хочу сказать, что рабочий не только читает газеты, но и активно участвует в печати.
Если к 16-му Съезду по Ленинграду в газетах писало 30 тыс. рабочих, то сейчас в местные и центральные газеты пишут 150 тыс. рабочих. «История фабрик и заводов» создается руками самих рабочих.

В 322 профсоюзных библиотеках по Ленинграду постоянными читателями являются 550 тыс. рабочих.
Не удивительно, товарищи, что при выборочном знакомстве с 47 рабочими семьями мы только в двух не нашли книги товарища Сталина «Вопросы ленинизма», а в семи – полного собрания сочинений Ленина.

Высокий рост культурности рабочего класса мы можем наблюдать на каждом шагу.
В Ленинграде не является исключением, когда заводы имеют свои постоянные места и ложи в театрах для культурного обслуживания художественных запросов рабочих.
Сейчас, товарищи, в форме культурной смычки рабочих и художников, артистов и литераторов проводится посещение заводов представителями нашей культуры.
Рабочие в своих беседах ставят серьезные, глубокие вопросы перед художниками, писателями и артистами о развитии истории и новых формах культуры.
Рабочий хочет глубоко познакомиться с основами нашей пролетарской культуры.
Он хочет познать не только нашу пролетарскую культуру, но и общее развитие истории культуры. 

Культурные запросы очень велики, но наши организации, которые в первую очередь обязаны обслужить эти все возрастающие культурные запросы рабочего и колхозника, не всегда должным образом понимают это дело.
Мы можем проследить культурный рост рабочих по тем требованиям, которые они сейчас предъявляют к нашей швейной, обувной промышленности, промышленности культурных товаров. А здесь прямо можно сказать, что косность у нас еще очень велика. Нам предстоит еще многое сделать для того, чтобы эту косность уничтожить.
Возьмите, товарищи, нашего рабочего, рабочего Советского Союза, как резко он изменился по сравнению с тем, что было.
Взять его внешний облик: при том неумении одеть рабочего, которое проявляет еще наша промышленность, внешний вид рабочего сейчас все же культурный.
] 

Он – рабочий – чувствует себя творцом новой жизни, науки, искусства.
Он овладевает высотами техники. Он создает сложнейшие машины.
Он создает гиганты-заводы.
Он строит новое сельское хозяйство.
Он изучает природу, бьет рекорды, подымаясь в стратосферу, – рекорды, каких не брал еще капиталистический мир. Он изучает Арктику.
Он создает искусство, музыку, используя все наследство буржуазной культуры в той ее части, которая нужна и полезна для того, чтобы двигаться вперед.[endnoteRef:23] [23:  Любая тема, взятая из нашей действительности, является мировой темой.
Возьмите тему о радости и разрешите мне ее иллюстрировать на одном примере. Я одного крестьянина, типичного представителя деревни, знаю около пятнадцати лет. Я с ним впервые встретился в окопах. Рыжий, молчаливый, он всегда стрелял во врага из окопа, сцепив зубы, и только когда кто-нибудь начинал ворчать на какие-либо неполадки, он срывался и хрипел:
– Тебе не нравится, так ступай по ту сторону окопов, мы в тебя пули будем пущать, – и снова смолкал.
А во время передышек удалялся к опушке леса, ходил там, что-то бормоча себе под нос.
Однажды я заинтересовался им, подошел, спросил:
– Чего ты тут колдуешь, дядя Матвей?
– Да вот трава зелена.
– Ну, что ж, трава зелена. Ляг, отдохни,
– Ляг, отдохни, – это тебе бы спать только. А я как траву зелену увижу, так пахать охота.
И тут я понял, что дядя Матвей бился с белогвардейцами за право свободно пахать на своей земле.

И видел я его в период НЭПа. Он врезался в землю как полновластный хозяин.
Запахав купленные загоны в поле, он кинулся за землей к болотам, туда, где редко ступала нога человека, и с этих пор его мало видели на селе: с ранней весны и до поздней осени босой, без фуражки, он дневал и ночевал на пахоте. И только иногда измызганный, грязный пробегал через улицу, чтоб отпустить домашним муку из амбара, ключи от которого он всегда берег при себе. И люди, видя его таким, говорили не то с завистью, не то со злобой:
– Матвей в землю улез.

И начал он пухнуть. Он купил дом у спекулянта из красного кирпича, наделал во дворе мазанок из глины, накупил пустых сундуков, приобрел пару лошадей, коров, овец, свиней.
Но в это время в семье начался раздор. Не желая пускать на сторону рубль, он беспощадно эксплуатировал семью, и семья взвыла. Однажды, придя ко мне, предварительно выпив, он начал жаловаться, что раздор кругом, жить вместе не хотят, и тут же пригрозил:
– Советская власть не дозволит мое хозяйство нарушать, она укрупненным хозяйством будет жить, обогащаться.

После этого, он начал осуждать порядки советской власти:
– Что у вас за порядки, вот в Китае порядки: там без замков живут, сплошь настежь, и воров нет. Зато по саше идешь, вдоль колы торчат, а на каждом коле башка; там как пымают вора, башку ему, как куренку, отвернут – и на кол. Вот и нет воров.

Он иссох, живот у него втянулся, и люди про него говорили: у Матвея живот к спине прирос. Он уже не спал на кровати, спал сидя, чтобы не проспать лошадей, и однажды, тоже выпив, задыхаясь сказал:
– Подохну скоро.

И действительно подыхал, но тянулся и радовался своей радостью – радостью мелкого собственника.

Вот если описать жизнь Матвея и остановиться на этом, то в литературе абсолютно ничего не прибавишь, ибо о радости мелкого собственника писали десятки, сотни писателей. Одни осуждали эту радость, другие относились либерально к ней, третьи боялись ее.

Но давайте проследим дальше.

Поднялась колхозная волна. В колхоз сначала ушел один сын, потом второй. Матвей остался индивидуалом. Но бросил пахать, засел дома. И однажды в беседе со мной сказал:
– Вот хоть по казанку подергай у меня пальцы, а в колхоз не пойду.

Но события развивались помимо его воли, Люди уходили, приходили в колхоз, а Матвей все сидел. Но когда он увидел, что его загоны, отмеченные колышками, запахали колхозники, он поднялся и начал проявлять активность. Однажды мы шли мимо его двора, он поднялся с крыльца и прокричал нам:
– Эй, вы, ячейщики, что Карл Маркс сказал? – Пролетарии всех стран, соединяйтесь! Пролетарии ведь. А мы кто? Мы не пролетарии, а крестьяне, а вы и нас соединяете. Вот против кого поперли.

Но услыхав на это в ответ только смех, он выкинул свой лозунг: «Хоть на пузе солому жги, а в колхоз не пойдем».
Но лозунг был уже запоздалый. И Матвей, распродав скот, оставив одну только лошадь, сам пришел в колхоз.

В 1932, мы его застали на колхозном дворе и спросили, как живется.
– Ничего, ничего. Куды до прежнего,– ответил он нам, – нам, старикам, при колхозах прямо рай.
– Ты говори правду, дядя Матвей, – попросили мы.
– Да правду и говорю. Я всем говорю: с советской властью по пути надо идти.
Я отвел его в сторону и глаз-на-глаз снова спросил, как ему живется и как у него дело обстоит с душой.
– Хорошо, говорю, живется. Правду говорю, – с советской властью надо по пути идти, – ласково начал он и дрогнув весь перекосился, выпалив. – а по пути-то вилу вон ей в бок воткнуть.
– Что так?
– Обезрадили вы все.
– Что это такое?
– А вон, – показал он на лошадь, которая когда-то принадлежала ему, – та же лошадь, а радости к ней нет.

Весной 1933, мы взяли его с собой на открытие Челябинского тракторного завода.
Ехал он с нами в вагоне больше двух тысяч верст и на все смотрел крестьянскими глазами. На протяжении всего пути он видел обширнейшие карты колхозных владений, колхозные посевы и жался, горбился. А подъезжая к Уральским горам, люди начали восхищаться природой, скалами. Матвей вставил свое замечание относительно гор:
– Бесполезные горы.
– Почему так? – спросили его.
– Да ни пахать, ни сеять на них нельзя.

И вот мы в черте нового города. Мчатся автомобили, трамваи, автобусы, идут люди, люди озеленяют площадки.
Матвей, выйдя из автомобиля, направляясь к заводу, начал всех пренебрежительно толкать с таким видом: все, дескать, вы это шантрапа проклятая, а я есть пуп земли.
Но как только переступили ворота завода, мы все остановились. А Матвей опешив начал вытирать ноги: перед нами открылся прекрасный, точно выточенный завод, залитый солнцем. Чистые корпуса, озелененные площадки, гудронированные проспекты – все это ошарашило нас, все это вызвало в нас чувство неизмеримой радости и желание работать на этом заводе.
А Матвею показалось, что он с грязной улицы неожиданно попал в чистую горенку, и поэтому начал вытирать ноги. Но тут же спохватился и, намеренно скребя каблуками сапог гудронированный проспект, с нами вместе направился в сборочный цех.
В сборочном цехе в это время сходил с конвейера гусеничный трактор-сталинец. Он шел по рельсам на колесиках, впереди его пластами лежали гусеницы, и ему надо было их одеть. Около трактора собралась огромная толпа и напряженно смотрела на то, как трактор – эта могучая черепаха – задвигался, заурчал на рельсах, затем трактор как-то подпрыгнул и стал на гусеницу.
– Обулся, – при общем молчании вырвалось у Матвея.
Все засмеялись, а Матвей отряхнулся и снова начал озоровать, но совсем не так, как прежде.
– Эти машины для наших полей не годятся, – сказал он.
– Почему? – спросили его.
– Да у него вон какие лапы-то, всю землю примнет.
А вечером, когда председатель Уральского исполкома, открывая торжественное заседание, начал свою речь так: «Пусть весь мир знает, что сегодня мы открываем Челябинский гигант», Матвей не выдержал и гаркнул из дальнего угла, поднимая всех на ноги:
– Да, пускай знает весь мир.
И в это уже время он, как и трактор в новые гусеницы, обулся в новую радость.

В эту осень я снова видел его в колхозе. Он работал на машине, работал напряженно. Мы подошли к нему и, смеясь, заговорили:
– Как же так, дядя Матвей, ты машину ругал, а теперь сам на машине работаешь? Да еще, говорят, бригадиром.
Он ответил:
– Живучи на веку, – повертишься и на сиделке и на боку.
Я отвел его в сторону и снова глаз-на-глаз спросил:
– Как с душой, дядя Матвей?
– С душой? – Он долго смотрел на машину и, поворачиваясь ко мне, улыбаясь сказал:
– Душа на место встала.

Вот дать произведение о том, как у многомиллионного крестьянства встала душа на место, как они нашли новую, социалистическую радость, за которую они будут биться всеми мерами и силами, значит разрешить мировую проблему, значит создать небывалое еще в истории произведение.

А такие проблемы у нас будут. Поэтому любая тема, взятая из нашей действительности, является мировой темой.
Этой темой не овладеешь, если будешь заниматься только теорией в отрыве от практики класса. Этой темой овладеешь, если пойдешь по пути, указанному товарищем Сталиным, если сможешь жизнь прощупать собственными руками.
В этом и заключается смысл нашей перестройки – в овладении глубинами нашей тематики.

Я один из счастливых людей, товарищи, ибо я видел страну.
Я видел, с какой несокрушимой энергией большевики Урала перетряхнули, перестроили старый, седой Урал, Урал слез, пыток, застенок.
Я видел, с какой несокрушимой энергией большевики Сибири построили металлургический завод.
Я видел, как большевики Московии на пустыре воздвигли Бобриковский химкомбинат.
Я видел, с какой несокрушимой энергией большевики Украины обуздали буйный Днепр, заставив его служить социалистическому отечеству.
Я видел, товарищи, как большевики ЦЧО, Поволжья, Северного Кавказа изгнали с полей сохи, пустили десятки тысяч тракторов, комбайнов и этим самым вырвали крестьян из сетей деревенского идиотизма, превращая их в работников социалистического общества.
Я вижу и знаю, товарищи, с какой могучей, неутомимой энергией, с каким уменьем и дерзновеньем наша партия перестраивала нищую, забитую, отсталую Русь в передовую страну индустрии.
Вот с такой же силой, с такой же энергией и с таким же уменьем и дерзновеньем нам, писателям, надо создавать нашу советскую пролетарскую литературу.
И мы ее создадим!

Мы ее создадим и потому, что у нас есть прекрасная действительность, творимая вами, дающая писателю обильный материал для творчества.
Мы овладеем всеми трудностями и создадим нашу литературу потому, что мы сами – не развалины, мы люди битые, тертые на фронтах революции, мы преодолеем все трудности еще и потому, что во главе нас стоит такой писатель – мастер художественного слова, как Алексей Максимович Горький.
И я, заканчивая свое слово, выражаю полную уверенность в том, что мы, писатели, при помощи нашей коммунистической общественности, при помощи вас, передовых людей страны, в ближайшие годы создадим такую литературу, какой не видел и не мог видеть старый буржуазный мир. (Аплодисменты.)
] 

Он создает свою культуру.[endnoteRef:24] [24:  В связи с речью П.П. Постышева на съезде комсомольцев-колхозников в Киеве, где он говорил о прививке социалистического самосознания, мы собрали актив и говорили об охране социалистической собственности, об отношении к общественному имуществу и о порядке в классе. И вот одна ученица Сальма Кернер (дочь рабочего) очень возмущалась тем, что иногда учащиеся, уходя из школы, оставляют класс в беспорядке, с набросанными бумажками. Она сказала:
 «Я всегда помню, с какой любовью Л.М. Каганович относится к благоустройству Москвы, к налаживанию порядка, к чистоте, и когда я схожу с автобуса или трамвая, то у меня не хватает смелости бросить трамвайный билет на мостовую, и я старательно несу его или до урны или домой»
] 


Опрокинуты все предрассудки, что ученый – избранник, что инженер – избранник, музыкант – избранник, что править страной могут только «ниспосланные богом», а ты, рабочий, – раб, ты некультурен, ты безграмотен, ты должен работать на своих хозяев, как вол.
Все эти предрассудки полетели вверх тормашками.
Теперь рабочий класс, – и хозяин, и созидатель нового невиданного великого мира.

[bookmark: _Toc123820898][bookmark: _Toc127925130]ЗАДАЧИ ВТОРОЙ ПЯТИЛЕТКИ
В итоге первой пятилетки перед лицом сотен миллионов трудящихся всего мира впервые в истории человечества на деле доказана возможность построения социализма в одной стране.
Мы вправе рассматривать итоги первой пятилетки как величайшую победу ленинской политики нашей партии, политики социалистической индустриализации страны.[endnoteRef:25] [25:  Я бы, товарищи, сказал, что у нас до некоторой степени притупилась острота восприятия многих наших серьезнейших итогов.
Нам очень многое кажется обычным, привычным, вошедшей в жизнь и быт потребностью.

Возьмите, например, санатории, дома отдыха. Это обычное дело для нас, этому никто не удивляется, – это нужно, это закон, это потребность.
Возьмите ясли. Ну как же можно сейчас обойтись без ясель? Там, где ясель нет или где они плохо работают, работницы нас крепко и заслуженно за это ругают – ясли сейчас – обычное дело. Сейчас без ясель даже трудно себе жизнь представить.
Возьмите общественное питание – у нас здесь еще уймища всяких неполадок. Много, чрезвычайно много различной сволочи орудует в этой области. Но факт, что общественное питание стало неотъемлемой частью жизненного уклада, неотъемлемой стороной быта.
Или вот театры. Сейчас театр и кино – это для рабочих не лакомое, изредка подаваемое блюдо – это потребность. Наш рабочий сейчас не только ходит в театр, а он может давать оценку, и притом весьма квалифицированную оценку, музыке, драме. Рабочий воспринимает и разбирается во всем этом.
Разве это не серьезнейший итог нашей борьбы? Колоссальный, огромный итог.
] 


Задачи, выдвигаемые во второй пятилетке, целиком вытекают из успехов и достижений первой пятилетки и свидетельствуют о громадном росте сил социализма в Советском Союзе и о непоколебимой уверенности партии и рабочего класса в победе своего дела.

В первой пятилетке дело технической реконструкции промышленности и сельского хозяйства уже значительно продвинулось вперед.
Тяжелая промышленность прочно встала на ноги, особенно машиностроение.
В сельском хозяйстве техническое перевооружение произвело целый переворот.
Техническое перевооружение двинулось и в других отраслях народного хозяйства.
И все же этим было положено только начало технической реконструкции народного хозяйства СССР.
Только во второй пятилетке задача технической реконструкции поставлена во всем объеме в отношении всех отраслей промышленности, всего сельского хозяйства и всех видов транспорта.

Успехи первой пятилетки дают нам основание поставить перед собой гигантские новые задачи – задачи строительства бесклассового общества.[endnoteRef:26] [26:  Теперь уже все признают, что наши успехи велики и необычайны.
В сравнительно короткий срок страна переведена на рельсы индустриализации и коллективизации.
С успехом осуществлена первая пятилетка.
Это рождает чувство гордости и укрепляет веру в свои силы у наших работников.
Это, конечно, хорошо. Но успехи имеют иногда и свою теневую сторону.
Они порождают иногда некоторые опасности, которые, если дать им развиться, – могут развинтить все дело.
Есть, например, опасность, что у некоторых наших товарищей может закружиться голова от таких успехов. Такие случаи бывали у нас, как известно.
Есть опасность, что кое-кто из наших товарищей, опьянев от успехов, зазнается вконец и начнет убаюкивать себя хвастливыми песнями, вроде того, что «нам теперь море по колено», что «можем хоть кого шапками закидать и т.д. Это вовсе не исключено, товарищи. 
Нет ничего опаснее, как подобные настроения, ибо они разоружают партию и демобилизуют ее ряды.
Если такие настроения возобладают в нашей партии, мы можем оказаться перед угрозой срыва всех наших успехов.

Конечно, первую пятилетку выполнили с успехом. Это верно. Но этим дело не кончается и не может кончиться, товарищи.
Впереди вторая пятилетка, которую тоже надо выполнить и тоже с успехом.
Вы знаете, что планы выполняются в борьбе с трудностями, в ходе преодоления трудностей.
Значит, будут трудности, будет и борьба с ними.
Тт. Молотов и Куйбышев доложат вам о плане второй пятилетки. Из их докладов вы увидите, какие большие трудности предстоит нам преодолеть для осуществления этого грандиозного плана.
Значит надо не убаюкивать партию, – а развивать в ней бдительность;
не усыплять ее, – а держать в состоянии боевой готовности;
не разоружать, а вооружать, не демобилизовать, – а держать ее в состоянии мобилизации для осуществления второй пятилетки.
Отсюда первый вывод: не увлекаться достигнутыми успехами и не зазнаваться.
Мы добились успехов потому, что имели правильную руководящую линию партии и сумели сорганизовать массы для проведения в жизнь этой линии.
Нечего и говорить, что без этих условий мы не имели бы успехов, которыми гордимся по праву.
Но иметь правильную линию и суметь провести ее в жизнь – это большая редкость в жизни правящих партий.
Посмотрите на окружающие страны: много ли вы найдете правящих партий, имеющих правильную линию и проводящих ее в жизнь?
Собственно, таких партий теперь в мире нет, ибо все они живут без перспектив, путаются в хаосе кризиса и не видят путей для того, чтобы выбраться из трясины.
Только наша партия знает, куда вести дело, и ведет его вперед с успехом.
Чему обязана наша партия этим своим преимуществом?
Тому, что она является партией марксистской, партией ленинской, и руководствуется в своей работе учением Маркса, Энгельса, Ленина.
Не может быть сомнения, что пока мы остаемся верными этому учению, пока мы владеем этим компасом, – будем иметь успехи в своей работе.

Говорят, что на Западе в некоторых государствах уже уничтожен марксизм.
Говорят, будто его уничтожило буржуазно-националистическое течение, называемое фашизмом.
Это, конечно, пустяк.
Так могут говорить лишь люди, не знающие истории.
Марксизм есть научное выражение коренных интересов рабочего класса.
Чтобы уничтожить марксизм, надо уничтожить рабочий класс. А уничтожить рабочий класс невозможно.
Более 80 лет прошло с тех пор, как марксизм выступил на арену. За это время десятки и сотни буржуазных правительств пытались уничтожить марксизм. И что же? Буржуазные правительства приходили и уходили, в марксизм оставался (бурные аплодисменты).
Более того, – марксизм добился того, что он одержал полную победу в одной шестой части света, причем добился победы в той самой стране, где марксизм считали окончательно уничтоженным. (Бурные аплодисменты).
Нельзя считать случайностью, что страна, где марксизм одержал полную победу, является теперь единственной страной в мире, которая не знает кризисов и безработицы, тогда как во всех остальных странах, в том числе и в странах фашизма, вот уже четыре года царят кризис и безработица. Нет, товарищи, это не случайность. (Продолжительные аплодисменты).
Да, товарищи, мы обязаны своими успехами тому, что работали и боролись под знаменем Маркса, Энгельса, Ленина.
Отсюда второй вывод: быть верными до конца великому знамени Маркса, Энгельса, Ленина. (Аплодисменты).

Рабочий класс СССР силен не только тем, что у него имеется испытанная в боях ленинская партия. Он силен не только тем, что имеет поддержку миллионных масс трудящихся крестьян.
Он силен еще тем, что ему помогает мировой пролетариат.
Рабочий класс СССР – часть мирового пролетариата, его передовой отряд, наша республика – детище мирового пролетариата.
Не может быть сомнения, что если бы у нас не было поддержки со стороны рабочего класса капиталистических стран, мы не удержали бы власть в своих руках, не обеспечили бы условия для социалистического строительства, а стало быть – у нас не было бы тех успехов, которые мы имеем теперь.
Интернациональные связи рабочего класса СССР с рабочими капиталистических стран, братский союз рабочих СССР с рабочими всех стран, – вот один из краеугольных камней силы и могущества Республики Советов.
Рабочие на западе говорят, что рабочий класс СССР является ударной бригадой мирового пролетариата. Это очень хорошо. Это значит, что мировой пролетариат готов и впредь поддерживать рабочий класс СССР по мере сил и возможностей.
Но это накладывает на нас серьезные обязанности.
Это значит, что мы должны оправдать своей работой почетное звание ударной бригады пролетариев всех стран.
Это обязывает нас к тому, чтобы работать лучше и бороться лучше за окончательную победу социализма в нашей стране, за победу социализма во всех странах.
Отсюда третий вывод: быть верными до конца делу пролетарского интернационализма, делу, братского союза пролетариев всех стран. (Аплодисменты).
Таковы выводы.
Да здравствует великое и непобедимое знамя Маркса, Энгельса, Ленина!
] 


Первая и основная политическая задача второй пятилетки[endnoteRef:27] – окончательная ликвидация капиталистических элементов и классов вообще.[endnoteRef:28] [27:  Вторая пятилетка или «Пятилетка коллективизации» – второй пятилетний план развития народного хозяйства СССР. Утвержден 17-м съездом ВКП(б) в 1934, на пятилетний период 1933-1937.
]  [28:  Главный вопрос, который должен быть рассмотрен, – сможем ли мы во второй пятилетке поставить себе задачу окончательной ликвидации капиталистических элементов?

Разберемся в основных фактах.
Принятый партией народнохозяйственный план на 1932, предполагает, что в народном доходе Советского союза уже к концу первой пятилетки весь частный сектор будет занимать меньше 10%.
У нас уже свыше 60% коллективизированных крестьянских хозяйств, и не может быть никакого сомнения в том, что поставленная партией задача – в 1932-33, в основном закончить коллективизацию в СССР – будет выполнена.
Это значит, что уже в течение двух ближайших лет, на основе сплошной коллективизации, будет осуществлена ликвидация основной части капиталистических элементов деревни.
Капиталистические элементы в крупной промышленности уже давно пошли ко дну, а в мелкой промышленности и в торговле роль их быстро сокращается.
Следовательно, не может быть никаких сомнений, что партия, во второй пятилетке, может и должна поставить перед собой задачу окончательной ликвидации  капиталистических элементов.

Но нам говорят: капиталистические элементы пожалуйста ликвидируйте окончательно, но как же с ликвидацией классов вообще?
В такой постановке вопроса имеется грубое внутреннее противоречие, ведущее к большой путанице.
В тезисах говорится о необходимости «полного уничтожения причин, порождающих классовые различия и эксплуатацию».
Из этого следует, что полная ликвидация капиталистических элементов означает ликвидацию класса эксплуататоров, а без эксплуататоров нет и эксплуатируемых.

В чем это должно выражаться?
Мы, большевики, хорошо знаем, в чем это выражается, так как совершили социалистическую революцию, которая начинается с перехода в общественные руки, в руки государства, средств производства – земли, фабрик, заводов и пр.
Основой эксплуатации человека человеком является собственность отдельных людей на средства производства и отсутствие их у других – это делит людей на классы и порождает эксплуатацию.
 В отношении крупной промышленности и земли процесс перехода средств производства в собственность государства произошел давно, и вместе с окончательной ликвидацией капиталистических элементов полностью закончится и во всех других отраслях хозяйства.
Тем самым уничтожение причин, порождающих классовые различия и эксплуатацию, будет осуществлено.

Ясно, что полная ликвидация капиталистических элементов и полное уничтожение причин, порождающих классовые различия и эксплуатацию, означает ликвидацию классов вообще.
Если нет капиталистических элементов, т.е. нет эксплуататоров, и если полностью ликвидированы источники классовых различий – о каких же классах можно тогда говорить?
Тогда и о классах уже говорить нельзя.
 Следовательно тот, кто ставит задачей второй пятилетки полную ликвидацию капиталистических элементов, тот неизбежно должен ставить и задачу ликвидации классов вообще.

Разумеется, ликвидация капиталистических элементов сопряжена с огромными трудностями, с преодолением отчаянных попыток сопротивления со стороны кулачества и буржуазных элементов.
Классовая борьба не только не прекращается, но и будет значительно обостряться.
Полная ликвидация капиталистических элементов возможна только на основе доведения до конца политики большевистского развернутого наступления, преодолевающего все и всякие трудности, сплачивающего вокруг рабочего класса широчайшие массы трудящихся деревни против кулака, против всех буржуазно-капиталистических элементов.

В толковании вопроса о ликвидации классов до сих пор еще немало элементов схематизма, не имеющих ничего общего с марксизмом и его теорией развития.
Схематические представления ведут к большой путанице и грубым ошибкам.
Поэтому следует подробнее остановиться на задаче ликвидации классов.
Начну с вопроса о рабочем классе.
Марксистам должно быть ясно, что с тех пор как рабочий класс взял власть в свои руки и подчинил себе все средства производства, крупную промышленность, землю, транспорт и др., с тех пор это уже не пролетариат в прямом смысле слова, каким он был в капиталистическом обществе.
Пролетариат в капиталистическом обществе лишен орудий производства и потому скован цепями буржуазной эксплуатации.
Положение пролетариата при капитализме – положение угнетенного и эксплуатируемого класса.
Вместе со свержением власти буржуазии и отнятием у нее средств производства рабочий класс становится господствующей силой в государстве.
С этого момента он начинает ликвидацию капиталистических элементов и подготовляет почву для ликвидации классов вообще.
С тех пор как рабочий класс нашей страны одержал в октябре 1917, величайшую в истории всего мира победу над буржуазией, с тех пор, вот уже второе десятилетие рабочий класс СССР не только вырвался из капиталистического рабства, но и стал господствующим классом, строящим новое, социалистическое общество.
Историческая роль пролетариата заключается не только в том, что он является могильщиком буржуазного общества, но и в том, что он является строителем нового, социалистического общества.
Государство, которое создает рабочий класс после своей победы, используется им, для того чтобы осуществить ликвидацию капиталистических элементов, а вместе с тем и классов вообще.
По мере уничтожения капиталистических элементов вырываются корни всякого классового деления в обществе, и, следовательно, подготовляется ликвидация всех классов, а тем самым – и самого рабочего класса.
Рабочий класс нашей страны прошел уже большой путь в деле ликвидации капиталистических элементов.
Следующее пятилетие будет периодом,  когда вопрос о ликвидации капиталистических элементов и классов вообще станет во весь рост.

В осуществлении задачи ликвидации классов рабочий класс выполняет особую роль.
Как класс господствующий рабочий класс руководит всем социалистическим строительством, включая ликвидацию капиталистических элементов и переделку мелкогокрестьянского хозяйства на социалистической базе.
И сам рабочий класс в процессе этой борьбы и социалистической стройки перевоспитывается, выделяя из своей среды все больше активных и сознательных строителей социализма, закаляя себя в борьбе с капиталистическими элементами и в борьбе за преодоление буржуазных и мелкобуржуазных настроений, как в своей среде, так и во всей массе трудящихся.

Теперь о нашем крестьянстве, вернее – о трудящейся массе крестьянства.
В положении крестьянства со времени Октябрьской революции произошли коренные перемены, которых нельзя не видеть.
Особенно и прежде всего это относится к колхозным массам деревни.
Несмотря на то, что трудящееся крестьянство встало на путь сплошной коллективизации всего два с половиной года тому назад, для нас ясно, что оно уже окончательно встало на путь социализма.
В борьбе с кулаком под руководством рабочего класса колхозники – а их уже миллионы – в решающей массе твердо встали в ряды строителей социализма.
Они конечно помнят хорошо, кем они были до Октябрьской революции.
Они не могут забыть того, что при власти буржуазии и помещиков их безжалостно эксплуатировали и угнетали, над ними с палкой стояли урядники и земские начальники вместе с попами.
Сравнивая свое положение с полуголодным положением рабочего и с условиями жизни безработных при господстве капитала и не зная путей к улучшению своей жизни, крестьянин держался за свою мелкую собственность, выработав крепчайшие мелкособственнические привычки.
В период второй пятилетки вся трудящаяся масса деревни будет охвачена социалистической перестройкой, перестройкой хозяйства на базе коллективизма и высокой машинной техники.
Это не может происходить гладко, самотеком, – это может произойти лишь в жестокой борьбе с остатками капитализма в деревне, в борьбе за организационно-хозяйственное укрепление колхозов и тем самым в борьбе за переделку вчерашних мелких собственников, а сегодняшних и завтрашних колхозников в сознательных и активных строителей социализма.
Мелкобуржуазные колебания в крестьянской массе еще неизбежно будут.
Эти колебания особенно будут давать себя знать там, где наша работа слаба, а кулаки буржуазные элементы активны.
Но нет нужды доказывать, что теперешнее колхозное  крестьянство – не старые крестьяне-единоличники дореволюционного времени.
За годы революции, и, особенно за годы быстрого развертывания сплошной коллективизации в деревне, произошли глубокие перемены в крестьянстве.
Крестьянин выглядит уже иным, все больше из темного, отсталого и забитого труженика деревни превращаясь в активного строителя – колхозника.
Ряды активных и сознательных строителей социализма в деревне растут настолько быстро, что во втором пятилетии, можно это с уверенностью сказать, вся трудящаяся масса крестьянства будет организована в колхозы, и тем самым придет конец господствовавшей в деревне в течение многих столетий мелкой собственности.
Настоящий съезд собрался в момент, когда колхозный строй в деревне окончательно победил и шаг за шагом добивает остатки кулачества.
Правильной политикой и огромной организационной работой партии в деревне, разгромом кулачества и борьбой за организационно-хозяйственное укрепление колхозов и совхозов мы добились крупнейших успехов в сельском хозяйстве.
Показателем этих успехов является рекордно высокий урожай последнего года. Открылась и уже начала осуществляться на практике перспектива зажиточной и культурной жизни, для десятков миллионов колхозников.
Полностью ликвидировать капиталистические элементы в деревне – значит завершить дело сплошной коллективизации.
Это может быть осуществлено только в непреклонной борьбе с кулачеством и в борьбе за социалистическое перевоспитание колхозной массы, за укрепление в колхозах пролетарской дисциплины, за решительное улучшение организации труда колхозников.
Организация этой борьбы под руководством коммунистической партии и есть наше главное дело в деревне.
Результатом успешной борьбы под этим знаменем будет ликвидация не только капиталистических элементов, но и мелкособственнического хозяйства в деревне.

Это и означает, что перед нами стоит задача ликвидации капиталистических элементов и классов вообще.
Осуществление задачи создания бесклассового социалистического общества во втором пятилетии превращается в практическую задачу.
Оно вырастает из достигнутых уже успехов социалистического строительства, из совокупности поставленных второй пятилеткой  задач  построения социализма.
] 

Полное уничтожение причин, порождающих классовую эксплуатацию.
Преодоление пережитков капитализма в экономике и сознании людей.[endnoteRef:29] [29:  Пережитки капитализма в сознании людей еще весьма велики и крайне живучи.
Даже в партии эти пережитки будут еще долго питательной средой для антиленинской идеологии. 
Нужны вся сила пролетарской диктатуры, огромный рост культуры и все влияние нашей партии в массах, чтобы всемерно ускорить изживание этих пережитков в среде трудящихся.

Бороться за преодоление этих пережитков в сознании трудящихся – значит бороться за укрепление социалистической собственности, как собственности священной и неприкосновенной в нашей стране.
Бороться за преодоление этих пережитков – значит бороться за социалистическое отношение к труду, за сознательную и железную трудовую дисциплину, за развертывание соревнования и ударничества, против всех и всяких лодырей и дезорганизаторов нашей работы.
] 

Превращение всего трудящегося населения страны в сознательных и активных строителей бесклассового социалистического общества.

Вторая задача – дальнейший подъем благосостояния рабочих и колхозных масс и повышение уровня потребления трудящихся в 2-3 раза.[endnoteRef:30] [30:  Тов. Молотов правильно сказал, что мы не строим «потребительский» социализм.
Это – мещанское, мелкобуржуазное представление о социализме, присущее социал-фашизму и троцкизму.

Мы не отрываем проблемы потребления, проблемы удовлетворения человеческих потребностей от проблем производственных.
Напомню что сказано у Энгельса:
«Социализм предполагает, что распределение, поскольку оно управляется чисто экономическими мотивами, будет регулироваться интересами производства.
Развитию производства наиболее способствует такой способ распределения, который позволяет всем членам общества всесторонне развить, сохранить и применить свои способности».

В первой пятилетке, когда мы закладывали и завершали фундамент социализма, наши основные средства, внимание, энергия были направлены на разрешение проблем реконструкции народного хозяйства.
Мы отодвигали, по необходимости, целый ряд проблем, например проблему потребления и даже проблемы культурного строительства.
Сейчас эти проблемы входят на первый план.
В тезисах поставлено, и, следовательно в пятилетием плане будет реализовано, увеличение душевой нормы в три раза, это – колоссальнейший  шаг вперед.
Мы строим социализм для не для машин. Мы строим социализм для людей.
Проблему увеличения потребления в три раза мы связываем с проблемой производственной реконструкции, с поднятием на небывалую высоту техники нашего социалистического хозяйства.
Поэтому эта проблема является непосредственно связанной с той основной проблемой хозяйственной социалистической реконструкции, которую мы перед собою ставим.
Это – первое, что нужно подчеркнуть.
] 


Третья задача – завершение технической реконструкции всего народного хозяйства, промышленности, транспорта, сельского хозяйства,[endnoteRef:31] и уничтожение противоположности между городом и деревней.[endnoteRef:32] [31:  В первой пятилетке дело технической реконструкции промышленности и сельского хозяйства уже значительно продвинулось вперед.
Тяжелая промышленность прочно встала на ноги, особенно машиностроение.
В сельском хозяйстве техническое перевооружение произвело переворот.
Техническое перевооружение двинулось и в других отраслях народного хозяйства.
И все же этим было положено только начало технической реконструкции народного хозяйства СССР.
Только во второй пятилетке задача технической реконструкции поставлена во всем объеме в отношении всех отраслей промышленности, всего сельского хозяйства и всех видов транспорта.

Что значит завершить техническую реконструкцию народного хозяйства в СССР?
Это значит добиться такого технического перевооружения всех отраслей народного хозяйства, промышленности, сельского хозяйства, транспорта, которое бы поставило их на уровень передовых по технике капиталистических государств.

Основой подъема нашей страны в первой пятилетке была политика индустриализации.
На основе политики индустриализации, обеспечившей создание мощной тяжелой индустрии, мы добились огромного подъема всего народного хозяйства.
Во втором пятилетии политика индустриализации находит, свое выражение в дальнейшем увеличении удельного веса промышленности в общей продукции народного хозяйства. 
В валовой продукции народного хозяйства, к концу второй пятилетки, продукция промышленности будет составлять почти 80%. Это значит, что СССР будет стоять на уровне самых индустриальных стран мира – Германии и США.
]  [32:  Перейду к вопросу о взаимоотношениях города и деревни, как они складываются в перспективах второй пятилетки.
Прежде процитирую то, что говорил Энгельс в «Жилищном вопросе»:
«Чистейшей утопией является желание преобразовать современное буржуазное общество наряду с желанием сохранить крестьянство как таковое.
Только возможно более равномерное распределение населения по всей стране, только тесная связь индустрии с земледельческим производством наряду с необходимым расширением средств сообщения, при уничтожении капиталистического способа производства, – в состоянии вырвать сельское население из изолированности и тупости, в которой оно прозябает в течение тысячелетий».
В соответствии с этим сделан вывод в наших тезисах.
В тезисах указывается, что выполнение задач второй пятилетки означает создание условий «для полного устранения противоположности между городом и деревней».

Важно, однако, остановиться на вопросе о путях уничтожения этой противоположности.
С одной стороны, это зависит от города, от индустрии.
С другой – это зависит от деревни, перестраивающейся на новой колхозной основе (на данной стадии – в артельной форме).

Необходимо особо остановиться на тех путях, по которым идет социалистическая перестройка нашего сельского хозяйства.
Известно, что эта перестройка происходит на базе коллективизации.
Известно также, что колхозы – одна из разновидностей кооперации, а именно – высшая форма кооперации, производственно-социалистический ее тип.
Отличие колхоза от государственно-социалистических предприятий имеет громадное политическое и практическое значение.
Кооперативная основа колхоза в его артельной форме, добровольность участия в нем и вместе с тем создание при поддержке государства и под его руководством новой, высшей технической базы колхозного хозяйства в максимальной мере облегчают переход крестьянской массы (через ряд ступеней развития самих колхозов) к социализму.
Это вытекает из ленинского кооперативного плана.
16-й съезд советов в 1931, подчеркнул различие между колхозами и совхозами:
совхозы являются государственными предприятиями, где государство является полным хозяином;
хозяевами колхозов являются колхозники.
Разница очевидна.
Эта разница подчеркнута партией для того, чтобы не допускалось неправильного смешения совхозов с колхозами и наоборот.
Этим решением подчеркнуты кооперативный характер колхозов и своеобразие путей перехода крестьянства к социализму.

Своеобразие путей к социализму рабочего класса и крестьянства очевидно.
В силу особых условий своего классового положения рабочий класс идет впереди крестьянства, через высшие, на данной стадии, формы социалистического хозяйства.
Из особенностей положения трудящейся массы крестьянства в прошлом вытекают особенности его путей (ряд дополнительных переходных ступеней, большие сроки и др.) к бесклассовому социалистическому обществу.
И рабочие, и крестьяне-колхозники – строители социализма.
И рабочие, и крестьяне будут превращаться во все более активных и сознательных строителей бесклассового социалистического общества.
Своеобразие путей их социалистического развития не только не затрудняет, но только оно и может обеспечить окончательную победу социализма, когда, наконец, все различия между рабочими и крестьянами полностью исчезнут.

Здесь сказано в осторожной форме, что мы лишь создаем условия для полного уничтожения противоположности между городом и деревней.
Причины, порождающие противоположность, мы начали уничтожать с момента Октябрьской революции, и уже в первой пятилетке с проведением сплошной коллективизации мы подрываем корни противоположности между городом и деревней.

Как Маркс, Энгельс и Ленин ставили проблему об уничтожении противоположности между городом и деревней?
Прежде всего, в зависимости от частной собственности на средства производства.
Основное условие, в котором противоположность между городом и деревней могла возникнуть, развиваться и существовать, – это частная собственность на средства производства.
Вот, например, что говорится в работе Маркса и Энгельса о Фейербахе:
«Противоположность между городом и деревней может существовать только в рамках частной собственности.
Она есть грубейшее выражение факта подчинения индивида разделению труда и определенной, принудительно навязываемой ему деятельности, подчинения, превращающего одного человека в ограниченное городское животное, другого – в ограниченное деревенское животное и ежедневно наново порождающего противоречия интересов обоих».
Вот те условия, которые порождают противоположность между городом и деревней.

Мы нанесли удар этим условиям проведением обобществления средств производства, проведением реконструкции сельского хозяйства, превращением сельского хозяйства из мелкого сельского хозяйства в крупное, обобществленное, построенное на крупной машинной технике.
Этот процесс перехода к крупной машинной технике у нас, несомненно, еще не завершен.
Во вторую пятилетку мы проведем сплошную тракторизацию сельского хозяйства, по-видимому, у нас будет около миллиона тракторов.
В уборочной кампании мы будем иметь достаточное количество комбайнов.
Но в дальнейшем, в области технической реконструкции сельского хозяйства, стоит проблема электрификации, которая частично будет разрешена во втором пятилетии, и проблема химизации.

Сельское хозяйство превращается в индустриализированную форму хозяйства.
Это – первое, на что необходимо обратить внимание при уничтожении условий, порождающих противоречия, противоположность  между  городом и деревней.
Второе существенное обстоятельство – это распределение производительных сил в стране, распределение промышленности.
Сейчас мы уже не можем мыслить себе развитие сельского хозяйства отдельно от распределения промышленных предприятий, отдельно от промышленности.
Но в перспективном плане второй пятилетки проблема комбината, проблема комплексных экономических задач, которые у т. Куйбышева были развернуты по отдельным районам, встает во весь рост.
Перестройка пойдет в этом направлении.
Машинно-тракторные станции, являющиеся одним из могучих средств, организующих и реконструирующих сельское хозяйство на основе механизации и машинизации, связанные с промышленными предприятиями, – дадут нам возможность разрешить задачу технической реконструкции сельского хозяйства, и его связи с промышленностью.

Вместе с тем встает вопрос о классах в связи с уничтожением противоречий между городом и деревней.
Кратко это можно сформулировать так: переход во второй пятилетке к бесклассовому обществу означает уничтожение остатков капиталистических элементов;
но это не означает того, что мы уже во втором пятилетии уничтожим все остатки классовых различий, которые существуют, например, между колхозником и рабочим.
Конечно крестьянин-колхозник – это не то, что единоличник-крестьянин, это совершенно особый тип. Но, повторяю, это не значит, что мы во втором пятилетии сможем сказать, что различия между ними полностью исчезли.
Мы уничтожаем самую возможность возникновения классов, мы уничтожаем классы вообще, уничтожаем капиталистические элементы.
Мы боремся за переделку психологии, сознания колхозника, но, повторяю, это не означает, что все следы классовых различий у нас исчезнут.
Наша политика, наша линия, наша перестройка должна быть направлена на то, чтобы те пережитки, те остатки психологии отношений, форм, которые перенесены колхозником из индивидуального строя, были бы изжиты.
] 

Сельское хозяйство становится однотипным с промышленностью;
сельскохозяйственный труд превращается в разновидность труда индустриального;
мощно возрастают транспортные связи между городом и деревней;
значительно сближаются темпы роста производства промышленности и сельского хозяйства;
сближаются уровни материального благосостояния и культуры трудящихся города и деревни.

Эти три задачи неразрывно связаны между собой и определяют существо социалистического строительства в период второй пятилетки.[endnoteRef:33] [33:  Мы можем теперь поставить эти три основных задачи второй пятилетки, опираясь на успехи, опираясь на победоносное выполнение первой пятилетки.
Решение этих задач подготовлено первой пятилеткой и всем предшествующим социалистическим строительством.

В начале первой пятилетки капиталистические элементы в нашей стране представляли еще немаловажную величину.
Правда, в промышленности доля капиталистических элементов еще до начала первой пятилетки из года в год падала и уже пять лет тому назад была совершенно незначительна.
В крупной же промышленности доля капиталистических элементов уже тогда была прямо ничтожна, составляя всего-на всего около 1%.
В торговле частник тоже уже к началу первой пятилетки был подорван, и доля капиталистических элементов в товарообороте заметно упала.
В 1928, частная торговля составляла всего около 25% в розничном товарообороте.
Кооперация и государственная торговля заняли настолько господствующее положение, что в течение первой пятилетки частная торговля была почти полностью вытеснена из товарооборота.
Я не хочу этим сказать, что мы прекрасно справились с задачей организации торговли, но вытеснение капиталистических элементов из торговли мы провели уж тогда весьма успешно.

Гораздо более трудную задачу, представляла борьба с капиталистическими элементами в деревне. Вплоть до начала первой пятилетки в деревне мы имели увеличение расслоения на имущих и неимущих, и продолжался рост кулачества.
Только в связи с поворотом основной крестьянской массы на путь коллективизации, – а это произошло лишь в начале первой пятилетки, – стало возможным поставить задачу ликвидации кулачества как класса.
Несмотря на отчаянное сопротивление кулачества, борьба за ликвидацию капиталистических элементов в деревне развернулась по всему фронту, и к началу второй пятилетки в решающих сельскохозяйственных районах коллективизация бедняцко-середняцких крестьянских хозяйств в основном была осуществлена, и тем самым позиции кулачества были подорваны.
Роль единоличного хозяйства в деревне также в корне изменилась.
К настоящему времени, когда коллективизированы две трети крестьянских хозяйств и колхозы вместе с совхозами охватывают 81,7% всей посевной площади зерновых культур, мы имеем право сказать о том, что дело коллективизации в нашей стране полностью победило;
остатки кулачества обречены на скорую и окончательную гибель;
перед остальными индивидуальными крестьянскими хозяйствами путь только один, – к постепенному переходу на рельсы коллективизации.

Только после того, как мы добились всего этого к началу второй пятилетки;
только после того, как капиталистические элементы не только в промышленности, в торговле, но и в сельском хозяйстве были сломлены и в массе своей пошли ко дну, – только после всего этого, мы смогли поставить основной задачей второй пятилетки полную ликвидацию капиталистических элементов и классов вообще.

К концу второй пятилетки социалистические формы займут монопольное положение во всех отраслях хозяйства.
Из пяти общественно-экономических укладов в нашей стране, о которых Ленин говорил в начале НЭПа, и из двух общественно-экономических укладов, которые еще существуют в настоящий момент, к концу второй пятилетку нас останется один общественно-экономический уклад – социалистический, и народный доход СССР целиком и полностью будет в распоряжении трудящихся.
Наша страна, осуществив задачи второй пятилетки, становится монолитной социалистической республикой. (Аплодисменты).
] 

 
Выполнение второй пятилетки еще больше усилит значение СССР как оплота борьбы международного пролетариата, еще выше поднимет в глазах трудящихся эксплуатируемых масс всего мира авторитет страны Советов как опорной базы мировой пролетарской революции.[endnoteRef:34] [34:  Товарищи! Прошло три с половиной года со времени 16-го Съезда партии, поставившего во главу угла задачу – развернуть и довести до конца наступление против капиталистических элементов.
И мы можем сказать теперь, что эти годы, наполненные напряженной борьбой рабочего класса с врагами социализма;
годы гигантского роста нашей промышленности и создания тяжелой индустрии как основы технического перевооружения всего народного хозяйства;
годы могучего строительства колхозов и совхозов и отчаянного сопротивления новому строю со стороны последнего капиталистического класса – кулачества, – эти годы отмечены громадными победами социализма в нашей стране.

Под знаменем развернутого наступления социализма и доведения этого наступления до конца партия сплотила рабочий класс и миллионные массы крестьянства.
Под этим знаменем мы вели борьбу за осуществление первой пятилетки.
И как ни каркали наши враги о неизбежном крахе пятилетки, партия добилась победоносного окончания пятилетки в четыре года.
Теперь наша страна имеет такую мощную промышленность, вооружена такой техникой, такими машинами и может строить все это в дальнейшем в таком количестве, которое необходимо для технического перевооружения всех отраслей народного хозяйства – и самой промышленности, и сельского хозяйства, и транспорта, и для укрепления обороноспособности страны.

Мы уже развернули борьбу за осуществление задач второй пятилетки, и настоящий съезд должен сказать свое окончательное слово о программе второй пятилетки – пятилетки построения бесклассового социалистического общества.
В осуществление этой исторической задачи мы сумели преодолеть немало трудностей.
У нас еще немало нерешенных задач.
Мы еще имеем крайне отсталые отрасли в нашем хозяйстве.
Мы еще далеко не достаточно продвинулись вперед в деле освоения новой техники и новых производств, созданных за последние годы.
Но одно бесспорно и очевидно – страна Советов победоносно преодолевает все и всякие трудности на своем пути и неуклонно идет по пути быстрого хозяйственного и культурного подъема, по пути все большего и большего подъема благосостояния рабочих и крестьянских масс.
В этом заключается коренное отличие строящей социализм страны Советов от буржуазных государств с их капиталистическим строем.

Если за все эти годы наша страна неизменно шла по пути быстрого экономического подъема, – то капиталистические страны до сих пор не могут выбраться из ямы мирового экономического кризиса, принесшего огромное увеличение нищеты и безработицы для рабочих и всей трудящейся массы этих стран.
Если факты каждого нового дня говорят о неисчислимых и все растущих силах социализма в нашей стране, – то, мировой экономический кризис и растущая революционная борьба рабочих против капитализма и диктатуры буржуазии дают неисчислимое количество доказательств приближения краха буржуазно-капиталистического строя.

Вот почему в нашей стране, в рабочем классе и во всей массе трудящихся крепка вера в свое дело, растет энтузиазм строителей социализма.
Рабочие и колхозные массы встречают 17-й съезд ленинской партии с исключительным подъемом.
Наш съезд связан тысячами и тысячами нитей с заводами, фабриками, шахтами, колхозами и совхозами как съезд, выражающий стремления миллионов рабочих и колхозников и их твердую волю к борьбе за полную победу социализма в нашей стране.
Наш съезд поднимет на новую, еще более высокую ступень мобилизацию и сплоченность масс вокруг большевистской партии, вокруг вождя и организатора наших побед – товарища Сталина.
Наш съезд найдет горячий отклик за пределами Советского Союза в сердцах миллионов пролетариев и угнетенных в колониях.
Обращаясь к ним, мы заявляем: нашу борьбу за победу социализма мы неразрывно связываем с революционной борьбой рабочих всего мира против капитализма.

Если среди рабочих других стран мы имеем много миллионов верных друзей, то в лагере империалистических сил мы не можем не иметь заклятых врагов.
Ленин учил нас тому, что рано или поздно в лагере империализма найдутся силы, которые снова перейдут к открытому нападению на страну социализма.
За истекшие годы нам уже не раз приходилось считаться с приближением военной опасности. Теперь, особенно в связи с обстановкой на Дальнем Востоке, мы должны усилить нашу бдительность и готовность к защите великих завоеваний Октябрьской революции.
Неуклонно проводя политику мира и укрепления мирного сотрудничества с другими государствами, мы должны проявить особую заботу о боеспособности нашей славной Красной армии. (Бурные аплодисменты.)

Настоящий съезд собирается через 10 лет после смерти великого вождя и организатора нашей партии и социалистической революции – Ленина.
В рядах нашей партии нет, и не может быть, человека, который не понимал бы, что только на основе проведения в жизнь ленинского учения, на основе осуществления ленинской политики, партия добилась величайших побед за этот период.
В последовательном проведении в жизнь ленинского учения на практике – величайшая заслуга нашего Центрального комитета во главе с верным продолжателем ленинского дела товарищем Сталиным.

За эти годы партия отбила не одну атаку на ее ленинскую генеральную линию со стороны оппортунистов разных мастей.
В этой борьбе с правыми и «левыми» оппортунистами партия еще больше закалилась.
Партия, мобилизована для того, чтобы дальше еще настойчивее вести борьбу со всеми и всякими оппортунистическими шатаниями.

В последний период партия провела чистку многих своих организаций, заостряя борьбу против чуждых и примазавшихся элементов, против перерожденцев и двурушников, против нарушителей партийной и советской дисциплины.
Наша партия, не допуская увлечений победами, ставит теперь своей задачей – на основе развернутой большевистской самокритики всемерно усилить борьбу о недостатками, в работе всех организаций пролетарской диктатуры;
усилить борьбу с бюрократизмом во всех наших органах и прежде всего в хозяйственно-советском аппарате;
поднять их боеспособность на уровень стоящих перед нами политических задач.
В решении боевых организационных задач строительства социализма и в дальнейшем усилении руководящей роли партии во всем этом строительстве – важнейшая задача съезда.

Наша страна стала страной мощной индустрии, страной коллективизации, страной победоносного социализма.
Наша ленинская партия, руководящая всем делом социалистического строительства, неуклонно растет и крепнет как авангард Коммунистического Интернационала.
Да здравствует ленинская партия и ее 17-й съезд!
] 

Новые великие исторические победы в строительстве социализма еще больше укрепят экономическую основу боевой мощи Советского Союза, его способность отразить и сокрушить любые поползновения врагов пролетарского государства.[endnoteRef:35] [35:  Центральный комитет нашей партии, партия в целом, напряженно работая над всем многообразием вопросов строительства социализма, ни на один миг не упускали из виду необходимости постоянной заботы о защите советских границ, о строительстве Рабоче-крестьянской Красной армии и обороны в целом.
Как результат этой общей нашей работы мы имеем на сегодня вполне современную, преданную делу социализма, крепкую, словом, хорошую армию.
Наши вооруженные силы полностью соответствуют уровню развития нашей страны, от бурного роста которой они не отставали и не смели отставать ни на один шаг.

За период между 16-17-ми партийными съездами проделана огромная работа по коренной реконструкции Красной армии.
За этот период армия совершенно переродилась, став в отношении качества и количества вооружения, организационной структуры и боевой подготовки своих кадров новой армией.

В 1930, мы не имели еще целого ряда средств борьбы, а то, что имелось, было устарелым и малопригодным в свете развития военной техники буржуазных армий.
Правда, и при низких наших технических возможностях того времени, мы всегда делали все, что было в наших силах, чтобы Красная армия была готова и способна отразить врага, если он посягнет на нашу территорию.
И я могу вам сказать, что мы, военные работники, и наш руководитель – Центральный комитет никогда не обманывали никого, когда заявляли на весь мир, что наша армия боеспособна, что в случае необходимости она грудью станет на защиту своей страны и отстоит ее. Это не было фразой, это была большевистская правда.
Но, в те времена армия была вооружена сравнительно слабо, и все наши надежды покоились, главным образом, на беззаветной преданности делу социализма наших бойцов, командиров и политработников, на нашей организованности, на боевой революционной дисциплине, на единодушном стремлении всей армии и всего трудящегося народа, во что бы то ни стало, отстоять свою социалистическую родину. (Аплодисменты.)
Теперь положение резко изменилось.
Сегодня Красная армия может по праву гордиться своим вооружением и своей технической оснасткой. (Аплодисменты.)
В январе прошлого года с этой трибуны, или с другой (эта, кажется, переделана), ну, примерно с этого места, я докладывал объединенному пленуму Центрального комитета и Центральной контрольной комиссии о достижениях в области технического вооружения, достигнутых в результате успешного выполнения первого пятилетнего плана.
Но для нас, большевиков, год – это большой срок. И сегодня я могу доложить Съезду, что за год Красная армия стала еще значительно сильнее. (Аплодисменты.)

За отчетный период перед РККА стояла задача коренным образом реконструироваться на базе новой техники, так сказать, на ходу, сохраняя полностью и постоянно высокую ступень боевой готовности.
Сейчас, основные задачи технической реконструкции армии нами решены.
В 1930, к 16-му Съезду, мы имели очень небольшое количество танков. Эти танки были частью сделаны уже нами, частью сохранились от наших трофейных «заработков». (Взрыв смеха.)
Сейчас мы имеем вполне современные танки в достаточном числе.
В 1930, мы имели на вооружении артиллерию, оставшуюся от империалистической войны, от царя и частично построенную нами в прошлые годы.
Это была неплохая артиллерия, но от современных иностранных образцов она отставала. Мы имели очень мало тяжелой, гаубичной и мелкокалиберной танковой и противотанковой артиллерии.
За последние годы поставлен на производство ряд новых образцов орудий и снарядов и проведена большая работа по модернизации имевшихся систем.
Сейчас, мы имеем артиллерию и в количественном и в качественном отношении приличную. (Смех.)
В 1930, армия была уже значительно вооружена пулеметами – ручными и станковыми.
Но у нас не было налаженного массового производства своих новых систем, не было вовсе танковых, авиационных пулеметов своего производства, не было спаренных и прочих пулеметов для зенитного огня.
Сейчас, мы имеем вполне удовлетворяющее нас количество своих хороших ручных, станковых, танковых, авиационных и зенитных пулеметов.
В 1930, мы были еще очень бедны средствами химическо обороны.
Наша химическая промышленность хромала на все четыре ноги.
Сейчас, мы имеем мощную химическую промышленность, но еще недостаточно мощную, товарищ Серго, чтобы полностью удовлетворить и народнохозяйственные нужды и потребности обороны. Тем не менее уже теперь наши заявки в отношении химической обороны удовлетворяются неплохо.
В 1930, мы были очень плохо обеспечены средствами современной связи.
Радиосредств почти вовсе не было.
Сейчас, мы имеем неплохие средства связи – проволочную, радио и другие, но не считаем еще себя полностью обеспеченными.
Товарищ Серго это знает и обязан будет дать нам все недостающее в кратчайший срок. (Смех, аплодисменты.)
Большие успехи достигнуты также в отношении технического оснащения инженерных войск.

Как вызнаете, мы имели неплохую авиацию уже и в 1930.
За этот важнейший новый род оружия мы взялись по-настоящему за несколько лет до того, как смогли начать борьбу за овладение и всеми прочими твердынями военной техники.
Но то, что мы имели в воздушных силах 3-4 года назад, не могло нас удовлетворить.
Соотношение видов воздушных кораблей внутри нашей авиации было невыгодным. Слишком высок был процент разведывательных самолетов, причем не по необходимости, а по нужде, так как других кораблей мы строить почти не умели.
У нас почти не было бомбардировочной авиации, очень мало истребителей.
Нужно было добиться более правильного и целесообразного соотношения разных видов авиации внутри воздушных сил.
Нужно было добиться, чтобы промышленность давала нам не то, что может, а те самолеты, которые нужны нам, – в первую голову боевую, активную авиацию: тяжелые бомбардировщики, истребители, штурмовики.
Кроме того наша авиация по своим качественным показателям довольно основательно отставала от своих буржуазных «собратьев», отставала на несколько лет, а для самолета это очень большой срок.
Товарищ Сталин с особенным вниманием следил за оснащением наших военно-воздушных сил и их состоянием. Он не давал житья ни товарищу Серго, ни товарищу Кагановичу, ни товарищу Постышеву, ни другим ответственным за это дело товарищам, не говоря уже о нас грешных, и, вникая во все детали, требовал особо форсированных темпов реконструкции нашей авиации.
За время, прошедшее после 16-го Съезда партии, наши военно-воздушные силы стали неузнаваемыми. 
Мы создали мощную тяжелую бомбардировочную авиацию и добились улучшения по всем другим видам авиации.
Значительно улучшено соотношение видов самолетов в составе воздушных сил.
Огромные достижения в области авиостроения бесспорны, но кое-что надо еще доделывать и улучшать нашей авиационной промышленности, в первую очередь в отношении производства моторов. Моторостроение – сложнейшее производство, труднейшая, быть может, часть нашего машиностроения.
Мы создали заново прекрасные моторостроительные заводы. Промышленность наша выпускает сейчас много моторов, но для того, чтобы ни один из видов нашей авиации не уступал лучшим иностранным образцам, нужно полностью обеспечить наши самолеты моторами, соответствующими по качеству.
Нужно быстрее осваивать серийное производство новых и усовершенствованных моторов.
Нужно подтянуть работу наших научно-исследовательских институтов по моторам.
Нужно обязательно поставить работу конструкторских бюро на заводах.
Нужно так организовать дело, чтобы над каждым существующим у нас мотором велась на месте, на заводах непрерывная работа по его улучшению, усовершенствованию – кропотливая работа по каждой детали.
Справившись и с этой задачей, что нетрудно после сделанного уже нами, а я уверен, что справимся уже в ближайшие месяцы, мы поставим мощь нашей славной авиации на чрезвычайно высокую ступень.

Я позволю себе, товарищи, назвать вам некоторые цифры, из которых вы мало что поймете (взрыв смеха), но лучше сказать вам хоть что-нибудь, чем ничего.
Речь идет о количественном росте нашей боевой техники.
Я прошу президиум засчитать мне время, идущее на хлопки: тут будут все время хлопать, а мне сказали, что я имею только1,5-2 часа. (Смех.)
Приведу еще одну справку, характеризующую изменившееся лицо нашей армии.
Если в 1929, на одного красноармейца приходилось в среднем по всей РККА 26 механических лошадиных сил, в 1930, – 3,07, то в 1933, – уже 7,74.
Это значительно выше, чем во французской и американской армиях и выше даже, чем в английской армии, наиболее механизированной.
Отсюда ясно, товарищи, какую мощь механизмов получила наша армия.
Эта новая многочисленная техника вызвала резкое повышение удельного веса технических кадров в общем составе РККА.
Если в 1929-1930, эти технические кадры были у нас количественно очень незначительны, то на сегодня свыше 50% всего личного состава армии – командиров и красноармейцев – приставлены к технике, являются техническими специалистами.
Если наших пулеметчиков стрелковых, кавалерийских и прочих частей также причислить к техническим кадрам, тогда техников будет уже около 70% всего состава армии.
При этом я должен заявить, что имею в виду только пулеметчиков штатных пулеметных подразделений, так как пулемет должен знать каждый боец нашей армии – пехотинец и кавалерист, 70% личного состава непосредственно связано с техникой. Что это означает?  Это означает, что наша армия стала армией техники, индустриализированной армией.
Если при этом учесть, что насыщение армии многочисленной техникой не могло не вызвать также крупной организационной перестройки, что не могло не отразиться, и весьма основательно, и на наших людях, на их учебе, на выработке приемов ведения военных действий, – поэтому, становится понятным, почему я называю нашу армию принципиально иной, новой армией.

Мое сообщение было бы неполным, если бы я не остановился на большой работе, проделанной нами в отношении вспомогательных мероприятий по усилению зашиты Советского Союза.
Я имею в виду укрепленные районы, которыми мы уже прикрыли не только нашу западную границу от Ладожского озера и до Черного моря, но и наиболее угрожаемые направления на нашем Дальнем Востоке и в Восточной Сибири.
Эти укрепления представят значительные затруднения для тех авантюристов, которым придет охота напасть на советскую землю.

В гигантской работе по укреплению обороноспособности Советского Союза, проводимой под руководством и при помощи Центрального комитета партии, мы не могли ограничиваться только сухопутными силами и авиацией.
При постоянном и непосредственном участии и руководстве товарища Сталина мы работаем и над усилением наших военно-морских сил, имеющих для обороны нашей страны с многотысячной открытой морской границей очень большое значение.
За последние годы мы не только укрепили и усилили морские силы Балтийского и Черного морей, но, воспользовавшись тем, что товарищ Киров вместе с товарищем Ягодой во главе героической армии беломорстроевцев соединили Белое море с Балтийским, перебросили кое-какую толику судов по новому каналу на Север, чтобы не быть беззащитными и на этом участке.
Кроме того, непосредственная угроза нападения на Приморье вынудила нас приступить к созданию военно-морских сил и на Дальнем Востоке.
Нужно сказать, что мы не можем сейчас похвастать мощностью этих молодых флотов. У нас нет тамлинкоров и авианосцев, этих средств морского нападения.
Но ведь мы, как известно, и не собираемся ни на кого нападать на море, так же как и на суше. Мы хотим только защитить наши берега и границы, и убеждены, что те легкие морские силы и береговая оборона, которые мы там уже имеем, и главным образом наша морская авиация и подводные лодки основательно покалечат нападающего врага.

О нашей промышленности я должен оказать еще несколько слов.
Создание мощной социалистической индустрии – величайшее достижение рабочего класса.
Наша промышленность – лучший участок всего народного хозяйства, гордость всех трудящихся нашей страны.
Наша оборонная индустрия, которой мы помогали, как могли, в первую очередь давая ей прекрасных инженеров из наших академий, – обеспечила техническую реконструкцию армии.
Она дает нам хорошую боевую технику и с каждым годом все лучшие и лучшие образцы.
Но большевики потому и называются большевиками, что они никогда не довольствуются достигнутым, а требуют все большего и лучшего.
Поэтому мы требуем, – товарищу Серго это не всегда нравится, иной раз он ругается (иногда справедливо, а иногда и несправедливо), потому что на него, бедного, все нападают и он от всех должен отбиваться (смех), – тем не менее, мы требуем от товарища Серго, и он под нажимом всех нас, Сталина в первую очередь, тянет свою телегу неплохо. (Смех, аплодисменты.)
О промышленности товарищ Сталин и другие товарищи много сказали хорошего, и я думаю, что вы не будете на меня сердиться (смех), если я, поблагодарив наш славный рабочий класс, инженеров и руководителей промышленности за хорошую боевую технику, скажу все же кое-что не совсем приятное по ее адресу.
Прежде всего, о качестве продукции.
Качество, надо признаться, не всегда еще соответствует требованиям сегодняшнего дня. Взять хотя бы работу той же моторостроительной промышленности, о которой я упоминал.
Почему, до сих пор, еще некоторые из лучших заграничных моторов полегче наших, более экономны в расходовании горючего, более мощны и работают без переборки дольше наших?
Конечно, качество работы и в этой области колоссально улучшилось, если сравнивать с тем, что было два года назад, но мы совсем не желаем равняться по плохому, мы требуем равнения по самым передовым образцам мировой промышленной продукции, по лучшим образцам наших достижений.
Говоря кратко, качество продукции оставляет желать много лучшего.
На многих заводах часты случаи грубой работы, снижающей боевую ценность наших заказов, все еще велик брак. Комплектность выполнения заказов, сплошь и рядом, не выдерживается.
Взять хотя бы запасные части; выполнить заказ на танк, трактор, автомобиль, самолет и прочее все стараются. За невыполнение этих заказов греют, за выполнение хвалят, а запасные части, которые также должны быть поданы промышленностью, – это в последнюю очередь.
Цены на нашу продукцию все еще высоки.
У некоторых наших «промышленников» существует какая-то особая вреднейшая психология:
«Ну, что там деньги – лишь бы дать продукцию, а деньги все равно идут из одного государственного кармана».
Мы до сих пор, – товарищ Серго может с этим не согласиться, но я считаю, что это именно так, – подчас оплачиваем промышленности ее плохую работу, ее неумение организованно вести дело.
Люди не понимают того, что только рублем, только бережным отношением к каждой советской копейке вы приучите рационально вести производство, беречь станок, материалы, не допускать простоя вагонов, который вам дает убытки, а вы их на нас перекладываете и т.д.
Наконец еще раз о конструкторских и научно-исследовательских организациях нашей промышленности.
Перед этими организациями стоят две серьезные задачи: конструировать новые образцы и улучшать, совершенствовать непрерывно уже имеющиеся, всячески рационализируя в то же время процессы их производства.
У нас огромное количество инженеров, масса конструкторов, много, как нигде, талантливых изобретателей. У нас множество конструкторских учреждений.
Они двигают науку, много дают, но могли бы и должны давать несравненно больше. Нужно только за них взяться по-настоящему, немного поразгрузить от излишней работы, часть людей передать на заводы, где необходимо, на месте организовать конкретную, детальную конструкторскую работу.
] 


Мощный хозяйственный подъем и неуклонный рост благосостояния трудящихся масс СССР, при кризисе в капиталистических странах, еще ярче подтвердят преимущества социалистической системы хозяйства перед капиталистической и историческую обреченность системы капиталистического рабства;
еще полнее выявят гигантские творческие силы революционного пролетариата, завоевавшего власть и укрепляющего свою диктатуру в героической борьбе за построение бесклассового социалистического общества.

Осуществление этих задач и прежде всего задачи ликвидации капиталистических элементов и классов вообще требует всемерного укрепления пролетарской диктатуры.[endnoteRef:36] [36:  Такую программу на пятилетие может поставить перед собой только страна победоносного социализма.
Но дело не сводится к выработке программы.
Выработать программу и успокоиться на этом – значит загубить дело, похоронить программу.
Выработкой программы мы только начинаем дело.
Главное – в организации борьбы за проведение программы в жизнь.

Организует эту борьбу наша партия.
Партия организует и руководит всем делом построения бесклассового социалистического общества. Орудием борьбы за построение бесклассового общества в руках партии является весь аппарат пролетарского государства.

Марксизм учит тому, что рабочий класс не может уничтожить классы и построить социализм, не отправив на слом машину буржуазного государства.
Марксизм учит также тому, что только созданное пролетарской революцией государство может довести до конца уничтожение классов и обеспечить построение бесклассового социалистического общества и этим до конца исчерпать лучшие возможности государственного аппарата в его новом, пролетарском виде.
В анархическом отказе от государства нашло свое выражение бессилие отчаяния социальных групп буржуазного общества, выбитых из колеи и потерявших дорогу к будущему.
В марксистском отношении к пролетарскому государству, как решающему орудию строительства социализма, дана ясная перспектива для полной победы коммунизма.

Ставя задачу ликвидации классов во втором пятилетии, мы еще ни в каком случае не можем ставить вопроса о ненужности или об отмирании государства. Напротив, на данной стадии дело еще идет об укреплении пролетарского государства, об усилении его мощи.
Это вытекает из стоящих еще перед нами задач:
ликвидации капиталистических элементов;
пресечения всех и всяких контрреволюционных вылазок буржуазных элементов против власти рабочего класса;
из огромных организационно-воспитательных задач в отношении перестраивающейся на новой базе трудящейся массы города и деревни.

Нечего уже говорить о том, что при наличии внешнего капиталистического окружения худшим видом оппортунизма было бы какое-либо ослабление мощи пролетарской диктатуры.
Из растущего обострения противоречий между страной строящегося социализма и капиталистическим миром можно сделать единственный вывод – о всемерном усилении пролетарского государства, дабы поднять его силу не только в отношении внутреннего классового врага, но и в отношении враждебных ему классовых сил империализма.

Лучшим разъяснением этого вопроса, как и всех коренных задач строительства социализма в нашей стране, является книга Ленина «Государство и революция».
Ленин подробно разъясняет особенности первой, низшей фазы коммунистического общества (социализма), в которую мы уже вступили, но которая далеко не кончается и во втором пятилетии.
Характерной особенностью фазы социализма, является сохранение еще остатков буржуазного государства в виде так называемого «буржуазного права»:
 «Равное право, мы здесь действительно имеем, но это еще «буржуазное право», которое, как и всякое право, предполагает неравенство.
Всякое право есть применение одинакового масштаба к различным людям, которые на деле не одинаковы, не равны друг другу, и потому «равное право» есть нарушение равенства и несправедливость».
В самом деле, каждый получает, отработав равную с другими долю общественного труда, равную долю общественного производства.
А между тем отдельные люди не равны: один сильнее, другой слабее, один женат, другой нет, у одного больше детей, у другого меньше и т.д.
«...При равном труде, – заключает Маркс, – следовательно при равном участии в общественном потребительном фонде, один получает на самом деле больше, чем другой, окажется богаче другого и т.д.
Чтобы избежать всего этого, право, вместо того чтобы быть равным, должно бы быть неравным».
Следовательно, справедливости и равенства первая фаза коммунизма дать еще не может – различия в богатстве останутся, – но невозможна будет эксплуатация человека человеком, ибо нельзя захватить средства производства, фабрики, машины, землю и пр. в частную собственность.

Развивая мелко-буржуазно-неясную фразу Лассаля о «равенстве» и «справедливости» вообще, Маркс показывает ход развития коммунистического общества, которое вынуждено сначала уничтожить только ту «несправедливость», что средства производства захвачены отдельными лицами, и которое не в состоянии сразу уничтожить и дальнейшую несправедливость, состоящую в распределении предметов потребления «по работе» (а не по потребностям)».
И дальше Ленин подчеркивает, что даже после ликвидации капиталистических элементов и классов вообще государство будет отмирать лишь постепенно, в течение длительного периода:
«Государство отмирает, поскольку капиталистов уже нет, классов уже нет, подавлять поэтому какой бы то ни было класс нельзя.
Но государство еще не отмерло совсем, ибо остается охрана «буржуазного права», освещающего фактическое неравенство. Для полного отмирания государству нужен полный коммунизм».

Разъясняя роль государства после пролетарской революции, Ленин указывает на заявление Энгельса о том, что «Коммуна не была уже государством в собственном смысле».
Ленин говорит также о том, что пролетарское государство есть полугосударство, и в основе своей отличается от буржуазного государства с его господством меньшинства (эксплуататоров) над громадным большинством (эксплуатируемых).
Пролетарское государство есть организация господства рабочего класса и развития пролетарской демократии, т.е. все более активного участия трудящихся масс города и деревни во всем социалистическом строительстве.
Ленин и Маркс подчеркиваются что неравенство остается и после свержения власти буржуазии.
Первой задачей социалистической революции является устранение возможности эксплуатации человека человеком, т.е. устранение захвата средств производства частными собственниками.
Но неравенство в обществе и после этого еще долго остается, так как применяются равные мерки к разным людям, которые между собою неравны и находятся в неодинаковых условиях.
Это неравенство уничтожается далеко не сразу.
И оно не может быть уничтожено до тех пор, пока остается необходимость применения «буржуазного права», состоящего в распределении предметов потребления «по работе» (а не по потребностям).
За государством остается охрана «буржуазного права», освящающего фактическое неравенство.

Основным отличием пролетарского государства от буржуазного государства является то, что «право» в условиях пролетарской диктатуры охраняет интересы трудящегося большинства и направлено на подавление враждебных пролетариату классовых элементов.
Поэтому перед рабочим классом и всей трудящейся массой и стоит, на данной стадии, задача укрепления пролетарской диктатуры, задача усиления мощи пролетарского государства.
Только при этом условии и возможна полная ликвидация капиталистических элементов и классов вообще, а следовательно – построение бесклассового социалистического общества, в процессе развития которого постепенно и отомрет государство.

За шестнадцать лет Октябрьской революции в нашем государстве произошло немало перемен. Вспомните, что говорил Ленин в начале НЭПа, в 1923:
«В нашей советской республике социальный строй основан на сотрудничестве двух классов: рабочих и крестьян, к которому теперь допущены на известных условиях и «нэпманы», т.е. буржуазия».
В этой формуле Ленина дано точное выражение того, каким было наше государство всего 10-12 лет тому назад.
Но с тех пор как борьба рабочего класса под знаменем ленинской партии обеспечила нам безраздельно господствующее положение социалистического уклада, «нэпману» и кулаку, т.е. буржуазии, не осталось даже маленького места в нашем социальном строе.
Пролетарское государство в СССР сделало еще один шаг вперед.
Но именно теперь роль пролетарского государства, как орудия построения бесклассового общества в руках рабочего класса и его партии, развертывается в полной мере.
И потому с такой остротой стал вопрос о борьбе с бюрократизмом, о борьбе с канцелярско-бюрократическими методами руководства, являющимися худшим выражением остатков капитализма в системе управления.

В статье «К вопросам ленинизма» товарищ Сталин со всей ясностью изложил, в чем заключается значение пролетарской диктатуры. Он указал на «три основные стороны диктатуры пролетариата:
1) Использование власти пролетариата для подавления эксплуататоров, для обороны страны, для упрочения связей с пролетариями других стран, для развития и победы революции во всех странах.
2) Использование власти пролетариата для окончательного отрыва трудящихся и эксплуатируемых масс от буржуазии;
для упрочения союза пролетариата с массами;
для вовлечения масс в дело социалистического строительства, для государственного руководства массами со стороны пролетариата.
3) Использование власти пролетариата для организации социализма, для уничтожения классов, для перехода в общество без классов, в общество без государства».
Эти основные задачи и теперь стоят перед пролетарской диктатурой.

Программа второй пятилетки дает установку на построение бесклассового социалистического общества. Слов нет, программа захватывающая, мобилизующая миллионы на любую борьбу.
Но уж такова сила прошлого, сила привычки, сила пережитков капитализма в сознании людей, вчера еще придавленных традициями буржуазно-помещичьего режима;
такова живучесть мелкобуржуазных настроений даже в массах трудящихся, даже в некоторых прослойках партии, – что и наш боевой лозунг о полной ликвидации капиталистических элементов и классов вообще воспринимается, нередко, как конец классовой борьбы, как повод к самоуспокоению и к отказу от оружия.
Наличия немалого количества охотников плыть по течению, предоставить дело самотеку и погрузиться в болото обывательщины нельзя оспорить.
Вот почему партия на каждом шагу уничтожают «популярность» этих настроений и «славу» героев самотека.
Партия раскрывает смысл задачи построения бесклассового общества как задачи упорной и действительно героической борьбы с остатками капитализма, с внутренними и внешними врагами победившего рабочего класса, со всеми и всякими врагами трудящихся.
Вот почему актуальнейшей задачей партии является усиление революционной бдительности рабочего класса, еще большая мобилизация масс для борьбы с трудностями строительства социализма, всемерное усиление пролетарской диктатуры против врагов, против остатков враждебных классов.
Для этого нам нужна «сильная и мощная диктатура пролетариата».

Значение этой мощи и силы мы должны подчеркнуть тем больше, что перед нами со всей остротой стоят, и еще долго будут стоять, задачи обороны Советской республики от внешних нападений.

Не только для этого нам нужна мощь пролетарской диктатуры.
Эта мощь, опирающаяся на высокоразвитую индустрию и на использование всей современной техники, нам нужна для переделки и технического перевооружения всего народного хозяйства, в том числе и самой отсталой его отрасли – сельского хозяйства.
Она нужна также для того, чтобы организовать строительство новой культуры и гигантскую работу по социалистическому перевоспитанию масс.

Наше государство называется рабоче-крестьянским, так как оно основано на союзе рабочих и трудящихся крестьян. 
Наше государство – пролетарское государство, так как его руководящей силой является рабочий класс.
Руководство рабочего класса в отношении крестьянских масс выражается теперь в огромной организационно-хозяйственной и культурной помощи и в организации дела социалистического перевоспитания деревни.
Руководство рабочего класса направлено на то, чтобы обеспечить интересы государства, как главные интересы всех трудящихся нашей страны.
Это особенно необходимо теперь, когда в ряды колхозников включаются и самые отсталые группы крестьян, на которых вчера еще особенно сказывалось влияние кулачества и других пережитков капитализма.

С тех пор как рабочий класс взял власть в свои руки, он получил возможность до конца выполнить роль не только могильщика капиталистического строя, но и организатора социалистического общества. Перед ним встала задача:
«...охранять интересы рабочего класса от тех горсток, групп, слоев рабочих, которые упорно держатся традиций и привычек капитализма и продолжают смотреть на советское государство по-прежнему: дать «ему» работы поменьше и похуже, – содрать с «него» денег побольше».

В этом находит свое выражение своеобразное проявление классовой борьбы в наших условиях.
Об этом нельзя забывать хотя бы потому, что в рабочий класс теперь вливаются миллионы выходцев из непролетарских слоев.
Усиленной работой по перевоспитанию отсталых групп и всей массы рабочих в духе социализма мы обеспечиваем укрепление пролетарской диктатуры, как решающего орудия создания нового общества.
Наша сила заключается в том, что громадная масса рабочих уже вошла в ряды сознательных и активных борцов с пережитками капитализма не только в экономике, но и в сознании трудящихся.
В этой борьбе рабочий класс во всей его массе проходит школу социалистического перевоспитания, без которой даже авангард трудящихся не может довести дело построения бесклассового социалистического общества до конца.

Руководство всей этой перестройкой и созданием нового общества находится в руках нашей партии. Успехами и победами нашего строительства партия по праву может гордиться.
Она их организует, она стоит во главе трудящихся, строящих социализм.
В партии вместе с тем сильно сознание ответственности за недочеты и за отсталость отдельных отраслей этого строительства.

Вот почему после побед первой пятилетки партия не только не свертывает дело пролетарской самокритики, но, наоборот, пользуется оружием самокритики для дальнейшей борьбы за социализм.
17-й съезд показал, что партия высоко держит знамя самокритики в борьбе со всеми и всякими недостатками нашей работы.
Слушая же речи вчерашних уклонистов, мы должны сказать: дело теперь не в самобичевании и не столько в речах о прошлых ошибках, сколько в желании включиться в борьбу, найти себе место в рядах самоотверженных строителей социализма.

Теперь, когда сознание правильности политики партии является достоянием многих миллионов рабочих и крестьян, решающее значение имеют задачи улучшения аппарата управления;
организационные вопросы нашего строительства;
практическая борьба с бюрократизмом во всех его разновидностях.

Итак, в наших руках огромные природные богатства, которые только теперь по-настоящему ставятся на службу интересам всей страны, интересам всей массы трудящихся.
Мы создали уже индустрию, способную в короткий срок осуществить техническое перевооружение всех отраслей народного хозяйства, и ставим задачу технической реконструкции народного хозяйства во главу задач второй пятилетки.
Мы закончили в решающей части реорганизационный период в сельском хозяйстве и теперь имеем возможность обеспечить невиданные темпы подъема колхозной деревни.
Мы неуклонно идем по пути подъема жизненного уровня и культуры трудящихся нашей страны и имеем теперь возможность двигаться в этом деле вперед быстрее, чем за все прошлые годы.
Миллионы рабочих и крестьян сплотились тесными рядами строителей социализма; непоколебимо веря в правильность пути, по которому ведет их наша партия.
Растут активность и инициатива в массах трудящихся в борьбе за победу бесклассового социалистического общества.
Вырос и растет с каждым днем опыт руководителей всей нашей стройки в городе и деревне.
Опираясь на заводы и колхозы, опираясь на весь аппарат пролетарской диктатуры, партия организует борьбу за ликвидацию классов и ведет трудящихся нашей страны к созданию бесклассового социалистического общества.

Нет тех препятствий, которые могли бы остановить или задержать движение трудящихся СССР к победе второй пятилетки – к победе, организация которой в руках нашей партии.
Никакие враги, как бы они ни пытались сорвать победу второй пятилетки, нам не страшны.
Партия, проведшая многие бои с оппортунизмом всех мастей, мобилизована для того, чтобы и впредь бить оппортунизм в теории и на практике.
] 

Осуществление этих задач требует упрочения союза рабочего класса с трудящимся крестьянством, на основе которого только и можно довести до конца ликвидацию капиталистических элементов и классов вообще.[endnoteRef:37] [37:  Вспомните, товарищи, исходный пункт этого десятилетия.
Вспомните, как оценивали враги наши и оппортунисты, находившиеся в рядах партии, перспективы нашей борьбы, перспективы нашей страны Советов?
И международная буржуазия, и международный социал-фашизм, и сменовеховцы, и троцкисты, тогда еще находившиеся в рядах нашей партии, а несколько позже и объединенная оппозиция – все они в один голос кричали тогда о перерождении, о движении нашей страны назад, к капитализму.
Буржуазия и ее агентура лаяли на партию и страну Советов, а мы спокойно и уверенно делали наше социалистическое дело.
Партия не дала себя сбить с завещанного Лениным пути.
Она закрепляла союз рабочего класса и крестьянства и накапливала силы для перехода к развернутому осуществлению генеральной линии на индустриализацию, на сплошную коллективизацию бедняцко-середняцкого крестьянства и ликвидацию кулачества как класса.

Прошло несколько лет. Партия на основе НЭПа, развертывания торговых форм смычки укрепила союз рабочего класса и крестьянства, накопила силы и перешла к развернутому осуществлению своей генеральной линии.

И вот тогда, когда партия стала решать эти коренные вопросы строительства социализма, все эти пророки нашей гибели от возрождения капитализма в нашей стране стали пророчить нам гибель от уничтожения капитализма и выкорчевывания самых глубоких его корней в нашей стране.
Вспомните, что до недавнего времени писала вся буржуазная пресса, о чем шипели международный социал-фашизм, контрреволюционный троцкизм, правая оппозиция и оппортунистические группы и группочки Сырцовых, Эйсмонтов, Смирновых, Слепковых и им подобных.
Все они шипели о том, что из коллективизации ничего не выйдет;
что взятые темпы индустриализации неизбежно приведут к гибели;
что ликвидация кулачества означает уничтожение производительных сил сельского хозяйства;
что неизбежны восстания и гибель диктатуры пролетариата.
В этот период борьбы партии за высокие темпы индустриализации, за сплошную коллективизацию и ликвидацию кулачества как класса все те, которые нападали на руководство партии, встали горой на защиту капиталистических элементов, оказавшись на деле самыми поганенькими капитулянтами перед классовым врагом.
Партия и в этот период не дала сбить себя с пути – она неуклонно шла по намеченному пути, сокрушая сопротивление классового врага, преодолевая трудности, отметая всех тех, кто пытался сбить ее с ленинской генеральной линии.

Где источник силы нашей партии? Что давало и дает ей уверенность в ее неуклонной борьбе?
Сила партии – в революционной теории Маркса – Энгельса – Ленина – Сталина, являющейся компасом в борьбе партии и Коммунистического интернационала за строительство и построение социализма в СССР, за победу международной пролетарской революции.
Сила партии – в том, что она вооружена учением Ленина-Сталина о возможности построения социализма в одной, отдельно взятой стране.
Сила партии – в ее ленинской стратегии и тактике, в ее умении определить в каждый данный период очередное звено, ухватившись за которое она тянет всю цепь строительства социализма.
Сила партии – в ее умении не только правильно наметить политическую линию и политические задачи на каждый данный период, но и обеспечить осуществление этих политических задач соответствующими повседневными организационными мероприятиями.
Сила партии – в ее непримиримости в отношении всех, кто покушается на ее идейное ленинское знамя, на ее единство, на ее железную дисциплину.
Сила партии – в ее теснейшей связи с миллионными массами рабочих и трудящихся крестьян, доверяющих ей, оказывающих ей безграничную поддержку, знающих, что это единственная партия, которая ведет их к счастливой жизни, избавленной от эксплуатации, рабства, кабалы и гнета капиталистической системы.
Сила партии – в ее испытанном руководстве, в том, что во главе этого руководства стоит великий стратег социалистического строительства, величайший революционный мыслитель, человек несокрушимого революционного действия – товарищ Сталин. (Бурные аплодисменты.)
Вот где источник силы и уверенности партии в ее борьбе.
Вот что дало нам эти победы.
Вот почему наша страна, вопреки всем пророчествам, вышла сейчас на широчайшую дорогу дальнейшего победоносного строительства социализма, использования всего многообразия и богатства производительных сил нашей страны, всемерного и непрерывного роста материального благополучия и культурного уровня масс.
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Таков путь превращения всех трудящихся нашей страны в сознательных и активных строителей бесклассового социалистического общества.

Итак, в наших руках огромные природные богатства, которые только теперь по-настоящему ставятся на службу интересам всей страны, интересам всей массы трудящихся.
Мы создали уже индустрию, способную в короткий срок осуществить техническое перевооружение всех отраслей народного хозяйства, и ставим задачу технической реконструкции народного хозяйства во главу задач второй пятилетки.
Мы закончили в решающей части реорганизационный период в сельском хозяйстве и теперь имеем возможность обеспечить невиданные темпы подъема колхозной деревни.
Мы неуклонно идем по пути подъема жизненного уровня и культуры трудящихся нашей страны и имеем теперь возможность двигаться в этом деле вперед быстрее, чем за все прошлые годы.
Миллионы рабочих и крестьян сплотились тесными рядами строителей социализма, непоколебимо веря в правильность пути, по которому ведет их наша партия. Растут активность и инициатива в массах трудящихся в борьбе за победу бесклассового социалистического общества.
Вырос и растет с каждым днем опыт руководителей всей нашей стройки в городе и деревне.
Опираясь на заводы и колхозы, опираясь на весь аппарат пролетарской диктатуры, партия организует борьбу за ликвидацию классов и ведет трудящихся нашей страны к созданию бесклассового социалистического общества.
Нет тех препятствий, которые могли бы остановить или задержать движение трудящихся СССР к победе второй пятилетки – к победе, организация которой в руках нашей партии.

[bookmark: _Toc123820899][bookmark: _Toc127925131]ВТОРОЙ ПЯТИЛЕТНИЙ ПЛАН
Первая пятилетка была пятилеткой строительства новых заводов – новой технической базы промышленности для реконструкции всего народного хозяйства.
Пятилеткой строительства новых предприятий в земледелии – колхозов и совхозов – рычага для организации всего сельского хозяйства на началах социализма.
Отсюда уклон в сторону нового строительства, пафос нового строительства как характерная черта периода первой пятилетки.
Но строительство новых предприятий протекало, за счет использования уже существующих, старых или обновленных предприятий промышленности, техника которых уже освоена и использование которых не представляло особой трудности.
Отсюда громадный удельный вес старых и обновленных предприятий промышленности в деле производства готовой продукции и возможность более ускоренных темпов роста промышленной продукции – вторая характерная черта периода первой пятилетки.

Иначе будет обстоять дело со второй пятилеткой.
В отличие от первой пятилетки, вторая будет пятилеткой освоения новых предприятий в промышленности.
Пятилеткой организационного укрепления новых предприятий в сельском хозяйстве – колхозов и совхозов.
Что, конечно, не исключает, а предполагает дальнейшее развитие нового строительства.
Это значит, что вторая пятилетка, если она хочет рассчитывать на серьезный успех, должна дополнить нынешний лозунг нового строительства новым лозунгом освоения новых предприятий и новой техники.
Решающим условием завершения технической реконструкции народного хозяйства во второй пятилетке должно явиться освоение новой техники и новых производств.
Пафос нового строительства должен быть дополнен пафосом освоения новых заводов и новой техники, серьезным поднятием производительности труда, серьезным сокращением себестоимости.

Создание мощной социалистической индустрии – величайшее достижение рабочего класса.
Наша промышленность – лучший участок всего народного хозяйства, гордость всех трудящихся нашей страны.

За принятием программы новой пятилетки должна еще развернуться настоящая борьба за ее осуществление.
Пятилетка, хоть она и вторая, сама не победит.
Наша задача заключается в том, чтобы организовать победу, наша задача заключается в том, чтобы взять эту победу в крепкие большевистские руки. (Бурные, долго не смолкающие аплодисменты, переходящие в овацию.)

17-й Съезд ВКП(б) указывает, что выполнение второго пятилетнего плана, плана общей технической реконструкции народного хозяйства, требует такой организации дела, при которой были бы обеспечены:
во-первых, оперативность и конкретность повседневного хозяйственного руководства, немирящегося с бюрократическими извращениями в хозаппарате;
во-вторых, сосредоточение лучших инженерно-технических сил на решающих производственных участках, а не в канцеляриях учреждений;
в-третьих, правильная организация заработной платы рабочих, обеспечивающая материальное поощрение роста производительности труда;
в-четвертых, поднятие дела социалистического соревнования, особенно в целях лучшего освоения новой техники и новых производств;
в-пятых, крепкая производственная дисциплина как в промышленных предприятиях и совхозах, так и в колхозах;
в-шестых, революционная бдительность против врагов диктатуры пролетариата и действительная ответственность перед рабочим классом и его партией за порученное дело;
в-седьмых, дальнейшее укрепление союза рабочих и трудящихся крестьян.

17-й Съезд ВКП(б) требует от всех членов партии большевистской борьбы за победу второго пятилетнего плана и призывает рабочих и колхозников сплотиться вокруг партии для выполнения этой исторической задачи.
17-й Съезд партии обязывает всех коммунистов, где бы они ни работали, обеспечить выполнение указанных мероприятий в деле организационной перестройки и улучшения работы всех органов пролетарской диктатуры.
Съезд партии предупреждает всех работников партийных, советских, профсоюзных, комсомольских и других организаций, в первую очередь коммунистов, что, поощряя лучших работников, ЦК партии и советские руководящие органы будут снимать со всяких постов и строго взыскивать со всех работников, невзирая на лица, которые будут нарушать партийную и советскую дисциплину.
17-й Съезд  партии уверен, что члены нашей партии окажутся на высоте своих задач, помогут своей активностью партии и правительству очистить аппараты пролетарской диктатуры от бюрократических недостатков, укрепят диктатуру пролетариата, поднимут еще больше руководящую роль партии и обеспечат стране полную победу второй пятилетки.[endnoteRef:38] [38:  Самое основное, что мобилизует новые миллионы рабочих и колхозных масс, поднимает новую волну производственной и политической активности широких трудящихся масс – это вывод, что величайший план Ленина, план построения социалистического хозяйства, на основе сохранения и укрепления диктатуры пролетариата;
укрепления союза рабочего класса с крестьянством;
создания своей собственной индустриальной базы;
и на этой основе перевод крестьянства на рельсы колхозного крупного хозяйства, – что этот гениальный план, генеральная линия партии победили под руководством нашего ленинского ЦК, под руководством товарища Сталина.
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Важнейшей особенностью второй пятилетки является изменение темпов развития производства средств производства (промышленность группы «А») и производства средств потребления (промышленность группы «Б»).
Если в первой пятилетке промышленность, производящая средства производства, развертывалась относительно быстрее, то во второй пятилетке быстрее растет промышленность, производящая предметы широкого потребления.

Задачей первой пятилетки было создание тяжелой индустрии, как базы технического перевооружения всего хозяйства. С этой задачей мы справились.
Теперь мы имеем возможность ускоренно двинуть вперед и тяжелую и легкую промышленность, добившись особенного ускорения производства предметов ширпотреба.
Таким образом, группа «А» и группа «Б» меняются местами.
Это получается в результате того, что темпы роста производства предметов потребления во второй пятилетке – 22 % – значительно выше темпов роста производства средств производства – 16%.

[bookmark: _Toc123820902][bookmark: _Toc127925134]Темпы роста промышленности
Вторым пятилетним планом партия ставит задачу громадного увеличения промышленной продукции.
Эта продукция должна возрасти с 43 млрд. руб. в конце первой пятилетки до 103 млрд. руб. в последнем году второй пятилетки.
Это значит, что промышленная продукция за вторую пятилетку должна увеличиться в 2,4 раза, а по сравнению с довоенным уровнем – в 9 раз.
Наша индустрия продолжает расти подлинно большевистскими темпами.[endnoteRef:39] [39:  Если вы сравните темпы развития нашей промышленности с темпами, которые были в других странах, то получается следующая картина.
Сколько лет понадобилось передовым капиталистическим странам, чтобы пройти путь, пройденный СССР за эти 3 года?
Если взять уголь – Североамериканские соединенные штаты с 45 млн. т добычи дошли до 76 млн. т в течение 9 лет;
Германия с 47 млн. т до 73 млн. то дошла за 13 лет;
а наша страна с 48 млн. т до 74 млн. т дошла за 3 года.
Если возьмете чугун, то Америка подняла выплавку с 12,6 тыс. т в сутки до 21 тыс. за 7 лет; Германия подняла с 12,5 тыс. до 20 тыс. за 9 лет;
наша страна это подняла за 3 года.
То же самое по выработке электроэнергии:
Англия подняла выработку на всех станциях с 8,5 млрд. кВт-ч до 16 млрд. за 10 лет;
мы подняли за 3 года с 8,3 до 15,9 млрд. кВт-ч.
Для удвоения продукции машиностроения Германии понадобилось 13 лет;
СССР сделал это за 3 года.
И так во всем.

Освоение новых районов, новых богатств создает нам дополнительное новое сырье.
Наряду с этим будет развиваться производство синтетического сырья: азот, синтетический каучук, пластмасса, искусственное волокно, синтетические спирты, алюминий из нефелинов, алунитов, каолина, золы и т.д.
Сырье будет стандартизироваться для достижения большей однородности его качества (в области руды, в области угля, строительных материалов, в области удобрений и т.д.).
Все больше будет вводится сырье повышенного качества для получения качественных металлов, качественных сталей, сверхтвердых сплавов, легких сплавов и т.д.
Технологические процессы будут улучшаться и повышать свою эффективность.
Высокие и низкие температуры, более совершенные процессы в области химии, высокие давления, высокие напряжения и т.д.
Новые заводы для станкостроения, электровозостроения, паровозо- и вагоностроения, горного оборудования, сельскохозяйственного машиностроения, судостроительные верфи, авиационные заводы;
наряду с постройкой узкоспециализированных заготовительных заводов (литейные, штамповочные, кузнечные и т.д.), позволяющих полностью использовать все установленное механическое оборудование, – должны обеспечить в стране постройку, своими силами, оборудования, необходимого для реконструкции всего народного хозяйства.

И если, товарищи, нас эти свиные рыла заставят мобилизовать всю нашу промышленность для того, чтобы вооружить нашу Красную армию, я думаю, что мы это выполним с гораздо большей силой, чем что-либо другое из того, что мы выполняли до сих пор. (Аплодисменты.)
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В отличие от первой пятилетки, когда главная масса продукции производилась на старых или обновленных предприятиях, во второй пятилетке главную массу продукции будут давать новые предприятия, освоение которых, на первой стадии, сопряжено с рядом значительных трудностей.
Оно требует больше времени для того, чтобы поднять квалификацию рабочих и инженерно-технического персонала и приобрести новые навыки для полного использования новой техники – это вызовет некоторое уменьшение темпов роста промышленной продукции в сравнении с темпами первой пятилетки.
В связи с этим Объединенный пленум ЦК и ЦКК считает, что:
а) среднегодовой прирост промышленной продукции для второй пятилетки должен быть запроектирован не 21-22%, как в первой пятилетке, а несколько меньше – примерно 13-14%;[endnoteRef:40] [40:  Теперь вопрос идет о том, чтобы, учитывая всю совокупность обстоятельств теперешнего периода, взять такой размах работы, который был бы полностью выполнен.

Сравним предложение товарища Орджоникидзе и других товарищей с тем решением о темпах второй пятилетки, которое принял объединенный пленум Центрального комитета и Центральной контрольной комиссии год тому назад.
Что говорилось на объединенном пленуме ЦК и ЦКК в январе 1933? 
«Я думаю, что для второй пятилетки придется взять 13-14% ежегодного прироста промышленной продукции.
Для капиталистических стран такой темп прироста промышленной продукции составляет недосягаемый идеал.
И не только такой темп прироста промышленной продукции, – даже 5% ежегодного среднего прироста составляет для них теперь недосягаемый идеал. Но на то они и капиталистические страны.
Другое дело – Советская страна с советской системой хозяйства.
При нашей системе хозяйства мы имеем полную возможность, и мы должны осуществить, 13-14% ежегодного прироста продукции как минимум».

В соответствии с этим объединенный пленум ЦК и ЦКК в январе прошлого года решил, что:
«...среднегодовой прирост промышленной продукции для второй пятилетки должен быть запроектирован не 21-22%, как в первой пятилетке, а несколько меньше, примерно 13-14%».

Обсуждая теперь предложение установить темп ежегодного роста промышленной продукции в 16,5%, мы должны помнить о речи товарища Сталина на этом пленуме об итогах первой пятилетки и о решении январского пленума ЦК и ЦКК, в котором устанавливался темп роста промышленности в 13-14% как минимум. Как видите, мы пойдем вперед в осуществлении этих темпов, устанавливая темп прироста промышленной продукции для второй пятилетки в 16,5%.

И, наконец, ставя перед собой такие задания во втором пятилетии, которые должны быть выполнены при всех условиях, мы должны принимать практические меры к тому, чтобы в наших годовых планах эти задания были не только подкованы по-большевистски, но, и перестрахованы.
В наших годовых планах во второй пятилетке мы должны обеспечить не только выполнение, но и перевыполнение заданий второй пятилетки.
Присоединяясь к предложению о 16,5% ежегодного прироста промышленной продукции на вторую пятилетку, мы должны сохранить полностью, не сокращая ни на один процент, ни на одну десятую процента принятое партией и правительством задание на 1934, – второй год второй пятилетки.
А это задание, как известно, определяется в 19%. Это значит, что уже для 1934, мы берем повышенное против средних темпов пятилетки задание.
 Этим мы показываем, как мы хотим подковать выполнение программы о ежегодном увеличении промышленной продукции на 16,5% во второй пятилетке.
Остается одно – по-настоящему обеспечить выполнение задания 1934.
И я уверен, что настоящий съезд будет единодушен в этом вопросе и мобилизует все силы для выполнения программы текущего года и всего плана второй пятилетки, (Аплодисменты.)

Что означает принятие этого решения?
Оно означает следующее:
по всей промышленности во второй пятилетке оно дает увеличение промышленной продукции ежегодно на 16,5%:
по промышленности, производящей средства производства, – ежегодный прирост в 14,5%;
по промышленности, производящей предметы потребления, – ежегодный прирост в 18,5%.
Как видите, в соответствии с тезисами ЦК это предложение обеспечивает не только громадный рост всей промышленности, но и особенно усиленный рост промышленности, производящей предметы широкого потребления.

Что означает это предложение по общему размеру валовой продукции промышленности?
Оно означает, что если в конце первой пятилетки, в 1932, вся промышленность дала нам продукцию на 43 млрд. руб., то в конце второй пятилетки, в 1937, наша промышленность должна будет дать продукции на 92,7 млрд. руб.
Это означает, что за вторую пятилетку общий годовой размер промышленной продукции возрастет больше чем в два раза.
Указанное предложение не затрагивает вопроса о капитальных работах, – все задания по росту капитальных работ во второй пятилетке, как они были намечены в проекте тезисов к съезду, полностью остаются в силе.
Таким образом, общий объем капитальных работ по народному хозяйству увеличивается с 50,5 млрд. руб. в первой пятилетке до 133,4 млрд. руб. во второй пятилетке, т.е. прирост капитальных работ за второе пятилетие против первой пятилетки по всему народному хозяйству составит 164%, по промышленности в целом – 180%, по легкой промышленности – 360%.

Оставляя полностью все эти задания по капитальным работам, не изменяя в них ничего по сравнению с тезисами, мы этим также проявляем хорошую большевистскую осторожность – такую осторожность, которая громадным размахом строительства во второй пятилетке обеспечит нам, в еще большей мере, выполнение несколько уменьшаемых заданий по промышленности.
Принимая это задание по капитальным работам, мы целиком и полностью обеспечиваем выполнение программы по промышленной продукции второй пятилетки и подготовляем мощную базу для громадного роста народного хозяйства в третьей пятилетке.

Вот, товарищи, смысл решений, о которых сейчас идет речь.
Я думаю, что нужно принять это предложение. Принятие этого предложения будет проявлением большевистской осторожности, которая требует серьезного учета всей обстановки, в которой мы живем.
Принимая это предложение, мы целиком обеспечиваем сохранение установки тезисов ЦК о второй пятилетке, а значит обеспечиваем и гигантский рост хозяйства и громадный подъем жизненного уровня и культуры нашей страны.

Если мы примем тезисы партийного съезда с этими поправками, мы проявим и большевистскую осторожность и большевистскую твердость в основной линии второй пятилетки.
Эта линия обеспечивает полностью интересы рабочего класса в его борьбе за социализм.
] 

б) Главный упор должен быть сделан не на количественный рост продукции, а на улучшение качества и рост производительности труда в промышленности;
не на расширение посевных площадей, а на рост урожайности в земледелии и улучшение качества работы в сельском хозяйстве.

С другой стороны, нельзя забывать, что каждый процент прироста промышленной продукции во второй пятилетке будет несравнимо выше соответствующего процента прироста в первой пятилетке.
Если один процент прироста продукции промышленности в конце первой пятилетки оценивался в 386 млн. руб., то один процент прироста продукции в конце второй пятилетки будет равен 825 млн. руб.
Вот почему, если в последние годы первой пятилетки годовой прирост продукции промышленности оценивался в 4-5 млрд. руб., то в последнем году второй пятилетки он определяется суммой больше чем в 20 млрд. руб.
Одно это увеличение промышленной продукции почти в два раза превышает всю продукцию крупной промышленности царской России в 1913.
Вот что значат большевистские темпы роста промышленности!

В результате этого в последнем году второй пятилетки 80% всей промышленной продукции будет произведено на новых предприятиях, построенных или полностью реконструируемых в течение первой и второй пятилетки, в то время как в конце первой пятилетки мы имели только 35% продукции промышленности от новых предприятий.
Не только промышленность, но и другие отрасли хозяйства должны получить для своего технического перевооружения громадное количество нового оборудования.
К концу второй пятилетки не менее половины (50-60%) действующих орудий производства во всем народном хозяйстве будут составлять те орудия производства, которые направлены в народное хозяйство за годы второй пятилетки.[endnoteRef:41]  [41:  21,5 миллиардов вложено в тяжелую промышленность.
Разрешите привести некоторые данные о том, как строилась за эти годы тяжелая промышленность.

В эти годы мы вели огромное капитальное строительство и одновременно мы должны были осваивать новые заводы, внедрять новые производства и готовить новые кадры. Задача была нелегкая.
На пустом месте, под Харьковом, под Горьким, где-то у горы Магнитной, в Кузнецке или в Запорожье, на Днепре, на совершенно пустом месте необходимо было воздвигнуть огромнейшие заводы и фабрики, установить лучшую технику, освоить эту технику.
Это надо было делать с максимальной быстротой.
Это требовало огромнейших сил, требовало напряжения всех средств страны. Партия, рабочий класс это обеспечили.

Что же мы имеем в результате? Какие сдвиги мы имеем в тяжелой промышленности?
Я приведу вам несколько цифр, которые дадут картину происшедших в тяжелой промышленности изменений. Цифры, которые я сейчас назову, охватывают около 87% валовой продукции.
В 1930, т.е. в период 16-го Съезда, из 7,6 млрд. руб. продукции старые заводы дали 6 млрд., т.е. почти 4/5 всей продукции.
Я считаю старыми заводами и те, основные фонды которых увеличились не более чем на 50%. Я их оставляю в числе старых заводов, а реконструированные заводы – это те заводы, фонды которых увеличились от 150 до 400%.
Судите сами, если мы в четыре раза увеличили основные фонды предприятия, то что в нем старого осталось?
Новые заводы дали в 1930, 16%, или 1,2 млрд. руб., реконструированные – 4%, или 315 млн. руб.
В 1933, было около 14 млрд. руб. продукции, из которых 10,8 млрд. мы получили от новых и реконструированных заводов, а 3 млрд. – от старых заводов.

По машиностроению в 1930, на 3,9 млрд. руб. 3 млрд. мы получили от старых заводов и 870 млн. – от новых и реконструированных.
В 1933, из 8 млрд. руб. продукции только 1,8 млрд. руб. продукции от старых заводов, а от новых и коренным образом реконструированных заводов получили 6,2 млрд.

По основной химической промышленности старые заводы из 143 млн. продукции в 1930, давали 120 млн., а теперь из 280 млн. общей продукции старые заводы дают только 16 млн.

Вот те изменения, которые произошли в тяжелой промышленности за эти годы. О чем это говорит? Это говорит о том, что за эти годы надо было построить огромное количество заводов и фабрик, шахт, рудников и т.д. и освоить их.
Владимир Ильич на 4-м конгрессе Коммунистического интернационала с восторгом рассказывал о том, как ему удалось найти 20 млн. золотых рублей для тяжелой промышленности.
А за последние 3,5 года мы вложили в нашу тяжелую промышленность 21,5 млрд. руб. (аплодисменты) и в том числе около 1 млрд. золотых рублей импорта.

Основные фонды промышленности увеличились за эти годы с 8,3 млрд. до 21,9 млрд.
А если взять только одни производственные фонды (отбросить жилищное, коммунальное строительство и пр.), то вместо 6,6 млрд. руб., которые мы имели на 1 октября 1930, на 1 января 1934, мы имеем 16,7 млрд. руб. – увеличение на 151%.
Отсюда понятно то напряжение, которое должно было испытать народное хозяйство для того, чтобы построить свою промышленность.

Товарищ Сталин всегда напоминал при этом: если хотите построить промышленность, если хотите, чтобы наша страна не превратилась в придаток капиталистических стран, давайте напряжем силы, сделаем, а через несколько лет будем иметь плоды.
Сегодня, товарищи, с этой трибуны можно смело заявить, что эти плоды у нас уже имеются, (Аплодисменты.)
Мы построили за эти годы большое количество заводов, и хороших заводов. Мы можем сказать без хвастовства: таких заводов в Европе нет.
Другое дело – как мы работаем на этих заводах; об этом я скажу потом.
Но заводы построены прекрасно. Если взять наши автотракторные заводы, – в Европе таких заводов нет. Если взять наш тракторный Челябинский завод, то такого огромнейшего и роскошнейшего завода нет не только в Европе, но, кажется, и в Америке.
Я много видел у нас различных строек – и хороших и плохих, но такой прелестной стройки, как Челябинский тракторный завод, другой такой у нас нет. Надо отдать справедливость и строителям и товарищам уральцам, в особенности товарищу Кабакову, который является неизменным другом промышленности, что завод построили отлично. (Аплодисменты.)

На 16-м партийном съезде было решено развернуть тяжелое машиностроение, дабы обеспечить советским оборудованием строящиеся металлургические заводы, горную, химическую промышленность и т.д.
Для этого построили Краматорский завод, хороший завод;
построили Уральский завод тяжелого машиностроения;
есть у нас Сумский завод химического машиностроения, он тоже называется старым заводом. Это огромнейший завод.
Ижорский завод и ряд других заводов, которые могут дать всякое оборудование, какое только нужно стране.
Только надо это сделать, надо желать этого, надо бороться за это, а между тем мы часто сталкиваемся с такими явлениями: говоришь, вот такую-то машину надо построить, а он тебе в ответ:
– Такую машину? Но это не влезает в программу.
- А какая твоя программа? – Такая-то.
- А какая мощность твоего завода? Оказывается, гораздо больше, чем его программа. Очень часто это бывает, вот с этим надо бороться.
] 


17-й Съезд ВКП(б) утверждает программу завершения технической реконструкции
всего народного хозяйства и роста продукции, во втором пятилетии, представленную Государственной плановой комиссией Союза и принятую ЦК ВКП(б) и СНК СССР.
Съезд ВКП(б) постановляет:
Установить объем продукции по всей промышленности в 1937, т.е. в конце второй пятилетки, в 92,7 млрд. руб. (в ценах 1926-27) против 43 млрд. руб. в конце первой пятилетки – в 1932, т.е. среднегодовой прирост в 16,5% и увеличение размеров промышленной продукции в 2,1 раза, а в сравнении с довоенным уровнем примерно в восемь раз.

[bookmark: _Toc123820903][bookmark: _Toc127925135]Топливная промышленность
Топливная промышленность также получает громадный рост.

Составным моментом создания новой энергетической базы в народном хозяйстве являются укрепление и техническое перевооружение топливного хозяйства страны.
Добыча всех видов топлива составит в 1937, 195 млн. т условного топлива, или в 2 раза больше, чем в 1932.
Наряду с этим осуществляются качественные сдвиги в топливном балансе страны:
интенсивно растет добыча местных, низкосортных видов топлива;
усиливается минерализация топливного баланса, которая является одним из характерных признаков широкого перехода народного хозяйства к методам и технике крупной машинной индустрии;
уменьшается в топливном балансе с 19,9% в 1932, до 15,9% в 1937, доля нефти, высвобождаемой для целей перегонки.

Каменный угль
Производство каменного угля увеличивается с 64,3 млн. до 152,5 млн. т.
Как мы изучали, товарищи, недра нашей страны за эти годы?
Уголь: общие запасы в 1913, считались 220 млрд. т, в том числе промышленные запасы были совершенно ничтожные.
Теперь, в 1933, мы имеем 1 200 млрд. т, в том числе промышленные запасы – 21,4 млрд. т угля.
Разведанные угольные запасы СССР увеличились в 5 раз.
В 1913, Россия имела 3% мировых запасов, СССР имеет 15%, в том числе такие колоссы, как Кузнецкий бассейн с запасами в 400 млрд. от угля.[endnoteRef:42] [endnoteRef:43] [endnoteRef:44] [42:  ПОСТАНОВЛЕНИЕ СНК СССР И ЦК ВКП (б) О РАБОТЕ УГОЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ДОНБАССА
8 апреля 1933.

Совет Народных Комиссаров Союза ССР и Центральный Комитет ВКП(б) устанавливают, что, несмотря на непрерывный рост технической вооруженности Донбасса и улучшение рабочего снабжения, план добычи не только не выполняется и добыча угля не только не возросла, а, наоборот, упала за I квартал 1933, до10 371 тыс. т против 10 912 тыс. т за I квартал прошлого года.
Совет Народных Комиссаров Союза ССР и Центральный Комитет ВКП (б) считают, что главной причиной этого позорного движения назад является все еще не изжитый, окончательно обанкротившийся канцелярско-бюрократический метод руководства угольной промышленностью, начиная от шахты и кончая Главным топливным управлением Народного комиссариата тяжелой промышленности.

Пока добыча угля шла главным образом ручным способом, и существовали давно установленные простые шаблоны в работе, можно было еще терпеть канцелярско-бюрократический метод руководства, так как он не мог еще дать столь ощутимых отрицательных результатов.
Можно было терпеть такие вопиющие факты, как сосредоточение лучших технических и организаторских сил в трестах, а не на шахте.
Можно было терпеть такие вопиющие факты, как большая обеспеченность заработной платой и прочими удобствами служащих в тресте и меньшая обеспеченность рабочих и служащих на шахтах.
Но теперь, когда основная часть добычи производится при помощи машин;
когда механизированная добыча решает судьбу угольного Донбасса;
когда отмеченные выше отрицательные факты в условиях ликвидации безработицы приобретают тревожно острый характер, – терпеть дальше эти безобразия нет никакой возможности.

Следует учесть, что условия на шахтах изменились в корне.
Изменился состав рабочих на шахте – он стал более квалифицированным.
Изменился труд на шахтах – он стал более сложным.
Изменились требования шахты – шахта нуждается в опытных инженерах и техниках в гораздо большем количестве, чем при ручной добыче.
Теперь лучшие инженерно-технические силы, лучшие организаторы должны быть сосредоточены на шахте, а не в тресте.
Но сосредоточить их на шахте одним лишь административным распоряжением нельзя.
Для этого надо изменить в корне организацию заработной платы – ее надо организовать так, чтобы более высокую заработную плату получали не трестовские канцеляристы, а работники на шахте.
Если раньше можно было руководить из треста путем простой дачи директив, то теперь этого совершенно недостаточно.
Теперь главное в руководстве со стороны треста состоит в фактической повседневной проверке исполнения директив на конкретной работе в шахтах.

Основной недостаток в работе угольных трестов Донбасса и Главтопа Народного комиссариата тяжелой промышленности, также как и парторганизации Донбасса, состоит в том, что они не поняли этого коренного изменения в условиях добычи угля при ее механизации, и продолжают рассматривать шахту как место работы простых землекопов, тогда как шахта превратилась уже в настоящий завод со сложными механизмами, требующий серьезного труда и серьезного отбора людей для освоения новой техники;
требующий наличия постоянных кадров более квалифицированных рабочих, более опытных организаторов, более инициативных инженеров и техников;
требующий лучшего обеспечения подземных рабочих в сравнении с надземными.
Основной недостаток в работе угольных трестов Донбасса, Главтопа Народного комиссариата тяжелой промышленности и Донецкого обкома состоит в том, что они не поняли всего этого и не позаботились о том, чтобы по-новому организовать заработную плату и соответственно перестроить ряды работников угольного Донбасса с упором на шахту.
Этим недостатком страдают особенно те руководители трестов и рудоуправлений, которые пытаются болтовней о «нереальности» планов прикрыть свою беспомощность и бюрократизм.
В особенности это относится к руководителю треста «Сталинуголь» т. Абакумову, являющемуся наиболее ярким выразителем старых канцелярско-бюрократических и антимеханизаторских настроений.

Наиболее ярким показателем безрукости, беспомощности и беспримерной отсталости хозяйственного и партийного руководства угольного Донбасса нужно считать царящую на шахтах текучесть рабочих и служащих.
По данным учетных организаций, за 1932, ушло из шахт 423 тыс. рабочих и служащих и принято на работу за тот же период 408 тыс. рабочих и служащих.
Это значит, что значительная часть рабочих и служащих, если не большинство, не столько работает, сколько бродит «без устали» от шахты к шахте, из шахты в деревню, из деревни в шахту, взваливая всю тяжесть работы по добыче угля на наиболее честных и постоянных рабочих и служащих угольного Донбасса.
 Понятно, что при такой «текучести» немыслимо осуществить сколько-нибудь удовлетворительное освоение новой техники, новых механизмов.
А освоение новой техники составляет ключ для подъема хозяйства всего угольного Донбасса.

Не менее ярким показателем безрукости и беспримерной отсталости хозяйственного и партийного руководства угольного Донбасса следует считать нынешнее организационное построение органов управления шахтой.
Проверка показала, что вместо сосредоточения дела управления шахтой (добыча и вывозка угля) в руках заведующего и его заместителя (главного инженера) руководство шахтой рассредоточено и разбито на ряд искусственно выделенных функций со множеством совершенно ненужных отделов и секторов.
Из-за этого исчезает возможность действительного руководства шахтой, и ответственность за это руководство.
Получается не управление шахтой, а обезличка управления и обезличка ответственности.
На многих крупных шахтах в одном лишь управлении (на поверхности) имеются, например, следующие секторы и должности: 1) заведующий шахтой, 2) главный инженер, 3) заведующий горными работами, 4) заведующий капитальными работами, 5) заведующий рационализацией, 6) заведующий техническим нормированием, 7) заведующий сектором проектирования производственных процессов, 8) заведующий тарифно-экономическим сектором, 9) заведующий плановым отделом, 10) заведующий техникой безопасности, 11) заведующий механизацией, 12) заведующий маркшейдерским бюро, 13) заведующий обогащением, 14) заведующий техпропом, 15) заведующий вентиляцией, 16) заведующий движением, 17) заведующий финансовым отделом, 18) главный бухгалтер, 19) заведующий жилищно-коммунальным отделом, 20) заведующий конным двором, 21) заведующий хозяйством, 22) заведующий кладовой.
Если добавить к этой организационно-функциональной путанице тот факт, что все эти заведующие работают не в шахте, а на поверхности;
что многие из них имеют своих уполномоченных в шахте, которые не столько помогают заведующему участком, сколько мешают ему и тормозят его работу, – то можно считать картину организационного построения управления шахтой, или, вернее, картину его организационного неустройства более или менее полной.
Понятно, что при такой организационной неразберихе шахта не может быть управляема сколько-нибудь удовлетворительно.

Не может быть сомнения, что указанные безобразия с «текучестью» и организационной неразберихой в управлении шахтой не имели бы места:
если бы руководители шахт являлись действительными руководителями, а не пустыми регистраторами «происходящих на шахте событий»;
если бы управление шахтой было построено не по функциональному, а по производственному принципу, с сосредоточением руководства в руках заведующего шахтой и заведующих участками;
если бы аппарат управления шахтой работал с упором на оперативное руководство подземными работами, а не на канцелярскую волокиту;
если бы руководители шахт и рудоуправлений проводили в жизнь закон против прогульщиков и летунов – о лишении продовольственных карточек и права на жилплощадь прогульщиков, летунов, рвачей и всякого рода «бродячих людей», а не засоряли глаза никому не нужными речами и резолюциями;
если бы тресты и Донобком занимались как следует организацией передвижки сил и средств и улучшением системы заработной платы с упором на шахту, а не канцелярскими упражнениями вокруг трестов и нескончаемой кампанией огульной «массовой вербовки» рабочих, усиливающей, а не ослабляющей текучесть;
если бы руководители трестов, рудоуправлений и шахт стали сами во главе работы по распределению кадров и систематической проверке исполнения, а не взваливали эти решающие дела на второстепенных работников.

Совет Народных Комиссаров Союза ССР и Центральный Комитет ВКП(б) постановляют:
1. Для улучшения хозяйственного руководства трестами по добыче угля разукрупнить Главтоп Наркомтяжпрома СССР, организовав взамен его Главное управление по углю и сланцам («Главуголь») и Главное управление по нефти («Главнефть»), а сектор топливораспределения и «Союзторф» подчинить непосредственно народному комиссару тяжелой промышленности.

2. Перестроить систему управления на шахте таким образом, чтобы:
а) сосредоточить непосредственное управление добычей и вывозкой угля в руках заведующего шахтой и его заместителя – главного инженера, возложив на них всю ответственность за работу шахты;
б) сократить общее количество служащих в управлении шахтой и упразднить ряд ненужных, функциональных отделов и должностей.
В первую очередь: плановый отдел, бюро рационализации, должность заведующего механизацией, должность заведующего техпропом, должность заведующего капитальными работами (при отсутствии крупных капитальных работ), с тем чтобы освобождающихся инженеров и техников перевести на работу в шахты;
в) руководство в шахте построить по территориально-производственному принципу, передав заведующему участком все производственные функции на его участке и возложив на него всю ответственность за работу участка;
г) соответственно перестроить работу рудоуправлений и трестов, сократив их аппарат, сосредоточив их целиком на непосредственном оперативном руководстве шахтами и каждодневном исправлении вскрываемых недостатков в работе по добыче угля;
д) ряд крупных шахт, примерно три-четыре шахты на каждый трест, изъять из ведения рудоуправлений и подчинить их непосредственно трестам.
Поручить Народному комиссариату тяжелой промышленности («Главуголь») разработать в декадный срок конкретный план ликвидации организационного неустройства на шахтах на основе настоящих организационных указаний.

3. Считать важнейшей боевой задачей «Главугля», трестов, шахт, партийных и профсоюзных организаций Донбасса ликвидацию неслыханной текучести рабочих кадров Донбасса, для чего:
а) поставить организованный прием и увольнение рабочих с назначением на это дело крупных работников;
б) ликвидировать огульный обезличенный подход хозяйственных и профсоюзно-партийных работников к принимаемым и уходящим рабочим и провести организованную массово-политическую работу среди рабочих о принятии ими на себя самообязательства по работе на данной шахте в течение двух-трех лет, обеспечив их жильем и помощью в обзаведении домашним хозяйством, индивидуальными огородами и т.д.;
в) ликвидировать недопустимую пассивность в деле проведения декрета о борьбе с прогулами и повести борьбу не на словах, а на деле с летунами, разлагающими производство, мобилизуя все рычаги идейно-политического и хозяйственного воздействия (общественный бойкот, непринятие на работу в других шахтах и т.д.).

4. Ликвидировать уравниловку в системе зарплаты, для чего:
а) обеспечить более высокую заработную плату для подземных рабочих по сравнению с надземными;
б) признать существующую прогрессивку недостаточной и обратить весь отпущенный фонд прибавки заработной платы на увеличение прогрессивной оплаты, с тем, чтобы за каждую дополнительную выработку сверх нормы рабочий получал все более возрастающую надбавку;
в) увеличить премирование за сохранность механизмов и бесперебойность их работы;
г) увеличить фонд заработной платы инженерно-технического персонала угольного Донбасса на 10%, с тем, чтобы работники в аппарате управления шахтой получали больше, чем соответствующие работники в тресте и рудоуправлении, а работники на подземных работах получали больше, чем соответствующие работники на поверхности.
Поручить Народному комиссариату тяжелой промышленности («Главуголь»), ЦК союза угольных рабочих и Донобкому в декадный срок разработать на основе этих указаний конкретные мероприятия в области заработной платы рабочих и инженерно-технического персонала.

5. «Главуглю» сосредоточить на шахтах лучших хозяйственников и инженерно-технических работников, произведя необходимую переброску из аппаратов трестов, рудоуправлений и других учреждений, а внутри шахт – с надземных работ на подземные.
Донобкому и секретарю по углю т. Терехову обеспечить подбор лучших партийных и профсоюзных организаторов для шахт за счет районных партийных организаций и областных органов.
Укрепление кадров работников шахт проводить не в порядке общих мобилизаций и огульных обезличенных перебросок, а путем персонального отбора работников, в первую очередь для 72 крупнейших  шахт, дающих около половины всей добычи угля.
Ввести систему парторганизаторов на шахтах, а Оргбюро ЦК в декадный срок разработать положение о парторганизаторах.

6. Ввиду особого значения дела распределения кадров и проверки исполнения изъять это дело из ведения второстепенных работников и подчинить его непосредственно заведующим шахтами, управляющим рудоуправлениями и директорам трестов, возложив на них всю ответственность за работу по кадрам и проверке исполнения.

* * *
Совет Народных Комиссаров Союза ССР и Центральный Комитет ВКП (б) уверены, что партийные, комсомольские, хозяйственные и профсоюзные организации Донбасса сумеют по-боевому организовать борьбу за выполнение настоящего постановления;
поднимут среди рабочих новую волну социалистического соревнования и ударничества;
добьются полного выполнения плана добычи угля.
]  [43:  ПОСТАНОВЛЕНИЕ СНК СССР И ЦК ВКП(б) О РАБОТЕУГОЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ДОНБАССА
28 апреля 1937.

Совет Народных Комиссаров Союза ССР и Центральный Комитет ВКП(б) считают работу угольной промышленности Донбасса в первом квартале и в апреле 1937, неудовлетворительной.
Добыча угля не только отстает от плана, но нередко отстает от уровня добычи за те же месяцы 1936.
Известные решения СНК СССР и ЦК ВКП (б) от 1933, о работе угольной промышленности Донбасса, осуществление которых обеспечило быстрый рост добычи в 1933-1935, не были проведены до конца и, больше того, в последующее время в значительной степени были извращены на практике.

Вопреки прямому решению СНК СССР и ЦК ВКП(б) о том, что заработки занятых под землей рабочих и инженерно-технического персонала должны быть выше заработков работающих на поверхности, на практике, во многих случаях, сложилось обратное положение.

Вопреки решению СНК СССР и ЦК ВКП(б) о том, что лучшие инженерно-технические работники, персонально отобранные, должны находиться на работе в шахтах, для чего они должны быть поставлены в лучшие бытовые условия и лучше оплачиваться, чем соответствующие работники трестов, работники шахт лишены на практике этих необходимых преимуществ и значительная их часть снова заполняет канцелярии трестов и учреждений.

Вопреки решению СНК СССР и ЦК ВКП(б) о ликвидации многочисленности и многообразия норм выработки и расценок на одинаковых работах, на деле при пересмотре норм выработки в 1936, снова допущена множественность норм и расценок, порождающая неразбериху в заработной плате рабочих.

Подготовительные работы, являющиеся важнейшим условием для устойчивого роста добычи, в течение последних двух лет оказались заброшенным участком работы угольной промышленности Донбасса. Недопустимая беспечность и отсутствие контроля со стороны Главугля и Донбассугля в деле осуществления подготовительных работ были использованы вредителями для расстройства работы передовиков-стахановцев, для срыва и дезорганизации работы угольного Донбасса.
Как подготовительные работы, так и новое шахтное строительство, ведутся крайне медленными темпами, вследствие чего планы, как подготовительных работ, так и нового шахтного строительства не выполнены.
План подготовительных работ систематически преуменьшался Главуглем и Донбассуглем, исходившими из вредной бюрократической теории концентрации горных работ, в своей основе означающей сужение фронта работ и тем самым приводящей на практике к замедлению и даже прекращению роста линии забоя, к отсутствию резервных лав, к полной неустойчивости и падению добычи.

Хозяйственные, партийные и профсоюзные организации Донбасса, в течение долгого времени не замечавшие орудовавших рядом с ними на шахтах вредителей, до сих пор еще не развернули настоящей работы по ликвидации последствий вредительства, не осуществляют и даже не имеют плана конкретных мероприятий по ликвидации ущерба, нанесенного промышленности вредителями.

Руководители угольной промышленности как в Главугле, так и в Донбассугле, а также в ряде угольных трестов и шахт проявили полную беспомощность и безрукость в деле преодоления обычных для Донбасса зимних затруднений (бураны, заносы), не подготовились к весеннему притоку шахтных вод, что, наряду с указанными выше причинами, обусловило падение добычи в феврале, марте и апреле текущего года.

Падение добычи вызвано также тем, что значительная часть руководящего состава Донбассугля, трестов и шахт Донбасса не только не сумела использовать критику и самокритику, развернувшиеся на партийных и хозяйственных активах и собраниях, для исправления недочетов и устранения бюрократических извращений в хозяйственных органах и улучшения работы, но проявила недопустимую растерянность вплоть до самоустранения от руководства.

Многие хозяйственные, партийные и профсоюзные организации Донбасса не поняли, что самокритика и критика не только не означают ослабления дисциплины в хозорганах и на производстве, но, наоборот, должны служить средством укрепления дисциплины, средством превращения ее в сознательную дисциплину людей, понимающих важность и ответственность своей работы.
Недопустимое нарушение производственной дисциплины со стороны несознательных и отсталых элементов;
невыполнение приказов и распоряжений руководителей;
прогулы, самовольный и преждевременный уход с работы;
нарушение правил техники безопасности, – происходят нередко при отсутствии всякой борьбы с ними со стороны хозяйственников, не налагающих взысканий на нарушителей дисциплины и со своей стороны грубо нарушающих закон о борьбе с прогулами.
Это позорное явление не только не встречает отпора со стороны многих партийных и профсоюзных организаций, но происходит, зачастую, при их попустительстве отсталым и недисциплинированным элементам, что наносит прямой ущерб как работе угольной промышленности, так и интересам всех рабочих, мешая правильной организации работ, росту добычи, а следовательно, и росту заработка рабочих.

Многие партийные и профсоюзные организации угольного Донбасса вместо действительного выяснения и устранения причин, тормозящих подъем добычи угля и выполнение плана подготовительных работ, и установления конкретных виновников этого прибегают к огульному обвинению инженеров и техников, не встречая при этом сопротивления со стороны хозяйственных органов.
Наоборот, некоторые хозяйственники в порядке самостраховки увольняют с работы лиц, виновность которых не только не доказана, но даже не расследована.
Нередко хозяйственные, партийные и, в особенности, профсоюзные организации угольного Донбасса относятся недопустимо бездушно к работникам угольной промышленности, допуская огульное репрессирование, исключение из партии и из профсоюзов, увольнение с работы или отдачу под суд.

В целях скорейшего оздоровления работы угольной промышленности Донбасса СНК СССР и ЦК ВКП(б) постановляют:
1. Немедленно и безусловно провести в жизнь решения СНКСССР и ЦК ВКП(б) от 8 апреля и 21 мая 1933, о повышении заработной платы и улучшении культурно-бытовых условий для подземных рабочих и инженерно-технических работников шахт угольной промышленности Донбасса и о дополнительном укомплектовании подземных работ лучшими инженерно-техническими работниками.
Предупредить руководящий состав угольной промышленности Донбасса, что в случае дальнейших нарушений указанных решений партии и правительства СНК СССР и ЦК ВКП(б) примут строгие меры в отношении нарушителей.

2. Обязать Донбассуголь, управляющих угольными трестами, заведующих шахтами, начальников участков, Донецкий обком КП(б)У и Азово-Черноморский крайком ВКП(б):
немедленно ликвидировать установившуюся на ряде шахт Донецкого бассейна практику безнаказанного нарушения дисциплины со стороны дезорганизаторских элементов;
строжайше проводить закон о прогулах и привлекать к ответственности всех тех, кто не дает решительного отпора прогульщикам и нарушителям дисциплины.

3. Осудить применяемую некоторыми партийными и в особенности профсоюзными организациями практику огульного обвинения хозяйственников, инженеров и техников, а также практику огульных взысканий и отдачи под суд, подменяющую и извращающую действительную борьбу с недостатками в хозорганах.
Обязать Донецкий обком КП(б)У и Азово-Черноморский крайком ВКП(б) исправить допущенные в этом отношении ошибки и разъяснить всем партийным организациям Донбасса, что их прямой обязанностью, наряду с выкорчевыванием вредительских элементов, является всемерная поддержка и помощь добросовестно работающим инженерам, техникам и хозяйственникам.
Предупредить руководителей Донбассугля, управляющих угольными трестами и заведующих шахтами о недопустимости снятия с работы или увольнения инженеров, техников и хозяйственных работников без тщательного расследования и установления их виновности.

4. Осудить проводившуюся Главуглем и Донбассуглем так называемую «концентрацию» горных работ как в своей основе грубо ошибочную, ведущую к сужению фронта работ и к сокращению добычи угля.
Обязать Народный комиссариат тяжелой промышленности пересмотреть план подготовительных работ, с тем чтобы немедленно начать расширение подготовительных работ и вместо установленной по плану линии забоя в 200 тыс. м обеспечить к концу 1937, линию забоя в 250 тыс. м.

5. Утвердить представленные Народным комиссариатом тяжелой промышленности мероприятия по оказанию дополнительной материально-технической и финансовой помощи угольной промышленности Донбасса.

* * *
СНК СССР и ЦК ВКП(б) требуют от всех хозяйственных, партийных и профессиональных организаций Донбасса немедленной ликвидации допущенных ими ошибок, развертывания практической работы по ликвидации вскрытых производственных недостатков и последствий вредительских актов, подъема на этой основе стахановского движения и увеличения добычи угля.
СНК СССР и ЦК ВКП(б) призывают всех рабочих и инженерно-технических работников угольной промышленности Донбасса ликвидировать позорное отставание угольной промышленности Донбасса и добиться полного выполнения установленного правительством плана добычи угля.
]  [44:  Несколько слов об угольной промышленности. В этой отрасли промышленности мы добились за последний квартал истекшего года громадных успехов.
Решение ЦК и Совнаркома об угольной промышленности дало развернутую программу борьбы за освоение механизмов, за новые формы организации труда и рабочей силы. Оно явилось переломным моментом в работе угольной промышленности.

При проведении в жизнь этого постановления нам приходилось часто встречаться с очень сильным противодействием со стороны старых, консервативных кадров угольщиков, а иногда и со стороны прямого классового врага.
Мы имели часто, даже среди старых рабочих-угольщиков, очень сильное сопротивление проведению механизации.
Старым угольщикам казалось, что никакая машина лучше их работать не может. Нам приходилось вести борьбу против этих консервативно настроенных элементов, приходилось мобилизовать комсомольцев, мобилизовать молодых дисциплинированных рабочих и на их примере показывать старым донбассовцам, какое значение имеет машина, какую эффективность дает механическая добыча.

С другой стороны, сама администрация угольных трестов, рудоуправлений и шахт очень часто встречала постановление ЦК не с большим энтузиазмом, чем самые консервативные элементы старого Донбасса.
Вопросами зарплаты занимались не непосредственные руководители шахт и участков, а табельщики или сидящие в конторе чиновники.
Очень часто рабочий-угольщик не знал, сколько он выработал сегодня, сколько он выработал при такой-то норме выполнения плана и т.д.
Технический персонал не очень охотно переходил из канцелярий непосредственно в шахты, непосредственно на участок.
Добиваться выполнения решения ЦК об улучшении угольной промышленности приходилось с большим боем.
Зато сейчас, когда в основном все эти недочеты удалось устранить, мы имеем, несмотря на наличие еще очень многих дефектов, резкий перелом в работе угольной промышленности Донбасса.
Выполнение программы за последнее время больше чем стопроцентное.

Но было бы совершенно ошибочно увлекаться и думать, что все благополучно, раз мы выполняем производственную программу.
Мы не можем и не имеем права думать только о сегодняшнем дне.
Мы должны заботиться о том, чтобы работа сегодняшнего дня не подорвала успешную работу завтрашнего дня. И здесь особо необходимо остановиться на подготовительных работах. Дело это поставлено плохо.
При росте угледобычи Донбасса в 1933, на 13,5% против 1932, линия угольного фронта осталась почти стабильной по сравнению с 1932, а в ряде случаев она сократилась, например, по тресту «Кадиевуголь».
Январь не явился переломным в этом отношении.
Так «Сталинуголь» за две декады января выполнил план по угледобыче на 100%, а по подготовительным работам – всего только на 55,7%;
«Донбассантрацит» выполнил план подготовительных работ на 76%;
«Макеевуголь» – на 78,4%;
«Чистяковуголь» – на 85,6% и т.д.
Я, товарищи, должен со всей резкостью подчеркнуть опасность этого отставания.
Ибо если у нас работа по развертыванию подготовительных работ не пойдет в один уровень с развертыванием добычи угля, мы в ближайшее время здесь можем встретиться с довольно серьезными трудностями.
Поэтому, ни в каком случае не уменьшая добычу угля, постоянно увеличивая ее, мы в то же время должны подтянуть фронт подготовительных работ таким образом, чтобы те победы, которые мы имеем сегодня, закрепить и обеспечить и на завтра.

Наряду с отставанием подготовительных работ в угольной промышленности неудовлетворительно осуществляются шахтное строительство и освоение новых шахт.
Шахты строятся у нас недопустимо долго: вместо 2,5 лет мы строим шахты в течение 5-7 лет.
В 1933 по Наркомтяжпрому введено в эксплуатацию всего 48 шахт мощностью в 25 600 тыс. т против 77 шахт мощностью в 39 700 тыс. те, которые мы должны были ввести по плану.
Причем, как правило, ни одна шахта не сдается в эксплуатацию полностью законченной и оборудованной. Очень много шахт, пожалуй большинство, сдается с неоконченным поверхностным строительством и незаконченными горными работами, и таким образом шахта, после сдачи в эксплуатацию, еще очень долго болеет всякими «детскими» болезнями, доделки и освоение проектной мощности новых шахт растягиваются на несколько лет.
] 


Нефтяная промышленность
Нефтяная промышленность дает увеличение с 22,3 млн. до 47,5 млн. т.

По нефти имеем следующее: на 1 января 1933 г. общий запас составляет 2 427 млн. т, в том числе промышленный – 330 млн. т.
Из общих мировых запасов нефти в 9 350 млн. от СССР имеет больше четверти.[endnoteRef:45] [45:  Нефтяная промышленность на целом ряде участков не может похвастать за истекшее время большими успехами.
Это главным образом по причине, того, что очень плохо поставлены разведывательные и подготовительные работы.
Для иллюстрации этого положения я остановлюсь на примере «Грознефти».
Вот движение суточной добычи по «Грознефти»:
летом 1932, она составляла 22-23 тыс. т;
к концу 1932, она упала до 12-13 тыс. т;
а в настоящее время суточная добыча держится на 10-11 тыс. и ниже, чем в предыдущие годы.
Почему так получилось?
Получилось потому, что «Грознефть» жила в течение этих лет главным образом за счет старых скважин и старых участков, эксплуатировала их, а разведке и подготовке новых источников, новых площадей и участков и вопросам бурения было уделено минимальное внимание.
Так на Майкопскую свиту глубокозалегающих пластов в Грозном, начиная с 1930, было заложено 19 скважин, однако ни одна из этих скважин до сегодняшнего дня в эксплуатацию не сдана.
Районы, охваченные разведкой «Грознефти», имеют огромную площадь. В разведке находилось 14 районов с 32 разведывательными скважинами.
Однако, несмотря на столь широкий район разведки, несмотря на огромные затраты, ни один из разведочных районов к 1933, не был подготовлен к эксплуатации.
В Беное, начатом разведкой еще в 1926, было заложено 13 скважин, однако доведено до нефтеносных пластов было только 2 скважины – с 1926 по 1933г! Но и эти две скважины из-за аварий тоже не могли быть пущены в эксплуатацию.

Эти цифры показывают, насколько плохо дело поставлено с нефтеразведкой и с бурением.
Самым узким местом, которое тянет назад нефтяную промышленность, является сейчас отставание в бурении и разведке, в подготовке новых скважин и участков, т.е. приблизительно одна и та же болезнь, как и в угольной и рудной промышленности, где отстают подготовительные работы.
Нефтяная промышленность уже сейчас испытывает на себе результаты недостаточного внимания к подготовке новых площадей – результаты, как это видно на примере «Грознефти», достаточно печальные.
] 

Кроме новых площадей в Баку и Грозном, открыты Туркменнефть (Нефтедаг), Стерлитамак и исключительные запасы в Урало-Эмбинском районе.[endnoteRef:46] [46:  Нефть, товарищи, является очень важной отраслью в нашем народном хозяйстве не только как топливо для фабрик и заводов.
Что делать без нефти, бензина и керосина с самолетами, автомобилями и тракторами?
Мы по этой части имеем не особенные успехи.
Не надо убаюкивать себя прошлыми победами: выполнили пятилетку в 2,5 года?
Конечно, выполнили.
А потом? А потом пошло ухудшение.
Вот грозненцы все время хвастали, что в 2,5 года выполнили пятилетку. Прекрасно, спасибо, что выполнили, ну, а после нам разве нефть не нужна? Нужна. А они сократили добычу нефти. Так же нельзя. Надо говорить не только о том, как в прошлом выполняли программу, но главным образом, как программа выполняется сейчас. В этом отношении сейчас у нас дела неважные.

Беру «Азнефть».
В прошлом году, в сравнении с предыдущим годом, она работала неплохо.
Начиная с весны прошлого года, товарищи бакинцы, показали очень хорошие образцы большевистской работы. Они перевыполнили программу: поднялись почти до 60 тыс. т.
Но, дорогие товарищи закавказцы, нас интересует не только прошлогодняя нефть, мы ее уже скоро израсходуем. Нам нужна нефть нынешней добычи. А у вас дело идет плоховато.
Начиная с половины ноября в течение всего декабря и января добыча падает. Вместо программы 58 тыс. т в сутки сколько мы имеем – 45-49.
А для того, чтобы снабдить страну нефтью, нам надо накопить запасы в Баку до весны и во время навигации вывезти ее оттуда – если вы развернете добычу только в середине лета или осенью, то мы нефть завезти не сможем и не сможем ее дать стране.

Товарищ Берия говорил относительно того, что нефтяной промышленности надо помочь оборудованием и всем необходимым.
Целиком и полностью гарантируем поставку всего необходимого оборудования.
Но, товарищи закавказцы, знайте: на 99% использование этого оборудования и увеличение добычи нефти зависит от вас, и вы должны показать большевистские темпы добычи нефти, какие вы показали в прошлом году. Это имеет огромное значение для нашего народного хозяйства.

Что касается Грозного, то надо сказать, что здесь до сих пор топчутся на месте и даже идут назад. Грозненцы – пока у них били фонтаны – готовы были рапортовать всему миру, а как фонтаны прекратились, оказалось, что они не умеют ни бурить, ни добывать.
Так, товарищи, продолжать дело нельзя.
Одно время в Грозном господствовала такая теория: Грозный исчерпан, больше нефти нет, чего вы от нас требуете? Потом, когда как следует покопались, пробурили, нефть нашли.

Относительно уральской нефти, Эмбы и Средней Азии товарищем Сталиным были сделаны указания. Их нечего повторять, их надо выполнять. И мы постараемся выполнить.
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Вторая задача в области тяжелой промышленности, на разрешение которой надо обратить самое серьезное внимание во второй пятилетке, – это проблема нефти.
Отставание нефтяной промышленности тоже очень больно отзывается на народном хозяйстве, как в области мазута, так и в области светлых нефтепродуктов.
Все вы знаете, с каким напряжением мы проводим посевную и уборочную кампании в сельском хозяйстве из-за недостатка керосина.
Все вы знаете, как трудно пришлось бы автомобильному парку нашей страны, возрастающему во второй пятилетке со сказочной быстротой, при теперешнем объеме производства бензина.[endnoteRef:47] [47:  Очень большая работа у нас еще осталась в области экономии топлива.
ЦКК-РКИ в 1931-32, провела шестимесячник по экономии топлива. Он дал прекрасные результаты. На целом ряде предприятий мы добились громадного сокращения потребления топлива.
Шестимесячник особо четко выявил, с одной стороны, крайне недостаточную борьбу хозяйственных и общественных организаций за экономию топлива;
с другой стороны – большие возможности и огромные резервы во всех отраслях народного хозяйства.
Так ленинградский завод «Красный гвоздильщик» за 3 месяца сэкономил 27,3% намеченного плана;
фабрика им. Ногина – 23,4%;
завод им. Энгельса в Ленинграде – 25,7%;
Харьковский паровозостроительный –14,3%;
«Серп и молот» в Харькове – 15,4%;
фабрика им. Кутузова – 19,5% и т.д.
Железные дороги: Московско-курская – 3,25%, Северокавказская – 7% и т.д.

Однако результаты шестимесячника то экономии топлива не были закреплены – пережоги топлива стали вновь обычным явлением, и, что необходимо особо подчеркнуть, ряд ведущих отраслей народного хозяйства не только допустил в 1933, значительный пережог топлива по отношению к установленным нормам, но даже к фактическому расходу, достигнутому в прошлом году.
Если бы мы задались задачей сэкономить в течение 1934, всего-навсего на 10%, а это безусловно возможно, мы бы могли сэкономить стране примерно 1,5 млн. т условного топлива – столько, сколько Караганда и Кузбасс вместе взятые дадут в текущем году.
Я думаю, что это задача, над разрешением которой стоит поработать. Экономии топлива надо добиться во что бы то ни стало.
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Поэтому, во второй пятилетке, нужно увеличить добычу нефти более чем в 2 раза;
бензина и лигроина – в 3 раза;
керосина – почти в 2 раза;
масел – в 2,5 раза.
Нужно развивать нефтяную промышленность во второй пятилетке более высокими темпами, чем в первой пятилетке, когда добыча нефти с газом выросла на 90%.
Мало того. Нужно достигнуть резкого перелома в добыче и в переработке нефти уже в 1934.[endnoteRef:48] [48:  Для того чтобы справиться с выполнением этого безусловно напряженного плана нефтяной промышленности, нужно сконцентрировать внимание на разрешении следующих узловых задач:
1. Форсировать развитие новых нефтяных районов вне Кавказа и прежде всего на Востоке.
План предусматривает возрастание удельного веса капиталовложений в нефтяную промышленность районов, находящихся вне Кавказа, с 36% в 1932, до 52,6% в 1937, а удельного веса бурения вне Кавказа – с 13,5 до 32%.
На этой основе добыча нефти вне районов Кавказа возрастает к концу второй пятилетки в 9,5 раза, достигая в 1937, 5,3 млн. т, т.е. 12,2% всей общесоюзной добычи нефти.

2. Освоить глубокое бурение и достаточно высокую скорость бурения.
Ключом к разрешению этих задач является дальнейшая реконструкция бурения, в частности широкое внедрение турбинного бурения.

3. Освоить новые методы переработки нефти, применяемые в США.
Важность и неотложность разрешения этой задачи вытекают из огромного роста потребностей в светлых нефтепродуктах и относительно низкого технического уровня нефтепереработки в свете задач, стоящих перед нефтепереработкой во второй пятилетке, и в сравнении с тем техническим уровнем переработки, которого достигли в последнее время в США.

4. Широко развить новые производства в нефтепереработке, освоенные в первой пятилетке: кокс – для алюминия, сажу – для резины, парафин, церезин, высококачественные масла и мылонафт.

5. Решить проблему дизельного топлива.
Важность решения этой задачи вытекает из усиления дизелестроения, из намечающегося перевода моторов, потребляющих светлое горючее, на тяжелое дизельное топливо.

6. Всемерно ускорить сроки строительства нефтеперерабатывающих заводов.

Мы достигли некоторых успехов в постановке процесса крекирования, который увеличивает производство бензина. Но упорно и здесь мы держимся, так сказать, за «модель 1930».
Мы занимаемся крекированием по старому способу, тогда как можно и должно применять новые, более производительные способы.
Необходимо дать установку на то, чтобы нефтепереработка пошла по новой линии – внедрения парофазного крекирования и широкого применения выработки бензина из газа.
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Торфяная и сланцевая промышленность
Торфяная, а также сланцевая промышленность, как местное топливо, должны получить дальнейшее и притом большое развитие.
Необходимо развернуть газификацию торфа и сланцев
Шире развернуть теплофикацию промышленности и крупных городов.
Продолжать линию на более широкое использование для электроснабжения местных видов топлива – углей Подмосковного бассейна, Урала, Восточной Сибири, Средней Азии, торфа и сланцев и особенно гидроэнергетических ресурсов.[endnoteRef:49] [49:  Вопрос – о местном топливе.
Совершенно правильно – надо местное топливо развивать.
Например, в Горьковском крае, Московской области, в Ивановской области, Ленинградской области, имеются огромнейшие запасы торфа, но, товарищи, надо прямо сказать, что торфяное управление не стоит на уровне задач.
Приведу как пример то, что мы только по Горьковскому краю в 1932, добывали 1 100 тыс. т торфа, а в 1937, должны добыть 3 200 тыс. т.

Но, товарищи, как мы его добываем?
В июне надо топить наши электростанции, а мы вынуждены брать торф с полей, заливаемых в мае. И поэтому приходится топить мокрым торфом.
Таким образом, из-за неподготовленности имеем значительный разрыв в нашем топливном балансе. И такая история получается каждый год.
Это дело по добыче торфа надо решительно изменить.
Надо заранее подготовлять необходимое количество полей для торфа, чтобы своевременно заготовлять и направлять его на электростанции.

И другой вопрос. Если мы на 1 300 тыс. пудов торфа имели рабочей силы 15-18 тыс. человек, то при плане в 3 200 тыс. пудов мы должны бы соответственно увеличить и нашу рабочую силу.
Без механизации добычи у нас количество рабочей силы должно быть утроено.
Но прежде всего у нас жилищ не хватит на 50-60 тыс. рабочих, необходимых для разработки торфа.
К тому же, надо учесть, что колхозники делаются зажиточными и так просто, как это было до сих пор, работать на торф не пойдут. И тут вопрос о механизации торфоразработок встает во весь рост.

Далее. Мы сейчас, при наличии огромнейших залежей торфа, вынуждены завозить в край и нефтетопливо и уголь для потребностей нашей промышленности.
Если бы мы добились увеличения торфоразработок на месте и получили бы достаточное количество торфа для нашей промышленности, мы могли бы освободить транспорт от перевозки угля и нефти.
Конечно, и мы тут виноваты, но надо и наше торфяное управление поднять на соответствующий уровень, чтобы оно отвечало тем огромным задачам, которые сейчас поставлены в отношении торфоразработок.
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[bookmark: _Toc123820904][bookmark: _Toc127925136]Электрификация
Первостепенное значение для дела реконструкции народного хозяйства имеет электрификация.
Неуклонно проводя ленинскую линию на электрификацию всей страны, мы уже добились всем вам известных разительных результатов.
По количеству выработки электроэнергии СССР опередит все европейские страны и выйдет на второе место в мире.[endnoteRef:50] [50:  Не менее важным показателем подъема технического уровня всего народного хозяйства во второй пятилетке является создание в СССР новейшей энергетической базы.
Вторая пятилетка знаменует собою новую ступень в осуществлении ленинского плана электрификации.
СССР во втором пятилетии целиком разрешает поставленную Лениным задачу перестройки всей промышленности на началах электрификации.
Если мы по абсолютным масштабам электрификации во второй пятилетке еще не выходим на первое место в мире, уступая США, то по техническому уровню электроэнергетической базы мы опережаем все капиталистические страны.
Производство электроэнергии концентрируется на крупнейших станциях, использование дальнепривозного топлива на электростанциях сводится к минимуму и создаются величайшие в мире электроэнергетические системы, представляющие собою звенья будущей единой высоковольтной сети СССР.
Самая крупная в мире система – Ниагарская – дала в 1930, выработку в 6,9 млрд. кВтч в год.
Создаваемая во второй пятилетке Днепровско-донбассовская система будет иметь годовую производительность в 9 млрд. кВтч в год.
Две трети всей выработки энергии в СССР будет сосредоточено в крупнейших энергетических узлах с выработкой в 1 млрд. кВтч в каждом.
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Производство электроэнергии должно подняться за вторую пятилетку с 13,4 млрд. киловатт-часов до 38 млрд. киловатт-часов, т.е. почти утроиться.[endnoteRef:51] [51:  Если взять 1930, и сравнить с нынешним годом, картина такая.
В 1930, на районных станциях, включая сюда большие промышленные станции, мы имели 937 тыс. кВт установленной мощности;
в 1934, – мы имеем 3 666 тыс. кВт установленной мощности.
Если взять по районам, то увидим следующее. 
16-й съезд партии постановил о том, чтобы нехватка электроэнергии в таких районах, как Украина, Урал и т.д., была устранена. Как это дело выполнено сейчас?
Если мы возьмем Уральскую область, то в 1930, мы имели на районных станциях 34 тыс. кВт установленной мощности, сегодня мы там имеем 400 тыс. кВт.
Украина имела – 225 тыс. кВт, теперь – 1 138 тыс. кВт, а украинцы все время говорят: «У нас электроэнергии мало». (Голоса со стороны украинской делегации: «Мало, мало, в Киеве мало!») Ну, поскольку вы, товарищи, решили Киев превратить в новую советскую столицу, придется нам строить электростанцию, ничего не поделаешь. (Смех, аплодисменты.)
По РСФСР мы имели 674 тыс. кВт, теперь – 2 288 тыс.
По Крымской республике мы не имели ни одного киловатта на районных станциях, теперь имеем 10,5 тыс. кВт.
По Закавказью мы имели 114 тыс., теперь – 206 тыс.
По Белоруссии мы не имели ни одного киловатта, теперь – 20 тыс.
По Узбекской республике мы не имели ни одного киловатта, теперь – 13 тыс.
Таким образом развивалось наше электроснабжение в течение этих 3,5 лет.
Эйхе. Для Западной Сибири мало.
Орджоникидзе. Западной Сибири мало? Западная Сибирь в 1930, имела, нуль, теперь – 71,5 тыс. кВт.
Эйхе. Это мало.
Орджоникидзе. Я не говорю, что это сто тысяч, но имели вы нуль, получили 71,5 тыс. (Смех.)
Вот как обстоит дело с электроснабжением.
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Промышленность, транспорт, коммунальное хозяйство, даже сельское хозяйство электрифицируются во все большем и большем размере.
Поэтому, во второй пятилетке, потребность в электроэнергии возрастает в огромной мере.
Особенно быстро развивается использование электроэнергии для химических и термических целей, в металлургии, химии и машиностроении.
Крупнейшее значение электрификация будет иметь для транспорта, особенно на наиболее грузонапряженных участках железных дорог Донбасса, Приднепровья, Закавказья, Урала и др.
Начинает заметно увеличиваться потребление электроэнергии в сельскохозяйственном производстве – электромолотьба и др.[endnoteRef:52] [52:  Рост вещественных производительных сил имеет свою количественную и качественную сторону (новые типы машин, новые мощности и т.д.) – здесь налицо универсальное выражение качественно новой техники, переходящей с пара на электроэнергию.
Коэффициент электрифицированных рабочих машин в нашей промышленности менялся в таких соотношениях:
в 1928, было 51,2% электрифицированных машин;
в 1932, – 67%;
в 1933, – 68,7%, а в целом ряде отраслей – в машиностроении, в химической промышленности, в нефтяной промышленности, в электротехнической промышленности и прочих – этот коэффициент поднимается до 90%, а иногда до 100%.

Количество электроэнергии, которое идет непосредственно в технологический процесс (электротермия и электролиз), выражалось таким образом:
в 1925, – 30 млн. кВтч;
в 1929, – 66 млн. кВтч;
в 1932, – 626 млн. кВтч, – увеличение в 20 раз.

В области сельского хозяйства в 1928, было потреблено 33, 8 млн. кВтч электроэнергии;
в 1933, – около 130 млн., причем в 1932, было 374 пункта электрообмолота, а в 1933, – уже 1 280 электромолотильных пунктов.

В этих цифрах выражаются крупные технические перемены – переход с пара на электроэнергию. Этот качественный рост техники социализма выражается в массе нового типа машин и аппаратуры, турбин, генераторов, мощных доменных печей, блюмингов, многочисленных станков, в огромном количестве новых марок сельскохозяйственных орудий, авто- и авиамашин, сложных аппаратов химической промышленности и т.д.
При этом особенно важно подчеркнуть, техническую революцию в деревне, условием для которой являлось построение социалистического крупного хозяйства.
Здесь мы имеем несравненно огромный и поистине гигантский прыжок от сохи, бороны, граблей к трактору, комбайну, к сложным сельскохозяйственным машинам.
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Конечным результатом электрификации является, кроме чисто потребительских нужд, электровооруженность рабочих.
В результате осуществление плана электрификации уже в конце первой пятилетки на одного рабочего приходилось 2 100 кВтч электроэнергии.
Осуществление плана электрификации во второй пятилетке повысит электровооруженность до 4 380 кВтч (т.е. больше чем вдвое).
Считая, что при 7-часовом рабочем дне и 280 днях в году 1 человек примерно производит за год 140-150 кВтч, можно сказать, что к концу первой пятилетки рабочий имел 14,5 электрических рабов, а к концу второй пятилетки будет иметь 30.
Другим показателем является то, что 85% всех наших работающих машин будет электрифицировано.
Электровооруженность одного рабочего в СССР будет достигать 68% электровооруженности одного рабочего в США и более чем 150% по отношению электровооруженности рабочего в Германии.
Ни в какое сравнение с дореволюционным периодом электровооруженность рабочих СССР нельзя поставить.
В этом росте электровооруженности заключается один из самых важных показателей технического перевооружения нашей страны.

В 1931, товарищ Сталин обратил большое внимание на теплофикацию, до того времени непризнанную, и поставил вопрос: до каких это пор мы будем таким образом отапливать наши и промышленные и жилые помещения дровами? Вместо того чтобы таскать огромное количество дров и угля, почему не пойти по линии теплофикации?
Что сделано в этой области?
До июньского пленума 1931, где этот вопрос решался, у нас было 200 тыс. кВт теплофикационной мощности.
С июня 193, до 1934, вступило в эксплуатацию свыше 400 тыс. кВт новой мощности, преимущественно на крупных промышленных станциях.
В ближайшие один-два года войдет в эксплуатацию еще около 400 тыс. кВт теплофикационной мощности.
Мы опережаем все капиталистические страны и в области теплофикации.

Съезд постановляет:
Создать новую энергетическую базу для завершения реконструкции всех отраслей народного хозяйства и образовать во всех энергетических узлах резервы мощностей, обеспечивающие бесперебойное электроснабжение народного хозяйства.[endnoteRef:53] [53:  Мы добились громадных успехов в деле электрификации нашей страны.
Но и в этой области мы имеем еще громадные неиспользованные резервы.
Обследованием, проведенным ЦКК-РКИ в 1932, была выявлена возможность дополнительного использования 500 тыс. кВт, т.е. около 20% всей установленной к тому времени мощности, посредством принятия ряда организационных мер, упорядочивающих эксплуатацию наших районных электростанций.
Я имею в виду несоответствие мощностей отдельных элементов оборудования наших электростанций, в первую очередь несоответствие между мощностью турбин и котлов.
В качестве иллюстрации приведу следующий пример. Шахтинская районная электрическая станция: мощность машин – 66 тыс. кВт, мощность котлов – 44 тыс. кВт, мощность мельниц – 50 тыс. кВт, а мощность сушилок для просушки топлива, – 42 тыс. кВт.
Совершенно ясно, что если мощность турбогенераторов составляет 66 тыс., а мощность котлов – только 44 тыс., то 22 тыс. кВт являются «омертвленной» мощностью, которую мы не можем использовать и привести в действие.
На трех районных электростанциях Донбасса разрыв между мощностью котлов и турбин составляет 113 тыс. кВт, или 30% всей установленной мощности.
Поэтому установленная мощность наших электростанций представляет еще громадные неиспользованные резервы, и если мы внесем соответствующие исправления, а также улучшим планирование электростроительства, то при наличии имеющихся мощностей мы сумеем добиться значительно лучших результатов и более полного удовлетворения нужд нашей промышленности в электроэнергии.
Это тем более необходимо, что в ряде промышленных районов, а также в крупнейших городах ощущается острый дефицит в электроэнергии.
В Московской области, на Среднем Урале, в Киеве, Одессе, Иркутске систематически выключаются важнейшие промышленные предприятия вследствие дефицита электроэнергии.

Значительное неиспользование имеющихся мощностей обусловливается также отставанием строительства линий электропередач от строительства электростанций.
В 1933, сооружено 1 172 км высоковольтных линий электропередач – 52% плана, в то время как в 1932, мы построили 1 450 км.

Чрезвычайно велика аварийность.
Я думаю, что эта аварийность не всегда вытекает из объективных причин, из плохого качества оборудования, хотя и это тоже часто имеет место – громадный процент аварий происходит от технического недосмотра.
По системе Донэнерго за 9 месяцев 1933, было 1 935 аварий;
по Мосэнерго – 1 158 аварий;
по Уралэнерго – 540 аварий.
Важнейшей причиной столь высокой аварийности, являются недисциплинированность и расхлябанность персонала станций.
Из общего числа аварий по всем станциям Главэнерго за 3 квартала 1933, по причине неправильной эксплуатации произошло 2 345, или 30%, всех аварий.
Нельзя забывать, что от работы электростанций зависит работа всей промышленности – и тяжелой, и легкой, от нее зависит увеличение производства продуктов широкого потребления и т.д.
Поэтому мы должны, во что бы то ни стало, подтянуть трудовую дисциплину на электростанциях и не допускать столь высокого процента аварийности по причине технического недосмотра.

Вторая причина аварий – это целый ряд технических дефектов в оборудовании, которое мы получаем от нашей промышленности.
Причем я опять-таки хотел бы, чтобы товарищи, производящие энергетическое оборудование, поучились немножко у товарищей с завода им. Макса Гельца, как надо проверять свою собственную работу.
Например, за два прошлых года ленинградским металлическим заводом им. Сталина изготовлены однотипные турбины в количестве 29 штук, и у всех этих турбин повторяются одни и те же технические дефекты – вибрация лопаток, неудовлетворительная работа подшипников.
Но если эта вибрация лопаток обнаружена в одной, в другой, в третьей турбине, – разве завод не обязан был своевременно принять меры к изучению работы его турбин, к изменению и соответствующему улучшению конструкции? Видимо, завод не интересуется тем, как работают его турбины, несмотря на то, что все потребители неоднократно указывали на одни и те же технические дефекты.
Например, в турбине мощностью в 50 тыс. кВт, поставленной Ленинградским металлическим заводом для Дубровской электростанции, пришлось переделать 25 тыс. отверстий в конденсаторе, чтобы можно было его собрать и установить. Спрашивается: куда годится такая работа, если для сборки и монтажа одного только конденсатора пришлось пересверлить 25 тыс. отверстий?
Обнаруженные в процессе пробного пуска серьезнейшие дефекты изготовления и монтажа этой турбины вынудили впоследствии полностью демонтировать ее и затем заново произвести весь монтаж.
Я думаю, что должны быть установлены совершенно другие взаимоотношения между заводом-поставщиком и потребителем.
Завод-поставщик не должен ограничиваться только тем, что сдал свою продукцию потребителю, – он должен непосредственно отвечать за работу своих машин, он обязан принять меры для устранения всех технических дефектов, выявленных в процессе работы.
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Завершить в основном электрификацию промышленности широчайшим использованием новейших электроемких методов производства во всех отраслях промышленности, особенно в металлургии и химии (намечен рост потребления энергии электроемкими производствами более чем в 9 раз).
Широко развить электрификацию транспорта и постепенно внедрить электроэнергию в производственные процессы сельского хозяйства.
Завершить, во второй пятилетке, кольцевание районных станций в пределах районов и начать межрайонное кольцевание станций с созданием уже во втором пятилетии крупнейшей в мире системы электроснабжения (Донбасс-Приднепровье с выработкой 9 млрд. кВтч в год).[endnoteRef:54] [54:  Я не буду останавливаться на том громадном строительстве станций, которое НКТП обязан провести во втором пятилетии.
Вы уже знаете, как вырастает выработка электроэнергии.
Хочу обратить ваше внимание на два вида электрификации, которые повышают располагаемую нами энергию без соответствующего расхода топлива:
во-первых, рост использования водной энергии – строительство гидростанций;
во-вторых, рост теплофикации, позволяющей при том же количестве топлива получить большее количество энергии.

Выработка электроэнергии гидростанциями должна возрасти с 700 млн. до 6 млрд. кВтч, т.е. в 8,5 раз, при росте выработки всей электроэнергии в 3 раза.
Для этого полностью осваивается краса и гордость первой пятилетки – Днепровская электростанция;
строится Кондопожская вторая очередь;
Свирская, верхняя и нижняя;
Туломская;
Нивская;
Ачалукская;
Баксанская;
Гизельдонская;
Рионская;
Земоавчальская-вторая;
Аджарасцхали;
Храм;
Дзорагес;
Канакир;
Гюнуш;
Тертер;
Сухумская;
Кадырья;
Чирчикская;
Ворзобская;
и три огромных и труднейших волжских станции.
Это строительство ставит перед тяжелой промышленностью особенно трудные задачи не только в отношении самого строительства и проектирования, особенно имея в виду, что оно сопровождается решением и общих водных проблем (как Днепр, Волга и др.);
но и в отношении производства оборудования, ибо как строительство гидростанций, так и все строительство электростанций должно целиком опираться на наше собственное советское машиностроение.

Наиболее трудным и дорогим по первоначальным затратам видом строительства тепловых станций является строительство теплофикационных станций.
Однако теплофикационные станции используют энергию топлива гораздо лучше, чем обыкновенные конденсационные.
Лучшие конденсационные станции используют 17-20% энергии сжигаемого под котлами топлива – 4/5 топлива расходуется бесполезно, в то время как средние теплофикационные станции используют 50%, а хорошие даже 70-75%.
В результате принятого ЦК решения о лучшем использовании топлива путем проведения теплофикации, в 1932, вместо 1 800 млн. мегакалорий районные электростанции в 1933, вырабатывают уже 2 600 млн. мегакалорий;
в 1934, дадут 3 400 млн.;
а на 1937, запроектировано 12 млрд. мегакалорий, а вместе с заводскими станциями дадут около 20 млрд. мегакалорий.
В то же время доля электрических мощностей теплофикационных станций растет с 12 до 27%.
При этом строится ряд станций высокого давления.
Это – громадное качественное продвижение вперед, неизвестное в таких масштабах капиталистическому миру.
Это продвижение ставит особо трудные задачи перед котлостроением (котлы высокого давления), турбостроением и металлургией и является во всех отношениях одной из важнейших и почетнейших задач наших энергетиков.
Гидростанции и теплофикационные станции в масштабе 1937, дадут нам не менее 5-6 млн. т экономии условного угольного топлива, притом в таких районах, где снабжение минеральным топливом особенно трудно.
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[bookmark: _Toc123820905][bookmark: _Toc127925137]Металлургия
По запасам железной руды СССР занимает первое место в мире, имея около половины всех мировых запасов.
По железной руде мы имеем разведанных запасов 9,9 млрд. т. в том числе промышленных запасов 4 млрд. т.
Сверх этого разведаны огромные запасы железорудных кварцитов, которые раньше вообще не разведывались, в том числе Курская магнитная аномалия с запасом 200 млрд. т.
По меди мы имеем увеличение общих запасов по сравнению с 1913, в 24 раза и промышленных – в 12 раз.
В 1933, мы имели 16 млн. от общих запасов и 6 млн. т промышленных.[endnoteRef:55] [55:  Тов. Сталин указывал, что мы почти все нашли на своей территории, но до последнего времени мы не могли справиться с двумя веществами – не имели на территории Союза месторождения бора и буры и не имели собственных алмазов для наших буровых станков.
Этот год принес новый успех: в северной части Казахстана открыты замечательные месторождения бора, а вместо алмаза московские заводы стали выделывать сплав, который назвали «победит», так как он победил то, чего пока не дала природа Союзу!
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Борьба за черную металлургию и во второй пятилетке будет стоять в центре наших хозяйственных задач.[endnoteRef:56] [56:  Товарищ Серго на 16-м съезде начал свой доклад о черной металлургии следующими словами:
«Обследование и изучение черной металлургии со всей очевидностью показали, что серьезно продуманного и проработанного пятилетнего плана по металлургии у нас не имеется».

Мы имеем в металлургии за первую пятилетку огромные достижения.
Но сказать сегодня, на 17-м съезде, что у нас есть совершенно продуманный и обоснованный план реконструкции отдельных заводов металлопромышленности, – было бы ошибкой.
В этом отношении, к сожалению, у нас еще до настоящего времени имеются очень большие беспорядки.
При громадных капиталовложениях в черную металлургию, составивших в течение первой пятилетки около 3 млрд. руб., закончено строительство и сданы в эксплуатацию цехи и агрегаты стоимостью только в 1,5 млрд. руб.
Это означает, что по линии ускорения капитального строительства мы имеем еще громадные неиспользованные резервы, приведение которых в движение может дать быстрый скачок вперед.

Почему получилось такое громадное омертвление капитала в незавершенном строительстве?
Оно получилось в значительной степени из-за того, что у нас не было выработанного плана реконструкции черной металлургии по отдельным заводам.
ЦК партии и товарищем Сталиным были даны совершенно конкретные указания о линиях развития черной металлургии: в каких районах, в каких точках, какие производства, в каком объеме должны быть поставлены.
Но техническая проработка этих заданий отставала от хода строительства.
Я мог бы привести многочисленные примеры, когда мы тратили много времени и средств, многократно меняя технические планы и переделывая проекты.
Возьмем, например, завод им. Ворошилова в Донбассе.
Сначала наметили полностью реконструировать завод, потом от этого отказались.
Пока менялись многочисленные варианты реконструкции, завод, пользуясь неразберихой, начал строить большой новый мартеновский цех и завез себе оборудования на сотни тысяч рублей. В конце концов строительство цеха пришлось ликвидировать.
Заводы им. Дзержинского и Макеевский имели в течение 1930-1932, до 10 вариантов генерального плана их реконструкции.
Или Таганрогский завод – на этом заводе в конце 1931, заводские организации создали специальную бригаду, которая называлась «бригада по обследованию вариантов пятилетки».
Как видите, для того чтобы разобраться в вариантах плана реконструкции, приходилось создавать даже специальные бригады.
Вот неполный перечень вариантов, обнаруженных бригадой:
1. Завод передельный с прокатом труб, листов, бандажей и сортопрокатом, но без расширения мартеновского производства.
2. Завод передельный с теми же видами проката, с мартеновским производством, но без сортопроката.
3. Завод с замкнутым циклом, т.е. опять с доменным производством, опять с сортопрокатом и с новым проволочным производством.
4. Наконец, утвержденный «Сталью» вариант Гипромеза, несколько измененный, где завод низводится опять на степень передельного завода со специализацией в области листопроката, труб в ограниченных размерах, бандажей и с мартеновским производством, но без сортопроката.
Казалось бы, что после многочисленных колебаний на последнем проекте следовало остановиться, однако для завода намечаются еще новые испытания, а именно:
а) намечается расширение производства цеха сварных труб до 100 тыс. т в год вместо намечавшихся раньше 45-48 тыс. т;
б) в связи с этим отвергается установка тонколистового и утилизационного стана;
в) наконец, в декабре 1931, законсервироваются уже начатые постройкой 2 мартеновские печи.
Вскоре, под напором возмущенной общественности завода, постройка этих печей вновь возрождается.
Совершенно ясно, что такое планирование неизбежно приводило к омертвлению средств в капитальном строительстве.
В числе полутора миллиардов рублей, увязших в строительстве, лежит на громадную сумму неиспользованное союзное и импортное оборудование:
Неиспользованного оборудования было:
1932 – на 82 миллиона рублей;
1933 – 156 млн. руб.;
1933 – 220 млн. руб.
 
Если бы наши машиностроительные заводы вместо того, чтобы производить оборудование, которое лежит месяцами до его применения, производили оборудование, действительно необходимое стройкам, мы имели бы и ускорение сроков строительства и меньшее увязание средств в незавершенном строительстве.
Вот где, товарищи, огромные ресурсы, которые должны быть использованы черной металлургией.

Другой вопрос из области капитального строительства, общий не только для черной металлургии, но и для всего нашего строительства, – это чрезмерная множественность и частая реорганизация строительных организаций.
Я прочту вам письмо товарища Царевского, начальника Тагилкомбинатстроя на Урале:
«За 26 месяцев существования строительство применило 9 хозяйственно-организационных форм, существеннейшим образом отличавшихся друг от друга, т.е. на каждую организационно-хозяйственную форму приходится несколько менее 3 месяцев в среднем и максимально около 6 месяцев.
Принимая во внимание, что каждая реорганизация сопровождалась приемкой и сдачей дел, чрезвычайной нагрузкой счетно-бухгалтерского аппарата, дележом имущества, новой схемой управления, то станет совершенно ясным, что ни одна из 9 организационно-хозяйственных систем не только не могла привиться и показать свои хорошие и плохие качества, но даже просто быть осуществленной в полном объеме.
Если же принять во внимание, что решения о реорганизациях принимались на мгновенно, а в результате длительных дискуссий, когда аппарат расшатывался в ожидании изменений, то вредность 9 реорганизаций станет еще более очевидной.
Все наши мероприятия в значительной мере потеряли свое значение и принесли убыток строительству порядка 4 000 000 рублей».
Ясно, что даже при наличии совершенно конкретного технического проекта завода такая частая смена строительных организаций является тормозом для быстрого освоения вкладываемых средств и вызывает непроизводительную растрату труда, денег, материалов, оборудования и т.д.

Разрешите в двух словах остановиться на рудном хозяйстве.
Я считаю, что этот вопрос является одним из важнейших для черной металлурги.
Я хочу особенно обратить ваше внимание на подготовительные работы в рудной промышленности.
В этом отношении дело у нас идет не совсем удовлетворительно. Подготовительные работы по сравнению с развертывающейся добычей идут слишком медленно. И, в конечном счете, мы можем прийти к такому положению, что руда станет узким местом для черной металлургии.
В Кривом Роге, который, как известно, является рудной базой южной металлургии, выполнение подготовительных работ шло таким образом:
1930 – 63,6 тысячах погонных метров;
1931 – 62 тыс. п.м.;
1932 – 42 тыс. п.м.;
1933  – 29 тыс. п.м.
Из этой таблицы видно, что подготовительные работы ежегодно уменьшаются.
В то же самое время наша металлургия растет, потребность в руде увеличивается, и мы должны сейчас напрячь все усилия для того, чтобы подтянуть подготовительные работы и привести рудное хозяйство в соответствие с ростом металлургической промышленности.

Следующий вопрос – это подготовка шихты.
Известно, что подготовка известняка, дробление его на куски определенной величины увеличивает производительность доменных печей. Но даже и такого пустяка, как дробление известняка, мы до сих пор не поставили как следует.
Когда наша комиссия, будучи осенью 1931, на Макеевском заводе и наблюдая, как известняк губит работу новой американской доменной печи, обратилась к управляющему Еленовскими карьерами с указанием на это обстоятельство, то в ответ она получила следующее письмо:
«Нам великолепно известно значение дробления известняка, и мы заняты сейчас усиленным внедрением в психологию каменолома необходимости дробить камень до 80 мм. О результатах нашей работы мы вам сообщим в IV квартале».
Сотни миллионов рублей вложены в южную металлургию, а ее работа зависит от того, сколь успешны окажутся усилия еленовских хозяйственников по части «психологической» обработки каменоломов!
Разве это не издевательство, что управляющий Еленовскими карьерами предлагает ожидать, пока ему удастся внедрить в «психологию» каменоломов необходимость дробить известняк! В 1933, там, наконец, пустили дробильную фабрику, но работает она пока все еще плохо.

Об агломерационных фабриках.
Этот вопрос неоднократно ставился в ЦК и правительстве, но, тем не менее, только с IV квартала 1933, он еле-еле сдвинулся с мертвой точки. Пока что, кроме Керчи, мы еще не построили ни одной агломерационной фабрики.
Для того чтобы товарищи поняли значение этого дела, я должен сказать, что перевод каждых трех доменных печей на питание агломерированной рудой означает то же, что постройка одной новой доменной печи.
Я хотел бы, чтобы эта цифра запечатлелась в памяти делегатов съезда, чтобы общими силами соответствующих партийных организаций взяться, наконец, за дело постройки агломерационных фабрик.

Точно так же и в отношении производственной работы черной металлургии надо сказать, что наши заводы работают еще далеко не удовлетворительно.
Возьму конкретный пример работы завода им. Петровского (директор завода товарищ Бирман). В этот завод вложено за пятилетку свыше 90 млн. руб., из них 71 млн. руб. – в последние 3 года. Восстановительная стоимость основных средств производства резко выросла: по доменному цеху – в 2,1 раза, по сталеплавильному – в 2,3 раза и т.д.
Число доменных печей не изменилось, но воздуходувные средства усилены тремя мощными машинами, вдвое увеличен ковшевой парк, усилено оборудование газоочистки, начала работать разливочная машина, отремонтировано воздухонагревательное хозяйство, введена вторая очередь коксовых печей и т.д.
А вот вам производственные результаты этого завода после такой значительной реконструкции и после таких громадных капиталовложений, которые я вам только что огласил.
Динамика выплавки чугуна совершенно не соответствовала усилению производственных средств завода.
Выплавка чугуна:
1929-30	– 684 тысяч тонн;
1931 – 637 тыс. т;
1932 – 680 тыс. т.
В 1933, завод настолько ухудшил работу, что значительно отставал от уровня, достигнутого 3 года назад.
При такой работе конечно резко не выполнялся план, который совершенно не был напряженным, Если в конце 1930, выплавка достигла 2 тыс.– 2 200 т в сутки, то в 1933, даже в лучшие дни она доходила лишь до 1 700-1 800 т.
Хотя товарищ Бирман директорствует на этом заводе только год, все же это срок достаточный, чтобы позволительно было спросите товарища Бирмана так ли выполняются шесть условий товарища Сталина, так ли выполняются директивы нашей партии?

Я думаю, что такой работы мы дальше терпеть не можем.
И мы будем плохими коммунистами, если позволим членам партии так использовать оборудование, так управлять хозяйством.
Улучшение качества продукции – важнейшая задача.
] 

Черная металлургия должна ликвидировать свое отставание от общих темпов роста народного хозяйства и полностью удовлетворить растущие запросы страны на металл.[endnoteRef:57] [57:  Мы здесь отстаем несомненно.
Почти всю продукцию черной металлургии в 1930, давали старые заводы.
Из всей продукции черной металлургии, составившей в 1930, 1 млрд. руб., на старые заводы приходилось 966 млн. руб. Новые, реконструированные, тогда еще почти ничего не давали.
В настоящее время мы имеем продукцию свыше чем на 1,5 млрд. руб., из них старые заводы дают уже только на 384 млн. руб., на 1134 млн. руб. – это продукция новых и реконструированных заводов.

Огромные суммы вложены в черную металлургию, – технические мощности созданы там большие. За это время мы построили, научились строить и большие домны, мартены, блюминги.
На 1 января 1934, мы сейчас имеем объем всех доменных печей около 42 тыс. м3 против 24 тыс. м3 в 1930. Это огромные мощности.
Сегодня металлургия дает 24 тыс. т чугуна, а два раза выплавила по 25 тыс. т в сутки.
Однако, вместо запланированных 9 млн. т чугуна в прошлом году мы дали только 7 133 тыс. т.

Программа нынешнего года по чугуну – 10 млн., по прокату – 7 млн., по стали – 9,8 млн. т.
Можем ли мы выполнить эту программу?
При хорошей работе можем перевыполнить. Технические возможности для этого имеются полностью.
Я не беру, товарищи, коэффициент использования полезного объема доменных печей американских и германских заводов, беру Макарова – Сталинский завод, в Донбассе.
Никакой механизации у него на заводе нет. Руду, кокс, флюс подвозят к домнам катали. В этом отношении это допотопный завод. И, тем не менее, этот завод в течение 7 месяцев этого года показал неплохие образцы работы, если нам удастся наладить дело на других металлургических заводах так же, как на Сталинском заводе у Макарова, то мы на имеющихся у нас мощностях тогда получим около 33-35 тыс. т металла в сутки.
В чем тут дело? Где секрет успеха Сталинского завода?
Механизации у них нет, значит в этом отношении, если сравнивать например с Макеевским заводом, – у него минус. Руда одна и та же, кокс один и тот же, флюсы одни и те же – одним словом, ничем особенным Сталинский завод не отличается от всех заводов Донбасса.
Ясно, что тут дело только в людях.
Я знаю технический персонал Макарова. У него неплохие инженеры. Товарищ Немцов (ныне техдиректор завода им. Ворошилова), который у него работал на домнах, – неплохой инженер, но таких инженеров у нас не мало.
Если взять его технического директора товарища Котина – неплохой работник, но таких технических директоров у нас не мало, имеются и лучшие.
Почему же все-таки Макарову удалось?
Удалось организовать это дело благодаря его твердой руке. У Макарова установлен твердый режим обслуживания печей (шихта, дутье и т.д.), а это основное.
Всем остальным металлургическим заводам надо равняться по Сталинскому заводу.
Товарищу Пучкову (Енакиевский завод), который здесь присутствует, товарищу Манаенко («Дзержинка»), который здесь присутствует, товарищу Иванченко («Востокосталь») и всем металлургам, присутствующим здесь и находящимся вне этого зала, надо ориентироваться на Сталинский завод.
Американского коэффициента от вас со старых заводов пока не требуем и германского не требуем, завтра потребуем, но сегодня, по крайней мере, дайте ту же работу, какую дает Сталинский завод.

Есть еще одна беда. Металлурги после отвратительной работы в 1931 и 1932, стали чуточку работать лучше в 1933, и решили, что уже дальше идти некуда.
Они рассуждают: раньше давали на, заводе 1 200, теперь стали давать 2 тыс. т. Чего же больше хотите?
А как ты используешь те агрегаты, которые у тебя имеются? Плохо используешь.
Мы имеем образцы хорошей работы металлургии, мы имеем хороших работников. Нам надо нажать на эту сторону работы, чтобы это дело во что бы то ни стало выправить.
Тут дело абсолютно не в каких-нибудь объективных причинах.
Нам нужна не только хорошо построенная домна и хорошо построенный завод, нам нужны не только чистые дворы и чистые цеха, но нам нужна большая продукция, и это должны дать нам товарищ Гвахария и его работники. Его домны могут дать гораздо больше металла, чем они сейчас дают.

В чем беда черной металлургии?
Не в том, что у нас мощностей нет, и не в том, что людей нет. Люди появились. 2-3 года тому назад у нас пусто было, совсем не было людей, а теперь появились молодые специалисты. «Магнитку» ведут товарищи Завенягин и Клишевич – вот два наших молодых инженера и вместе с ними вся молодежь, которая там работает.
Они ведут и вели «Магнитку» и в 40-градусные морозы, и вели неплохо. При 35 градусах мороза они пустили четвертую домну и прекрасно развили ее.
Я помню, инженер фирмы «Мак-Ки» убеждал, уговаривал меня ни в коем случае домну зимой не пускать:
«Если нет никаких политических соображений, пожалуйста, этого не делайте, – говорил инженер Хейвен в 1931, – потому что она погибнет».
В отношении первой домны он оказался пророком, мы ее загубили. Но загубили благодаря нашей плохой работе, а четвертую домну при 35 градусах мороза пустили ваши молодые инженеры, и домна работает хорошо. Значит, уже появились новые кадры. Это наше огромнейшее завоевание. Но надо этим кадрам теперь установить систему работы, надо, чтобы они умели работать и учиться у старых специалистов. Но, должен сказать, товарищи металлурги, что без большой борьбы с вашими некоторыми доморощенными металлургами вы дело как следует не двинете.
Всего несколько дней тому назад один из неплохих знатоков черной металлургии – инженер Луговцов, мне докладывал и рисовал картину о том, какие мероприятия надо принять, для того чтобы увеличить производство чугуна на старых заводах. Он потребовал от меня для этого 176 млн. руб. Я сказал, что за этим дело не станет. А потом к чему это все свелось? К тому, чтобы дать коэффициент использования 1,40. Да ведь 1,40 – это же показатель довольно плохой работы.
Беда в том, что люди живут прошлым, смотрят назад, а не вперед. Тут должны сыграть большую роль наши директора-коммунисты, наши инженеры-коммунисты и все наши молодые инженеры.
У них, у стариков, рутины и старых традиций еще сегодня много, и молодые специалисты не должны поддаваться авторитету старых в этом отношении. У старых инженеров учитесь тому, что они знают ценного, но их рутине, их косности ни в коем случае не поддавайтесь. Жестокую борьбу с этой рутиной надо повести, и тогда я уверен, что черная металлургия и в этом году даст 10 млн. т чугуна, и пятилетку выполним.
Страна и партия буквально все дали для этого. Часто говорят, – вот транспорта не хватает, паровозов не хватает. Найдем эти паровозы, но надо уметь использовать те паровозы, которые имеются.
То же самое я скажу и о мартенах. Мощностей мы накопили порядочно, огромные мощности, а используют мощности у нас плохо.
А металлурги у нас народ с большим гонором – когда нового человека к ним посылаешь, будь то хозяйственник, будь то инженер, – они сразу спрашивают: «А какой у вас металлургический стаж?» – А на кой черт ваш большой стаж, когда вы плохо работаете!
Когда мы послали товарища Завенягина на Магнитогорский завод, коммуниста-инженера, его украинцы знают как хорошего партийного работника и во время гражданской войны, казалось бы, его должны были встретить на Магнитогорске как следует. Спрашивают: какой его металлургический стаж? Стаж у него маленький, потому что его мамаша поздно родила (смех), а дела у него неплохие. (Аплодисменты.) Кстати, и стаж металлургический у него уже немалый. Партия будет воспитывать молодые кадры, поддерживать их и вести их вперед. (Аплодисменты.)

Между прочим, – это должны знать все партийные организации, – наших молодых инженеров часто встречают нехорошо.
Нам нужно воспитывать новые кадры, а новые кадры – это наши инженеры. За ними надо смотреть, за ними надо ухаживать, им нужно создавать благоприятную обстановку на заводах и фабриках, чтобы они могли почитать, подумать, жить по-человечески, а этого очень часто не бывает.
Это не значит, конечно, что если он молодой инженер да еще коммунист, так все, что он ляпнет, все надо выполнять. Ничего подобного.
Из них сколько угодно людей капризных, из которых, возможно, ничего и не выйдет, но в целом это наше поколение, его наша техническая интеллигенция, их надо поддерживать, им надо помогать расти и учить их.
Кто это сумеет сделать, тот и будет успехи иметь. На «Серпе и молоте» товарищ Степанов сумел старых и молодых так организовать, что дело получилось.

Приведу еще один пример. Есть у нас объединение «Спецсталь».
Автотракторная промышленность гордится своими победами, но если бы у нас не было качественных сталей, у нас не было бы автотракторной промышленности.
Стоимость расходуемых нами сейчас качественных сталей определяется свыше 400 млн. руб. – если бы надо было ввозить, мы бы, черт побери, попали в кабалу к капиталистам. А это производство поставили наши молодые специалисты, которые сумели старых пригласить и вести это дело. И образцом работы трестов, по-моему, должно быть объединение «Спецсталь».
Что они сделали?
Они взяли профессора Григоровича, человека, безусловно хорошо знающего качественные стали;
они взяли инженера Субботина – заводского «волка», который заводское дело знает как следует;
взяли трех-четырех крупповских инженеров, которые там были мастерами и начальниками цехов, – и вот, когда им надо на том или ином заводе с прорывом бороться, что они делают? Они собирают этот кулак на завод, разъясняют, приводят его в порядок.
Григорович прочтет лекцию мастерам и рабочим;
Субботин пойдет пороется у мартена или у проката;
немцы cо всей своей аккуратностью обследуют все и скажут потом, как надо дело выправить.
И это делает молодой наш инженер товарищ Тевосян, стоящий во главе объединения «Спецсталь».
Большую работу проделали по производству качественных сталей уральские металлургические заводы «Востокостали», Лысьвенский и Надеждинский заводы, хорошо освоили качественные стали.

По прокату «Красный Октябрь» показал образцы хорошей работы.
Возьмем у него простои. Простои у него от 7 до 9% в прокатном цеху, а по всем заводам «Стали» до 21%. Например, по мартенам у нас простои составляли 27%, у немцев и американцев – 18%.
Вот где наша беда. Дело не в том, что нет у нас технических возможностей, а работать плохо работаем. И эту работу надо выправить.
Образцы хорошей работы показали уже наши работники, наши заводы. Надо всем последовать за этим, и тогда программа будет выполнена.
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Производство чугуна должно подняться с 6,2 млн. до 18 млн. т.
Производство стали – с 5,9 млн. до 19 млн. т.
Производство проката – с 4,3 млн. до 14 млн. т.
Наша металлургия как по мощности производственного аппарата, так и по выпуску продукции должна выйти на первое место в Европе, хотя будет еще стоять значительно позади металлургии США.[endnoteRef:58] [58:  Мы ставим себе задачу более чем удвоить мощность производственного аппарата черной металлургии и преодолеть разрыв в мощности между доменными, сталеплавильными и особенно прокатными цехами, которые за последние годы отстают от доменного производства.
Насколько грандиозна работа в области капитального строительства в черной металлургии, видно из того, что мы только за пять лет должны создать мощности, в 2,5 раза превышающие мощности довоенной металлургии.
Мы должны построить за пятилетку 45 новых домен.
За первые два года, 1933 и 1934, мы пускаем их 19. Таким образом, задача последних трех лет в этой области – строить по 8-9 домен в год – не труднее уже решенных задач.
То же самое относится и к мартенам.
Мы должны построить 152 мартена, из них 27 уже построены, 40 печей будет пущено в 1934, и на последние 3 года падает по 27-30 печей в год, т.е. опять-таки предстоит решить задачи не более напряженные, чем те, которые мы ставим себе в 1934, и не более напряженные, чем те, которые уже решены в 1933.
Для ускорения роста выплавки стали запроектировано широкое развитие бессемеровского и томасовского производства (три крупных цеха).

Самая трудная часть программы технического перевооружения черной металлургии – постройка и установка прокатных станов.
Прокатных и трубопрокатных станов мы должны установить 107 штук, в то время как за истекший год установили 12 станов.

Устанавливаемое во второй пятилетке оборудование является наиболее передовым в металлургической технике.
Мы строим самые крупные агрегаты, домны по 900 с лишним кубометров, 150-тонные (и выше) мартены, станы, дающие сотни тысяч тонн проката в год.
По числу и удельному весу мощных доменных печей объемом более 900 м3 каждая СССР в 1937, опередит все капиталистические страны мира.
В СССР будет 43 таких печи, т.е. 29,1% всех печей, тогда как в США в 1929, их было 17, или 5,8% всех печей.
Технический уровень прокатных цехов будет значительно превосходить уровень европейской металлургии. Устанавливаются высокопроизводительные прокатные станы.
Кузнецкий рельсобалочный стан будет давать больше рельс, чем старые рельсовые станы.
На Запорожском заводе намечено установить тонколистовой непрерывный стан, который будет давать значительно больше тонкого листового железа, чем вся металлургия СССР в 1934, и т.д.

Обновление производственного аппарата черной металлургии позволит резко повысить механизацию труда.
В 1937, с полностью механизированных домен, где целиком вытеснены все тяжелые трудоемкие процессы, будет получено 80% чугуна и кроме того на ряде заводов будет развернута частичная механизация. Техническая база черной металлургии в целом во второй пятилетке достигнет примерно уровня наиболее передовой в мире металлургии США.

Рост мощности и техническое перевооружение черной металлургии требуют расширения и углубления ее сырьевой базы.
В истекшем году наметилось отставание добычи руды от выплавки чугуна.
Реконструкция и строительство шахт Криворожья отстают от темпов роста южной металлургии.
Отстает и строительство Керченской рудной базы и рудников центрального района.
Рудная база должна в своем развитии опережать выплавку чугуна, а не плестись в хвосте. Необходимо широко двинуть вперед шахтное строительство.
Особенно нужно ускорить строительство шахт Криворожья, которое в конце пятилетия должно обеспечить более половины всей выплавки чугуна в Союзе.

Укрепление сырьевой базы черной металлургии требует вовлечения новых источников сырья, новых месторождений.
В первой пятилетке вовлечена была в эксплуатацию магнитогорская руда.
Во второй пятилетке начнется промышленная разработка сибирских руд, руд Курской магнитной аномалии, ценнейших комплексных руд, как то: уральских титано-магнетитов, халиловских руд и т.д.

Но не только о количестве сырья должна идти речь.
Серьезной задачей черной металлургии во втором пятилетии, разрешение которой обеспечивает резкое улучшение качественных показателей, являются подготовка и обогащение сырья, недопустимо отстающих в настоящее время.
Пятилетний план предусматривает в связи с этим сооружение агломерационных фабрик на всех крупных заводах, постройку дробильных, сортировочных и обогатительных устройств почти на всех рудниках.

Реконструировав производственный аппарат, укрепив сырьевую базу черной металлургии, нужно во второй пятилетке, во что бы то ни стало, добиться комплектности снабжения народного хозяйства металлом.
Сейчас есть ряд особенно дефицитных видов металла: листовое железо, проволока, бандажи, трубы и т.д. Этот дефицит должен быть в кратчайший срок устранен.
Особенное внимание надо уделить добыче редких элементов, вольфрама, молибдена, а также проблеме извлечения ванадия из титано-магнетитов, чтобы широко развить производство всех нужных нам ферросплавов – ферро-вольфрама, ферро-ванадия и т.д., представляющих собой неотъемлемую базу мощного развития производства качественных сталей, в производстве которых мы добились за последние два года исключительных успехов.

Огромное значение в плане черной металлургии во второй пятилетке имеет дальнейшее повышение степени использования мощности оборудования по сравнению с первой пятилеткой, ибо здесь таятся огромные неиспользованные резервы.
Достаточно сказать, что если бы мы достигли такого коэффициента использования доменных печей, какой достигнут в Германии, выплавка чугуна на действующем сейчас оборудовании увеличилась бы на 50%.
Во второй пятилетке использование домен на Юге должно быть улучшено на 23%. использование мартенов – примерно на 30%.
Однако запроектированные коэффициенты использования оборудования далеко не предельные.
Например, для новых южных домен запроектирован коэффициент использования 1,15, в то время как недавно пущенные домны «Запорожстали» и «Азовстали» доказали полную возможность систематического перевыполнения этого задания.
Таким образом, в плане второй пятилетки заложены возможности его перевыполнения.
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Особенно большое значение имеет развитие производства качественного проката и электростали, а также производства ферросплавов.[endnoteRef:59] [59:  Начавшийся три года тому назад большой разворот черной металлургии выразился прежде всего в строительстве новых металлургических заводов и коренной реконструкции старых и естественно начался с разворота по чугуну, коксу, руде, флюсам и огнеупорам и перешел на разворот по стали, а в текущем году мы подошли уже вплотную к огромному развороту наших прокатных производственных средств.

С 1935, дефицит по прокату начнет рассасываться, ибо уже в 1934, будет иметь место подготовленный строительством предшествующих лет громадный ввод новых прокатных средств.
В плане 1934, предусматривается ввод 11 трубных станов (на Первоуральском трубном, на Выксунском заводе, на заводе им. Либкнехта, на заводе им. Андреева и на Никопольском заводе) и 24 прокатных стана:
Магнитострой – 3 стана (500, 300 и 250);
Кузнецкстрой – 3 стана (среднелистовой 500 и 900);
Новомосковский жестекатальный – 12 жестекатальных клетей;
завод им. Томского – 2 стана (630 и 300);
завод им. Дзержинского – 1 универсальный стан;
завод им. Коминтерна – 1 стан станколистовой;
завод Чусовской – 2 стана (рессорный и 800);
«Электросталь» – 1 стан;
«Красный Октябрь» – 1 листовой стан;
Златоустовский – 1 блюминг и стан (760);
Верхнеисетский – 2 стана (станколистовой и отделочный);
Выкса – 1 листовой стан;
завод им. Либкнехта –1 колесопрокатный стан;
Ижевский завод – 1 стан (850);
завод им. Молотова – 2 стана (средний и станколистовой).

Прокатная мощность вводимых в 1934, прокатных станов составляет 1 990 тыс. т только готового проката (не считая обжимных и заготовительных станов), а мощность трубных станов сверх того 230 тыс. т цельнотянутых и 65 тыс. т сварных труб мелких диаметров (не считая чугунных труб).

Как вам уже докладывал товарищ Куйбышев, в течение всей второй пятилетки мы должны обеспечить ввод более 100 прокатных станов, и тем самым вопрос проката в этой пятилетка должен быть разрешен.

Особенно при этом нужно отметить специфические задачи, которые стоят перед нами в области качественных сталей, для чего нам необходимо в большой степени, в огромной степени развернуть производство наших ферросплавов, которые до последнего времени целиком и полностью импортировались из-за границы.

Что касается никеля, то мы идем двумя путями:
1) постройкой никелевых заводов;
2) использованием в доменной и мартеновской плавках никелесодержащих руд (и в первую очередь халиловских, елизаветинских и др.).
Первый в стране никелевый завод (Уфалейский) уже построен, в конце 1933, начался его пуск, и в начале 1934, мы уже имеем впервые наш советский никель. Кроме того, предположено строительство других никелевых заводов.
Использование халиловских руд пойдет сначала на других заводах, а с пуском халиловских доменных печей использование этих руд принимает широкий и систематический характер. Во всяком случае, разрешение никелевого вопроса пока остается одной из самых трудных задач второй пятилетки.

Во второй пятилетке мы должны приложить все усилия к тому, чтобы увеличить выплавку меди из руд более чем в 4 раза, выплавку свинца – в 6 раз, выплавку цинка – в 7 раз.
Мы обеспечены огромными запасами руд цветных металлов. У нас уже созданы большие мощности, в особенности в металлургической части комбинатов цветной металлургии, но отстает горное хозяйство, отстает обогащение.
Мы должны добиться ввода в самые короткие сроки новых предприятий цветной металлургии, как Среднеуральского медного комбината, Прибалхашского комбината, Челябинского и Кемеровского цинковых заводов, и одновременно форсировать развитие рудников построенных предприятий.

Медная промышленность завершает во втором пятилетии реконструкцию старых предприятий и, развивая новое строительство, осуществляет полный переход к современному способу выплавки меди в отражательных печах.
В цинковой промышленности, где в настоящее время основным методом получения цинка является дистилляционный, во втором пятилетии преобладающим становится наиболее совершенный электролитический метод, и им в 1937, будет получено 70% всего цинка.

Во втором пятилетии должно быть обращено особенное внимание на рудное дело.
Мы должны широко развить рудники и обогатительные фабрики Чимкентского и Алтайского свинцовых комбинатов и добиться лучшего извлечения всех ценных элементов, содержащихся в богатейших алтайских рудах.
Во втором пятилетии широко развивается производство алюминия, продукция которого в 1937, составит 80 тыс. т.
Основным новым объектом строительства в области алюминиевой промышленности должен стать Уральский комбинат, который вовлечет в эксплуатацию богатейшие месторождения уральских бокситов первоклассного качества.
Мы создаем во втором пятилетии никелевую промышленность, развиваем производство олова, на разведки которого надо обратить самое серьезное внимание. Это один из самых больных пунктов нашего народного хозяйства.
Строятся, далее, во второй пятилетке два завода для получения магния.

Осуществление программы второго пятилетия поставит нашу цветную металлургию на одно из первых мест в мире, как по объему производства, так и по техническому уровню предприятий.
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Необходимо также провести широкую реконструкцию железорудной промышленности и на деле обеспечить внедрение методов обогащения и агломерации руд.

Особенно отстала от темпов общего развития цветная металлургия.[endnoteRef:60] [60:  Товарищ Сталин говорил: металлургия у нас отстает, и черная и цветная. В цветной металлургии у нас невероятная неразбериха.
Недавно по постановлению ЦК в районы цветной металлургии, на Урал и Риддер, были направлены бригады – бригада товарища Пятакова и бригада товарища Шахмурадова. То, что мы получили от этих бригад, товарищи, говорит о невероятных безобразиях на заводах и рудниках цветной металлургии.
Орджоникидзе. Читаешь и прямо диву даешься, как это люди могут такие вещи делать – ни черта не видеть, деньги расходовать и результатов не давать.
Я думаю, что мы с этим делом справимся. Там установлено прекрасное оборудование по последнему слову техники, только с ним варварски обращаются.

Надо сказать, что цветная металлургия работает плохо не из-за объективных причин, а главным образом из-за нашей неорганизованности.
А этот участок нашей работы имеет чрезвычайное значение для всего народного хозяйства. Ни электропромышленность, ни машиностроение, ни химия, ни одна из отраслей хозяйства не может работать без цветных металлов.
А вот как выполняются планы цветной металлургии:
по черновой меди, свинцовым и цинковым концентратам цветная металлургия не только не выполнила плана 1933, но даже уменьшила свою продукцию по сравнению с 1932 – по свинцовым концентратам – 71,5% к продукции 1932, цинковым – 83,8%, меди черновой – 98,7%.

Крупнейшим препятствием в развитии цветной металлопромышленности является разрыв между мощностями предприятий и их рудной базой.
Все наши заводы цветной металлургии работают не с полной загрузкой, потому что рудная база для них не подготовлена.
Но даже в тех случаях, когда мы имеем руду, мы ее используем совершенно неправильно.
Руда цветной металлургии, как правило, содержит не только один вид цветного металла, но и имеет ряд других компонентов, и очень часто эти компоненты представляют большую ценность, чем основной продукт, который мы добываем.
Я приведу один только пример. Каждая тонна руды, которая поставляется на Красноуральский комбинат, содержит в ценностном выражении меди на 13, руб., а серы – на 20 руб. Добывается только одна медь, а сера пускается в воздух. Разве у нас в стране избыток серы? Наоборот, мы ощущаем громадный голод в серной кислоте и для нашей химической промышленности, для туков, для военной промышленности. И, тем не менее, мы из каждой тонны руды, которая обрабатывается на Красноуральсксм комбинате, добываем только на 13,5 руб. меди, а на 20 руб. серы пускаем в воздух.
За три последних года в ватержакетных печах уральских предприятий сожжено не менее 30 тыс. т цинка, который мы могли бы иметь, если бы правильно поставили производственный процесс.
К сожалению, у нас считают, что если это медеплавильный завод, то добывать надо только медь, несмотря на то, что медь в данной руде составляет меньший процент, чем остальные компоненты.
Так хозяйничать дальше мы не имеем никакого права. И если мы возьмемся по-настоящему за дело цветной металлургии, за дело подготовки рудной базы, за рациональное хозяйственное использование оборудования и сырья, то уже в течение 1934, мы сможем значительно улучшить ее работу и увеличить производство цветных металлов, в которых так нуждается наша страна.
] 

Между тем нельзя обеспечить нужного развития машиностроения и электрификации, не говоря уже о нуждах обороны, без решительного подъема таких отраслей промышленности, как медь, алюминий и др.

Съезд постановляет:
Ликвидировать отставание цветной металлургии завершить ее техническую реконструкцию.[endnoteRef:61] [61:  Товарищи, в течение последних пяти лет заботы нашей партии о золотой промышленности были чрезвычайно велики.
Для золота наша партия сделала больше, пожалуй, чем для других отраслей промышленности, и результаты теперь сказываются.
За этот год прирост золотодобычи у нас 142,4%, – самый большой прирост среди отраслей тяжелой промышленности. Вся армия золотничников – 400 тыс. человек – дралась неослабно и пришла к победам.

Это тем более знаменательно, что по последним сводкам мировой прессы отмечается значительное снижение добычи по всем главнейшим золотодобывающим странам.
Несмотря на это, общемировая добыча золота в 1933, дает увеличение, и буржуазная печать вынуждена признать, что недобор золота в капиталистических странах покрывается за счет мощного роста советской золотопромышленности.

Трудно было бороться за это дело.
Главным препятствием на этом пути были наше неумение, наша неорганизованность, то, что не везде слушались великих слов товарища Сталина, говорившего нам не один раз о том, как нужно ставить работу, как нужно относиться к старательской добыче, как нужно не увлекаться разными заумными вещами, а подходить просто к делу – там, где нужна лопата – лопата, там где нужна кайла – кайла.
И вот, когда мы конкретно начали работать, то мы и дали перевыполнение плана; мы получили то, что 19 золотых предприятий были удостоены чести быть занесенными на всесоюзную красную доску.

В числе этих предприятий много наших советских рудников и приисков, построенных на земле, где до революции ничего не было – так, например, нашей гордостью являются Алдан и Болейский рудник, Степняк и др.

Разрешите огласить имена тех, кто боролся, кто добывал золото в тяжелых, неимоверных условиях.
На Лене товарищ Лукьянов и главный инженер Сорокин перевыполнили план на 111 % и дали увеличение по сравнению с прошлым годом на 61%.
По Джехагаре рабочие под руководством товарища Биткина и парторганизации добились перевыполнения плана на 143%.
Затем Нерьянское промысловое управление на Урале с товарищем Коноваловым во главе, Зейские прииски с товарищем Горбуновым во главе, Тимтонские в Якутии, где товарищ Зайцев и инженер Козлов в самой глухой тайге, на Алдане, в условиях совершенно невероятных, дерутся так, как никогда никто не дрался.
В Незаметном – товарищи Робертс и Чепцов.
На Дальнем Востоке, в Могоче, где работают Ничипоренко и парторг Меерович, – все они дали перевыполнение программы и удвоение прироста против прошлого года.
Калчан, Ольдой, Знаменитый, Тыгда, где работают товарищи Клигман, Бушуев, Сизов, Дудаев, затем Селемжа, Тагил, Суражевка, Бурибаевские прииски (в Башкирии) – они почти удвоили производство золота.
Московский аффинажный завод в этом году, ввиду перепоступления золота, перевыполнил план на 126%. Здесь нужно отметить работу товарищей Бергмана, Игнатова и Прокоповича.

В январе мы имеем дальнейший рост, и к съезду, 25-го числа, ряд трестов уже выполнил весь январский план.
Отмечу знаменитые Ленские промысла (Бодайбо) с Ганиным и Селиховкиным во главе.
Якутзолото, где сейчас управляют горный инженер Чарквияни и Куприянов.
Приморзолото во главе с Гуслицером и Кузьмицким.
Нашу гордость – Болейзолото, которое мы с 1 января сделали самостоятельным, во главе с Мильчаковым и Маршаловым.
Отмечу, что Западная Сибирь (товарищ Неришкин) за две декады января дала полное выполнение программы.
То же самое надо отметить в отношении Забайкалья и целого ряда других трестов, которые выполнили план.

Кроме выполнения плана в количественном отношении в золотой промышленности имеется значительное качественное улучшение:
повысился коэффициент использования механизмов, в том числе драг;
улучшилось извлечение металла на обогатительных фабриках;
значительно увеличены запасы разведанного металла;
организационная структура стала значительно более четкой и т.д.

Товарищи, это все произошло потому, что стали работать как следует, стали выполнять то, что давно следовало выполнять, т.е. везде стали по-большевистски выполнять директивы партии, а не так, как некоторые руководители: когда нужно жестко ударить, нужно нажать – либеральничают, боятся обидеть.

Огромную роль сыграло то, что золотом стал крепко руководить сам товарищ Орджоникидзе.
Ряд его четких распоряжений, ряд приказов, в особенности знаменитый приказ, о старательской и золотничной добыче, за исполнением которого он сам лично наблюдал, – все это сильно способствовало тому, что прирост во втором полугодии получился огромный.
Мы имели по сравнению с прошлым годом прирост: в июле 126%, в августе 157%, в сентябре 180%, в октябре 184%, в ноябре 215%, в декабре 224%.

За период с 1928, была проделана огромная работа по механизации добычи: в настоящее время 70% процентов золота мы добываем механизированным путем, а раньше добывали только 27%.
Наряду с этим по отдельным краям имеется колоссальнейший прирост добычи.
По Уралу имеем прирост – 1 076%, т.е. почти в одиннадцать раз. На Урале развернуты такие рудники, как Кочкар, Березовский, Невьянский.
В Восточной Сибири – Советский рудник, Дарасун.
В Западной Сибири – Ольховка, Знаменитый, Саралу.

Американских фабрик, т.е. фабрик с законченным циклом обогащения золотой руды, у нас в 1928, не было, сейчас мы имеем 6;
амальгамационных фабрик в 1928 было 34, теперь мы имеем 85;
заводов для получения золота химическим путем (цианизации и хлоризации) было 11, теперь мы имеем 51 и 6 пускаем в первом квартале этого года.
электрических драг у нас была одна – теперь 16, всего паровых и электрических драг по золоту и платине в настоящее время мы имеем 85;
гидравлик было 32, сейчас работает 190.

Товарищи, я не могу подробно на этом деле останавливаться, иначе мне пришлось бы перечислить огромное количество экскаваторов, паровых лопат, электростанций, различных приборов для механизации, приборов для промывки золота, конных бухар, шлюзов и т.д.
Лицо золотой промышленности изменилось. Это не старая кустарная промышленность, а советская промышленность, которая работает с современными и новейшими машинами.

Нужно отметить, что огромнейшую помощь оказало нам наше машиностроение и электростроение. Они построили для нас это количество драг, они дали нам экскаваторы, паровые лопаты, дробилки, мельницы, классификаторы – различные машины, которые нужны для обогащения, разное рудное оборудование – насосы, компрессоры, подъемные машины, лебедки и т.д.
Они построили оборудование для центральных электрических станций в Холбоне, Селигдаре, Керби, Удыли и т.д., они электрифицировали такие районы, как Алдан, Дарасун, Болей, которые открыты и освоены в советское время.

Золотая промышленность провела культурное обслуживание этих районов:
школ в 1928, было 37, а в 1933, – 359;
больницы имели всего 146 коек, а теперь – 3 390 коек;
ФЗУ в 1928, было всего 11, а теперь около сотни;
детских садов было один, а теперь – 74.
Конечно, всего этого мало. В новых районах надо все это развертывать и строить заново.

В старых районах положение не лучше, потому что там ничего не было – ни школ, ни больниц, ни клубов, а народ живет и тянется к культуре, к знанию, тянется к техническому образованию, не говоря уже об общем и политическом росте всего нашего таежного населения, кадров нашей золотопромышленности.

Товарищи, дальнейшее развертывание золотой промышленности является частью общего грандиозного плана, о котором говорил вчера товарищ Сталин.
В великолепном здании растущего социализма мы занимаем маленькое место, небольшой уголок. Но золото – это валюта, оно в руках партии и рабочего класса является немаловажным фактором для быстрого осуществления нашего колоссального строительства.

Товарищи, позвольте сказать, что все мы, работающие в золотой промышленности, в каких бы тяжелых условиях ни работали, будем и дальше драться за перевыполнение плана.

Мы знаем, что при наличии той помощи, которую оказывала нам партия, при тех огромных ресурсах, которые у нас были, мы все еще плохо работали.
Плохо осваивали технику, плохо глядели за теми огромнейшими запасами товаров и материалов, которые нам давали, допускали на местах разбазаривание, нередко позволяли направлять по неправильному руслу то, что нам давали. Но в 1933, мы и здесь имеем большие достижения: крепко нажали, крепко ударили по виновникам, и дело пошло лучше.

Если мы возьмем диаграмму нашей добычи, как она увеличивалась по месяцам, и посмотрим, как проходила чистка по районам, то здесь есть определенное совпадение. С изгнанием из рядов партии и рабочего аппарата негодяев, растяп, разгильдяев, жуликов возросла и добыча.

Еще раз скажу, что мы плохо исполняли то, что говорил товарищ Сталин и товарищ Орджоникидзе. Приказы товарища Орджоникидзе, его личные распоряжения, – а ведь он неослабно руководил золотой промышленностью весь 1933, – все-таки на местах не на все сто процентов выполнены.
Если мы будем в точности исполнять это, мы получим еще лучшие результаты, еще больший прирост.
Надо дисциплину провести, укрепить единоначалие, усилить революционную бдительность, посадить и подобрать людей – хороших работников, а не болтунов и канцелярских крыс, и давать необходимее нам золото.

В 1933, золотопромышленность дала наибольший прирост по всему Наркомтяжу, в будущем году мы должны еще лучше, еще крепче работать, дать еще больший прирост и сохранить то первое место по приросту в Наркомате тяжелой промышленности, которое мы сейчас занимаем.
 Итак, товарищи, мы будем драться за выполнение директив нашей партии, за осуществление указаний великого нашего вождя, за перевыполнение плана добычи золота. (Аплодисменты.)
Итог наших усилий на этом фронте выражается в том, что за пять лет мы стране на индустриализацию дали золотом 320 млн. руб.
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Полностью ликвидировать отставание черной металлургии от общих темпов развития народного хозяйства.
Удвоить за годы пятилетки мощность металлургии и добиться быстрейшего преодоления разрыва между мощностью доменных и отстающих от них сталеплавильных и особенно прокатных цехов.
Развернуть производство различных видов металла – качественный металл, электросталь, ферросплавы, сложные профиля проката и т.д. в размерах, полностью удовлетворяющих потребность народного хозяйства.
Провести широкую реконструкцию железорудной промышленности, широко внедряя методы обогащения и агломерации руд.
Добиться особенно быстрых темпов развития и технического перевооружения в цветной металлургии.
Осуществить окончательный переход к современному способу получения меди (флотация, отражательные печи) и широко внедрить в производство цинка передовой электролитический метод с получением при помощи 70% всего цинка.
Организовать производство олова, никеля, магния и широко развернуть производство алюминия.
Полностью удовлетворить потребности всего народного хозяйства и в особенности электрификацию в продукции цветной металлургии.

[bookmark: _Toc123820906][bookmark: _Toc127925138]Машиностроение
По сравнению с 1913, продукция машиностроения в 1932, возросла в 10 раз.
Во второй пятилетке наше машиностроение должно выполнить еще более крупные задачи в обслуживании всех отраслей народного хозяйства.[endnoteRef:62] [62:  Машиностроение – ключ реконструкции
Что нам удалось за эти годы? Удалось ли поставить машиностроение?
Товарищ Сталин уже ответил, что машиностроение у нас имеется, и ключ переустройства всего народного хозяйства в наших руках.
Но он добавил: надо только этим ключом владеть умело и рационально.
К сожалению, рационально этим ключом мы еще не владеем – и хозяйственники и нехозяйственники, – а я считаю, что всякая работа в нашей стране, будет ли это работа комитета партии, районного комитета, районного секретаря, или ЦК, или хозяйственников, прежде всего – работа хозяйственная. (Голоса: «Правильно»).

Мы строим социализм.
Нужно очень серьезно поработать всем нам над тем, чтобы огромные богатства, которые мы создали в эти годы, давали огромные плоды.
Строить нам пришлось много, пришлось внедрять новые производства не только на новых заводах, но и на старых заводах.
Снимать с производства, какие раньше были, переходить на другие, новые виды производства.
Старая наша промышленность была приспособлена для совершенно других задач.
Если взять например сельскохозяйственное машиностроение, что оно делало?
Оно производило исключительно конный инвентарь.
Все сельскохозяйственное машиностроение было построено для того, чтобы обслуживать индивидуала, чтобы давать такую машину, такой плуг, который может потащить одна хорошая или плохая лошадка.
Таким машиностроением, само собой понятно, мы не могли подвести техническую базу под коллективное хозяйство.
В 1930, мы производили конный инвентарь, конных плугов выпускали 1769 тыс., теперь выпускаем только 79 тыс. (Голоса: «Этого мало, не хватает».) Если надо больше, – во всяком случае для промышленности легче произвести конный плуг, чем тракторный плуг. (Голос: «Причем не очень большой».)
Лущильников мы производили 30 тыс., теперь производим 11 тыс.
Увеличилось производство тракторного инвентаря.
Плугов тракторных было произведено в 1930, – 25 тыс., в 1933, – 67 тыс., в том числе плугов зерновых было 25 тыс., теперь – 53 тыс.;
пшеничных плугов мы в 1930, не производили, в 1933, – 10 573;
специальных плугов не производили, а в 1933, – 2 588;
в 1930, культиваторов произведено 39 штук, в 1933, – 16 тыс. и т.д.
Вся продукция сельскохозяйственного машиностроения в 1930, составляла 321 млн. руб., а в 1933, –390 млн.
Как будто бы особенно большого роста нет – на 70 млн. руб. Но, в 1930, из этих 321 млн. тракторный инвентарь составлял 81 млн., а в 1933, – 320 млн.
Таким образом менялась вся структура производства.

Оборудования для металлургической промышленности – ни блюмингов, ни прокатных станов, ни пушек Брозиуса, ни ковшей, ни чугуновозов, ни дезинтеграторов, ни вагон-весов, ни подъемников Оттиса, ни Ильгнера, ни шлаковозов – мы не производили в 1930.
В настоящее время все это мы производим и можем производить все металлургическое оборудование.
Наш «старый» Ижорский завод, который ныне основательно переоборудован, уже выпустил 3 прекрасных блюминга, 2 из которых уже установлены и работают, а третий устанавливается на Златоустовском заводе.
Причем наши блюминги работают не хуже заграничных блюмингов Демаг и по своему качеству не хуже их.

Мы производим все необходимое нам оборудование для горной и нефтяной промышленности, но всего количества, которое требуется для страны, мы еще не даем, и это не потому, что у нас нет технической мощности.
Мы строим крекинги своей конструкции – инж. Шухова и Капелюшникова.
Мы производим врубовые машины, компрессоры, всякие лебедки, подъемники, рудничные электровозы – буквально все, что нужно для горной нашей промышленности.

Машины для торфяной промышленности совершенно не производились у нас – теперь производятся.

Оборудование для химической промышленности совершенно не производилось в нашей стране – теперь производится.
И громадную программу второй пятилетки по химической промышленности, выполнение которой выводит нашу химическую промышленность на второе место во всем мире, мы ориентируем целиком на наше советское оборудование.

Мы производим турбогенераторы в 50 тыс. кВт и все необходимое оборудование для наших электростанций.
Мы производим дизели, насосы, компрессоры.
Мы построили свою оптическую промышленность и т.д.
Но в вопросе, который был поставлен товарищем Сталиным на 14-м Съезде нашей партии, относительно производства машин, которые производят машины, относительно станкостроения, – вот в этом вопросе мы сейчас еще отстаем. Это прямо надо сказать.
Мы имеем значительное количество новых станков, построили очень не плохие заводы станкостроения и инструментов, оборудовали их, имеем программу в этом году на 19 тыс. станков, и в числе этих станков около 63 новых типов станков должны быть построены в 1934.

Для того чтобы оборудовать будущие наши автомобильные заводы, которые мы начинаем строить в этом году, нам нужно огромное количество станков.
Если бы мы вздумали ориентировать это строительство на импортные станки, то это стоило бы несколько сот миллионов золотых рублей.
Было бы смешно, было бы прямо позором для нашей промышленности, если бы она не взялась теперь же, сегодня же за то, чтобы будущие наши автомобильные заводы в огромном своем большинстве оборудовать станками советского производства. (Аплодисменты.)
При этом придется построить несколько станкостроительных заводов, дооборудовать те станкостроительные заводы, которые сейчас имеются, использовать заводы военной промышленности и таким образом подготовить большое количество станков, которые нам будут нужны.

Мы должны уже с сегодняшнего дня делать разбег для 1937.
Программа 1934, – 19 тыс. станков, 19 тыс. станков новых, новейших марок станков.
В 1937, наша промышленность должна дать 40-50 тыс. станков. (Аплодисменты.)
Без этого мы не сумеем оборудовать автомобильные заводы;
без этого мы не сумеем удовлетворить нужды нашей страны;
без этого не будет полностью выполнено указание товарища Сталина, что если вы хотите иметь индустриальную страну, если вы хотите, чтобы она не была придатком капиталистических стран, то умейте строить не только автомобили и тракторы, но и те станки, которые создают эти машины.
Это обязательство мы должны взять на себя и должны выполнить, во что бы то ни стало, и, я уверен, выполним. (Аплодисменты.)

Мы израсходовали много денег на импорт. Как же теперь?
Мы должны будем опять импортировать, или освободим страну от импортной зависимости?
Тракторов мы больше не импортируем.
Это известно. Товарищ Брускин, директор Харьковского тракторного завода, улыбается, он немало труда и немало энергии положил для того, чтобы прекратить этот импорт. Ему придется немало труда и немало энергии приложить к тому, чтобы все его оборудование было использовано умело и рационально.
] 

Значительно меняется тип оборудования, вводятся новые виды средств производства.
Съезд постановляет:
Осуществить такую реконструкцию машиностроения – этой ведущей отрасли народного хозяйства, которая обеспечила бы удовлетворение собственными силами всех потребностей народного хозяйства в современном технически передовом оборудовании, при широком развитии новых видов производства.
 
Станкостроение
Недостаток в станках каждый из нас чувствует, каждый в кулуарах подходит и каждый просит станки.[endnoteRef:63] [63:  Товарищи, ввиду того, что времени немного, я хочу занять ваше внимание вопросом о станках.
То, что выявлено в докладе товарища Молотова, то количество МТС, которое будет построено во второй пятилетке, та механизация и степень ее внедрения, какую мы имеем в нашей стране, предъявляют огромнейшие требования на станки.
Нам нужно, во что бы то ни стало, это узкое место расшить. Ликвидация этого узкого места по станкам и инструментам требует затрат в размере одной четверти процента капиталовложений от всех затрат в народное хозяйство и полпроцента (0,47%) от капиталовложений в промышленность, поэтому эту задачу в смысле капиталовложений мы можем поднять.
Технически мы ее уже осваиваем на таком уровне, что то, что нам казалось станком-уникумом, станком американской выдумки, то мы сейчас уже производим у себя. Я думаю, что многие из вас во время съезда побывают на выставке в Политехническом музее и там увидят, сколько новых станков новейших моделей и типов мы уже освоили.

Как мы удовлетворим потребности в станках?
В 1934, даем только 19 тыс. станков;
в 1935, – 46 тыс.;
в 1936, – 55 тыс.;
в 1937, – 60 тыс.
В соответствии с постановлением 16-го Съезда партии мы вытащили станкостроение на первое место. Мы увеличили фонды станкостроения в 3,5 раза против роста фондов всего машиностроения в 2,3 раза.

Мы сейчас, товарищи, в 1934, даем черной металлургии только технологического оборудования 60 тыс. т вместо 28 тыс. т, которые мы давали в 1933.

Нам нужно, товарищи, построить в эту пятилетку и закончить строительством все те заводы, которые мы начали строить.
Нам нужно довести до полной мощности 2 завода, которые мы имеем в Москве, – завод револьверных станков и завод «Красный пролетарий».
Надо установить на них оборудование и освоить их на полную мощность.
Надо закончить завод фрезерных станков в Горьком.
Нам нужно закончить завод сверлильных и шлифовальных станков в Харькове.
Нужно будет помочь, чтобы строительство поскорее закончили.
Нам нужно еще построить 6 заводов: два завода шлифовальных станков, один – зуборезный, один – автоматов, завод тяжелых станков и завод прецизионных станков.
Для этой цели нам всего потребуется 350 млн. руб. вместо того, что нам назначили, – 240 млн. руб. Мы эти деньги найдем у себя в наркомате. Товарищ Орджоникидзе уделяет исключительное внимание вопросу станкостроения, он нажимает и добьется со свойственной ему волей и настойчивостью того, чтобы мы в 1937, не знали дефицита в станках.

Товарищи, в 1937, мы должны будем увеличить выпуск станков в 3,5 раза против 1932, но по стоимости выпуска станков увеличение произойдет в 6,5 раза, ибо мы должны построить совершенно новый станок – нового типа, более высокой производительности.
В 1937, мы должны будем дать на 500 млн. руб. станков.
Надеюсь, что наш рубль к 1937, будет равен американскому доллару, и тогда это значит, что мы обгоним Америку по производству станков.
Мы должны будем дать 250 типоразмеров станков вместо 40 типов, которые мы имели в 1930.
По стоимости мы должны дать за пятилетку станков на 1,5 млрд. руб., а инструментов мы должны дать на 550 млн. руб.

Нам нужно изменить структуру производства станков для того, чтобы изменить технологические процессы и технику производства на наших машиностроительных заводах.
Что мы имели до сих пор, товарищи?
По токарным станкам в 1932, мы давали 42,7%, Америка давала в 1929, 36%. Мы ставим перед собой задачу в 1937, токарных станков давать тоже 36%.
Сверлильно-расточных станков в 1932, мы давали 30%, Америка давала 18%. Мы ставим перед собой задачу дать их 15%.
Фрезерных станков мы давали 3%, Америка давала 12%. Мы ставим перед собой задачу дать фрезерных станков 13%.
Шлифовальных станков у нас 2%, и мы даем только очень простые шлифовальные станки, а должны дать 15%, Америка дает 15%.
Строгально-долбежных мы дадим 5%, Америка дает 4%.
Вот, товарищи, та структура станков, которую мы дадим.
Если мы давали в 1932, станков мощностью всего в 25 тыс. лош. сил, то в 1937, мы дадим 450 тыс. лош. сил только по специализированным заводам.
Средняя мощность одного станка должна быть не меньше 13 сил с тем, чтобы мы могли работать на этих станках твердыми сплавами, скорыми подачами и большими оборотами.

Мы должны внедрить в производство операционные специальные станки для массового и серийного производства, что значительно увеличит производительность, должны дать конструкцию станков комбинированных операций на одном станке – многошпиндельные станки.
В Америке имеются комбинированные станки, где деталь сама подается от одного процесса к другому. Мы должны это полностью освоить.
Мы должны увеличить мощность станков.
Мы должны покончить с пуском станка от палки, мы должны станки электрифицировать и ввести кнопочное управление, применить гидравлическую подачу вместо механической, применить автоматизацию смазки.
И, дальше, одной из боевых задач мы ставим перед собой, чтобы каждый завод знал, куда идет выпускаемый станок, какую деталь будут обрабатывать на этом станке. И станок мы должны выпускать с завода не голым, а одетым в приспособления и инструменты, – то, что делают приличные американские фирмы. (Голоса: «Правильно!»)
Товарищи, мы даем уже хороший станок с хорошей точностью, но если этот станок попадает в плохие руки, – а это зачастую у нас бывает, – то его начинают ломать и не используют в должной мере.
Нам нужно давать такие станки, чтобы они вышли с завода опробованные той деталью, которая будет на этом станке производиться, и теми инструментами, которыми должны работать.
Вот, товарищи, по-моему, та боевая, совершенно посильная задача, которую мы должны выполнить в эту пятилетку.

Товарищи, у нас, лично у меня, есть некоторое расхождение с проектировкой Госплана.
Госпланом намечается в 1937, дать 40 тыс. станков, а я считаю, что мы должны добиваться 50-55 тыс.
Мы можем этого добиться.
Пусть не думают те директора, которые здесь сидят, и многие товарищи с мест, которые ходатайствуют о станке, что на их же заводах нельзя строить станки.
Станки мы можем, и уже начали, и будем делать, на любом заводе, где есть производственная мощность, при технической помощи со стороны конструкторской мысли в области станкостроения.
И поэтому надо развить дело станкостроения так, чтобы мы в 1937, добились такого положения, которое сейчас уже внедряется в мысль, – чтобы не было помысла, что мы будем все время покупать на мировом рынке оборудование.
Нужно ставить вопрос так, что мы можем и должны себе позволить роскошь выписывать из-за границы только новые образцы, которые выходят на мировом рынке.
Мы должны ставить массовое производство станков всех видов и типов и освободить нашу страну от иностранной зависимости.

К станкам нам нужно, товарищи, развивать производство инструментов.
Мы уже имеем огромнейшие успехи в этом отношении.
Мы любой инструмент уже освоили, только еще не выпускаем в массовом порядке сложные измерительные инструменты.
В массовом производстве инструментов мы обгоняем Европу. Если кто хочет убедиться в этом, пожалуйста, прошу на завод «Фрезер», на завод «Калибр», – и вы увидите, как мы развили производство массовых инструментов.
Нам, товарищи, надо на инструменты обратить самое серьезное внимание, развивать сильнее их производство на специализированных заводах, потому что инструмент, который стоит на специализированных заводах 4 руб., в отдельных цехах не специализированных заводов обходится в 14- 15 руб. Тут мы имеем огромнейшие потери. И когда каждый завод, как кустарь, хвалится, что он делает у себя лекало, то это лекало является не металлическим, а «золотым». Вот почему тут любые затраты, которые мы сделаем на развитие инструментальных заводов, оправдают себя в течение первого же года.

И абразивное производство нам нужно будет усиленно развивать.
Мы его уже освоили. Это все то, за что мы платим пока золото. Но сейчас уже мы осваиваем недавно пущенный новый гигант по абразивам в Челябинске.

Товарищи, есть одна часть оборудования, которого мы почти не производили и только в 1934, начинаем производить – это кузнечно-прессовое оборудование.
Кузнечно-прессовое оборудование приобретает при нашем развитии машиностроения исключительную роль и значение.
 Возьмите паровоз серии «Э», в нем имеется 22 т деталей из поковок;
в паровозе серии «СУ» имеется 25 т. деталей из поковок;
в большегрузном вагоне – около 7 т;
в пассажирском вагоне – около 12 т;
в дизелестроении – 20% деталей из поковок;
в автомобиле и тракторе – 1,5 т деталей из поковок и т.д.
Из этого видно, что развитие автотракторной промышленности, транспортного машиностроения и пр. требует большого количества молотов и прессов, ускоряющих производственные процессы и облегчающих труд рабочих.
Мы их до сих пор почти не делали, думая, что мы их делать не можем, оказалось – неверно: можем делать, начинаем делать и будем делать.
Мы имеем в парке нашего оборудования все виды и типы кузнечно-прессовых машин, которые имеются в Европе и Америке.
Мы сейчас его унифицируем, подбираем те типы, которые нам нужны, и в 1934, выпускаем уже до 7 тыс. т, а в 1937, должны будем дать 52 тыс. т.
За пятилетку мы должны будем выпустить кузнечно-прессового оборудования до 115 тыс. т, полностью освоим технику производства его и освободимся таким образом от импортной зависимости.
Товарищи, на мировом рынке имеются исключительные новшества в кузнечно-прессовом оборудовании  – выпускается электроковочная машина, у которой стоит электронагревательный аппарат. Таким образом, отпадают обычные печи, уменьшается расход топлива и увеличивается производительность в 10-12 раз. На это нам нужно обратить самое серьезное внимание.

Еще, товарищи, в одном месте мы отстаем.
То, что называется «очков не хватает», культуры не хватает, – это приборостроение и оптика.
Тут мы отстаем.
Например, потребность в оптических пирометрах мы удовлетворяем в совершенно незначительном проценте.
Мы приборостроение и оптику осваиваем и ведем большую организационную работу.
Мы созываем специальное совещание, на которое приезжают иностранные специалисты и ученые. Я считаю, что мы сумеем это дело поднять, дело это больших денег не требует. Дело это нужно развивать, ибо без точного приборостроения и оптических инструментов, фиксирующих автоматически все технологические процессы во всех отраслях промышленности, мы обойтись не можем.

Узким местом также является дизелестроение и производство двигателей.
Производство их нам нужно поднять до 2 млн. лош. сил в 1937, против намечаемых 1 100 тыс. лош. сил.

Один из важнейших вопросов – это то, что на данном этапе нам нужно шире и больше механизировать трудоемкие процессы.
Огромный рост строительства во второй пятилетке;
рост производства отраслей с трудоемкими процессами (руда, уголь, черная металлургия, лес, дорожное строительство, строительство каналов и др.);
рост грузооборота всех видов транспорта, – ставят задачу максимального развития оборудования для механизации, причем оборудования мощного и высокопроизводительного.
Это даст нам широкую возможность механизировать тяжелые работы, требующие больших масс рабочих, поднять производительность труда до уровня, требуемого масштабами нашего социалистического строительства.
Производство машин для механизации трудоемких процессов – транспортеры, краны Деррика, шнеки, канавокопатели, экскаваторы и т.д. – мы сумели освоить, но не в таких количествах и типах, которых требует наша страна.
Это дело нам надо развивать.
Нам нужно во второй пятилетке резко повысить производство различных механизмов для погрузочно-разгрузочных работ, мощных лебедок, строительных механизмов, кранов, транспортеров, дорожных машин и др.
Нужно усиленно развернуть производство и повысить мощность экскаваторов с доведением выпуска их в 1937, до 1 000-1 100 штук вместо 10 штук в 1933.

Имеются исключительные новшества за границей и в этом деле.
В Америке есть экскаватор – с 16-кубометровым ковшом – весом в 1 500 т, с мотором в 1 тыс. кВт, производительностью 1 тыс. кубометров в час и 500 тыс. кубометров в месяц.
Такой экскаватор, при нашем объеме строительства, при капитальных затратах во втором пятилетии в 133 млрд. руб., нам крайне необходим.
Нам нужно будет на это дело нажать сильнее и это дело освоить.

Товарищи, мы намечаем огромное развитие нашей черной металлургии и химии. Наши гиганты машиностроения – Уралмашзавод, Краммашзавод, Ижора – основа нашего тяжелого машиностроения для этих отраслей.
Эти заводы, призванные строить заводы, должны быть форсированными темпами во второй пятилетке полностью закончены на полную проектную мощность, и мы приложим все силы и средства для освоения их в производстве на полную мощность.

По транспортному машиностроению подробно останавливался вчера товарищ Пятаков, могу лишь добавить, что нашему транспортному машиностроению нужно во втором пятилетии так развернуться, так улучшить свою работу, чтобы полностью покрыть потребность нашего транспорта в мощных паровозах и вагонах.
Нам нужно в 1937, выпустить паровозов, вагонов, электровозов, тепловозов и прочего транспортного оборудования на 1 580 млн. руб. против 452 млн. руб. в 1932.
Необходимо предусмотреть также постройку во втором пятилетии одного завода роликовых букс и одного завода автосцепки.

Требуется во втором пятилетии исключительное внимание машиностроителей к производству оборудования для легкой промышленности – текстиля, кожи, стекла, полиграфии, бумажной, лесной, деревообрабатывающей, пищевой, сахарной, мукомольной, мыловаренной и прочих отраслей промышленности, получающих огромный рост во втором пятилетии, в соответствии с расширением производства предметов потребления в 2,5-3 раза.

Товарищи, мы ставим на второе пятилетие громаднейшую задачу – освоение 60 млрд. руб. по машиностроению.
У нас, внутри Наркомата тяжелой промышленности это составит около 16 млрд. руб. в 1937. Главное, мы должны будем развить отдельные отрасли до громаднейших размеров.
Три завода тяжелого машиностроения должны будут дать в 1937, продукцию на 700 млн. руб. вместо 119 млн. руб. в 1933:
ГУТАП должен дать на 2,5 млрд. руб. вместо 700 млн. руб.;
Главтрансмаш – на 1 580 млн. руб. вместо 452 млн.;
Главморпром – на 700 млн. руб. вместо 310 млн.;
Главречпром – на 200 млн. руб. вместо 50 млн.;
Главстанкоинструмент – на 890 млн. руб. вместо 188 млн.;
Главэнергопром – на 1 850 млн. руб. вместо 818 млн.;
Главточмаш – на 490 млн. руб. вместо 240 млн.;
Главэспром – на 800 млн. руб. вместо 284 млн.;
Главсельмаш – на 665 млн. руб. вместо 348 млн.;
Главмашпром – на 2 260 млн. руб. вместо 860 млн.;
республиканская промышленность – на 1 300 млн. руб. вместо 700 млн.
Вот, товарищи, те громаднейшие задачи, которые стоят перед нами, и которые мы должны будем, во что бы то ни стало, выполнить.

Товарищи, чтобы выполнить задачи, возлагаемые партией на машиностроение и, как сказал товарищ Сталин, «сохранить» за машиностроением его ведущую роль в системе промышленности, нам нужно следующее:
Первое – правильная организация управления производством.
Умелая и рациональная расстановка людей, знание и чуткое отношение к ним, своевременная подготовка производства на основе технических расчетов и нормативов.

Второе – освоение техники.
Умелое использование огромных технических богатств и опыта которые мы имеем в нашем машиностроении;
освоение мощностей в их действительных пределах;
быстрейшее освоение новых машин;
добиться технических коэффициентов и нормативов лучших машиностроительных стран мира;
смелого внедрения в конструкции машин и в производство начал типизации, взаимозаменяемости, дающих величайшие выгоды.

Третье – это высокое качество продукции.
Это – ответственность за свою машину и изделие не только пока они находятся у тебя на заводе, но и за работу у потребителя.
Нам нужно добиться, чтобы ни одна недоброкачественная машина, ни одно недоброкачественное изделие не уходили с завода.
Нам нужно добиться, чтобы наши директора, рабочие и инженеры боролись за марку своего завода.
Мы обязаны делать хорошего качества машины, чтобы они не отставали в своем качестве от лучших мировых марок.

Четвертое – решительная борьба с потерями, браком, перерасходом материалов;
неиспользованием оборудования и рабочего времени;
борьба за максимальную эффективность и рентабельность нашей работы, производительность оборудования и рабочего;
систематическая борьба за организацию рабочего места, за тщательный уход за оборудованием;
за установление правильных технических норм выработки;
за организацию калькуляции, основанной на правильном техническом учете производства в нормативах.

Я уверен, товарищи, что так же, как и в первой пятилетке, мы эти задачи второй пятилетки разрешим и победим так же, как победили в первой пятилетке.

Я просил бы вашего разрешения занять еще несколько минут, чтобы вам показать, как мы из страны, производящей оборудование, шаг за шагом превращаемся в страну, способную поставлять оборудование в другие страны. (Голоса: «Просим, просим!»).
Мы имеем много запросов от разных стран о поставке им нашего оборудования и постройке для них заводов и фабрик.
К вам поступили следующие запросы от различных стран на поставку им оборудования и постройку различных промышленных и коммунальных объектов:
1) городская электрическая станция для Тегерана (Персия),
2) радиостанция для Анкары (Турция) на 150 кВт,
3) проект теплофикации Центрального района Лиона (Франция),
4) проектирование и поставка оборудования для проволочного и гвоздильного завода для фирмы «Петер Крейтер» (Палестина),
5) проект, оборудование и техническая помощь по сооружению элеватора на 25 тыс. т в порту Пирей (Греция),
6) проект и поставка оборудования для электрической станции, городской электрической сети и ряда коммунальных сооружений для Эрзерума (Турция),
7) текстильная фабрика для Йемена (Аравия),
8) цементный завод на производительность 30 т цемента в сутки (Мешед, Персия),
9) электрическая станция для Мешеда на 1,5-2 тыс. кВт (Персия),
10) сахарный завод в Мешеде (Персия), в Тавризе,
11) хлебозавод на 3,5 тыс. пудов хлеба в сутки для Тегерана (Персия),
12) спичечная фабрика около Тегерана (Персия) и т.д.
Несколько десятков различных объектов, в том числе, помимо вышеуказанных: прядильно-ткацкая фабрика на 1 млн. м около Тегерана;
прядильная и ситценабивная фабрика на 6 млн. м в год;
поставка оборудования, проект и техническая помощь в сооружении бумажного комбината;
алюминиевый комбинат;
поставка оборудования рудников, электростанции, оборудования для глиноземного завода, составление проекта и пр.;
поставка оборудования для завода, изготовляющего перекись водорода;
бумагопрядильная фабрика;
автоматическая телефонная станция на 5 тыс. абонентов;
широковещательная радиостанция мощностью в антенне 20 кВт;
оборудование и материалы для городского водопровода с расходом воды в 5 тыс. кубометров в час;
проект, оборудование и техническая помощь в сооружении кожевенного завода и обувной фабрики для военного интендантства на 1 тыс. пар обуви в сутки;
целый ряд объектов: электрические станции сельского типа, радиостанции; маслобойные заводы, кожевенные заводы и т.д.;
проектирование и поставка рельс, поворотных кругов, вагонов и т.д. для узкоколейных дорог к сахарным заводам.
Вы знаете, что мы выдержали соревнование на турецком рынке по проекту постройки там текстильного комбината на 33 тыс. веретен и на оборудование этого комбината нашими машинами.
Наш проект был принят и оказался не хуже, а лучше других проектов. Мы сейчас проектируем второй текстильный комбинат для Турции.

Товарищи, эти заказы из-за границы показывают, что люди почувствовали, что народилась новая индустриальная страна, которая начала развивать производство оборудования для себя и может поставлять его в другие страны.
Я не знаю, сколько мы в связи с огромной собственной потребностью вывезем оборудования, но это ставит перед нами, перед машиностроителями, задачу – выпускать по качеству и стоимости такое оборудование, чтобы мы сумели и качеством нашей продукции и себестоимостью не отставать от передовых капиталистических стран.

Вот тут назревает вопрос «кто кого?» на мировой арене.
И этот вопрос должен быть экзаменом для каждого работника в машиностроении.
Вопрос «кто кого?» на мировой арене должен быть решен так, как он решен у нас внутри страны. Это величайшая задача, для которой нам нужно готовиться уже сейчас.
Нам нужно следить за тем, что происходит за границей, какие новые машины выходят на мировом рынке, как нам нужно их производить, как нам нужно перегнать капиталистические страны.

Мы видим, как мы с каждым днем, с каждым часом растем все более и более, становимся все более и более самостоятельными, сильными, независимыми.

Всего три года назад, как я говорил, мы не могли и думать о том, что мы будем строить свои заводы и фабрики со своим полным оборудованием.
Теперь мы можем смело заявить 17-му Съезду партии, что мы в состоянии построить на наших заводах с нашими рабочими, нашими инженерами, нашими конструкторами, из наших материалов, из наших качественных сталей любую машину, любой инструмент, любой сложнейший прибор для всех отраслей нашего хозяйства, для нашей Красной армии и флота, для нужд нашей обороны, против какого угодно врага-хищника.

Ни у нас, ни у одного пролетария нет сомнений, а есть полная уверенность в том, что под руководством нашей партии, мы побеждали, побеждаем и победим не только в построении бесклассового социалистического общества у нас, но и победим на фронте пролетарской революции во всем мире. (Аплодисменты.)
] 

Станками на сегодняшний день мы удовлетворяем потребность только на 48-50%.
В плане второй пятилетки планируется освоение до 200 типоразмеров новейших станков.
Увеличивается выпуск более сложного оборудования – полуавтоматы, автоматы, шлифовальные, фрезерные, зуборезные и другие сложные станки.
Налаживается производство значительно большего количества станков специального типа для авиационной и автомобильной промышленности, для транспортного машиностроения.
Производство станков за годы второй пятилетки должно составить 129 тысяч штук, в конце первой пятилетки в СССР было всего 169 тысяч металлообрабатывающих станков.

Металлургическое производство
Для выполнения заданий по черной и цветной металлургии решающее значение имеет развитие металлургического машиностроения.
От работы новых крупнейших гигантов – Уралмашзавода и «Краматорки», от работы Ижорского завода зависит успех нашей грандиозной программы строительства прокатных станов, домен и отражательных печей, агломерационных фабрик.
Мы сумели построить блюминги.
Мы должны оборудовать во второй пятилетке «Магнитку», Тагил, Запорожье, Никополь и другие заводы советскими сортовыми, рельсовыми, листовыми, трубопрокатными станами.
Эту ответственейшую задачу наши машиностроители должны решить, и решить в срок.
Металлургическое производство должно быть полностью обеспечено комплектным оборудованием.
Металлургическое машиностроение должно освоить полный комплект оборудования для всех металлургических цехов. 

Энергетическое машиностроение
Быстро развиваются также энергетическое машиностроение (турбины, генераторы, двигатели внутреннего сгорания, паровые котлы), электротехническая промышленность сильных и слабых токов, сложное химическое машиностроение.

Транспортное машиностроение
Гигантски растет транспортное машиностроение.
Производство автомобилей должно достигнуть не менее 200 тысяч штук в 1937.[endnoteRef:64] [endnoteRef:65] [64:  Товарищи, и здесь мы должны сказать, что упреки, которые нам делают по поводу качества нашей легковой машины, являются упреками вполне справедливыми.
Если в части грузовой машины мы имеем некоторые достижения, то качество легковой машины является неудовлетворительным.
Одна из причин неудовлетворительного качества легковой машины заключается в том, что нашу легковую машину делает не один завод, а 57 заводов Советского Союза, от Одессы до Ленинграда, от Урала до Москвы.
Товарищи, 57 заводов делают нашу легковую машину, заводов разных по уровню техники, разных по степени организованности, разных по качеству руководства.
Перед нами сейчас всерьез поставлена задача освоить и дать стране хорошую машину.
Товарищ Сталин на нашем съезде сказал, что цифра машин в стране 100 тыс., эта цифра смехотворно мала. Это правильно, мы должны эту цифру удвоить и утроить в ближайшие же годы.
Перед нами стоит задача:
во-первых, реконструировать машину «Форд» – она имеет ряд конструктивных недостатков;
во-вторых, дать стране удобный «Лимузин» – закрытую машину;
в-третьих, сосредоточить производство необходимых деталей для автомобилестроения вокруг автомобильного завода.

Товарищи, принцип кооперирования, очень правильный вообще, нуждается в серьезнейших практических коррективах.
Нельзя допускать, чтобы гудки для наших машин давал Ленинград, нельзя допускать, чтобы прокладку для наших легковых машин давала Одесса.
Надо это дело концентрировать ближе к заводу и тем самым избавить завод от капризов транспорта и всяких других осложнений. (Голос: «А главное – капризов транспорта».)
Струппе. Гудки возьмите хоть сейчас.
Жданов. Подождите, пока это дело мы не перенесли в Горький, делать вывод, что вам надо перестать делать гудки.
]  [65:  Товарищ Сталин, внес в нашу вторую пятилетку предложение о расширении мощности нашего автостроения до 630 тыс. машин, притом большей частью машин тяжелого типа.

Пока предположено производить дополнительное количество машин (250 тыс. штук) сверх того, которое получится от расширения Горьковского автомобильного завода и завода им. Сталина в Москве (380 тыс.), на четырех универсальных заводах, т.е. таких, которые будут делать все у себя, будут производить на месте все части автомобилей и собирать эти части также у себя на месте.

И вот в связи с этим возникает один существенный организационный вопрос: следует ли нам строить такие универсальные заводы?
Или же следует строить заводы, которые расчленены по специальностям, т.е. также четыре или пять заводов, но производящих каждый одну из основных частей, тот или иной основной агрегат автомобиля: 1) мотор, 2) раму, 3) переднюю и заднюю ось и затем 4) все шестерни автомобиля во главе с коробкой скоростей.
Это предложение я усиленно защищаю.
Это предложение, между прочим, поддерживается и всей инженерной общественностью.
Я имею под руками резолюцию научно-технического общества автодорожных инженеров, которые эту идею целиком поддерживают.
Я слышал слабые возражения такого свойства: что будет с железнодорожными перевозками, если построить специализированные заводы?
Не увеличится ли перевозка отдельных агрегатов, не будет ли перегружен транспорт?
Нет, именно по линии железнодорожных перевозок и получается большее удобство, большая экономия, потому что, если универсальные заводы будут делать у себя целиком весь тяжелый грузовик и потом отправлять его по железной дороге, каждый раз на отдельной платформе, то перевозки гораздо более затруднятся, чем, если вы будете иметь в различных местах страны 5-6 сборочных заводов, которые будут получать агрегаты для сборки со специальных заводов, причем на одну платформу, в один вагон можно будет вмещать 56 машин в разобранном, более поместительном виде.
И в конечном итоге все равно, если даже вы построите универсальные заводы, то опять-таки окажетесь перед необходимостью строить сборочные заводы и пересылать на них с универсальных заводов агрегаты для сборки по железной дороге. Ведь мы уже имеем это на Горьковском автомобильном заводе, и иначе быть не может.

Еще в самые последние дни я услышал такое возражение: позвольте, да ведь ваша специализация – это же собственно и есть функционалка в применении к организации целой отрасли промышленности.
Я считаю это возражение совершенно неосновательным.
Специализация и функциональное организационное построение – вещи совершенно различные, совершенно несравнимые.
Функциональное построение мы бы имели тогда, если бы например вздумали производить моторы бензиновые, электрические, паровые и т.д. в одном месте, на одном заводе, если бы мы захотели выдрать из самых разнообразных машин более или менее однородные части и их начать производить в одном месте. Это была бы настоящая функционалка.
Но специализация ни в какой мере функционалкой не является, как не является деление текстильных предприятий на прядильные, ткацкие и т.д.
Специализация дает следующие огромные преимущества, которые диктуются нам простой марксистской логикой:
во-первых, при постройке специальных заводов нужно меньше зданий и оборудования;
во-вторых, это оборудование может быть скорее изготовлено, и поэтому можно скорее поставить новое производство;
в-третьих, можно поставить дешевле новое производство;
в-четвертых, его можно поставить лучше в смысле качества;
в-пятых, становится возможным более быстро маневрировать моделями и даже типами машин.

Необходимость быстрой смены моделей, быстрого усовершенствования в этом отношении – вот вторая тема, которую можно затронуть в связи с организационными вопросами.
Например, товарищ Жданов, докладывая о том, какие большие успехи имеются в Горьковском крае, говорил, что горьковцы овладели не только фордовской грузовой машиной, но и фордовской легковой машиной.
Достижение немалое, но нужно немедленно двигаться дальше.
Приведу одну простую справку насчет того, что представляют собой в 1934, горьковские машины «форд» по сравнению со своим прототипом – американским «фордом», уже усовершенствованным в Америке.
Мы производим на Горьковском автомобильном заводе «форд» 1930, который имеет мотор в 40 лош. сил на грузовой машине и столько же как легковая машина.
Легковая машина ГАЗ ходит 100-105 км в час и имеет длину 103 дм.
А новейший американский «форд» 1934, грузовик, имеет 50 лош. сил (и может быть еще усилен, если это будет нужно), а поэтому гораздо свободнее справляется с перевозками грузов.
Легковая же машина имеет 70 лош. сил и ходит 140 км в час, имеет длину не 103 дм, а 113 дм, имеет лучшую, прочную раму, усовершенствованные рессоры и пр. А цену она имеет, несмотря на обесценение американской валюты, ту же самую, какую имел в 1930, заимствованный тогда нами прототип.
Отсюда ясно, что раз мы идем на перестройку и расширение Горьковского автомобильного завода, мы должны взять установку на то, чтобы на ГАЗ производилась новая модель и чтобы социалистическая промышленность вообще в отношении смены моделей не отставала от заграницы.
Раз только завоеваны первые позиции, надо идти дальше, по крайней мере, в ногу с заграницей, не отставать, а опережать так, чтобы мы в 1937, даже были впереди.
Оказаться в таком положении, чтобы мы строили в 1934-1937, старые модели на Горьковском заводе, на Сталинском заводе и в особенности на Ярославском, где по модели 1916, вырабатывается пятитонный грузовик, это совершенно невозможно.
] 

Должно быть расширено производство оборудования для дорожных работ, для коммунального хозяйства и жилищно-бытового строительства.

Машиностроение для легкой промышленности
Машиностроение для пищевой промышленности увеличивается в три раза, для текстильной промышленности – в шесть раз.
Машиностроение для легкой и пищевой промышленности должно освоить производство десятков новых типов машин.

Сельскохозяйственное машиностроение
Сельскохозяйственное машиностроение СССР уже в первой Пятилетке стало наиболее мощным во всем мире.
Во второй пятилетке оно должно увеличиться почти в три раза.
В конце второй пятилетки будет производиться 167 тыс. тракторов и 25 тысяч комбайнов в год.
Сельскохозяйственное машиностроение должно освоить все виды машин и прицепного тракторного инвентаря, необходимые для осуществления дальнейшей механизации сельского хозяйства и в особенности механизации трудоемких процессов технических и пропашных культур.

[bookmark: _Toc123820907][bookmark: _Toc127925139]Широкое осуществление механизации
Завершение технической реконструкции неразрывно связано с широким осуществлением механизации трудоемких и тяжелых процессов в промышленности.
Это особенно касается таких важных отраслей промышленности, как каменноугольная, лесная, торфяная, черная металлургия, строительство.[endnoteRef:66] [66:  Важнейшей хозяйственной задачей тяжелой промышленности во втором пятилетии является завершение механизации трудоемких процессов.
Второй пятилетний план впервые в истории предусматривает столь широкую замену человека машиной в тяжелых и изнурительных работах.

При капитализме машины не служат средством облегчения труда.
«Капитализм, – писал Ленин, – о низах не заботился... При социалистическом государстве мы не можем посылать людей на каторжный труд. Нужно всюду вводить больше машин, переходить к применению машинной техники гораздо шире».

Во втором пятилетии эти указания Ленина, развитые и конкретизированные в партийных решениях, получают широкое практическое осуществление.
Без проведения механизации тяжелая промышленность не сможет;
завершить техническую реконструкцию народного хозяйства;
создать устойчивую топливную базу в стране;
выполнить строительную программу;
повысить достаточно высокими темпами производительность труда и т.д.

Во второй пятилетке, в каменноугольной промышленности механизация основного процесса – зарубки – достигнет 93% при соответствующем подтягивании уровня механизации других процессов (доставки – 90% и откатки – 80%).
Развертывается механизация процесса навалки (25%) путем внедрения угольного комбайна и погрузочных машин советской конструкции.
Подготавливается переход каменноугольной промышленности к непрерывному потоку в шахте.

В черной металлургии необходимо механизировать, в первую очередь, выгрузку из железнодорожных вагонов, подачу шихты и уборку чугуна.
В мартеновском производстве надо особое внимание обратить на механизацию скрапных дворов и загрузку печей.
В прокатных цехах дальнейшая механизация пойдет, прежде всего, по линии механизации подачи заготовок к станам и автоматизации прокатных станов.

Огромные сдвиги произойдут во второй пятилетке в механизации строительства.
Основные строительные процессы механизируются на 80%, и само строительство начинает превращаться в сборку изготовляемых заводским путем строительных деталей.
Осуществление этой механизации потребует для строительства новых строительных машин и подвижного состава.
Наряду с оснащением строительства крупными машинами (экскаваторы, краны и т.д.) должно продолжаться внедрение в строительство простейших видов механизации и улучшение инструмента.
Особое внимание должно быть обращено на внедрение новых методов механизации земляных работ.

В торфяной промышленности для подготовки болот, добычи, сушки и транспортировки торфа наша промышленность сконструировала и освоила ряд машин и агрегатов, где нам пришлось идти самостоятельным путем, без помощи заграничной техники.
Во втором пятилетии наряду с ростом удельного веса механизированных способов добычи (фрезерный, гидро и др.) с 49,7% до 71,2% резко возрастает механизация подготовительных работ и сушки.

Механизация получит большое развитие в области внутризаводского транспорта и погрузочно-разгрузочных работ.

Во второй пятилетке значительно возрастет механизация основных процессов лесной промышленности:
механизированная заготовка леса по системе Наркомлеса в 1937, возрастет до 16,4% против 1% в 1932;
по разделке – до 62,7% против 20%;
по вывозке – до 27,6% против 4,4 %.
] 


В Советском Союзе машина является освободителем и другом трудящихся, облегчая тяжелую работу, увеличивая производительность труда и поднимая благосостояние трудящихся.
Съезд постановляет:
Завершить в основном механизацию всех трудоемких и тяжелых процессов в промышленности.
По каменному углю – повысить механизацию зарубки к концу пятилетки до 93% при соответствующем подтягивании уровня механизации остальных процессов;
по черной металлургии – повысить механизацию до уровня, обеспечивающего получение 80% чугуна с полностью механизированных домен;
по торфяной промышленности – определить добычу торфа механизированными способами свыше 70% общей добычи;
в области строительства – механизацию основных процессов повысить до 80% и осуществить механизацию добычи местных строительных материалов;[endnoteRef:67] [67:  В области жилищного строительства перед нами стоят особенно большие задачи.
17-й партсъезд постановил построить во второй пятилетке в Союзе 64 млн. м2 жилой площади.
Это требует коренной перестройки всего строительного дела.
Чтобы выполнить план строительства необходимо механизировать все строительные процессы (земляные работы, кладку стен, отделочные работы и др.) и внедрить индустриальные методы строительства жилищ.

О том, что строительные работы нужно и можно механизировать, никто не спорит.
Я думаю, что все мы должны стремиться к тому, чтобы побольше механизировать эти работы.
Но перед нами сейчас стоит не только эта задача, мы должны со всей серьезностью начать механизацию также и внутренних отделочных работ, т.е. штукатурить при помощи машин.
В 1934, тресты НККХоза в Москве и Ленинграде уже применяли такие машины и неплохо штукатурили.
Правда, мы этих машин мы изготовляем еще в достаточном количестве. Мы изготовили на своих кустарных заводах несколько таких машин, но все наши заводы могут изготовлять такие машины. Это необходимо сделать, так как эти машины дают громадный эффект в экономии рабочей силы. Такая машина на 500% может заменить рабочую силу.
Если мы возьмем другие отделочные работы, то, при помощи маленького моторчика, можно строгать доски, производить все другие строгальные работы, производить окраску наружных фасадов и внутреннюю отделку квартир.
Мы имеем возможность сейчас работать почти везде при помощи механизированного аппарата.
У нас уже имеется выписанный образец такого аппарата и несколько штук мы изготовим сами. После этого, наверное, горсоветы смогут делать эти аппараты. При помощи такого аппарата можно производить любую работу, окраску и т.д.
Наша обязанность сейчас начать всемерно механизировать работу, внедрять индустриальные методы работы не только в общестроительных работах, но и в отделочных работах, даже внутри квартир. Практика тут уже есть, и мы можем и обязаны добиться в самый короткий срок механизации строительных и отделочных работ.
] 

механизацию основных лесозаготовительных процессов – вывозки увеличить в 6 раз, разделки – в 3 раза;
осуществить механизацию выжига древесного угля.

[bookmark: _Toc123820908][bookmark: _Toc127925140]Химическая промышленность
Химическая промышленность должна сыграть во второй пятилетке крупнейшую роль в технической реконструкции.[endnoteRef:68] [68:  Одной из важнейших проблем, которые не были полностью разрешены в первой пятилетке, является всемерное развитие химической промышленности.

Особо следует отметить необходимость быстрейшего развития производства удобрений, общая продукция которых возрастет во второй пятилетке в 10 раз.
Если в первой пятилетке мы освоили лишь производство простейших удобрений, то во второй пятилетке мы развиваем также и производство сложных удобрений.

Огромные задачи стоят в области содовой промышленности, уровень развития которой в настоящее время лимитирует разворот производства в мыловаренной, текстильной, стекольной и других отраслях промышленности.
Во второй пятилетке нужно освоить новые месторождения – Карабугаз, Нижневолжские, Западно- и Восточносибирские.

Коксохимическая промышленность в настоящее время отстает от роста производства кокса. Вследствие этого ценные продукты коксования пропадают неиспользованными.
Отставание коксохимической промышленности вместе с тем лимитирует разворот производства химии и пластических масс, анилокрасочной, фармацевтической и других отраслей промышленности.
Во втором пятилетии усиленное строительство коксохимических цехов ликвидирует в основном отставание этой отрасли.

Огромное народнохозяйственное значение имеет развитие химии пластических масс, продукция отдельных видов которых возрастет в 12 раз.
Я считаю необходимым задержать внимание съезда на этой новой отрасли промышленности, потому что не все еще сознают величайшее значение ее для народного хозяйства.
Пластические массы применяются не только для производства изделий ширпотреба, но и для производства средств и орудий производства. Они могут заменять ценные цветные металлы. Достаточно сказать, что 10 тыс. т пластических масс из 30 тыс. т, которые будут произведены в 1937, заменят собою 40 тыс. т цветных металлов.

Резино-асбестовая промышленность развивает во второй пятилетке свое главное производство – производство автошин до 3 млн. шт.
Рост мощностей во второй пятилетке запроектирован так, чтобы в первом году третьей пятилетки достигнут мощности в 5 млн. шт. автошин в год.

Расширение сырьевой базы резиновой промышленности во второй пятилетке достигается огромным развитием новой отрасли производства – синтетического каучука, на который в основном переходит резиновая промышленность. Трудность освоения этой отрасли усугубляется тем, что она является новой не только для Советского Союза, но и для всех стран вообще.
Рост производства синтетического каучука до 47 тыс. т в 1937, потребует усиления кадров промышленности синтетического каучука и еще более широкого развертывания научно-исследовательских опытных работ как на опытных установках, так и в самом производстве, при одновременном разрешении проблемы наиболее полного использования сырья.

Большое задание во второй пятилетке дается в области химии твердого топлива, и не только в области угля, но и торфа и сланцев.
Огромное значение получения таким путем моторного топлива и еще ряда ценных продуктов доказывать не приходится.

Товарищи, таким образом вы видите, что во второй пятилетке мы создаем мощную химическую промышленность, способную:
широко снабжать удобрениями сельское хозяйство;
укрепить обороноспособность страны;
применяющую новейшие технические достижения и идущую своими, новыми, наиболее рациональными путями к новейшему прогрессу техники.
] 


Съезд обязывает:
Добиться решающих сдвигов в развитии химической промышленности, обеспечивающих широкую химизацию всех отраслей народного хозяйства и укрепление обороноспособности страны.
Повысить в 10 раз производство всех видов удобрения.[endnoteRef:69] [69:  Если за все годы первой пятилетки мы дали сельскому хозяйству 2 900 тыс. т разных удобрений, то даже при тех поправках, которые мы вероятно внесем в связи с предложениями товарища Орджоникидзе, мы должны будем дать ему 27,5 млн. то удобрения, т.е. в 9 раз больше, чем в первую пятилетку, в том числе:
больше 8,5 млн. т суперфосфата;
около 8 млн. т фосфоритной муки;
3,3 млн. т азотных и 7,4 млн. т калийных удобрений.
Это, несомненно, даст значительное повышение урожайности и тем самым значительное повышение возможностей личного потребления.
К тому же мы должны будем подкрепить борьбу за сохранение урожая значительным ростом производства средств борьбы с вредителями.
] 

Широко развернуть процесс создания новых производств химии (химическая переработка твердого топлива – угля, торфа, сланцев, новые виды красителей, пластмассы, синтетический каучук[endnoteRef:70] [endnoteRef:71]и т.д.). [70:  Я хочу сказать еще об одном из детищ первой пятилетки – о крупном заводе синтетического каучука.
Этот завод построен по инициативе т. Сталина. Тов. Сталин в 1931, на совещании хозяйственников сказал:
«У нас имеется в стране все, кроме разве каучука. Но через год-два и каучук мы будем иметь в своем распоряжении».
Под руководством нашей партии, под руководством обкома ВКП(б) и его секретаря т. Носова мы с этой задачей справились и через год ударники Ярославля и Ивановской Промышленной области рапортовали всему рабочему классу, партии большевиков, что у нас есть свой синтетический каучук (Аплодисменты).
Еще недавно капиталистические пророки в заграничной печати писали, что Советское правительство провалилось с синтетическим каучуком и что единственный в Союзе ССР Ярославский завод закрыт.
На эту клевету и на классовую вылазку врагов, которые вырвали из наших рядов коммунистической партии дорогого нашего Мироныча, вдохновлявшего нас и помогавшего нашей промышленности синтетического каучука, мы ответили досрочным выполнением производственной программы 1934, на 102,6%.
В декабре прошлого года делегация ударников Ярославского завода синтетического каучука была принята наркомом тяжелой промышленности т. Серго Орджоникидзе, который поставил перед нами ряд задач:
Дать стране 7 тыс. т. каучука хорошего качества, который заменил бы натуральный каучук и являлся бы по своему качеству лучшим в мире, чтобы резиновые изделия – шины, сделанные из нашего каучука, выдержали бы сотни тысяч километров по нашим дорогам.
Проявить больше заботы о живых людях, больше внимания к материальным и культурным запросам наших рабочих. Он указал нам на необходимость изменить политику зарплаты, чтобы она стимулировала рост производительности труда, способствовала улучшению качества продукции, культурного и материального положения рабочих, инженеров и служащих завода.
На базе нашего производства создать новую отрасль советской химической промышленности, крепость нашей страны.
Эти задачи коллектив нашего завода, включившись в производственный поход им. 16 и 17 съездов советов, выполнил – 24 января наш завод будет рапортовать о досрочном выполнении январской программы.

Вместе с созданием нашей промышленности синтетического каучука мы создали кадры.
Наша промышленность сейчас насчитывает12 тыс. квалифицированных рабочих, инженеров и техников.
 Не пользуясь иностранной помощью, своими силами молодые инженеры выпуска 1930 и 1931, подготовляли молодых хозяйственников, молодых квалифицированных рабочих, и на сегодня наша промышленность синтетического каучука представляет сплоченный коллектив, который ведет борьбу за все большее улучшение качества и выполнение производственных программ.
Перед этим коллективом нет преград, которые он не мог бы преодолеть.
Мы покажем миру, что есть советский каучук прекрасного качества.
]  [71:  Несколько слов мне бы хотелось сказать об одном из заводов химической промышленности – о заводе синтетического каучука.
Вы знаете, что в Воронеже работает «СК-2» – второй завод синтетического каучука. Но я должен здесь, на съезде заявить со всей откровенностью, что работа этого завода до настоящего времени не налажена.
Я не знаю, как сейчас на других заводах – в Московской области, в Ярославле, но у нас уйма неполадок на заводе.
И самое ненормальное, по-моему, то, что больше половины отходов спирта при производстве «СК» остается неиспользованной, и никто не знает, как их использовать. Нам кажется, нужно эту проблему поставить во всей широте и как можно скорее ее разрешить, и тогда мы удешевим стоимость каучука и, используя эти отходы, дадим химическую продукцию, необходимую для нашего хозяйства.
В дальнейшем необходимо добиваться большего выхода каучука из спирта и полного использования отходов. Но в этом отношении, повторяю, дело идет крайне плохо.
] 

Внедрить новейшие технологические процессы в химическую промышленность (широкое развитие электротермических и электролитических методов, проведение реакций в газовых фазах и т.д.);
Усилить комбинирование химической промышленности с другими отраслями промышленности (коксовой промышленностью, цветной металлургией, черной металлургией и др.) и вовлечение новых видов сырья.[endnoteRef:72] [72:  Мы все очень хорошо знаем основные победы, основные результаты.
 Мы знаем о выпуске новых автомобилей, новых тракторов, сельскохозяйственных машин.
Мы знаем, как эти автомобили, тракторы и сельскохозяйственные машины производят переворот в сельском хозяйстве, закрепляют новые социалистические формы сельского хозяйства.
Но еще очень немногие знают о том, что производство автомобилей, тракторов, сельскохозяйственных машин означает постановку целой серии других, смежных новых производств, связанных с выпуском этой продукции.
Автомобиль – это не просто автомобиль, это, прежде всего, качественная сталь, это лак, это стекло «Триплекс», это автомобильная свеча, это дерматин, которым покрывают автомобиль, и т.д.
Автомобильная свеча – как будто простая вещь, взять в руки – простая, пустяковая штучка, однако, сколько зубов мы поломали, прежде чем поставить производство этой автомобильной свечи.
Стекло «Триплекс» – простая вещь, два стекла и в середине прослойка, а сколько творческой энергии рабочих, технического персонала, организаторов было затрачено на то, чтобы достичь необходимой прозрачности этой прослойки, которая лежит между двумя стеклами. А что это такое? Это – химия пластических масс.
«Баранка» рулевого управления – тоже химия пластических масс.
Дерматин – тоже химия пластических масс.
Части магнето – тоже химия пластических масс.
Одним словом, когда мы говорим об автомобиле, мы говорим не только об автомобильных заводах, не только об АМО или Нижегородском автомобильном заводе, но, мы говорим о целой группе смежных производств, цехов, заводов, которые заново строятся у нас в стране, производств, которых старая Россия не знала, производств, которых мы не знали и которые мы заново, нашими собственными силами, организуем теперь в нашей стране.
Вы можете увидеть, целую серию новых производств, которые мало кто знает: графит, апатит, сильвинит, вольфрамовый концентрат, сурьмяный концентрат, молибденовый концентрат, целый ряд машин, аммиак, флористый натр, силикагель, сера и пр.

Возьмите такой продукт, как сера.
Производства, серы старая Россия не знала вообще. Сера импортировалась и потреблялась в небольшом количестве.
Рост бумажной промышленности, рост продукции искусственного волокна, рост санитарно-гигиенических потребностей, рост резиновой промышленности, потребность борьбы с вредителями и прочее – все это вызывает огромный рост спроса на серу.
Серу мы до последнего года импортировали из-за границы.
Теперь мы идем двумя путями освобождения от импорта – путем получения натуральной серы в Средней Азии (Каракум, Шорсу, Гаурдаш) и на Волге и путем получения серы из сернистого газа.
Это для нас новые пути, новые отрасли промышленности.
Потребность в сере вырастет в ближайшее время на сотни тысяч тонн, тогда как недавно потребление достигало едва десятка тысяч тонн. И эта потребность покрывается нашим производством.
Получение газовой серы было поставлено сперва в нашем Научном институте нашей группой ученых во главе с т. Юшкевичем, без иностранной помощи.
Затем мы перенесли это на небольшой опытный завод, построенный на Урале.
В этом году мы приступили к постройке более мощного завода там же, в Калате, и в будущем году, я уверен, мы сумеем еще шире развернуть дело.

А ведь это не единственный пример. По самым разнообразным направлениям ставятся новые производства, ставятся новые задачи, и мы овладеваем новой техникой.
Перед лицом этих огромных задач, огромных достижений, огромных побед, которые выражаются не только в количественном росте продукции, а и в изменении всего лица земли советской, мне, часто бывавшему за границей, невольно напрашивается такая параллель – вот там, за границей, в капиталистических странах имеется старая техническая культура, десятилетиями, а в некоторых странах и веками складывавшаяся. Капиталисты владеют громадным количеством инженерно-технических сил. Там не только много инженеров, техников и мастеров, но и много опытных. У них имеется прекрасно вышколенный административно-хозяйственный персонал.
А результаты? А результаты не те.
Ни одна капиталистическая страна, при наличии, пока что еще, более значительных технических кадров, чем у нас, при наличии, пока что, еще лучше вышколенного административно-технического персонала таких темпов развития, как наша, показать не могла.
Ну, а сейчас? Сейчас у нас вы видели нашу красную кривую бурного роста и их кривые с заворотами!
Эти кривые означают для народных масс в странах капитализма голод, разорение, нищету, абсолютное обнищание.
Они означают огромный абсолютный рост безработицы и абсолютную деградацию производительных сил.
Сопоставление этих двух вещей – наличие громадного, количества высококвалифицированного технического персонала, огромное количество ученых, вышколенный административно-хозяйственный персонал, огромная старая техническая культура и медленность подъема в периоды расцвета, при ужасающем крахе в периоды кризисов – заставляет задуматься.
Когда вы пойдете на завод в Германии или в любой другой европейской стране,  то вы увидите порядок, чистоту (не так, как на многих наших загрязненных, замусоренных заводах), огромное количество персонала и стоящие, мертвые цехи.
В чем дело? 
Я думаю, что мы вправе поставить и перед собой и перед всем миром вопрос – в чем дело?
Почему капиталистические страны при этих условиях не дают тех результатов, какие дает Советская страна?
Я думаю, ответ для нас ясен. Тут действуют два фактора, два момента, которые по сути дела являются одним и тем же только в разном выражении.
Первое: доказано практически принципиальное преимущество социалистической организации труда и производства над капиталистическим.
Это не только нам, коммунистам, ясно, это еще полдела, – это становится теперь ясным для всего мира.
Вы посмотрите, с каким интересом, с каким вниманием изучает интеллигентская, буржуазно-техническая мысль так называемое (по их терминологии) плановое хозяйство Советского союза, стараясь найти в этом плановом хозяйстве кое-какие рецепты для того, чтобы подправить капиталистическое хозяйство!
Дело разумеется безнадежное, но самый факт – очень характерный.
 Один из виднейших руководителей германской промышленности, с которым мне приходилось встречаться сказал так:
«Вот было бы хорошо, если бы наш Брюнинг так же, как ваш ЦК, выставил пятилетний план и повел борьбу за этот пятилетний план». (Смех.)
Да, конечно это очень хорошее дело. Я ему конечно не сказал, что для того, чтобы выставить пятилетний план, нужно еще одно «маленькое» условие: нужно сбросить буржуазию и построить советское хозяйство.
Но, тем не менее, это тоже чрезвычайно характерно.
Это – победа, принципиальная победа Социалистического начала, социалистической организации хозяйства над капиталистической.
И второй момент, который, как я говорил, является выражением того же самого, – это правильное партийное руководство. Теперь, когда оглядываешься на сравнительно, еще недавние прошлые внутрипартийные бои, даже как-то странно становится, что могла иметь место эта борьба.
] 


[bookmark: _Toc123820909][bookmark: _Toc127925141]Лесное хозяйство
Пятилетка, которую мы сейчас собираемся выполнять, без работы лесной промышленности, без выполнения планов и задач, стоящих перед лесной промышленностью, трудноосуществима.
При составлении контрольных цифр на 1934, при обсуждении плана капитальных работ, при обсуждении вопроса, что является сейчас узким местом, – Межлаук докладывал, что узким местом, во-первых, является прокат и, как это ни странно, узким местом являются также пиломатериалы.[endnoteRef:73] [73:  Пила и топор – сегодня главнейшие инструменты, и ими выполняется полностью работа в лесу.
Снабжаем мы лесорубов плотничьими топорами, которые не годятся для лесозаготовительной работы.
Плотничий топор влипает в дерево, если оно мягкое, и при вытаскивании его – при плохой закалке – топор гнется, при хорошей закалке – ломается.
Такими топорами мы снабжаем до сих пор лесорубов. Лесорубы недовольны этими топорами.
Пилы наши – мягкие. Но, кроме того, что они мягки, устройство зубьев у них неправильное.
Шведы и канадцы работают в Карелии. Недавно товарищи ездили туда и обследовали работу канадцев. Наши лесорубы дали в IV квартале производительность труда на одного человека 2,6 кубометра, канадцы дали в IV квартале 7, а в отдельных случаях до 10 кубометров.
Их пилы имеют другую конструкцию зубьев, чем у нас: один зуб идет на расчистку опилок с прорезью, а другой – на выбрасывание. Этим облегчается работа пильщика.
Топор требуется немедленно переделать, конструкцию пилы требуется изменить, кроме того требуется металл лучшего качества.
Это – основные моменты улучшающие производительность труда лесорубов.
Тогда при меньшем количестве людей мы сможем лучше справиться с задачей разработки леса.
Я не говорю уже о том, что плоха и неумела точка тех инструментов, которые есть в лесу, напильники плохи.

Перед нами основная задача – дать большую производительность труда.
Только на этой основе – на основе большей производительности труда, а не только за счет увеличения количества рабочей силы, – мы можем удовлетворить потребность в древесине.
Более высокую производительность труда возможно получить как изменением инструментов, так и лучшей организацией работы.
Лучшая организация работы будет тогда, когда мы будем иметь постоянные кадры. Это – задача сегодняшнего дня.
Ведь вопрос не в том, что наш лесоруб ленится работать, а канадский старательно работает, но у нас очень часто малоквалифицированные люди работают с плохими инструментами.
Приходит деревенский паренек, который один год работает в лесу, а канадец – тот постоянно  работает, это его профессия, он своей пилой  и топором работает,  как парикмахер своей бритвой.
Мануильский. А ты научи наших так.
Лобов. Сейчас перед Наркоматом лесной промышленности и перед местными партийными и профессиональными организациями стоит труднейшая задача – помочь сколотить хотя бы инструкторский аппарат и выполнить директиву ЦК о постоянных кадрах лесных рабочих. Это очень трудная, но неотложная задача. Так нам удастся достигнуть большей производительности и применять меньшее количество рабочей силы.

Одновременно с этим совершенно необходимо крепче поставить работу по внутренней организации в лесу, на сплаве, на заводе, по освоению бригадного метода работы, повести борьбу с обезличкой и уравниловкой и т.д.
Эти вопросы должны стать в центре внимания всех органов Народного комиссариата лесной промышленности, партийных, профсоюзных и комсомольских организаций.
Это не снимает задач работы над механизацией валки и разделки леса. Наоборот, надо сейчас же приложить все усилия к выработке типа механической моторной пилы, постановке производства как пил, так и окорочных, шпалорезочных и иных разделочных машин.
Эти машины, достаточно совершенные, за границей есть, производство их нужно ставить и у нас, потому что производительность их выше, чем при ручном способе работы в 8-10 раз.

С вывозкой дело обстоит не лучше, чем с заготовкой леса.
По вывозке мы имеем такую картину: на лошадь в среднем приходится 3-4 кубометра вывозки. Почему обстоит так плохо, почему не справляемся с программой и выполняем только 60-70% плана?
Да потому, что в прошлом году вывозка леса на 90% производилась старыми методами, при наличии неисправных дорог.
Я уже не говорю о том, что механизация вывозки у нас применяется в очень незначительных размерах.
В прошлом году вывозка тракторами по всему Союзу составляла 1%;
вывозка узкоколейками – 1%;
по лежневым дорогам – 1%;
вывозка по ледянкам – 7%.
Для того чтобы с меньшим количеством лошадей справиться с задачей вывозки, надо пойти по пути элементарной механизации.
Мы могли бы гарантировать себя от всяких случайностей, от всяких климатических неприятностей, если бы мы имели достаточное количество рельсов, вагонов, паровозов и электровозов.
Этот путь, наиболее совершенный, наиболее гарантирует от всяких климатических неожиданностей. Но, видимо, сегодня и в ближайший отрезок времени такого количества узкоколейных дорог, необходимых паровозов, вагонеток не удастся получить.
Надо за это дело драться, надо тяжелой промышленности ставить эти производства.
Но одновременно с этим нам сегодня, в этот же сезон, в эту зиму ставить вопрос о большем применении ледяных дорог, о большем применении лежневых дорог, так как их производительность в 5-7 раз выше, чем при обычной вывозке по ухабам, канавам, при снежных заносах и неисправленных дорогах.
10% вывозки было произведено в прошлом году этими улучшенными методами.
Надо приложить все усилия к тому, чтобы в этом году этот процент повысить и таким образом лучше справиться с выполнением программы.

И если по заготовке и вывозке наметились пути механизации, то по сплаву эти пути еще не найдены.
Сплотка, выгрузка и транспортировка – основное в сплаве. Отдельные машины, правда, уже у нас появились, но трудно что-нибудь рекомендовать всем районам как бесспорно целесообразное. Здесь требуется упорная работа научно-исследовательских институтов и работников сплава.

То количество леса, которое было запроектировано в производстве в этом году, мы не имели возможности заготовить и разработать в старых районах.
Последние годы работы в старых районах приводят уже к истощению леса.
Нам приходится переходить в другие лесные районы, а для этого нужно вести капитальные работы.
В дислокации леса и лесной промышленности происходит разрыв: в тех районах, где есть лесопильные заводы, мы уже не имеем достаточно леса, а в тех районах, где имеем лес, – нет промышленности, нет заводов, нет железных дорог, не освоены реки.
Капитальные работы, намечаемые для следующего года в размере 430 млн. вместо прошлогодних 330 млн., дают прирост 29%, примерно такой же прирост, как и выпуск продукции. Но этих средств недостаточно для того, чтобы забраться с новыми заводами в леса, до сих пор не осваиваемые (Урал, Сибирь, ДВК).
В этом году вряд ли уже удастся что-либо серьезное в этом отношении сделать. Но перед нами стоит задача сейчас же пойти со значительными капиталовложениями для освоения новых районов, постройки новых лесопильных заводов, прокладки железнодорожных веток, исправления сплавных и речных путей.
Из этих 430 млн. руб. на вновь начинаемое капитальное строительство предназначено только 30 млн., а все остальное должно идти по линии продолжения старого строительства, на жилищное строительство (около 23 млн.) и т.д.
Такие размеры капитальных работ дают по годам снижение ввода в действие количества рам. А мы должны иметь в этом отношении не потухающую кривую, а нарастание. Между тем в 1931, мы ввели в действие 76 рам, в 1932, – 21, в 1933, если не поправим дело, сумеем прибавить только 16 рам.

Товарищи, я сознательно подчеркиваю теневые стороны лесного дела, для того чтобы это услышала периферия лесной промышленности, для того чтобы партийные организации через конференцию ориентировались на месте в этом деле, как лучше мобилизовать массы.
Такое положение дел сохраняется только потому, что в лесной промышленности меньше, чем где бы  то ни было, проведен хозрасчет и плохо поставлен учет.
Директор леспромхоза, председатель лесного треста только тогда идет в обком и исполком, когда нет денег на зарплату, а обком и исполком телеграфируют в Москву: у нас не уплачена зарплата, почему не даете денег?
Здесь на конференции присутствует много секретарей и председателей исполкомов, которые в частных беседах говорили: почему, Лобов, денег не посылаешь? По зарплате задолженность рабочим, лесорубам-крестьянам совершенно недопустимая, она не дает возможности удерживать в лесу работающего.
Задолженность эта образуется из-за отсутствия правильного хозрасчета. Не придерживаются никаких норм, не разделывают на сорта лес.
Сейчас не удается точно установить объем оборотных средств, поэтому я делаю упор на то, чтобы партийные организации помогли сейчас на месте партийными и техническими кадрами, для того чтобы поставить правильно учет и отчетность.
Товарищи, на основании решения ЦК и СНК об организации Комиссариата лесной промышленности, сейчас удастся увеличить и усилить состав работников,;
удастся обеспечить возможность с большей отчетливостью заниматься лесной промышленностью партийным организациям на местах;
удастся более четко сформулировать наши требования и претензии к тяжелой промышленности в смысле производства необходимого оборудования.
Я думаю, что совершенно бесспорно, что по бумажной промышленности мы будем нажимать сейчас на т. Орджоникидзе, чтобы добиваться постановки производства бумажного машиностроения, а также оборудования для механизации нашей лесной промышленности во всех ее разновидностях: механизмы лесозаготовок, вывозки сплава, лесопильных заводов, мебельных, фанерных, лесохимических для постановки производства лесохимической промышленности.
Трудности тут будут большие. Машиностроительная промышленность конечно сразу не сможет все это сделать. У нее много дела: на этот год она загружена своей работой. С заказом на оборудование мы опаздываем. Но мне кажется, если конференция даст твердые указания, нажмет на т. Орджоникидзе, на Наркомат тяжелой промышленности, – т. Орджоникидзе и его помощники проявят добрую волю в постановке этого производства, – то оборудование будет поставлено.
Особенно тяжелое положение сейчас с вывозкой древесины. В лесу заготовлено около 100 млн. кубометров. Я обратился недавно к т. Молотову и т. Сталину, была дана директива на места – секретари обкомов и председатели облисполкомов, сидящие здесь, видимо, получили эту директиву, – давайте, помогайте!

Профсоюзы, а особенно комсомол (хотя комсомольцы хорошо помогают) должны крепко помочь. Кроме того нужно давать лучшие инструменты.
Орджоникидзе. Этими пилами и топорами работали все годы.
Лобов. Это не значит, что ими нужно работать и дальше. И старыми плугами пахали все годы, теперь их нужно отправить на склад.
Орджоникидзе. Верно.

В истории развития капиталистической Америки разработка лесов сыграла первоочередную роль. Капиталистическое американское правительство сдавало леса в концессию и за то, чтобы проложили дорогу туда, давало 2-3 года эксплуатировать лес.
Лес в Америке являлся одним из первых источников накопления. Хозяйственная роль лесной промышленности и у нас должна быть огромна.
В тезисах т. Орджоникидзе ставится задача – заменить металл лесом. Это правильно. Но для того чтобы заменить лесом, нам надо получить лес соответствующего качества. Лес есть, и его можно достать, но надо впрячься в работу. Партийные организации должны помочь в этом деле.
Решением ЦК нашей партии и СНК об организации Наркомата лесной промышленности созданы основные предпосылки для того, чтобы лучше поставить работу.
Задача работников лесной промышленности, под руководством ЦК, при помощи партийных, профсоюзных организаций и комсомола – лучше справиться с этой работой и оправдать доверие партии.
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Все хозяйственные наркоматы в разрешении целого ряда важнейших задач зачастую упираются в трудности, созданные лесной промышленностью: недостаток леса на строительство, на производство предметов ширпотреба и т.д.
Недостаток в лесоматериалах удалось бы легче преодолеть, если бы транспорт не работал плохо в части перевозок леса.
Когда обращаются ко мне за лесом, я говорю: лес есть, но с перевозкой дело худо обстоит. Здесь товарищ Андреев сам сказал, что 460 тыс. вагонов находятся у линии железной дороги.
Это, по мнению товарища Андреева, 460 тыс. вагонов, по моему же подсчету – около 800 тыс., кроме бумаги, целлюлозы, лесохимических продуктов и т.д.

Лесная промышленность должна обеспечить капитальное строительство, лесная промышленность должна обеспечить развитие автостроения, авиастроения, сельскохозяйственного машиностроения, транспорта – все эти вопросы, непосредственно связаны с развитием лесной промышленности.
Как прокат является узким местом для расширения транспорта, так и лес будет являться узким местом, если мы не примем мер и не обеспечим этот участок.

Лесная промышленность теперь уже перестала быть той промышленностью, которая заготовляла главным образом дрова.
Дрова тоже являются ответственной задачей: приходится некоторые электростанции районного значения отапливать дровами, не говоря уже о важности снабжения дровами городов и наших промышленных центров. Но это играет второстепенную роль.
Лесная промышленность наиболее важное значение приобретает в снабжении наиболее ответственной части производства, как автостроение, авиастроение, сельхозмашиностроение, транспорт.

Несмотря на то, что мы работаем лучше прошлогоднего, дело с лесозаготовками обстоит плохо.
Ряд районов работает совершенно неудовлетворительно и не выполняет программы.
Нужно, чтобы после Съезда партии товарищи поехали на места и приняли необходимые меры помощи.
Нужно также использовать опубликованный декрет о порядке привлечения рабочей силы в лесозаготовки.
Этот декрет имеет исключительное значение не только для лесозаготовителей, но и для колхозов.
Фактически на местах этот декрет плохо проводится в жизнь.
Там, где проводится это постановление об обоюдных договорах, там мы имеем стопроцентное выполнение плана.
Хорошо это решение проводится в Ленинграде. На Севере неплохо работают.
Плохо работают на Урале, в Дальневосточном крае и на Украине, в Восточной и Западной Сибири, на Северном Кавказе.
Мы должны вдвое увеличить лесопиление, а, следовательно, увеличить строительство новых лесопильных заводов.

Какие задачи собираемся мы разрешить в ближайшую пятилетку?
Наши контрольные цифры предусматривают увеличение нашей продукции больше чем в два раза, а лесозаготовки мы должны увеличить до 165 млн. кубометров, или больше 8 млн. вагонов леса.
Мы ставим задачей во второй пятилетке перенести центр работы по лесозаготовкам на север, в лесные районы.
Правильно ругают меня товарищи, что плохо рубим или, вернее, часто рубим и не вывозим, не ведем лесоустроительных работ.
В последнее время мы в ряде истощенных районов производим рубку больше, чем следует, вследствие чего происходит обмеление рек и т.д.
В пятилетнем плане мы ставим себе задачей лучше вести лесоустроительные, лесовосстановительные, а также посадочные работы и значительно усилить свою работу на востоке.[endnoteRef:74] [74:  Я хочу два слова сказать об охране лесов нашего Союза.
Я хочу обратиться и к закавказской делегации, в лице товарища Берия, и к азовско-черноморским товарищам, в лице товарища Шеболдаева, и просить их принять все меры к прекращению истребления лесов, которое там производится даже такими органами, как органы здравоохранения и Курупра.
Пора положить конец тому, чтобы органы Курупра распоряжались лесами, ибо уничтожение лесов в этих районах означает сокращение гидроэнергии, которая питает станции Закавказья.
Сокращение лесов, например, в Сочинском районе означает ухудшение условий жизни и строительства в этом прекрасном курортном районе.
 Ради расширения площадей под табак и кукурузу абсолютно недопустимо истребление великолепных лесов. И это целиком зависит от товарищей, присутствующих здесь, которые могут принять против этого меры.

Нынешний способ ведения лесозаготовок, к сожалению, еще во многом неудовлетворителен. Сейчас идет довольно усиленная дискуссия в научных и партийных кругах лесной промышленности о способе ведения лесного дела. Но эта дискуссия, видимо, продлится значительное время. Однако и сегодня бесспорно, что нужно улучшить способы ведения заготовок в лесу.
 Нужно беречь лес, по-новому вести работу, очищать лесосеки, обеспечивать естественное лесовозобновление и т.д.
 Нужно использовать и способ выборочный, и способ сплошной рубки, но с оставлением маточного состава, с очисткой лесосек, с обеспечением естественного лесовозобновления.
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В центральных районах мы планируем производство лесозаготовок меньше, но мы поднимаем удельный вес лесозаготовок на Урале с 13 до 17%, в ДВК – с 2 до 7%, в Восточной Сибири – с 3 до 6%.
В Горьковском крае удельный вес тоже повышается с 9 до 13%. Но для этого требуются соответствующие капиталовложения, прокладка железных дорог и водных путей сообщения и изыскательные работы.

Планом предусматриваем механизация лесозаготовок.
Сейчас механизированный способ составляет только 5 % и рационализированный – до 17%.
Всего механизированным и рационализированным способом перевозим 22% леса, а 78% – обычным способом, на лошадях и по старым неисправным дорогам.
В пятилетии мы добиваемся довести перевозки механизированным и рационализированным путем до 75%.
Тут конечно большую роль будут играть кадры для работы по механизации.
По части механизации мы будем ориентироваться на тракторы Челябинского завода, на автолежневые дороги.
И хорошо было бы, если бы товарищ Орджоникидзе смог бы увеличить производство узкоколейных паровозов и смог бы дать необходимое количество рельс.
Это было бы самым рентабельным видом механизации транспорта на лесозаготовках – не нужно бензина, достаточно отходов в лесу для отопления этих узкоколейных паровозов, и весь круглый год они могут работать. Это наиболее рентабельный вид транспорта в нашей лесной промышленности
У нас, так же как и в других областях, в отношении механизации наблюдается такое явление, как и в Донбассе.
Когда товарищ Молотов по поручению ЦК и Совнаркома работал в Донбассе, он обнаружил там, что преподавание в высших учебных заведениях по механизации было поставлено так, что совсем не готовило инженеров для работы на врубовых машинах, изучали только работу старым способом. Дисциплинам механизации во втузах уделялось несколько часов.
То же самое и в наших лесных высших учебных заведениях: до самого последнего времени не было кафедр механизации лесозаготовок, лесовозной сплавной базы.
Было так, что люди, окончившие лесотехнические институты, вузы, приходили в лес и не знали ничего по механизации, не знали, как подойти к трактору, как построить железную дорогу, автолежневую и т.д.
Эта перестройка в значительной мере произведена сейчас. Хотя нельзя сказать, что она закончена.

Фанерное производство
Фанерное производство является сейчас наиболее дефицитной отраслью – фанеру мы выдаем по карточкам.
Производство нашей фанеры идет главным образом на экспорт, несмотря на то, что мы увеличили фанерное производство за время советской власти почти в четыре раза.
Чтобы сколько-нибудь удовлетворить наши потребности в фанере, фанерная промышленность должна получить большее развитие в ближайшие пять лет.
Я не говорю уже о том, что это наиболее рентабельный вид нашего экспорта.

Мебельное производство
Товарищ Каганович на Московской конференции основательно нас критикнул, пролетарии Москвы очень часто нажимают на нас по этой части.
Они говорят: мы строим новые дома, а мебели нет, не хватает кроватей, а имеющаяся – неудовлетворительного качества. Вот на это необходимо обратить внимание.

До революции почти не было сколько-нибудь приличных фабрик мебели.
За время революции имеются большие достижения по количеству выпускаемой продукции, но в ряде городов и районов совсем нет мебельных фабрик. Приходится из Москвы, Ленинграда возить мебель на Восток, на Урал и т.д., иначе говоря, возить воздух в вагонах.
Мы в ближайшее пятилетие собираемся построить 22 новых мебельных фабрики и в новых районах.
Фабрики надо строить, чтобы не возить из Москвы, Ленинграда мебель, не загружать и без того тяжелую работу нашего транспорта.
Попов. А Украина?
Лобов. На Украине есть много фабрик, но мы собираемся еще четыре новых фабрики строить.
Я могу сказать, где мы собираемся строить новые фабрики:
Северный Кавказ – 2;
Горьковский край – 1;
Урал – 5;
Москва – дополнительно строится 1 фабрика;
Воронеж – 1;
Ростов – 1;
Западная Сибирь – 1;
Восточная Сибирь – 2;
ДВК – 2;
Ташкент – 1;
Казахстан – 1;
Украина – 4.

Надо иметь в виду, что лесная промышленность может быть большим подспорьем в развитии местной и кустарной промышленности.
До сих пор плохо используются наши отходы для дополнительной продукции.[endnoteRef:75] [75:  Использование заготовленного леса также у нас неудовлетворительно.
Сейчас, после реорганизации наркомата, может быть удастся повести более решительную работу в этом направлении.
Достаточно сказать, что у нас разница в цене на высокие и низкие сорта настолько невелика, что очень часто потребителю безразлично, какой лес приобрести. Рублем он от этого не страдает.
Я брал американский разрыв цен. Там от первого сорта до последнего разрыв составляет 1 800%, а у нас – 400-450%. Поэтому вы очень часто можете увидеть на стройках, что на леса, на подмостки положены обрезные доски. Потребителю безразлично, так как они не намного дороже плохих сортов. Или например дуб берут на неответственные части, где можно обойтись без дуба. Вместо лиственки можно часто обойтись сосной и елью. Высокого качества товар используется часто нехозяйственно. С точки зрения   государственной, с точки зрения правильного использования это недопустимо.
Или пример такого порядка: каковы старые кондиции использования леса? Я ставил вопрос о требованиях Наркомпочтеля и НКПС – обязательно дать для телеграфных столбов очень хороший строевой лес. Вы видите, когда едете по железной дороге, какие свечи стоят. Кому это нужно, зачем? Американцы используют для телеграфных столбов лес, непригодный для распиловки на доски. А когда я поставил вопрос перед НКПС и Наркомпочтелем, чтобы изменить эти технические кондиции на более низкие, они никак не могли членораздельно мотивировать отказ, а потом говорят: а черт его знает, как бы чего не вышло! И составлена целая инструкция о кондициях, сколько слоев должно быть, сколько миллиметров кривизны туда, сколько сюда. Надо иметь высшее специальное образование, чтобы разобраться в том, подходит ли данный столб к этим кондициям. И мучаются лесорубы в лесу, чтобы согласно этим кондициям выбрать во всем лесу телеграфный столб, чтобы можно было на нем привернуть 2-3 изолятора.

Надо работать так, чтобы с делянки взять все, что возможно, но так, чтобы ее правильно разделать, не производя сплошной рубки на дрова, а выделяя деловую древесину, выбирая фанерный, паркетный и тому подобный лес. Надо работать по-хозяйски, брать все, что может дать лесосека, чтобы извлечь наибольшую пользу.
Эта задача стоит сейчас.
Кроме того надо использовать вершины, сучья как на топливо, так и на переработку сульфитной целлюлозы, на крафтбумагу. До сих пор этого нет. Впервые установлена на Урале машина для использования древесины для выработки бумаги, которая должна пойти на цементную тару. До сих пор цементной тарой у нас были деревянные бочки, в то время как за границей довольно широко применяются в качестве цементной тары мешки из бумаги. После моей поездки в Америку я поставил вопрос о выработке у нас таких мешков. Это производство у нас поставлено, и скоро мы будем иметь такого рода бумагу на 30 млн. мешков для цементной тары. Сырьем для такой бумаги являются все отбросы лесопильного дела и леса вообще: сучья, хвоя – сосновая, еловая, безразлично.

Наша ближайшая задача использовать лесосеки таким образом, чтобы, кроме выработки деловой древесины всех ассортиментов, перейти к переработке всех отбросов леса. А у нас очень часто в дальних лесах используются только 20-50% лесосеки. Отрежут первое бревно, а все остальное, также представляющее большую ценность, гниет.

Я не стану говорить о том, что не используются заводские отбросы лесопиления.
До сих пор около заводов навалены горы реек, опилок и пр. Уральцы знают это. Когда я ездил с т. Кабаковым, я видел, как ряд заводов из-за того, что некуда девать рейки и отбросы, навалили большую гору, больше самого завода, – некуда девать отбросы, их просто сжигают. Дело переработки этих отбросов совершенно не поставлено. В связи со стандартным жилищным строительством, с постройкой рам, специальных деталей и пр. надо, во что бы то ни стало, использовать эти отбросы полностью.
] 


Бумага
Достаточно ли мы удовлетворяем бумагой? Я не буду на этом останавливаться, потому что вы все знаете, как обстоит дело с бумагой.
Бумаги не хватает на книги, на газеты, на тетради, на учебники, на обертку. Во всех областях нашего народного хозяйства бумага является дефицитной. Потребности соцстроительства все растут.
На бумажную промышленность намечается ассигновать для текущего года 52 млн. руб.

Госплан планирует увеличить производство бумаги с 500 тыс. т до 1 млн. т, но для этого потребуется строить новые фабрики и иметь соответствующее машиностроение.
До сих пор бумажное машиностроение совсем не поставлено.
Эта важнейшая отрасль промышленности находится в забытом состоянии, т. Орджоникидзе. 
Мы не имеем здесь ни одного приличного завода машиностроения для бумажной и лесохимической промышленности. Эта отрасль является совершенно новой, она имеет большие перспективы развития и даст большую эффективность.
Над этой отраслью промышленности мы не работали. Имеем пока маленькие заводы – один из них Вахтанговский в Нижнем Новгороде, построенный 5-6 лет тому назад, и Подсочка. Вот вся лесная химия.
Придется в ближайший отрезок времени нагнать это дело.
Планом предусматривается постройка нового машиностроительного завода для производства оборудования для бумажной промышленности, но пока что эта отрасль еще плохо работает. Нам нужно обеспечить себя машиностроением.[endnoteRef:76] [76:  С постановкой производства бумажного машиностроения трудности есть. В Советском союзе эти машины не производились. Делегатам роздан альбом, где приведен перечень новых машин. Там приведено много различных видов вновь поставленных производством машин. Работали конструктора, поставили это дело. Сейчас есть чертежи и бумажной машины. Тяжелой промышленности надо в ближайшее время поработать над созданием этих машин. Производство этих машин можно поставить.

Производственная программа, которая намечена на 1932, в 642 тыс. т, лимитируется, как ни странно, не недостатком бумажных машин, а недостатком полуфабрикатов – целлюлозы, древесной массы и тряпок. Требуется напряженность в работе, чтобы бесперебойно работали наши заготовительные цехи.
] 

Кроме этого мы думаем построить 9 новых фабрик.

Надеюсь, что эти вопросы на конференции и в выступлениях товарищей, работающих в лесных районах, и товарищей, работающих не в лесных районах, но нуждающихся в этой продукции (я имею в виду районы потребительские – Северный Кавказ, Донбасс, у которых лесов мало, но которые являются большими потребителями бумаги, леса, продукции легкой промышленности), найдут свое отражение.
Орджоникидзе. Союзники.
Лобов. Правильно т. Орджоникидзе, эти союзники, должны помочь поставить машиностроение, помочь кадрами, сделать, в ближайшие годы, все, что можно сделать, а лесная промышленность может многое дать.

Лесохимия
Исключительное значение приобретает в ближайшее пятилетие лесохимия. Исключительное потому, что это совершенно новая отрасль, и большая отрасль.
Мы до сих пор лес рационально расходуем только на 40-50%. Таким образом, 50-60% леса у нас гибнет: или остается в лесу, или в лесопильных заводах – в виде опилок, реек и т.д.
Мы поставили ряд химических производств, можно утилизировать все 100% леса и получить новые продукты, которые до сих пор не производились, например, челноки, бакаут для лесопильных рам и ряд новых производств, строим новые заводы сухой перегонки дерева.
За последнее время построен и уже работает завод гидролиза древесины (в Череповце), вырабатывает из древесных опилок настоящий винный спирт.
Рентабельность этого дела такова, что тонна сырых опилок дает столько спирта, сколько дает тонна картошки, – 80-90 л, а тонна сухих опилок – 180-190 л. В ближайшее время будет пущен такой же завод в Архангельске. Я вошел в правительство в этом году с предложением начать постройку 10 заводов с выработкой 7 млн. декалитров спирта.
Получается самый настоящий высококачественный спирт, который может идти на технические цели и который нужен для синтетического каучука, на что сейчас расходуем хлебный спирт.
Я уже не говорю, что лесохимия дает возможность заменить растительные масла.

Требуются большие вложения в эту отрасль промышленности, которая даст большую эффективность вложений. 

Экспорт леса
Экспорт леса имеет огромное значение как экспортная статья.
Я цифр приводить не буду, ибо большинство из вас знает, что мы на нашем лесном экспорте получаем большое количество валюты.
Мы ежегодно вывозим столько леса, что если переводить это на хлеб, то мы заменяем ежегодно 300-350 млн. пудов хлеба.

Однако нашу экспортную задачу мы разрешаем так же плохо, как и проблему использования лесосек.
Мы вывозим около 65% леса за границу в обработке механическим порядком, а остальные – кругляком, тогда как наши соседи финны, шведы и норвежцы – поступают иначе.
Шведы, например, вывозят 50% леса в бумажной и древесной массе, а остальной лес идет за границу также в переработанном виде.
Норвежцы дают 80% экспортного леса в бумажной и древесной массе.
Мы же 35% леса экспортируем просто в кругляках – совершенно нецелесообразный, «необлагороженный» экспорт, а 65% в малообработанном виде – доски, шпалы и т.д.
Ставится задача, чтобы вести работу над «облагораживанием» экспорта, чтобы зато же количество древесины получить больше выручки.

Строительство лесообрабатывающих заводов
Для того чтобы выполнить намеченные объемы производства, должны быть построены в пятилетие важнейшие объекты:
лесопильных заводов –74, с общим числом рам 374;
фанерных заводов – 15, с общим числом агрегатов 42;
мебельных заводов – 22;
бумажных заводов – 22;
лесохимических заводов – 28.

Как мы работаем во втором году пятилетки?
Обеспечили ли мы эти темпы в работе? Что показал январь?
Первый месяц этого года по ряду производств дал удовлетворительные результаты. Мы в среднем получили за январь такое выполнение программы:
бумага – 95% (стоял ряд фабрик, особенно на Украине, из-за отсутствия мазута);
по газетной бумаге план выполнен больше чем на 100%;
лесохимия – 104%;
лесопиленая древесина – больше 100%;
мебель – 97%;
фанера – 96%%
лесозаготовки – 71%.

Товарищи, мы в ряде наших отраслей улучшили нашу работу, благодаря тому, что мы из уроков Донбасса сделали соответствующий вывод, мы имеем положительные результаты.
Хотя мы еще не полностью провели перестройку, все же значительное количество инженеров мы перебросили на периферию, и это дало хорошие результаты в таких отраслях промышленности, как фанерная, бумажная, лесопильная.
Мы перебросили такого крупного инженера, как Храмцов, на Балахну. И с тех пор, как усилили техперсонал предприятий, крупные фабрики выполняют план.

Я в своей речи изложил задачи, стоящие во второй пятилетке.
Эти задачи мы выполним лишь в том случае, если улучшим работу.
Работаем мы плохо, поругивает нас ЦК. Товарищи Каганович и Молотов правильно указывают на недостатки организации. Перестройка, вытекающая из тезисов товарища Кагановича, должна лучше обеспечить нам выполнение плана.

Я обращаюсь к Съезду и через Съезд к партийным организациям, чтобы они во вторую пятилетку помогли лесной промышленности выполнить те задачи, которые перед ней стоят, чтобы вопросы леса не были узким местом.
Я уверен, что лесники приложат все силы для выполнения тех задач, которые перед нами стоят во второй пятилетке.

[bookmark: _Toc123820910][bookmark: _Toc127925142]Легкая промышленность
Товарищи, легкая промышленность приобретает для нас совершенно исключительное значение.
Если в первый период реконструкции народного хозяйства мы должны были направить главнейшие наши ресурсы и силы на создание мощной тяжелой промышленности как базы для развития остальных отраслей промышленности, транспорта, сельского хозяйства, то сейчас население вправе требовать от партии и правительства, чтобы производство продуктов массового потребления возрастало в более быстрых темпах.
Для достижения этого мы должны приложить все усилия.

В течение первой пятилетки в легкую промышленность было вложено 1 200 млн. руб. В работу было пущено свыше 200 новых предприятий.
В течение второй пятилетки в легкую промышленность вкладывается свыше 9 млрд. руб. – как видите, рост капиталовложений исключительно высокий.

За пятилетку производство предметов широкого потребления легкой промышленности возрастет с 6,7 млрд. руб. до 20,5 млрд. руб., т.е. более чем в три раза.
Среднегодовой темп роста производства предметов широкого потребления намечается 18,5% против 17% в первой пятилетке.[endnoteRef:77] [77:  Вообще надо сказать, что легкая промышленность является наименее дисциплинированной отраслью народного хозяйства, особенно в отношении выполнения своих производственных планов.
Так, например, хлопчатобумажная промышленность составляет два плана: один план – правительственный, а рядом с ним – второй план, который легкая промышленность передает трестам и фабрикам от себя и который предусматривает, в целях перестраховки, ввод в работу больше оборудования и рабочей силы, чем это утверждено правительством, для того чтобы таким путем перекрывать низкие качественные показатели производства (низкую производительность оборудования, труда и пр.). Разве это честное отношение к делу?!
Ройзенман. Двурушничество!
Рудзутак. Какое право имеет легкая промышленность принимать правительством утвержденный план и спускать другой производственный план для своих предприятий?
На фабрике «Скороход» в 1932, квартальные планы строились таким образом, что заранее предполагался прорыв в годовом плане в количестве одного миллиона пар обуви.
Принимается план, утвержденный правительством по производству обуви, а заводу спускается план на один миллион пар обуви меньше, причем не извещают об этом ни правительство, ни ЦК партии.
Получается так, что план, утвержденный партией и правительством, – это для отвода глаз, а настоящий план производства устанавливают «знатоки» хозяйства, наши руководители легкой промышленности, и им нет никакого дела до правительственных и партийных директив.

Не могу пройти мимо еще одного важного вопроса работы легкой промышленности.
Я имею в виду совершенно недопустимой отношение со стороны легкой промышленности к потребителю.
Зачастую качество продукции легкой промышленности таково, что она просто непригодна для потребления.
При этом нет абсолютно никаких объективных причин для того, чтобы выпускать такую низкопробную продукцию.
Я думаю, что очень многие из вас видели такой шедевр, как чайный стакан весом в четверть килограмма, который более пригоден в качестве ударного смертоносного орудия, чем для питья из него чая.
Это происходило потому, что стекольная промышленность вела учет своих производственных показателей, не по числу, а по весу – получалось, что чем тяжелее стакан, тем лучше показатели стекольных заводов.

Разве мы этими мелочами не создаем совершенно отрицательное отношение у населения к легкой промышленности? Кому это нужно? Разве тут не проявляется простая небрежность по отношению к потребителю, по отношению к рабочему, колхознику, которому дается эта негодная продукция?

Мы должны требовать от легкой промышленности резкого повышения качества ее продукции, резкого улучшения обслуживания потребителей в отношении качества и ассортимента.

Товарищи из обувной промышленности додумались выпускать детскую обувь со стандартной колодки. Колодка эта достаточно грубая. При этом никаких других видов обуви, кроме этого стандарта, не производится. А если родители не желают покупать для своего ребенка такой уродливой обуви, то они не могут приобрести никакой другой, так как легкая промышленность другой обуви не производит.
Обувная промышленность выпускает обувь на плохой кожаной подошве, крайне недолговечной, и за нехваткой подошвенных материалов подшивает эту низкокачественную подошву к долговечному верху. Или, наоборот, хорошую подошву подшивает к никуда не годному верху. Верх быстро изнашивается, а подошва остается.
В отношении качества продукции Наркомлегпром сделал очень мало, лишь бы было выполнено количество; до качества, до ассортимента, до вкусов потребителей ему дела нет.

Возьмите, например, хлопчатобумажную промышленность, в которой Наркомлегпром ухудшил ассортимент тканей, сняв с производства хорошие сорта и введя взамен их ткани ухудшенного типа.
За последнее время и мы сами, и в особенности «Правда», вскрыли такие буржуазные тенденции в текстильной промышленности, как притяжка, как стремление спустить бракованную продукцию, – мол, местный рынок все сожрет.
Все это сыграло весьма отрицательную роль в работе промышленности.
Вместо того чтобы выковывать рабочих и мастеров, дать продукцию хорошего качества, прикрывались всякими этими притяжками, старались спустить бракованную продукцию на наш рынок.

Для того чтобы увеличить количественные показатели, легкая промышленность допускала прямое издевательство над потребителем.
Иногда целые районы получали брюки одного и того же размера, как будто все население в этом районе выросло по одному ранжиру. 
Или, например, отменяли шлифовку стекольной или фарфоровой продукции, чтобы выгнать более высокие показатели по производству, но получалась такая продукция, что ее иногда было просто противно в руки взять.

Мы должны требовать от легкой промышленности, чтобы борьба велась не только за количественное выполнение программы, но и за резкое улучшение качественных показателей и за изучение рынка потребителей.
Научно-исследовательские институты, которых имеется довольно большое количество в легкой промышленности, пальцем о палец не ударили для того, чтобы изучить рынок.
Был, правда, в 1932, один случай, когда кожевенная промышленность пыталась установить наиболее потребные рынку сорта обуви.
Но это необходимое мероприятие превратили в прямое издевательство, и мы вынуждены были потребовать немедленного прекращения такой «научной» работы.
Что же они делали? Они издали циркуляр о том, чтобы в каждой области, в рабочих районах, в школах и т.д. провести массовый обмер ног у населения, подробно установить пол, национальность, место жительства и дату рождения обладателей ног, и таким образом устанавливали «среднюю» потребность в обуви в данной области – по фасонам и размерам. Разве это не то же самое, что температуру больного устанавливать по средней температуре всех больных в палате?

Руководители легкой промышленности для того, чтобы дать внешние показатели своей работы, допускали целый ряд совершенно недопустимых поступков.
Например, в текстильной промышленности некоторые фабрики для увеличения метража искусственно растягивали ткань, которая после первой стирки садилась, и по существу покупатель платил не за то количество мануфактуры, которое он получал, а за гораздо меньшее.
Глуховский комбинат, за 5 месяцев 1933, таким образом получил дополнительно 200 тыс. м.
Егорьевский комбинат получил таким образом 600 тыс. м, но ведь, товарищи, это не 600 тыс. м ткани.
Допустимы ли у нас, в нашей стране, такие способы выполнения производственной программы?
Ни в коем случае.
Мы должны самым решительным образом бороться против таких хозяйственников, против таких выполнителей планов и гнать их грязной метлой с наших фабрик и заводов.
Это не наша линия.
Мы должны требовать от легкой промышленности честного отношения к рабочему и колхозному потребителю, к своему рабоче-крестьянскому государству и правительству.

Вот эти величайшие ошибки, величайшие пробелы мы до сих пор еще не изжили.
У нас брак на сегодняшний день еще очень велик: он достигает 32%.
Мы стали строго подходить к браку, на борьбе с ним мы мобилизуем и воспитываем наших рабочих, которые теперь в состоянии давать уже настоящую мануфактуру для снабжения рабочих и крестьян.

Легкая промышленность должна выпускать все галантерейные товары, которые нам необходимы.
Разве не стыдно работникам Легпрома, что, если у женщины хорошие чулки, говорят – «наверно заграничные». Почему нельзя у нас выпускать побольше хороших чулок? Или возьмите, хороший галстук, говорят – «наверное заграничный».
Раньше так было с пищевыми товарами. Если продавался хороший напиток или ликер, говорили – «парижский», или, если хорошие сосиски, – «немецкие», хорошее шампанское – «французское».
Теперь у нас в пищевой области есть все советское качеством не хуже, а во многих случаях лучше заграничного. Почему же не сделать так, чтобы хорошие чулки были не заграничными, а советскими чулками, хорошие галстуки были не заграничными, а советскими, все товары ширпотреба были на уровне или лучше заграничных образцов?

Эта задача для нас легко разрешима.
Сделать это можно и времени для этого много не надо. Нужен год-два максимум для того, чтобы наладить это дело, и будет у нас первоклассная продукция ширпотреба. Надо, чтобы местные партийные организации промышленных городов включились в эту работу.
Экономсовет уже взялся за это дело, выписал заграничные образцы товаров, создал организацию, которая вызывает хозяйственников и говорит:
«Можете вы это делать или нет? Если можете, обещаем премию дать, дадим сырье, работайте».
Уже несколько сотен заводов взяли заграничные образцы, заключили договора на их освоение и работают. Скоро мы будем иметь десятки и сотни наименований товаров по лучшим заграничным образцам, но советского производства.

Надо поднять качество товаров до высокого уровня.
Надо сделать так, чтобы больше не смотрели на заграничные товары.
Надо сделать так, чтобы не парижские и лондонские, а московские и ленинградские товары были самыми лучшими.
И это можно сделать.

В борьбе за качество продукции необходимо провести всяческие мероприятия, которые стимулировали бы хорошую работу, выпуск лучшего качества продукции.
В этом направлении должна быть перестроена система оплаты рабочих, мастеров и подмастерьев. Хотя в легкой промышленности сдельной оплатой охвачено сейчас до 80%, но этого недостаточно.
Нужно установить высокую оплату за лучший ассортимент и лучшую по качеству продукцию и пониженную оплату и высокие штрафы установить за выпуск недоброкачественной продукции.
Необходимо заинтересовать в лучшей работе каждого рабочего, каждого помощника мастера, мастера, начальника цеха.
Необходимо широко внедрить премирование за хорошую работу.

В результате всех этих мероприятий к настоящему году имеется значительный перелом, значительная подготовленность к лучшей работе, к выпуску продукции лучшего качества, как в широких массах рабочих, так и в среде инженерно-технического персонала и в руководящих кадрах промышленности.

1934, должен быть и будет годом решительного перелома в отношении выпуска продукции лучшего качества.
Почти по всем отраслям уже разработаны соответствующие мероприятия, разработан лучший ассортимент продукции, чем выпускался до настоящего времени.
Так по хлопчатке изъяты из производства 23 сорта, сняты разреженные ткани, перезаправке на лучший ассортимент подверглось до 30% всех тканей.
По шерстяной промышленности будет значительно увеличен процент натуральной шерсти в шерстяных тканях.1
По обувной промышленности недочетом продукции является недостаточно удовлетворительная резиновая подошва и неудовлетворительное ее прикрепление. В данное время принято решение в резиновую подошву вкладывать не меньше 25% каучука вместо 12%, применявшихся ранее. В значительной степени расширяется пришивной способ прикрепления резиновой подошвы в связи с увеличенным получением прошивных машин. Изменен ассортимент обуви в сторону его улучшения.
По льняной промышленности в 1934, выпускается 37 млн. м улучшенных тонких тканей вместо 8 млн. м, выпущенных в 1933.
По швейной промышленности будет проведено значительное увеличение ассортимента, увеличение размеров, фасонов и лучший пошив одежды.
По стекольно-фарфоровой промышленности – увеличение выпуска стаканов ручной выработки, улучшение продукции фарфорового производства.

Значительную роль в улучшении качества, особенно текстильной продукции, играют отделка и окраска.
В 1927, мы импортировали красок для нашей мануфактуры на 8 млн. руб. золотом;
в 1933, – только на 550 тыс., – всего 8% в сравнении с 1927.
Но вся беда в том, что хоть мы почти совершенно освободились от ввоза иностранных красителей, но наша промышленность еще не освоила необходимого ассортимента прочных красителей.
Краска наша держится непрочно: начните парить белье – краска линяет.
Надо полагать, что к концу 1934, - началу 1935 мы изживем этот недостаток.
Если наркомлегпромовцы хотят быть настоящими большевиками, эту задачу они должны решить в кратчайший срок.

Реконструкция предприятий, установка новых машин, новых методов работы, получение сырья лучшего качества по всем видам, увеличение химикатов, улучшение красителей – дадут возможность в неизмеримой степени улучшить качество продукции и дать действительно такую продукцию легкой промышленности, которая, по выражению колхозниц, могла бы радовать глаз.
] 

 В течение второй пятилетки продукция легкой промышленности должна возрасти в 2,5 раза против уровня 1932.
Рост продукции, как видите, колоссальный. Легкая промышленность во втором пятилетии вступает в новый этап невиданно высоких темпов ежегодного прироста продукции.
По объему производства продукции Советский Союз выходит на одно из первых мест в Европе, догоняя Америку.[endnoteRef:78] [78:  Надо иметь в виду, что одни наркоматы легкой и пищевой промышленности задачи снабжения населения не решат.
Многие товары производят наркоматы тяжелой промышленности и все другие промышленные наркоматы также производят ширпотреб.
Например, металлические кровати и мебель, часы, радиоприемники, пластинки, патефоны, велосипеды, холодильники, металлическую посуду, ложки и прочее, делают наркоматы тяжелой и местной промышленности.
Нержавеющая н никелированные стали, – все это идет на ширпотреб в большом количестве.
Мы должны добиться того, чтобы эти наркоматы не смотрели на ширпотреб, как на третьестепенное дело, чтобы они производством ширпотреба занимались по-настоящему.

Товарищ Сталин говорил на 17-м съезде партии:
«Развернуть производство товаров широкого потребления по всем хозяйственным наркоматам.
Развязать местную советскую промышленность, дать ей возможность проявить инициативу в деле производства товаров ширпотреба и оказать ей возможную помощь сырьем и средствами».
Надо прямо сказать – это указание товарища Сталина, выполняется недостаточно – возможности огромные, потребности велики, а сделано еще мало.
] 


По уровню технической вооруженности легкая промышленность Союза выходит к концу второй пятилетки на одно из первых мест в мире.
Быстро растет применение автоматических станков.[endnoteRef:79] [79:  Утроение продукции легкой промышленности требует огромного строительства новых и значительной реконструкции существующих предприятий всех отраслей легкой промышленности.
Объем капиталовложений по легкой промышленности возрастает во второй пятилетке в 4,6 раза, а объем ввода в эксплуатацию – в 6,1 раза по сравнению с первой пятилеткой.
Из общей суммы капиталовложений в 9,2 млрд. руб. больше половины (5,4 млрд. руб.) пойдет на новое строительство.
В 1936 и 1937, мы должны получить от новых и реконструированных предприятий 40% всей продукции легкой промышленности.

Строится 15 хлопчатобумажных комбинатов, в том числе 10 – мощностью по 100 тыс. веретен и 5 – по 200 тыс. веретен.
В шерстяной промышленности должно быть построено 13 шерстяных предприятий.
В льняной промышленности строятся 12 льняных предприятий. В результате мощность льняной промышленности удваивается.
Строятся 11 предприятий в пеньковой промышленности.
18 в трикотажной промышленности.
Удваивается мощность обувной промышленности, где строится 21 предприятие.
Строятся 19 заводов стекольной промышленности и 5 заводов для производства фарфорофаянсовой продукции.

В итоге широкого строительства на базе новой техники легкая промышленность в целом поднимается на уровень крупной машинной индустрии.

Одной из основных установок плана второй пятилетки, как это указал товарищ Молотов, является завершение технической реконструкции легкой промышленности.
По уровню технической вооруженности ряд отраслей легкой промышленности находится теперь на невысоком уровне.
Громадному объемному росту продукции легкой промышленности, предусмотренному во второй пятилетке, отвечает широкая программа технической реконструкции промышленности.
И что особенно важно – вся эта программа технической реконструкции базируется на оборудовании внутреннего производства.

В течение второй пятилетки совершенно меняется техническая вооруженность хлопчатобумажной промышленности.
У нас в хлопчатке в настоящее время имеется установленных свыше 1,5 млн. мюльных веретен. Мюльные ватера представляют собой один из наиболее отсталых видов техники прядения в хлопчатобумажной промышленности.
Пятилетний план предусматривает широкую замену этих мюльных веретен быстроходными ватерами.
Советский Союз по уровню технической вооруженности обгоняет здесь все без исключения капиталистические страны, включая Америку. В Америке процент мюльных веретен в среднем выше 40%, а в Англии он выше 70% по отношению к общему количеству установленных веретен.

Совершенно меняется самый тип ватера.
В течение второй пятилетки мы производим широкий переход к ватерам с экстравысокой вытяжкой, весьма удачный тип которых недавно был выпущен нашим Тульским заводом.
Выпущенный Тульским заводом тип ватера явится наиболее совершенным в мире. 

Большая программа технической реконструкции предусматривается планом второй пятилетки в области ткачества в хлопчатобумажной промышленности.
От применяющихся в настоящее время неавтоматизированных ткацких станков системы «Платт» мы переходим к автоматизации ткацких станков.
Все вновь строящиеся предприятия хлопчатобумажной промышленности оборудуются автоматическими ткацкими станками, и проводится широкая программа мер по автоматизации действующих ткацких станков.
Процент автоматических и автоматизированных станков в хлопчатобумажной промышленности к концу второй пятилетки доводится примерно до 50% против 10-12% в 1932.
Автоматизация ткачества значительно сокращает потребность в рабочей силе для развивающейся хлопчатобумажной промышленности.
В области автоматизации наши инженеры дали ряд ценнейших изобретений, дающих серьезные основания считать, что уже в ближайшие годы тип автоматического ткацкого станка системы производства нашего Союза будет одним из лучших.

Совершенно меняется техническая вооруженность нашей шерстяной промышленности. Неэффективные, отсталые сельфакторы заменяются ватерами системы нашего инженера Хрущева, в два раза более высокопроизводительными, чем ныне действующие сельфакторы. Ватер системы Хрущева наши заводы выпускают уже в 1934.
Вводится в шерстяной промышленности новый тип ткацкого станка системы Шенгера, значительно более высокой производительности, чем ныне действующее в шерстяной промышленности ткацкое оборудование.
На основе применения новых типов машин рационализируется весь процесс подготовительных отделов и весь процесс отделки в шерстяной промышленности.

Значительные изменения предусматриваются в технической вооруженности нашей льняной промышленности, оборудование которой, как известно, является наиболее отсталым.
В 1934, мы приступаем к широкому выпуску ватеров системы инженера Зворыкина, в полтора раза более производительных, чем ныне действующие в льняной промышленности ватера.
Производившиеся широкие опыты на костромских предприятиях по применению в льняном прядении высоких вытяжек позволяют надеяться, что в этом деле во втором пятилетии мы добьемся крупных успехов.
Также широко внедряется новый, изобретенный в нашем Союзе тип ткацкого станка, к массовому производству которого наши заводы приступают в 1934.
Совершенно меняется все оборудование приготовительных отделов и отделочных цехов на льняных предприятиях.
По уровню технической вооруженности наша льняная промышленность к концу второй пятилетки выйдет на первое место в мире.

Технически перевооружается также наша трикотажная промышленность.
Внутри страны осваиваются сложнейшие машины для трикотажного производства (оверлоки, коттон-машины), до сих пор ввозившиеся из-за границы и совершенно необходимые для обеспечения высокого качества продукции.

Значительная техническая реконструкция проводится в пенько-джутовой промышленности, где изобретенная советским инженером Романовым сетевязальная машина повышает производительность действующих машин в несколько раз.

Мы создали машиностроительную базу, обеспечивающую массовый выпуск сложных и высокопроизводительных машин.
В этой области нам предстоит в течение второго пятилетия полностью освоить наилучшие образцы машин, имеющихся в капиталистических странах.

Широкое применение конвейерного способа производства и сложных специализированных машин в швейной и обувной промышленности делает техническую вооруженность этих отраслей промышленности одной из наиболее передовых.
В течение 1933, заводы внутреннего машиностроения освоили десятки типов новых машин для легкой промышленности.
Большая программа освоения новых машин предусмотрена в плане на 1934.
Много десятков машин подлежат еще освоению в остающиеся годы второй пятилетки.
Машиностроение должно перестроиться на удовлетворение важнейших потребностей в оборудовании для легкой промышленности.

Технически перевооружается стекольная и фарфорово-фаянсовая промышленность.
В стекольной промышленности мы освоили механизацию в области выработки бемского стекла;
осваиваем механизацию в области выработки бутылок;
начинаем осваивать механизацию в области выработки консервной тары;
на очереди вопрос о механизации выработки предметов широкого потребления из стекла и фарфора.

В качестве иллюстрации, показывающей, в какой мере возрастают наши требования на оборудование, я укажу, что против 100 млн. руб. технологического оборудования, предлагаемого Наркомтяжпромом для легкой промышленности в 1934, нам в 1935, необходимо будет одного технологического оборудования на сумму свыше 500 млн. руб.
В текущем году Наркомтяжпром берет на себя изготовление для легкой промышленности около 170 тыс. комплектных веретен. В 1935, нам необходимо будет не менее 800 тыс. комплектных веретен.

Наряду с большим ростом потребности в технологическом оборудовании сильно возрастает также потребность легкой промышленности в энергетическом, транспортном и механическом оборудовании.

Я надеюсь, что со стороны тяжелой промышленности мы встретим необходимое внимание к нашим потребностям и получим оборудование, которое обеспечит выполнение громадной программы технической реконструкции промышленности и обеспечит выполнение программы роста продукции, предусмотренной в плане второй пятилетки.
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Учитывая ограниченность сырьевых ресурсов легкой промышленности, что явилось результатом трудностей переустройства сельского хозяйства, мы должны больше, чем в других отраслях промышленности, обращать внимание на правильное использование сырья;
должны обращать больше внимания на использование всякого рода отходов для увеличения сырьевой базы и для увеличения производства продуктов массового потребления.
Легкая промышленность должна, в первую очередь, позаботиться о правильном использовании тех сырьевых ресурсов, которые у нее имеются, о максимальном использовании суррогатов и отходов для увеличения продуктов широкого потребления.[endnoteRef:80] [80:  У нас очень избалованы хозяйственники. Страна наша очень богата всяким сырьем, хлопка, сколько хочешь высокого качества, льна – сколько хочешь высокого качества.
Низкосортный хлопок выбрасывают, отходы выбрасывают, думают, что отходам так и полагается быть отходами.
А за границей умеют делать из отходов такие же товары, как и из хорошего сырья.
Почему же мы не используем эти отходы? Что за баловство?
Мы тоже можем использовать, мы тоже можем это делать, только избаловались. Избалованы многие хозяйственники, а надо их заставить работать по-настоящему.
Здесь товарищ Киров говорил о заводах и фабриках легкой индустрии, что если мы потребуем от них выполнить дополнительно заказ, то заводы скажут:
«Мы все вам дадим: больше обуви, одежды, белья, но дайте импортные красители, хлопок, машины».
Эти требования к импортным ресурсам были для нас особенно тяжелы потому, что мы должны были валютные ресурсы направить на ввоз машин и оборудования, которое у нас не производилось.

К сожалению, в этом отношении легкая промышленность и ее руководители не проявили достаточной энергии, достаточного внимания к тому, чтобы использовать сырье, которое имелось в их распоряжении, использовать отходы.
Одна только хлопчатобумажная промышленность вследствие плохого использования хлопка в 1933, потеряла около 12 тыс. то сырья, а 12 тыс. т сырья – это 100 млн. м хлопчатобумажных тканей.
В шерстяной промышленности на шерстемойках из-за бесхозяйственного хранения сырья в 1933, было испорчено около 4 тыс. от сырья. На трикотажных фабриках перерасход сырья доходит до 20% и более.

Товарищи из легкой промышленности до сих пор чересчур «щедро» расходуют сырье.
Мы вправе требовать от них более бережного отношения к сырью, более экономного расходования народного имущества.

Вопросы внедрения суррогатов и правильного использования отходов являются, поэтому, очень важными. Эти ресурсы могут значительно поддержать промышленность, значительно увеличить ее сырьевую базу.
К этим вопросам легкая промышленность проявляет слишком безразличное отношение.
Например, хромовая стружка, получаемая на кожзаводах, исчисляется тысячами тонн. Она до последнего времени вывозилась на свалку, и только после резкого вмешательства ЦКК и правительства удалось добиться того, чтобы легкая промышленность построила завод для прессовки этой стружки и получения из нее большого количества подошвенной кожи для обуви. В одном только 1933, из этой прессованной стружки получили 2,5 млн. пар подметок. Это немалое количество. А сколько ее до сих пор выбрасывалось на свалку!
Отходы меховой промышленности дают ежегодно около 1 500 т шерстяного сырья. Разве легкая промышленность не должна быть заинтересована в том, чтобы получить это сырье? Но работники легкой промышленности не желают заниматься этим делом, потому что гораздо легче получать импортное сырье, чем пользоваться этими лоскутами, обрезками, отходами.
Например, на казанском кожевенном заводе «Спартак» большое количество ценных отходов производства – обрезков подошв, набоек и др. – вывозилось на свалку. Создавалась угроза для самого завода, что он погибнет под свалкой. А между тем эта свалка является очень ценным источником сырья, если обрезки пустить в производство или использовать в качестве материала для ремонта обуви.

Легкая промышленность должна во что бы то ни стало подтянуться сама, чтобы расширить свои сырьевые ресурсы путем лучшего использования того сырья, которое дается ей страной, а также путем использования отходов, получаемых в большом количестве на заводах легкой промышленности

Что мы сделали в этой области?
По совету товарища Сталина в прошлом году мы объявили премии хозяйственникам за использование низкосортного хлопка.
Я имею сведения от Наркомлегпрома, что в то время как раньше остатки низкосортного хлопка росли, теперь они сильно сократились.
Значит, надо только взяться, и все у нас будет.
Надо биться за то, чтобы из отходов делать товары, тогда у нас будет больше сырья и дешевле будут товары. Пока что в легкой промышленности очень робкие сдвиги в этой области.
Теперь, когда наркоматы разделены, текстильной промышленности отдельно и легкой отдельно, надо полагать, что легкая промышленность и ее Нарком тов. Лукин по-настоящему возьмутся за обслуживание населения швейными, трикотажными, галантерейными и обувными товарами.

За счет лучшего использования сырья мы должны получить 12% прироста производства хлопчатобумажных тканей в 1937, по сравнению с 1932.
По шерстяной промышленности за счет лучшего использования сырья мы должны получить 20 млн. м ткани, в обувной – около 10 млн. пар обуви.
В кожевенно-обувной промышленности мы создали серьезную базу заменителей натуральной кожи.
Создание этой базы проведено силами наших инженеров-изобретателей, без какой-либо широкой помощи заграницы. Здесь мы добились крупных успехов, мы имеем массовое производство заменителей кожи:
в 1933, мы пустили в эксплуатацию 12 предприятий по производству заменителей кожи;
в 1934, мы пускаем два крупных завода пласткожи и крупный завод искусственного полувала.

Программа производства внутреннего сырья и заменителей, намеченная планом второй пятилетки, должна обеспечить без поступления извне сырья выполнение плана, предусмотренного по легкой промышленности.
Легкая промышленность с каждым годом все в большей и большей мере освобождается от ввоза иностранного сырья и в 1933 и 1934, тратит на это дело уже ничтожные средства – если в 1927-28, по хлопку, дубителям, шерсти и тяжелому кожсырью импорт выражался в 290 млн. руб., то в 1933 – 0,8 млн. руб.
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Съезд постановляет:
Всемерно развернуть производство важнейших отраслей легкой и пищевой промышленности на основе создания крупной машинной индустрии – повышение удельного веса автоматических ткацких станков в хлопчатобумажной промышленности до 40% к концу пятилетки и замена отсталых прядильных машин современными машинами;
ликвидировать техническую отсталость льняной промышленности путем внедрения быстроходных машин и коренной реконструкции первичной обработки льна;
осуществить всестороннюю механизацию трикотажного, швейного и обувного производства.

[bookmark: _Toc123820911][bookmark: _Toc127925143]Пищевая промышленность
В пищевой промышленности за первую пятилетку создан ряд новых отраслей: мясная индустрия с такими мощными и первоклассно технически вооруженными предприятиями, как Московский и Ленинградский мясокомбинаты;
мощная консервная промышленность;
механизированное хлебопечение в таких городах, как Москва, Ленинград и др.;[endnoteRef:81] [81:  На июньском (1931) пленуме ЦК партии дана четкая директива о 100% механизации хлебопечения в крупнейших городах Союза.
Во исполнение этой директивы в Москве за один только 1933, пущено 6 заводов-автоматов.
На строительство всех пущенных 9 заводов, а также и на их благоустройство затрачено вместе с планом текущего (1934) года около 70 млн. руб.
Московские большевики завоевали высокое право рапортовать 17-му съезду партии об этой победе московских пролетариев на одном из самых трудных участков.
В результате создана возможность, несмотря на значительное увеличение населения, полностью удовлетворить возросшую потребность в хлебе.
На этом ведущем участке – хлебоснабжении, выпечка увеличилась в 2,5 раза против 1929.
В 1934, в Москве будет выпекаться 60 млн. пудов хлеба. И вот эти автоматы (работа будет производиться автоматами, лучшими во всем мире автоматами) будут выпекать весь этот хлеб.
Если бы мы по-старому выпекали хлеб, – а мы окончательно в архив сдали старые пекарни, – так пришлось бы иметь не менее 2 тыс. производственных единиц старого типа.
Раньше на пекаря, при 14-часовом рабочем дне, приходилось 13-14 пудов выпеченного хлеба, а на механизированном заводе на человека приходится 50-51 пуд хлебовыпечки за 7-часовой рабочий день. Машина взяла на себя весь тяжелый, каторжный труд пекаря.
Вы знаете, что наша печать широко освещала этот вопрос. Эти достижения наших московских организаций на основном участке снабжения чрезвычайно важны.
Они важны не только тем, что мы получаем высокое качество хлеба, не только тем, что это освобождает от тяжелого труда рабочего-пекаря, но и тем, что они освобождают домашнюю хозяйку-работницу от того каторжного труда, который она веками затрачивала, поднимаясь ночью, чтобы месить хлеб. Эту работу в городе, в столице, мы закончили на все 100%.
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маргариновая, гидрогенизационная, плодоовощная и ряд других отраслей.
Многое сделано и в техническом перевооружении рыбной промышленности. Организовано крупное холодильное хозяйство в наиболее важных индустриальных центрах.[endnoteRef:82] [82:  Возвращаясь к вопросу о холоде и холодильниках, приведу несколько цифр, чтобы показать их значение в пищевой промышленности.
Соединенные штаты Америки располагают холодильниками емкостью в 2 млн. т с производительностью холода около 5 млрд. калорий-часов в год.
До революции в России было холодильников 51 емкостью в 57 тыс. т.
Теперь у нас на 1 января 1934, – 216 холодильников емкостью в 214 тыс. т с мощностью производства холода 94 млн. нормальных калорий-часов в год.
За вторую пятилетку мы должны это больше чем удвоить.
Я не считаю домашних холодильников и автоматов.
Вообще мы должны как можно скорее двигать холод во все предприятия пищевой промышленности, – рост требований к качеству продукции настоятельно это выдвигает.
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Механизированные предприятия общественного питания, крупные столовые и фабрики-кухни, с большим механическим оборудованием заняли выдающееся место в организации снабжения городов.

Во второй пятилетке наибольший темп роста намечен по сахарной, консервной и мясной промышленности, по производству пшеничной муки, макарон, кондитерских изделий, чая, а также мыла.
Промышленность, вырабатывающая пищевые жиры, идет на уровне роста передовых отраслей и возрастет больше чем в три раза.
В результате завершения технической реконструкции СССР к концу пятилетки становится по объему продукции пищевой промышленности на первое место в Европе,

Следует особо указать на то, что легкая и пищевая промышленности должны во второй пятилетке из года в год значительно повышать темпы своего развития.
В соответствии с этим должны развертываться их техническая реконструкция и обеспечение сельскохозяйственным сырьем.[endnoteRef:83] [83:  В целях обеспечения намеченных темпов роста продукции пищевой индустрии, второй пятилетний план, предусматривает создание новых значительных производственных мощностей.
Общий объем капиталовложений на пятилетие по Наркомснабу установлен в сумме 5 340 млн. руб. против 1 858 млн. руб. за первую пятилетку;
и по Комитету заготовок (мукомольно-крупяная промышленность) – 550 млн. руб. против 153 млн. руб. первой пятилетки.
План капитальных вложений предусматривает приближение пищевой индустрии к источникам сырья и новым промышленным районам.

По сахарной промышленности вновь строятся 30 заводов, из которых 22 на Востоке, где создается мощная сырьевая база.
По другим отраслям пищевой промышленности строится также большое количество новых заводов:
по маслобойной промышленности – 20 заводов;
по кондитерской – 36;
по мясной – 40 мясокомбинатов.

Основное направление технической реконструкции пищевой промышленности во втором пятилетии сводится к завершению перевода на рельсы крупной машинной индустрии.
Широкое применение получают новейшие технические достижения.
К концу второго пятилетия 75% мясопродукции будет переработано на новых механизированных мясокомбинатах.
Вводимые в эксплуатацию консервные предприятия используют наиболее передовую технику США.
Удельный вес механизированного лова увеличивается до 70%.
В мукомольной промышленности строятся новые крупные комбинаты и реконструируется многочисленная сеть существующих мелких мельниц.

Глубокое техническое перевооружение пищевой промышленности требует резкого возрастания, их машиноснабжения.
Продукция специализированных заводов пищевого машиностроения должна вырасти в три раза.
Намеченная программа снабжения пищевой промышленности оборудованием является серьезным заданием нашему машиностроению.
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Если ко всем отраслям промышленности относится требование партии решительного улучшения качества продукции, то это особенно относится к производству товаров потребления.[endnoteRef:84] [84:  Подобно легкой промышленности пищевая промышленность также должна добиться во втором пятилетии резкого улучшения качества продукции.

Пищевая промышленность, перевыполнившая в первой пятилетке количественные задания плана, в деле борьбы за качество продукции не добилась необходимого улучшения.
Напротив, по отдельным отраслям (консервная, кондитерская) имело место явное ухудшение качества изделий.
Упор на большое развитие отраслей, вырабатывающих наиболее ценную по питательным и вкусовым свойствам продукцию, является основной чертой второго пятилетнего плана пищевкусовой промышленности.
Против среднего роста пищевкусовой промышленности в 2,8 раза группа отраслей, вырабатывающих пищевые жиры, увеличивается втрое, более чем в три раза растет производство сахара, почти в четыре раза увеличивается производство колбасы.

Одновременно с этим намечены решающие качественные сдвиги по изменению ассортимента изделий внутри каждой отрасли.
Растет доля парной и мороженой рыбы;
резко возрастает удельный вес свинины в продукции мясной промышленности;
повышается удельный вес высоких сортов муки;
улучшается качество хлеба, макарон и кондитерских изделий.

Ряд отраслей пищевой промышленности не справились в первой пятилетке и с задачей организации сырьевой базы.
По этим отраслям мы имеем систематическое недовыполнение производственной программы из-за недостатка сырья, из-за его порчи или гибели, из-за неумелого его хранения, транспортировки и т.д. Особенно значительны прорывы в выполнении плана таких отраслей, как консервная, мясная, рыбная, сахарная, маслобойная.

Чрезвычайно важным дополнительным фактором в деле всестороннего удовлетворения растущих потребностей рабочих и колхозников является во втором пятилетии развитие местной промышленности, увеличивающей во втором пятилетии втрое выпуск предметов широкого потребления.
Максимальная инициатива местных органов в развитии местной промышленности и изыскании новых видов сырья является основным условием реализации этой программы.
В местную промышленность должен быть передан ряд предприятий союзного и республиканского значения.
Наше хозяйство неизмеримо выросло, и передача в ведение местных органов ряда предприятий наряду с разгрузкой наркоматов приведет к дополнительному росту продукции.
] 

Перед пищевой промышленностью особенно остро стоят задачи в деле улучшения качества продукции мясной промышленности за счет увеличения доли таких лучших ее видов, как свинина и пищевое сало;[endnoteRef:85] [85:  Говоря о мясной промышленности, я обращаю ваше внимание больше всего на свинью, – это благородное животное, которое может оказать нам самую скорую помощь в расширении сырьевой базы наших мясокомбинатов.

Надо иметь в виду, что свиноводческие совхозы в Ленинградской области были образованы по специальному предложению товарища Сталина, который, уже более двух лет, настаивал на необходимости организации собственной продовольственной базы в Московской и Ленинградской областях.
В мае 1932, товарищ Сталин мне сказал: 
«У Наркомзема много дел, вряд ли он может справиться со строительством свиносовхозов в Московской и Ленинградской областях. Нельзя ли это дело взять Наркомснабу в свои руки?»
Я колебался долго: взять или не взять. Взять легко, но легко и провалить. Через месяц товарищ Сталин снова поставил этот вопрос, я согласился, и ЦК решил передать строительство свиноводческих совхозов в Московской и Ленинградской областях от Наркомзема Наркомснабу СССР.
Это дело для нас особо важно потому, что нам нужно обеспечить сырьевой базой вновь строящиеся первоклассные мясокомбинаты в Москве и Ленинграде.
Товарищи Каганович и Киров понимали всю важность этого дела для московских и ленинградских пролетариев и поэтому всемерно нам помогали.

Наркомснабу в свиносовхозов в Московской и Ленинградской областях удалось добиться следующих результатов:
вместо 51 тыс. голов свиней, которые были в июне 1932, при передаче свиносовхозов от Наркомзема Наркомснабу, на 1 января 1934 мы имеем – 190 тыс. голов свиней – это не плохо!
Свиносовхозы Московской и Ленинградской областей показывают, что можно быстро поднять свиноводство, тем более после успешного разрешения зерновой проблемы, и дать рабочим необходимое количество свинины.

Наркомснаб недавно закончил постройку первой очереди новых мясокомбинатов по американским проектам в Москве, Ленинграде и Баку.
Когда Наркомснаб поставил вопрос о постройке этих и других мясокомбинатов, ряд советских работников восстал против этого плана Наркомснаба, говоря, что строить их не надо.
Один из них прислал письмо товарищу Сталину, в котором писал, что Микоян затеял какую-то авантюру – строит мясокомбинаты, думает, что будут комбинаты – будет и мясо, а между тем дело не в мясокомбинатах, ибо у нас много боен, а дело в скотоводстве. Действительно у нас на Кавказе бойня в каждом дворе: бьют баранов для шашлыка, где попало. (Смех.)
Этот товарищ не понимал того, что мы не можем иметь крупнейший город, с многомиллионным населением, с промышленностью высочайшей техники, с рабочими, строящими социализм и желающими иметь хорошего качества продукт, и не иметь мясокомбината тоже по новейшей технике.
Конечно, нужно развивать скотоводство, и мясокомбинат не только не мешает этому, но его наличие подстегивает развитие скотоводства как сырьевой базы мясокомбинатов, что видно на примере свиносовхозов Московской и Ленинградской областей.
В своих выступлениях в Ленинграде на партконференции товарищ Киров, который осматривал мясокомбинат, со всем свойственным ему красноречием похвалил этот образец новейшей техники.
Так это и есть на самом деле. Новейшие прекрасные машины по обработке скота. Различные конвейеры и транспортеры, гигантские холодильники, огромной емкости жиротопные котлы и т.д.
Все рабочие и технический персонал одеты чисто, в специальную санитарную одежду.
Есть душ для людей, прекрасные склады для хранения готовых продуктов, простыни для завертывания мясных туш, души для мяса и т.д.
Чудеса американской мясной техники, перенесенные на нашу советскую почву.
Эти мясокомбинаты нам дадут хорошего качества мясо, разносортную хорошую колбасу, изготовленные в надлежащих санитарных условиях, причем скот, попавший на мясокомбинат, используется полностью. Как сказал мне один из работников, на мясокомбинате остается неиспользованным только последний вздох животного. (Смех.)

Такой же чистоты, как на новых мясокомбинатах Москвы и Ленинграда, мы должны добиться на всех предприятиях пищевой промышленности.
А для того, чтобы достигнуть чистоты, не обязательна высокая техника. Здесь нужен хороший хозяйский глаз, дисциплина, аккуратность и культурность со стороны рабочих и служащих.
Между тем пока у нас мало еще на предприятиях культурности, слаба санитарная дисциплина, а без культурности самих рабочих и служащих, без строгой дисциплины на пищевых предприятиях невозможно добиться доброкачественных продуктов.
Если сами рабочие пищевых предприятий живут грязно, моются редко, ходят в грязной одежде, то трудно добиться того, чтобы предприятие было абсолютно чистым и чтобы продукты были доброкачественными.
Поэтому, борясь за улучшение качества пищевых продуктов, мы должны поднять культурный уровень всех работников, обслуживающих пищевые предприятия, обеспечить их личную гигиену, провести крепкую дисциплину и строжайший порядок на фабриках, заводах и в столовых.
При приеме рабочего на пищевое предприятие, мы спрашиваем не только о его социальном происхождении, но также, не болен ли его отец, здоров ли он сам.
Но только при систематической повседневной помощи местных партийных организаций директорам наших пищевых предприятий в этом деле мы можем добиться должной дисциплины и советского порядка на пищевых предприятиях, необходимой чистоты и гигиены в них, добиться личной гигиены самих рабочих и работниц.

Мы должны всемерно развернуть пищевую промышленность, строить новые предприятия и улучшать работу старых, как мелких, так и крупных, как общесоюзных, так и местных предприятий.
Если легкая промышленность, развиваясь, даст больше обуви, больше мануфактуры, а мы дадим больше мяса, больше рыбы, больше сахара и жиров, хлебная проблема уже разрешена, – мы сможем дать еще больший разбег нашей социалистической индустрии, нашей социалистической стройке, потому что, улучшая быт рабочего класса, мы поднимаем выше производительность труда и обеспечиваем новые темпы работы.
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улучшение качества продукции рыбной промышленности за счет увеличения доли лучших сортов рыбы и т.д.

Съезд постановляет:
Необходимо по всей легкой и пищевой промышленности пересмотреть ассортимент;
запретить ухудшенные стандарты продукции;
 обеспечить твердое выполнение заданий партии и правительства по улучшению качества всей продукции.[endnoteRef:86] [86:  Товарищ Сталин, критикуя работу хозяйственных органов, совершенно справедливо бичевал канцелярско-бюрократические методы руководства.
Конечно, этого добра у нас в легкой и пищевой промышленности не мало, и только благодаря этому мы много упускали и упускаем.
Я должен прямо сказать, что о плохом качестве наших товаров я узнаю не через канцелярию, – она все обезличивает, переводя на тонны, за которыми часто неизвестно, что скрывается, – а тогда, когда говорят местные работники или когда сам побываю на предприятиях, в магазинах и послушаю работников предприятий и прилавка, знающих хорошо дело.
Например, когда открывали гастрономические магазины, вместо того, чтобы советоваться с промышленниками о том, какие конфеты и печенья давать в магазины, я опросил торговцев, старых продавцов, какие сорта хороших конфет предпочитает потребитель и по какой цене их надо продавать. Они мне составили прейскурант. Я приказал продавать только такие конфеты и печенье в этих магазинах.
Приходят руководители кондитерских фабрик и говорят, что этих конфет нет, их перестали производить. Я заставил их производить. Оказалось, что это не так уже трудно, для этого не так уже много нужно добавочных материалов.

Аппарат считал продукцию предприятий в тоннах «кондизделий», конфеты вместе с печеньем, печенье вместе с мармеладом, монпансье вместе с шоколадом, и когда отгружают товар в торговую сеть, то грузят вагонами «кондизделия», не разбирая, печенье ли тут, пряники или конфеты, не говоря уже о сорте и качестве. Это и есть канцелярско-бюрократические методы работы, которые мы должны вытравить с корнем.
Магазины свободной продажи помогли нам в выявлении дефектов работы промышленности, помогли, опираясь на них, поправить дело, помогли призвать к порядку тех хозяйственников, которые портят качество наших товаров.

Некоторое время тому назад, в беседе со мной, наш торгпред СССР в Германии товарищ Вейцер рассказал, что советские конфеты являются одними из самых лучших и продаются на мировом рынке вне всякой конкуренции, а кое-где даже введены специальные повышенные пошлины на такой сорт наших конфет, как «раковые шейки», так как они побивают все местные конфеты своим первоклассным качеством.
Итак, лучшие конфеты делаем мы в СССР, а пойдите их купить – всюду ли их найдете?
Вы увидите немало конфет плохого качества, изготовленных нашими фабриками и пущенных в продажу.
Как это может быть, что наши фабрики могут делать и делают прекрасные конфеты для экспорта, а для себя делают часто дрянь?
 Ясно, что руководители фабрик ведут себя безответственно, не ощущают оперативного повседневного контроля за своей работой сверху, не чувствуют нажима и борьбы торговых органов с фабриками за лучшее качество, так как торговая сеть берет все, что фабрика ей предложит.

Мы стараемся делать так, чтобы наши рабочие получали такие же хорошие продукты, какие мы вывозим.
Уже сейчас мы даем часть товаров наилучшего качества, а в дальнейшем при помощи партии будем давать еще больше. (Аплодисменты.)
Причем я должен указать на один «секрет» стратегического характера.
Товарищ Сталин – стратег настоящий. Когда в 1933, прежде чем мы добились выпуска для внутреннего рынка конфет высокого качества, мне понадобилось дать для специализированной сети хороший товар, по совету товарища Сталина я не сказал директорам заводов, что это для наших магазинов, а сказал, что для экспорта. (Смех.)
Мы дали заводам увеличенную программу производства экспортных товаров. Заводы думают, что для экспорта, и бьют тревогу: не хватает ящиков, не хватает упаковки, не хватает бумаги и пр. Конечно, все это было найдено, и пошли в наши магазины конфеты прекрасного качества – в Донбасс, в Ленинград и в Москву. Теперь конечно директора фабрик знают, что они производят товары для наших магазинов, но производят хорошо и все в большем и большем количестве.
Так, пользуясь по совету товарища Сталина «коммерческой хитростью», мы приучили директоров фабрик производить товары для наших рабочих точно такого же качества, как и товары экспортные.
Многие такие хозяйственники считают, что для внутреннего рынка и плохое сойдет, тем более что серьезных жалоб нет, все сходит гладко и безнаказанно, а плохие и низшие сорта товаров делать куда легче и без хлопот, чем делать первоклассный товар.

Кое-где оппортунисты из хозяйственников, вместо честного выполнения лозунга партии о снижении себестоимости и повышении производительности труда, прикрываются этими лозунгами для ухудшения качества товаров, конечно, каждый раз, запасаясь соответствующими «объективными» причинами.
Например, бумаги мало, и без упорной борьбы ее не достать для завертывания конфет – оппортунисты из хозяйственников, вместо большевистской борьбы за бумагу пишут заявки на бумагу, конечно не получают ее в достаточном количестве и потом, имея «объективную» причину, довольны, что конфеты можно без бумаги отправлять. Это и дешевле и хлопот меньше, к тому же они не виноваты.
То же самое и с ящиками для отправки печенья: не заготовят запаса тары, вовремя не позаботятся о том, а потом, ссылаясь на то, что вовремя нарядов не дали и вагонов не подали, отгружают печенье в мешках.

Приведу другой пример того, как хороший лозунг партии – лозунг рационализации – ловко использован был рядом хозяйственников для ухудшения качества продуктов.
Продукция считается в тоннаже, и для того чтобы увеличить количество продукции предприятия начали выпускать необычно толстое печенье. Потом ходили и хвалились: вот как они здорово подняли производительную мощность и выпускают большее количество печенья.
Мы начали борьбу с этими безобразиями в области пищевой промышленности.
Кое-что поправили уже, но много еще осталось такого, что требует упорной работы для улучшения.
Мы добились того, что кроме значительного улучшения качества всех производимых конфет и печенья против того, что у нас было в начале 1933, теперь для внутреннего рынка делаем, правда, пока еще в сравнительно небольших количествах, такие же прекрасные конфеты и печенье, как и для экспорта. Такого товара было выпущено на внутренний рынок в III квартале 1933, – 3 тыс. т
в IV квартале – 4 тыс. т;
в I квартале 1934, уже будет 7 тыс. т.
В дальнейшем мы будем систематически расширять производство первоклассных конфет и печенья для продажи в наших магазинах.
Теперь московские и ленинградские кондитерские фабрики дают большей частью хорошую продукцию и будут давать еще больше.
Надо только помочь бумагой, чтобы бумаги было в достаточном количестве и хорошего качества.
Ленинградцы соревнуются с москвичами, и некоторые виды конфет делают даже лучше москвичей. Это прекрасное соревнование двух рабочих столиц за лучшее качество пищевых продуктов.
Надо помочь этому большевистскому соревнованию за качество выпускаемой для рабочего потребителя продукции.

Возьмем еще пример.
Для того чтобы упростить свою работу и увеличить выпуск продукции, пивоваренные заводы сократили количество производимых сортов до одного-двух.
Кроме того, при посещении пивоваренных заводов я обнаружил, что для ускорения производства пиво выдерживается вместо нормальных (минимум) 25 дней только 7-8 дней.
Для того чтобы расширить количество выпускаемых сортов пива, нам пришлось сломать все эти, с позволения сказать, стандарты.
Все эти вскрытые нами факты привели нас к выводу, что нужно ликвидировать существующую неправильную практику, при которой каждый завод, хоть и не нарушая стандарта, может выпускать новые сорта продуктов, которые кажутся директору более выгодными, или снимать с производства хорошие сорта товаров, которые хозяйственнику кажутся менее выгодными.
Стандарт же чересчур гибкий.
Надо запретить директорам без разрешения наркомата снимать с производства отдельные сорта изделий или вводить новые, а также надо нам проверить утвержденные стандарты.
В этом отношении товарищ Сталин летом и осенью дал нам прекрасный пример. Когда по предложению товарища Сталина дело мыловарения было передано от Наркомлегпрома Наркомснабу, он вызвал нас с образцами производимого мыла и рассмотрел все сорта, размеры кусков, упаковку, и после этого мы утвердили производство по отдельным сортам и цены на каждый сорт как обязательные для всех государственных мыловаренных заводов. Теперь ни один мыловар не смеет выпускать ничего кроме того, что утверждено нами.
То же самое с колбасой. При отсутствии борьбы кооперации за хорошую колбасу колбасные фабрики стали производить самые простые сорта колбасы, не требующие большого количества специй и шпика. Некоторые колбасники додумались до того, что отменили ряд сортов колбасы как «чуждых по происхождению», например брауншвейгскую, краковскую, гамбургскую и т.д.
При открытии магазинов свободной продажи мы эти «чуждые по происхождению» хорошие сорта колбасы восстановили и сейчас их опять производим.
В прошлом году я утвердил ассортимент производимых колбас и рецептуру каждого отдельного сорта, обязательные для всех колбасных фабрик Наркомснаба.
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Борьба за улучшение качества продукции должна стоять в центре внимания всей промышленности.[endnoteRef:87] [87:  ПОСТАНОВЛЕНИЕ ЦК ВКП(б) О РАБОТЕ ПРЕДПРИЯТИЙ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ
Несмотря на исключительно важное значение предприятий пищевой промышленности, независимо от их размера, как предприятий, вырабатывающих продукты питания для трудящихся, местные парторганизации уделяют мало внимания пищевой промышленности, в особенности по сравнению с крупными предприятиями других отраслей.
 Партийно-массовая и культурная работа ячеек пищевой промышленности ведется слабо и недостаточно связывается с вопросами производства, члены партии и рабочие не воспитываются в духе исключительной ответственности перед трудящимися за изготовление продуктов хорошего качества.
В особенности неудовлетворительно обстоит дело на предприятиях пищевой промышленности с соблюдением санитарно-гигиенических условий производства.

ЦК ВКП(б) обязывает все обкомы, крайкомы и ЦК нацкомпартий в кратчайший срок улучшить работу на пищевых предприятиях, повести борьбу с их антисанитарным состоянием и добиться выпуска пищевыми фабриками и заводами Наркомспаба и Центросоюза высококачественной продукции.

ЦК предлагает директорам и всему административно-техническому персоналу пищевой промышленности при активной поддержке партийных и профсоюзных организаций:
1. Добиться строжайшего соблюдения санитарно-гигиенического режима на предприятиях, в частности соблюдения рабочими правил личной гигиены (регулярное медицинское освидетельствование, дезинфекция одежды, обязательное мытье рук и т.д.).

2. Развернуть среди рабочих систематическую пропаганду основ гигиены и санитарии пищевого производства путем:
организации лекций, кружков;
распространения наглядных пособий;
организации социалистического соревнования за образцово-показательные цеха и т.д.

3. Установить, чтобы каждый мастер, бригадир и остальной руководящий технический персонал предприятий обязательно сдал экзамен на санитарно-гигиенический минимум.

4. Особое внимание обратить на работу фабрично-заводских химико-бактериологических лабораторий, куда перебросить знающих дело проверенных коммунистов и комсомольцев.

5. Постоянно следить за тем, чтобы все оборудование, аппаратура и инвентарь пищевых предприятий находились в образцовом состоянии, своевременно производя полуду котлов, замену негигиенической аппаратуры и оборудования новым, отвечающим строгим санитарным требованиям.

6. Не допускать к переработке некондиционного и не отвечающего техническим требованиям сырья и полуфабрикатов.
Не допускать к производству ни один вид сырья и полуфабрикатов без установленного для них химико-бактериологического контроля.

7. Не выпускать с предприятий готовой продукции без тщательного анализа ее в химико-бактериологических лабораториях.

ЦК предлагает обкомам, крайкомам и ЦК нацкомпартий укрепить партячейки пищевых предприятий лучшими коммунистами, обеспечив подъем партийно-массовой работы в них, а также пересмотреть и укрепить состав санитарно-технической инспектуры и инспекторов труда на пищевых предприятиях.
ЦК предлагает обкомам, крайкомам и ЦК нацкомпартий в месячный срок сообщить в ЦК о мерах, принятых для улучшения работы предприятий пищевой промышленности.
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Повысить удельный вес механизированного лова рыбы до 70% добычи путем значительной реконструкции технического флота.[endnoteRef:88] [88:  Рыбная промышленность, перевыполнившая пятилетку в четыре года, за последние два года систематически недовыполняет план.
В 1931, добыча рыбы достигла 14,3 млн. ц (против плана первой пятилетки в 13 млн. ц), в 1932, добыча рыбы понизилась до 13,3млн. ц, в 1933, – до 13 млн. ц.
Это снижение добычи произошло, несмотря на рост механической базы добывающей рыбной промышленности за годы первой пятилетки, несмотря на рост основных фондов рыбопромышленности с 64 млн. руб., до 440 млн. руб.
Во втором пятилетии необходимо добиться увеличения добычи рыбы не менее чем до 19 млн. ц. Намечаемый рост технического вооружения рыбной промышленности создает для этого все необходимые условия.

Рассматривая работу рыболовных бассейнов страны, мы можем похвалиться большими успехами в добыче рыбы на Мурманске, а за последнее время и качеством ее обработки благодаря большевистской работе наших товарищей в Мурманске во главе с управляющим трестом «Мурманрыба» товарищем Световым и секретарем Мурманского окружкома товарищем Абрамовым.
За период с 1929 по 1933, добыча рыбы в Мурманске поднялась в три раза – в 1929, было добыто 424 тыс. ц, а в 1933, – 1 361 тыс. ц.
На севере, в Мурманске, работают у нас 65 рыболовных траулеров, которые круглый год в любой ветер и бурю находятся в океане и добывают рыбу для снабжения наших рабочих.
Надо признаться, что в 1931, эксплуатация траулеров в Мурманске была поставлена из рук вон плохо. Тогда, в осенне-зимний период небывалых штормов, 6 траулеров погибли в океане, из них три вместе со всей командой.
Эти траулеры стали жертвой организационной неразберихи в тресте, обезлички в организации труда при неопытности кадров.
Наркомснаб тогда перестроил всю работу треста по эксплуатации траулеров, и к чести капитанов и команд наших рыболовных траулеров надо сказать, что за истекшие два года, несмотря на жестокие штормы в Баренцевом море, все наши траулеры находятся в целости и сохранности и траловый флот в 1933, свою программу выполнил, дав рыбы значительно больше, чем в предыдущем году.

Если мы можем похвалиться работой в Мурманском и Азовско-черноморском бассейнах, то мы не можем похвалиться ею в Дальневосточном, Астраханском и Каспийском бассейнах, где добыча рыбы идет еще плохо.
Главная причина заключается в канцелярско-бюрократическом методе работы рыбных организаций этих бассейнов. На Каспии и на Дальнем Востоке мы должны перестроить всю систему работы рыбных организаций, чтобы выполнить программу текущего года и вторую пятилетку по добыче рыбы.

Я надеюсь, что товарищ Орджоникидзе, который сейчас произнес здесь прекрасную речь, в своей практической работе будет думать и о черной и цветной металлургии, и о помощи рыбной промышленности в ее техническом вооружении.
По предварительным наметкам рыбной промышленности необходимо более десятка тысяч дизель-моторов разной мощности – от 20 до 200 сил. Нам до-зарезу нужны дизель-моторы, в особенности для Тихого и Ледовитого океанов, чтобы наши люди работали там не на лодках с парусами, бессильные в борьбе против ветров и бурь этих океанов, а чтобы они бесстрашно могли выступать на мощных траулерах и моторизированных судах и могли добывать больше рыбы для Советской страны.
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Широко реконструировать маслобойную промышленность на основе внедрения наиболее эффективного экстракционного способа производства.
Создать крупную машинную мясную индустрию на основе развития комбинирования.

Продукция всей пищевой промышленности возрастает с 5,6 млрд. руб. до 15,6 млрд. руб., т.е. больше чем в 2,8 раза против конца первой пятилетки.[endnoteRef:89] [89:  Насколько выросла наша пищевая промышленность, можно судить хотя бы по следующим цифрам:
консервов произведено в 1937, – 877,2 млн. банок против 484,6 млн. банок в 1932;
колбас и копченостей – 326 тыс. тонн против 59,2 тыс. тонн;
котлеты в 1932 не производились, а в 1937 году их выпущено 56 млн. штук;
филе рыбное замороженное в 1932, также не производилось, а в 1937 году выпущено 129 тысяч центнеров; соки начали производить с 1937, и в этом же году дали 4,8 млн. банок.
Из этого видно, что и в производстве готовых и подготовленных к приготовлению пищевых продуктов американские методы в СССР использованы, но пока еще в масштабах, недостаточных для такой страны, как наша.
Так, например, на Московском мясокомбинате ежедневно производится до 300 тонн различных колбасных изделий и сосисок, более 800 тысяч штук готовых котлет, 15-17 тонн пельменей;
На нескольких московских фабриках Наркоммолмясопрома (не считая столовых и ресторанов) ежедневно производится летом 55-60, а зимой около 25 тонн мороженого.
Задача сводится к тому, чтобы это дело развернуть во-всю и не только в Москве и Ленинграде, Харькове и Киеве, Баку и Тбилиси, но и во всех других городах.
Все возможности к этому налицо. Надо надеяться, что новые наркомы – пищевой промышленности – тов. Зотов, мясной и молочной – тов. Смирнов и рыбной – тов. Жемчужина, у которых есть и знание, и вкус к делу, и достаточно энергии,–  с этой задачей справятся и скоро у нас будет изобилие, действительное изобилие первоклассных продуктов советской марки. (Аплодисменты.)
] 


Ленин говорил о том, что необходимо освободить работницу от ее домашнего труда.
Выпечка хлеба, стирка белья, кухня – это самый трудный бытовой участок работы. Освобождение женщины от этого тяжелого труда явится в огромной мере куском социализма. Нашей задачей является продолжать эту работу и перенести ее также и в колхозы.
Товарищ Сталин совершенно правильно подчеркнул во вчерашнем докладе, что наши колхозницы должны в ближайшем будущем сбросить с себя этот тяжелый домашний труд, мешающий быстрому культурному росту. Они должны расти, занимаясь другими видами коллективизированной работы.[endnoteRef:90] [90:  Мне приходилось говорить с некоторыми работниками – муж и жена заняты ответственной работой.
Жена жалуется: – «Несчастье». А в чем дело? Мало зарабатываете, что-ли? – «Нет, зарабатываем хорошо, деньги есть в достаточном количестве, спасибо советской власти».
А в чем же несчастье? – «Не можем найти прислугу, вынуждены отрывать время от ответственной работы, чтобы управляться с домашним хозяйством по приготовлению пищи и пр.».
Она говорила об этом с искренним огорчением. Для нее это несчастье, но это «несчастье» есть счастье всего нашего советского народа, счастье потому, что так перестроена жизнь народных масс, так выросла зажиточность населения, что нельзя найти людей, которые бы согласились быть слугой, домашней работницей, потому, что нет безработицы, нет нужды. (Аплодисменты.)
Но я должен огорчить кое-кого и сказать, что это «несчастье» будет и впредь расти все больше и больше, ибо счастливый народ наш дальше еще меньше пожелает идти в прислуги, и хорошо сделает. (Смех.)

Какие же выводы из этого? Работать на службе надо, не все могут быть дома, на кухне.
Есть полная возможность выйти из этого положения. Можно сделать так, чтобы люди могли работать на службе и могли бы дома обходиться без больших хлопот по приготовлению пищи и по домашнему хозяйству.
В этом деле мы многому уже научились и должны еще учиться у американцев. Тогда, когда у американцев был еще расцвет, не хватало рабочей силы, тогда и прислугу было трудно нанять. Тогда американцы развили те отрасли промышленности, которые облегчают домашнее хозяйство.
Что для этого требуется нам сделать?
Надо расширить производство газовых и электрических плит, удобной посуды, простого оборудования для мытья посуды, пылесосов, домашних холодильников и т.д.
Надо развернуть сеть общественных прачечных и химчистки платья, починочные мастерские для обуви, мастерские для глажки платья и т.д.
В Москве и Ленинграде уже развернута организация широкой сети механизированных починочных мастерских по американскому типу, где, если хорошо дело поставить, а это мы можем и должны сделать, – то можно зайти в мастерскую, отдать ботинки в починку, починят за 15-20 минут, а в это время смотришь – костюм тебе гладят, а ты сидишь и газету читаешь. (Смех, аплодисменты.)
Надо раздуть сеть общественных столовых. Почему мы не можем этого сделать? И в этой области стоит задача «догнать и перегнать» и мы должны поскорей догнать, обязательно. (Аплодисменты.)
В области пищевых продуктов необходимо развернуть вовсю производство готовых и подготовленных для варки и жарки пищевых продуктов, например, сухие готовые завтраки, сосиски, колбасы, различные консервы, соки, замороженные и консервированные овощи, сырые бифштексы и отбивные котлеты, также готовые котлеты, рыба, заранее очищенная на рыбных заводах, и прочее.
Наша пищевая промышленность вполне подготовлена к разрешению этой задачи.

Для того, чтобы хозяйки могли лучше жить и обходиться без прислуги, нужно еще, чтобы легкая промышленность, швейная, обувная и галантерейная отрасли также приспособились бы к нуждам населения, делали нужных размеров и фасонов платья и обувь и избавили хозяек от необходимости шить самим или переделывать купленное готовое платье.
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[bookmark: _Toc123820912][bookmark: _Toc127925144]Развитие местной промышленности
Во второй пятилетке мы должны дать усиленное развитие и местной промышленности, оказав ей государственную поддержку.[endnoteRef:91] [91:  Товарищи, на 17-м партийном съезде т. Сталин во весь рост поставил вопрос о местной промышленности, об ускорении темпов ее подъема.
Указывая на главные недостатки нашей работы в области промышленности, т. Сталин подчеркнул, что один из этих недостатков состоит в отсутствии должного внимания к вопросу развертывания местной промышленности.
Местная промышленность должна во второй пятилетке добиться наибольших, в сравнении с другими отраслями промышленности, темпов роста, утроив выработку предметов широкого потребления.
Нужно сказать, что рост предприятий местной промышленности является немаловажным фактором в деле дальнейшей индустриализации Советской страны.
Развитие крупной промышленности, постройка гигантов тяжелой индустрии отнюдь не исключает, а наоборот, предполагает рост сотен и тысяч мелких и средних предприятий местного значения.

Местная промышленность является рычагом дальнейшего экономического подъема краев, областей, автономных республик и районов.
На 17-м партийном съезде т. Сталин указал, что развитие местной промышленности ведет к тому, что все области становятся у нас более или менее промышленными и чем дальше, тем больше будут становиться промышленными.
В этом процессе индустриально-хозяйственного подъема краев и областей на долю местной промышленности выпадает немалая роль.
Это особенно относится к тем районам, в которых промышленность в настоящее время стоит еще на недостаточно высоком уровне.
Ответственейшая роль возложена на местную промышленность, как на дополнительный источник развертывания производства товаров широкого потребления.

Что представляет собой местная промышленность в настоящее время?
Число отраслей местной промышленности достигает 50 и включает 40 различных производств.
Наряду с технологически сложными отраслями, такими, как машиностроение, производство строительных материалов, рудно-минеральных, химических, в состав местной промышленности, входит текстильная промышленность, трикотажная, швейная, кожевенная, музыкальная, канцелярских принадлежностей, свыше 10 производств пищевой промышленности и т.д.
Количество крупных и средних предприятий легкой и пищевой промышленности превышает 1 600.
Также в местную промышленность входит целый ряд мелких предприятий, частично полукустарных по своему техническому состоянию, как-то сельскохозяйственное мукомолье, техжиркормовая.
Имеются также такие отрасли, как деревообделочная и бумажная с 84 предприятиями, рыбная промышленность с числом перерабатывающих и приемных пунктов свыше 500.

В 1935, местная промышленность должна дать стране продукцию на сумму около 5,5 млрд. р. –примерно, столько же продукции, сколько дает Союзный наркомат пищевой или легкой промышленности.

Общее количество работающих по всем предприятиям насчитывается до 1 млн. чел.
Основные фонды местной промышленности составляют на 1 января 1934, 1,5 млрд. р. (без рыбной, мясной и мукомольной).

Местная промышленность в общей выработке промышленной продукции всего Союза составляет по данным за 1934, 12%, по продукции легкой промышленности – до 33%, а в производстве предметов широкого потребления – 82%.
Сама природа местных предприятий требует широкого и самого разнообразного ассортимента и номенклатуры продукции с тем, чтобы наиболее полно удовлетворить местный спрос.

Для местной промышленности особо важное значение имеет географическое размещение предприятий.
В своем современном виде местные предприятия территориально размещены чрезвычайно неравномерно.
Около 8/4 всей продукции местной промышленности вырабатывается в центральной и северо-западной группах районов (Московская обл. – 49%, Ленинградская – 14%, Ивановская – 6%, Горьковский край – 4,4%);
тогда как удельный вес южной группы районов (Курская, Воронежская, Азово-Черноморский край) измеряется по продукции в 7,7%, а если взять другие группы районов (Поволжье, Урал и др.), то их удельный вес ниже.
Эти данные свидетельствуют о том, что пока главным пунктом концентрации местной промышленности являются преимущественно районы центральной полосы.
Одна из коренных задач развития местной промышленности состоит в том, чтобы постепенно преодолеть эту неравномерность, резко повысив продукцию новых районов, в первую очередь районов Сибири, Урала, Казахстана, национальных республик и областей.
За годы второй пятилетки должны быть построены вновь и реконструированы тысячи различных предприятий местной промышленности.
На это предусматриваются затраты в сумме до 2 млрд. р. Значительная часть этих средств должна быть направлена именно в новые районы.
Это не значит, однако, что в старых промышленных районах развитие местной промышленности должно идти замедленным темпом.
Нет, усиленный подъем производства в новых районах отнюдь не исключает, а наоборот, предполагает быстрые темпы развертывания производства в старых промышленных районах, особенно на базе освоения новых видов сырья и реконструкции и частично строительства новых предприятий.

Широкая производственная база возлагает на работников местной промышленности большую ответственность за выполнение поставленных задач.
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Задача заключается в том, чтобы максимально использовать местные источники сырья и местные виды топлива, особенно для увеличения продукции ширпотреба.[endnoteRef:92] [92:  Товарищ Молотов, по-моему, совершенно правильно подчеркнул то, что местные органы власти недостаточно уделяют внимания местной промышленности. Это верно.
Но я должен сказать, товарищи, что дело не только зависит от невнимания местных органов власти. Есть еще ряд обстоятельств, которые я и хотел бы подчеркнуть. Они зависят не только от местных органов власти.

Прежде всего, что мы могли бы делать?
Я должен вам сказать, что мы по линии сырья для местной промышленности, по линии древесины, имеем неограниченные возможности.
Мы можем делать мебель, телеги, колеса, повозки, строить мелкие суда, организовать бондарное производство, ложкарное, химическое и т.д.
Но одно дело – мы можем изготовить, а другое дело – обойтись без посторонней помощи.
Мы упираемся, в необходимость иметь небольшое количество дефицитных материалов.
Для колес требуется шинное железо, для мебели – незначительное количество гвоздей, и мы вынуждены переходить на ручное изготовление гвоздей при наличии в крае мощного завода, вырабатывающего гвозди.
Следовательно, если бы на эту сторону несколько больше нажать и обратить на нее должное внимание, мы могли бы найти то незначительное количество дефицитных материалов, которое занимает 2-3% в составе изготовляемой нами продукции. Но этих 2-3% мы не имеем, то мы не можем выпустить огромного количества ширпотреба, в отношении которого сейчас партия ставит как основную задачу увеличение производства в 2-3 раза.

Конечно основная задача местной промышленности – это всемерное развитие местных сырьевых источников и умелое хозяйственное использование отходов крупной промышленности.
В части ассортимента нам надо исходить из необходимости обеспечить самый разнообразный ассортимент и в первую очередь производить те виды товаров, которые не производит крупная промышленность или производит их в недостаточном количестве.

Производственная программа на 1935, предусматривает увеличение выпуска продукции по сравнению с предыдущим годом, в целом по всей промышленности, свыше чем на 450 млн. р.
Сумма эта сама по себе небольшая, прирост явно недостаточный. В этой связи надо особенно подчеркнуть, что темпы роста продукции местной промышленности в первую очередь определяются коренной перестройкой ее сырьевого баланса.
В настоящее время подавляющая часть продукции (9/10) вырабатывается на дефицитном и планируемом сырье. На долю отраслей, работающих на недефицитном, непланируемом сырье, приходится из общей выработки около 10%.
Характерно, что отрасли промышленности, относящиеся к первой группе, т.е. работающие на дефицитном сырье, дают по плану 1935, прирост только на 8,6%, тогда как отрасли, работающие на местном недефицитном сырье – около 20%.

Здесь уместно будет напомнить то обязательство, которое возложил 17-й партийный съезд на местные советы и на местную промышленность.
В постановлении съезда говорится:
«Исходя из того, что местная промышленность может явиться серьезным дополнительным фактором в деле всестороннего удовлетворения быстро растущих потребностей рабочих и колхозников, съезд определяет рост производства предметов широкого потребления местной промышленности во второй пятилетке в три раза и обязывает местные органы к проявлению максимальной инициативы в деле развития местной промышленности и изыскания новых видов сырья».

Какие вопросы являются важнейшими в деле расширения сырьевой базы местной промышленности? Здесь надо подчеркнуть самое важное – это то, что вне широкого использования местного сырья и без внедрения в производство новых видов сырья быстрое развитие промышленности невозможно.
Это надо особенно усвоить тем районам, в которых промышленность еще слабо развита. Мобилизация ресурсов местного происхождения зависит, главным образом, от инициативы, самодеятельности и почина местных организаций.
Строительство новых предприятий, а также реконструкция существующих должны производиться преимущественно на базе использования местного сырья, но и в действующие предприятия надо также широко внедрять новые виды сырья местного происхождения.
Решающее значение в этом деле имеет, конечно, изучение сырьевых возможностей и богатств каждого района, каждого края. Опыт показывает, что изучение это стоит далеко не на должной высоте.
Этим вопросом на местах еще как следует не занимаются. В частности, НКМестпром сейчас договаривается с советом по изучению производительных сил при Академии Наук о формах помощи и участия в изучении по районам целого ряда сырьевых проблем.

Недостаточное внимание уделяется и такой, несомненно, важной задаче, как использование отходов крупных предприятий и внедрение полноценных заменителей.
Можно для иллюстрации привести отдельные примеры:
Северо-Кавказский край обладает огромными площадями дикорастущих фруктовых лесов, в ряде районов края можно использовать очесы шерсти, которые остаются после сдачи государству и достигают 800 тонн по подсчетам местного управления.
В Западной области можно использовать отходы льняных и пеньковых предприятий и поставить производство картона и термо-изоляционных материалов.
При изыскании и использовании новых видов сырья не надо на первых порах гнаться за большими масштабами. Для начала, для практической проверки, надо поставить производство в небольших размерах, не требующих значительных капиталовложений, не рассчитывая на получение из центра сложного оборудования, с тем, чтобы, испытав на практике и конкретно проверив на деле, поставить производство в большем объеме.
В деле изыскания новых видов сырья у нас буквально непочатый край работы.
Надо сказать, что в практике еще до сих пор не изжита ставка на завоз дефицитного сырья, ибо на нем легче и спокойнее работать, И плохой хозяйственник к тому же может сослаться на то, что план не выполнил, якобы, потому, что ему не дали сырья.

Работникам местной промышленности надо усвоить новый подход к своей работе, по-новому подойти к изысканию сырьевых источников.
Возьмем, скажем, такую, казалось бы, малостоящую вещь, как кость. Многие, и я в том числе, когда работал в тяжелой промышленности, – смотрели на выброшенную кость с пренебрежением. А между тем кость – это весьма ценное сырье. Теперь, когда я работаю в местной промышленности, я подхожу к кости и другим видам утильсырья совсем иначе: ведь из этих костей, собранных в массовом количестве, можно выработать много нужных и полезных вещей.
Так вот, товарищи, нужно нам, работникам местной промышленности, перестраиваться для того, чтобы оправдать обязательства, возложенные на нас партией и правительством – обязательства весьма ответственные.

Особое значение имеет в работе местной промышленности вопрос о внедрении местного топлива. Важнейшей задачей является переход на местное топливо, использование дров, торфа, местного угля, сланца и т.д.
Удельный вес централизованного топлива в топливном балансе местной промышленности теперь еще очень велик.
В 1935, местная промышленность поглотит 3 600 тыс. т. условного топлива и из них треть падает на топливо централизованное (23% дизтоплива и 7,5% нефть). Нам надо, товарищи, эту треть топливного баланса перестроить и заменить централизованное топливо местными видами топлива.
В расчете на местное топливо должны строиться новые и реконструироваться старые предприятия. Перестройка топливного баланса и приведение его в соответствие с местными топливными ресурсами – такова одна из важнейших задач.
Тов. Сталин на 17-м партийном съезде указал, что одним из главных недостатков работы промышленности является недооценка серьезнейшего значения местных углей. В добыче местных углей и применении их в производстве местная промышленность должна сыграть немалую роль.
К этому делу нам надо подойти быстро и чисто практически.
Нужно отметить косность некоторых местных хозяйственных организаций в деле освоения местных видов топлива.
Часто приходится слышать, что топливо местного происхождения, трудно применить. В ответ на это я бы мог привести вам несколько фактов, говорящих о полной возможности успешного использования местного топлива.
Возьму пример Шуйского хлопчатобумажного треста. Этот трест в 1930, потребил донецкого топлива 9 600 т., а в 1934, снизил потребление его до 865 т.
К развитию добычи местного угля в целом ряде районов можно и нужно приступить немедленно.
В Азово-Черноморском крае предполагается использовать Замчаловское и Черевковское месторождения. Использование их в ближайшие 2 года может дать 250 тыс. т. угля, что почти полностью обеспечит топливом местную промышленность. По инициативе Азово-Черноморского края нужно равняться и другим областям и районам.
Ряд месторождений, вполне доступных и технически удобных в отношении добычи, имеется в районах Северного Кавказа, Карачаевском, Северо-Осетинском, Кабардино-Балкарском, Ингушетии и т.д.
В некоторых из них добыча может быть организована самым простым способом, так как пласты угля выходят на поверхность земли.
В Западной области, в районах Селижаровском, Козельском и др., также обнаружены угли местного значения, дающие топливо высокой калорийности.
В Западной Сибири имеется большое месторождение угля местного значения (Листвянское), имеющее уголь высокой калорийности.
Надо местной промышленности серьезно заняться изысканием и добычей различного вида местного топлива и создать для себя устойчивую энергетическую базу.
Не мешает указать, что мы должны относиться к расходованию топлива очень бережно.
На большинстве предприятий допускается значительный перерасход, пережоги. Это свидетельствует о плохой постановке и слабом техническом контроле над энергетическим хозяйством.
Отсюда задача – организовать технический инструктаж, строго следить за котельным хозяйством и не допускать пережогов.

Возможности у каждого края и области, в каждой национальной республике большие, а в ряде районов, прямо можно сказать, неограниченные.
С общими разговорами и пожеланиями о развитии местных сырьевых и топливных ресурсов надо покончить.
Надо обязать каждый край, каждую область и каждую национальную республику иметь конкретный план развития местных сырьевых источников и местных видов топлива и на этой основе добиваться расширения местного производства, исходя из задачи более полного и разностороннего удовлетворения запросов населения.
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Необходима передача значительной части прибылей местной промышленности в распоряжение местных исполкомов.[endnoteRef:93] [93:  Товарищи, говоря о развязывании местной инициативы и о развитии местной промышленности, нельзя не коснуться вопроса о том, что за последние годы база местного хозяйства в части промышленности была значительно сужена, и сужена она была главным образом за счет передачи многих предприятий местной промышленности в союзное и республиканское ведение.
Это относится ко всем отраслям промышленности – и легкой, и тяжелой, и лесной, и пищевой.
Я считаю, что в ряде случаев правильно произведено изъятие предприятий из местных органов, но нередко мы имели такое изъятие, от которого можно было бы и даже необходимо было в интересах дела воздержаться – в союзное и республиканское ведение переходила часть предприятий, органически связанных с экономикой края, совсем незначительных по количеству рабочих, и поэтому они явно проигрывали при переходе в союзное подчинение.
Вот, например, такой небольшой штришок: Брянский шиферный завод Западной области, продукция которого полностью остается в области, числится союзным и входит в состав треста «Союзасбест», управление которого находится в Свердловске, причем за эти два года представитель этого треста был в Западной области один раз, да больше вероятно и не смог бы быть.
И в тезисах товарища Кагановича и в тезисах товарищей Молотова и Куйбышева по второй пятилетке намечается усиление местной промышленности путем передачи край и облисполкомам предприятий, обслуживающих нужды края, работающих на местном сырье, производство которого может быть обеспечено краями и областями.

Как правило, наши наркоматы до сих пор шли по такой линии: если предприятие прибыльно, работает рентабельно, имеет перспективы, то его надо обязательно централизовать, а если предприятие малоприбыльно, то его можно оставить в так называемом местном управлении.
Как работает стекольная промышленность? Сколько лет развивается – и все остается местной промышленностью.
Промышленность стройматериалов – ни один наркомат не претендует на ее централизацию.
Я не собираюсь настаивать, чтобы она перешла в централизованное управление, но я считаю, что нельзя то, что прибыльно, централизовать, а то, что нерентабельно, оставлять в местном управлении. Надо, чтобы и то и другое было в местном управлении.

В речи товарища Сталина так и сказано: передать надо, но и помогать надо.
А то наркомат передаст и – руки в карман, – мое дело, дескать, сторона. Нет, извините, вы должны и помогать. Так наш вождь товарищ Сталин говорит по поводу местной промышленности. (Голоса: «Правильно!» Аплодисменты.)

Решением партии и правительства в данное время созданы особенно благоприятные условия для роста и развития местной промышленности.
Я имею в виду, прежде всего, организационное укрепление местной промышленности путем создания в центре Республики Наркомата местной промышленности и на местах – управлений местной промышленности.
Основной задачей республиканского наркомата является руководство, планирование, регулирование и помощь местным органам в работе и развитии местной промышленности.
Наркоматы местной промышленности автономных республик, краевые и областные управления должны оперативно управлять и руководить предприятиями местной промышленности со всеми вытекающими отсюда правами и обязанностями, а, следовательно, и ответственностью местных органов за состояние и развитие местной промышленности.
В соответствии с указанием т. Сталина о том, что нужно «развязать местную промышленность, дать ей возможность проявить инициативу в деле производства товаров широкого потребления показать ей возможную помощь сырьем и средствами», – в Союзном правительстве разрабатываются мероприятия, создающие большую материальную заинтересованность местных советов и исполкомов в расширении местной промышленности и в улучшении ее работы.
Предусматривается и право местных исполкомов распоряжаться прибылями местной промышленности и частью продукции, производимой из сырья, получаемого в централизованном порядке, не говоря уже о той продукции, которая производится из местного сырья, получаемого на месте.
Продукция из местного сырья должна быть полностью реализована на местном рынке местными органами.

Местная промышленность пока что работает плохо, и причиной этого являются далеко не объективные условия.
Надо прямо сказать, что плохо занимались местной промышленностью. С этой стороны я считаю и работу нашего Комиссариата легкой промышленности и работу местных краевых исполкомов неудовлетворительной.
В связи с постановкой во весь рост этой проблемы нам надо серьезно подумать, как перестроить руководство местной промышленностью, чтобы обеспечить коренные улучшения в этой области.

На местах необходимо побольше проявлять инициативы, но эта инициатива вовсе не исключает регулирования производства с технологической точки зрения.
Вот почему наркомат, руководя предприятиями областного и краевого подчинения, должен в интересах улучшения качества продукции дать по важнейшим видам изделий технические условия выработки и нормативы, в частности, нормы расходования сырья. Он должен дать типовые технологические схемы.
Единство технического руководства и правильность технологического режима отнюдь не исключают возможности широкой инициативы местных организаций в улучшении качества, расширении ассортимента и приспособлении его к специфическим местным условиям и запросам.

Забота правительства о развитии местной промышленности выражается и в том (и это будет серьезной помощью для местной промышленности), что теперь в союзном и республиканском годовом и квартальных планах местной промышленности особо выделяются необходимые ей материальные фонды, в соответствии с объемом производства и строительства.
Это обеспечит значительное улучшение снабжения местной промышленности из централизованных источников сырья и материалов.
Но я все же повторяю еще раз, что основная задача предприятий местной промышленности и местных советов заключается в том, чтобы всемерно развивать местные сырьевые источники.
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В первую очередь это относится к предприятиям, работающем на местном сырье и местном топливе.
Это будет иметь большое значение для дальнейшего развития самой местной промышленности.[endnoteRef:94] [94:  Основное назначение местной промышленности – обслуживать предметами широкого потребления население нашей страны.
Местная промышленность должна явиться важнейшим рычагом в руках государства по переустройству быта трудящихся, более полному и культурному обслуживанию бытовых запросов рабочих и колхозников.
Производство таких предметов, как хорошо сделанный перочинный нож, столовый, кухонный, охотничий ножи, бритва, примус, лампа, ружье, ножницы, хороший кусок мыла, ведра, кольца для дверей, щетки и т.д. – одним словом, бесконечного количества изделий самого разнообразного ассортимента, необходимого в быту рабочих и колхозников – вот где для нашей местной промышленности открывается огромное поле работы.
Мы можем и должны обеспечить максимальное расширение производства предметов широкого потребления и фабрикатов, улучшающих и украшающих быт трудящихся.

Другая, задача местной промышленности – обслуживание отраслей тяжелой промышленности.
Пока вспомогательные цеха или специальные заводы не будут полностью обслуживать тяжелую промышленность, до тех пор выполнение этой функции должно лежать на предприятиях местной промышленности.
Она на своих заводах должна давать и фурнитуру для автомобиля, и болты для тракторов, и всякий мелкий крепежный материал, такелаж для судостроения, тару, текстиль специального назначения и ряд других деталей и изделий, которые невыгодно производить на больших специализированных заводах и к которым легко можно приспособить более подвижной, небольшой завод местной промышленности.

Большое значение местная промышленность имеет также и в деле обслуживания нужд коммунально-жилищного хозяйства, потребностей наших растущих городов.

Для местной промышленности по РСФСР, объединяемой теперь республиканским наркоматом местной промышленности, объем производства установлен планом на 1935, в 4.815 млн. р., что дает рост на 11,1% против прошлого года.
Кроме этого, промышленность районного подчинения должна дать продукции на 500  млн. рублей увеличив выпуск на 28,3%.

Между тем, как мне уже неоднократно приходилось отмечать, краевые и областные исполкомы по прежнему недооценивают эту большую роль местной промышленности, не видят широких перспектив развития местного производства и плохо развивают и улучшают работу местных предприятий.
Местная промышленность в 1934, в большинстве отраслей работала неудовлетворительно и с количественной и с качественной стороны.
Программа всей местной промышленности по выпуску продукции выполнена в 1934, на 96,7
Однако, в некоторых областях РСФСР производственная программа выполнена более удовлетворительно, а в ряде случаев вполне удовлетворительно.
Так, например, в Москве местная промышленность выполнила план на 101,3%, в Московской области – на 99,5%. Ленинградская область выполнила план на 97,5%.
Иванов (Ленинградская область) –103%.
Сулимов. По тем данным, которыми мы располагаем – только 97,5%. Может быть, у вас имеются более полные данные, если это так, мы охотно примем эту поправку.
Башкирия выполнила план поместной промышленности на 101%.

Однако, если просмотреть на работу каждого края и области по местной промышленности, найдется много крупных недостатков, которые нам в самое ближайшее время нужно устранить.
Качественные показатели плана местной промышленности (снижение себестоимости, рост производительности труда и т.д.) не выполнены.
В интересах справедливости необходимо отметить, что здесь имеется некоторое улучшение против 1933. К концу 1934, имеется некоторое улучшение и в финансовом положении местной промышленности.

Качество продукции местной промышленности улучшается, но пока еще очень медленно. Значительно улучшилось качество продукции мыловаренной промышленности и парфюмерии.
Имеется некоторое улучшение и качества продукции швейной промышленности, хотя, по-моему, здесь еще приходится больше говорить о недостатках, чем о достижениях.
Заметно улучшилось качество стекольных, фарфорофаянсовых изделий, улучшилось качество спичек и т.д.
Однако, улучшение качества большей частью не сопровождалось борьбой за удешевление стоимости продукции и потому вело к ее вздорожанию.

О достижениях по улучшению качества продукции отдельных отраслей местной промышленности я говорю потому, что при соответствующем внимании к этому важнейшему вопросу на всех других фабриках местной промышленности качество продукции можно быстро улучшить.
Предприятия, которые добились за последнее время перелома, ничем особенным от предприятий, все еще дающих плохую продукцию, не отличаются. Значит, все дело заключается только в их большей организованности, в лучшей дисциплине труда, в более правильном ведении технологического процесса и в более добросовестном отношении к делу администрации рабочих на предприятиях.

Отмена карточной системы на хлеб и некоторые другие продукты создает значительное улучшение в снабжении рабочих местной промышленности.
Карточная система прежде всего и полнее всего обеспечивала снабжение нашей крупной промышленности. Широкая государственная торговля хлебом ставит местную промышленность почти в одинаково благоприятные условия со всеми отраслями крупной промышленности.

Все это, вместе взятое, значительно расширяет перспективы местной промышленности и кустарно-промысловой кооперации и позволяет не только закрепить имеющиеся достижения, но и быстро пойти в дальнейшем к новым крупным успехам.
] 

Исходя из того, что местная промышленность может явиться серьезным дополнительным фактором в деле всестороннего удовлетворения быстро растущих потребностей рабочих и колхозников, съезд определяет рост производства предметов широкого потребления местной промышленности во второй пятилетке в три раза и обязывает местные органы к проявлению максимальной инициативы в деле развития местной промышленности и изыскания новых видов сырья.[endnoteRef:95] [95:  Я не буду подробно говорить о том, с какими итогами местная промышленность пришла к 1935. Об этом т. Сулимов уже сказал в своем докладе. Я только подчеркну, что свыше 10 отраслей закончили план с перевыполнением: металлическая, химическая, рудоминеральная, трикотажная, галантерейная, канцелярских принадлежностей, полиграфическая, и др.
Около 400 предприятий выполнили план досрочно.
В большинстве отраслей план недовыполнен, в особенности по фосфоритной, техно-тканной, щетино-волосяной, стекольной, фарфоровой и другим.
Заметное улучшение в работе промышленности имеем в IV квартале. В IV квартале впервые выполнена программа на 100,1%.
Но этот несомненный сдвиг в сторону улучшения не должен заслонять тот факт, что за год в целом местная промышленность недовыполнила план и работала неудовлетворительно.

Каковы резервы производственной мощности предприятий местной промышленности?
Очень большой резерв имеет промышленность стройматериалов.
Работа этой отрасли производства должна быть признана неудовлетворительной. На заводах стройматериалов имеется несоответствие между размерами мощности отдельных цехов. Для иллюстрации возьмем заводы красного кирпича. Мощность всех заводов по печному хозяйству выражается, примерно, в 2 млрд. шт. кирпича, тогда как мощность прессового хозяйства – 1 600 млн. кирпича, а если взять сушильное хозяйство, то его мощность составляет 1 500 м. шт.
В промышленности стройматериалов самое узкое место – сушильное хозяйство. Только 20-25% кирпича проводится через искусственную сушку. Вся остальная масса высушивается естественным способом.
Замена естественной сушки искусственной позволит ввести в целом ряде заводов круглогодовую работу.  Например, завод «Красный Кирпичник» Ленинградской области имеет мощность печного хозяйства в 55 млн. штук, прессовое хозяйство – 30 млн. шт.; сушильное хозяйство – 32 млн. шт.;
заводы Курской области: печное хозяйство – 56 млн. шт., прессовое – 34 млн. шт., сушильное – 45 млн. шт. Здесь узкое место – прессовое хозяйство.
Узкие места имеются в целом ряде и других отраслей местной промышленности. Устранив их, затратив на это минимально необходимые средства, мы сможем дать дополнительную продукцию и товары на широкий рынок.
Предприятия мебельной промышленности имеют тоже несоответствие цехов. Так, например, программа Тульской фабрики – 1 млн. р., тогда как мощность машинного цеха при двухсменной работе – 1,5 млн. р. Преодоление этих узких мест на производстве должно быть отражено в плане капиталовложений текущего года.

Я хотел бы остановиться в нескольких словах на вопросах капитального строительства.
Надо решительным образом искоренить практику медленного освоения вложений и удлинения сроков строительства. Местная промышленность должна строить дешево, хорошо и скоро. Между тем строительство некоторых заводов ведется на протяжении нескольких лет.
Приведу примеры:
кирпичный завод в Хасав-Юрте строится с 1931;
Пермская карамельная фабрика строится с 1931.
Это явление в высшей степени недопустимое.
Нельзя сказать, что стройка так долго идет потому, что отпускается мало средств. Это неверно. Строим долго потому, что плохо организованы работы, что средства разбрасываются, начатые стройки не получают вовремя должной помощи.
Нужно, далее, отказаться по местной промышленности от тенденции строить крупные и крупнейшие предприятия. Нетрудно понять, что центр тяжести для местной промышленности состоит в строительстве, главным образом, предприятий среднего и мелкого типа, приспособленных к местным условиям и местным потребностям.

Теперь разрешите за краткостью времени сжато остановиться на вопросе об ассортименте товаров и качестве их.
По разнообразию ассортимента местная промышленность должна резко отличаться от других отраслей промышленности. Она должна с наибольшей чуткостью отражать вкусы и запросы потребителя, приспособляя свои изделия к запросам отдельных районов.
В 1934, достигнуты некоторые успехи в области улучшения ассортимента, но большая часть работы впереди. Мы должны приложить все силы, чтобы развернуть работу в этом направлении.
Я хочу назвать на съезде некоторые цифры и тем самым подчеркнуть особую ответственность хозяйственников – руководителей металлозаводов за изготовление продукции полностью в размерах, предусмотренных планом:
выработка чугунно-эмалированной посуды составила в 1934, 9 тыс. т, в 1935, мы должны дать минимум 14 тыс.;
железно-эмалированной посуды выпустили 350 т, нужно дать 800 т;
оцинкованной посуды выпустили 6 тыс. т, нужно дать 10,5 тыс. т;
мясорубок вместо 125 тыс. шт. нужно дать 250 тыс.;
утюгов 1 250 тыс. шт. против 800 тыс.;
кос 7,5 млн. шт. против 6,4 прошлого года;
ножей и вилок 4,7 млн. шт. вместо З,5 млн. шт.;
литья печного в 1934, дали на 4,5 млн. р., нужно дать в 1935, на 5,5 млн. р.;
скобяных изделий вместо 5,6 млн. р. нужно дать на 8 млн. р.

Нужно резко улучшить качество изделий метало-ширпотреба.
Наши скобяные изделия грубы. Оконная и мебельная фурнитура неизящна. Посуда, ножи, вилки, ложки, предметы домашнего обихода громоздки, тяжелы, часто неудобны. Возьмите оконную фурнитуру и посмотрите на нее. Заводы настойчиво просят металла, а из полученного металла вырабатывают такие изделия, что просто стыдно в руки взять. Еще раз говорю – наши металлоизделия должны быть изящны и прочны.

Мы требуем от работников трикотажной промышленности, чтобы не только был расширен ассортимент, но и более культурно обслуживался потребитель.
В частности, вместе с трикотажной вещью (платьем, блузкой и т.д.) надо давать потребителю и моточек пряжи, в тон вещи, на штопку. Казалось бы, это пустяк, но в обиходе имеет очень большое значение.

Мы должны увеличить и улучшить производство по валяльно-войлочной промышленности.
В этом году предполагаем разнообразить ассортимент, улучшить качество валеной обуви, особенно детской, дать ее в нескольких расцветках, наладить массовое производство женских беретов.
По швейной промышленности переход к выпуску целого ряда новых изделий, увеличиваем ассортимент, разнообразим фасоны. Количество фасонов будет доведено до 733 против 345 в истекшем году.
Шаблон и однообразие должны сойти со сцены. Надо изготовлять вещи красивые и простые, отвечающие вкусам потребителя различных районов.

По фарфоровой промышленности расширяем количество выпускаемой продукции.
В 1935, мы выпустим 40 млн. шт. тарелок против 23 млн. шт. в 1934;
чашек с блюдцами 18 млн. шт. против 14 млн. шт.;
чайников 5,5 млн. шт. против 3,5 млн. шт.
Если удельный вес ширпотреба составлял по фарфоровой промышленности в 1934, – 71%,то в 1935 мы повышаем его до 81% при одновременном увеличении общей выработки.
Мы должны перейти, и к повышенному качеству продукции, мы можем и обязаны выпускать хороший, художественно, сделанный фарфор.

Нужно окружить особенным вниманием и особо заботиться о выполнении плана выработки по группе таких изделий, как галантерея: пуговицы, щетки, иголки, гребешки, пряжки и другие предметы бытового значения. Без этих вещей обойтись в обиходе невозможно.
Возьмем, скажем, такую вещь, как зубная щетка. Раньше зубной щеткой не всякий пользовался. А теперь, когда материально-культурный уровень города и деревни неизмеримо возрос, зубная щетка стала первой необходимостью.
А платяная щетка? Она тоже необходима в домашнем обиходе, без нее не обойдешься. Мы должны взяться по-настоящему за массовую выработку этих вещей, уделить им в своей производственной работе, огромное внимание.
Я должен подчеркнуть, что этими вопросами занимаются и за их производством пристально следят руководители нашей страны и партии, и лично т. Сталин – в этом ярко сказывается его необычайная забота о запросах и улучшении быта миллионных масс трудящихся – интересуется и внимательно следит затем, чтобы такие предметы, как пуговицы, были выпущены на широкий рынок в достаточном количестве и хорошего качества.
Местная промышленность должна своей хорошей работой освободить руководителей страны от забот о том, есть ли на рынке достаточное количество пуговиц или нет.
Если разрешена проблема Кузбасса, то «проблему пуговицы», я думаю, мы сумеем разрешить.
Поэтому еще раз повторяю – особое внимание должно быть уделено именно этим, тесно связанным с бытовыми запросами, отраслям производства. А на местах, надо сказать, часто приходится встречаться с пренебрежительным отношением к производству этих вещей.

В качестве главной задачи в укреплении работы местной промышленности надо, прежде всего, указать на особое внимание, которым надо окружить предприятия, и на конкретность и оперативность руководства производством.
Партия и правительство требуют от всех хозяйственников конкретного руководства, повседневного оперативного вмешательства и помощи производству.
Тяжелая промышленность во главе с т. Орджоникидзе добилась больших успехов именно потому, что она шаг за шагом проводила шесть исторических условий т. Сталина, овладевая искусством конкретного руководства, вмешиваясь во все детали производственного процесса.
На многих фабриках и заводах руководство организовано неудовлетворительно.
Нет крепкой постоянной связи ближайших руководителей с производством, слабо изучены резервы производственной мощности предприятий, плохо еще подобран административно-хозяйственный и технический состав руководителей.
Отсюда задача – сделать стержнем работы помощь предприятиям. Необходимо окружить местные фабрики и заводы вниманием и заботой, вникая в ход производственного процесса, повседневно помогая росту производства.

Надо, далее, организовать обмен опытом между предприятиями, перенести лучшие образцы и лучшие достижения на другие предприятия, организовать соцсоревнование между предприятиями однородных отраслей и различных районов.

Перед нами непочатый край работы.
Можно было бы привести целый ряд иллюстраций, показывающих, что работа на предприятиях зависит от качества руководства.
Я мог бы назвать целый ряд фактов, говорящих о том, что два завода, находящиеся в одинаковых условиях, работают по-разному. Один выполняет программу, дает снижение себестоимости, уменьшает брак, а другой не выполняет программы, дает большое количество брака и рост себестоимости. Это происходит, потому, что руководство на этих заводах различное.

В нескольких словах остановлюсь на вопросе о кадрах. Местная промышленность особенно бедна технически грамотными кадрами.
И надо здесь отметить, что до сих пор не изжито уже отмеченное «Правдой» высокомерно-бюрократическое и пренебрежительное отношение многих специалистов к работе в местной промышленности, как к делу второстепенному, нестоящему.
Этому высокомерию надо положить конец.
В ближайший год в состав местной промышленности должен быть влит отряд грамотных, технически подготовленных и инициативных инженеров и техников.
Для того чтобы показать, насколько велика нужда в технических кадрах, отмечу, что у нас есть заводы с числом рабочих более 1 тыс. чел., на которых имеется один-два инженера. Необходимо укрепить эти предприятия немедленно техническими работниками.
В беседе с металлургами т. Сталин подчеркнул огромное значение подбора и внимательного отношения к людям. Директива т. Сталина о том, что главное теперь в людях, овладевших техникой, что людей надо выращивать заботливо, внимательно, как садовник выращивает облюбованное плодовое дерево, помогать  им расти, вовремя выдвигать, переводить на другую работу – эта директива должна стать основным и краеугольным камнем всей нашей работы.

Руководя предприятиями областного значения, мы не должны забывать о максимальном расширении районной промышленности.
Местная промышленность в широком смысле слова состоит:
а) из предприятий республиканского, областного и краевого подчинения;
б) из предприятий райисполкомов и горсоветов;
в) из предприятий кустарной промышленности.
Надо сказать, что районная промышленность еще плохо изучена. Объем районной и городской промышленности, по данным за 1934, составляет в ценах 1926-27, 400 млн. руб. Число предприятий – 4 483. Число рабочих – 88 тыс.
Эти цифры – прямое свидетельство совершенно недостаточного уровня развития районной промышленности.
В некоторых районах совсем нет или почти нет районной промышленности. И не потому, что это оправдывается какими-либо уважительными причинами, а потому, что районным производством местные организации совсем не занимались или почти не занимались.
В любом районе имеется полная возможность наладить такие производства, как ремонтно-починочное, стройматериалов и в особенности черепицы; производство предметов домашнего обихода, мебели, простейшая переработка овощей, фруктов, ягод, дикорастущих плодов и т.д.
Краевые и областные организации несут ответственность за развитие районной промышленности отнюдь не в меньшей степени, чем за развитие областных и краевых предприятий.

Партия и правительство создали все организационные и хозяйственные предпосылки для быстрого роста местной промышленности.
Теперь дело за практической работой, за выполнением тех указаний, которые даны нам правительством и лично т. Сталиным.
Тов. Сталин проявляет особую заботу, оказывает особое внимание местной промышленности. Личное внимание т. Сталина, его помощь местной промышленности – высокая честь для всех работников местных предприятий.
Мы должны оправдать то доверие, которое оказывают нам правительство и вождь нашей страны т. Сталин.
Мы должны помнить, что, работая на широкий рынок, вырабатывая предметы ширпотреба, работники местной промышленности занимают весьма важный и весьма ответственный хозяйственно-политический участок.
Одна из особенностей того участка, на который мы поставлены, состоит в том, что нельзя успешно вести работу, не проявляя творчества, не развертывая инициативы, самодеятельности, не проявляя почина.
В местной промышленности вдвойне недопустим самотек.
Мы должны создать вокруг максимального развития местных производств тысячи энтузиастов;
привлечь советы – сельские, районные и городские;
втянуть активистов – членов советов и секционеров;
собрать и сколотить вокруг себя крепкий актив людей, которые будут биться за использование сырьевых ресурсов и производственных источников своего района, своего города.

План, который установили для местной промышленности партия и правительство, – вот незыблемый закон, за выполнение которого мы должны биться со всей большевистской энергией и настойчивостью.
Развертывая местную промышленность, мы должны сочетать инициативу и самодеятельность мест со строгой государственной дисциплиной. Надо помнить, что местные предприятия входят в единую систему социалистической промышленности и народного хозяйства. Поэтому дисциплина в местной промышленности должна быть жесткой и твердой.

Еще в 1930, т. Сталин заявил на 16-м партсезде, что мы вступили в период социализма.
С тех пор достижения социалистического строительства в огромной степени возросли.
С тех пор проделана гигантская работа, которая позволила выдвинуть в качестве основной политической задачи второй пятилетки окончательную ликвидацию капиталистических элементов и классов вообще.
Социалистические достижения, социалистический строй нашей жизни реально осязают, на деле чувствуют миллионные массы нашего народа.
Преодолевая трудности, проявляя героическое напряжение воли, миллионы рабочих, колхозников, работники науки и техники своими руками строят, под руководством нашей партии, здание социализма.
В этом заключается главный источник нашего непоколебимого могущества и залог дальнейшего расцвета социалистического хозяйства и социалистической культуры.
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Неправильно игнорировать громадные возможности дальнейшего роста кустарной промышленности.
Несмотря на быстрый подъем государственной промышленности, кустарная промышленность может и должна дать немалую долю дополнительной продукции для местных рынков, а также для обслуживания промышленности подсобными видами изделий и стройматериалами.[endnoteRef:96] [96:  Достаточно ознакомиться со структурой местной промышленности, чтобы понять, насколько важное дело призвана выполнить промышленность кустарно-промысловой кооперации.
Если принять за 100 всю выработку местной промышленности, то на долю кустарных промыслов падает:
что в Карелии – 61%;
в Северном крае – 63%;
в Киргизии – 60%;
в Казахстане – 47%;
в Восточной Сибири – 40%;
в Горьковском крае – 44%.
Иными словами, из всей выработки местной промышленности кустарная кооперация концентрирует на своих предприятиях более половины или около половины.
Промкооперация выпустила на рынок в 1934: 172 тыс. кроватей, 26 тыс. гармоник, 96 тыс. патефонов, 47 тыс. гитар, 3,5 млн. валенок, 8 млн. ножей и вилок, 8 млн. ложек, 6 млн. м. сарпинки, 20 тыс. т. хозяйственного мыла и т.д.
В текущем году выпуск этой продукции почти удваивается.
Промкооперация переходит к значительному использованию и расширению ассортимента местных видов сырья.

В этой же связи, товарищи, мне хотелось бы в нескольких словах остановиться и на работе кустарно-промысловой кооперации.
Работа кустарно-промысловых артелей у нас, я прямо должен заявить – хромает на обе ноги.
План 1933, промкооперация по Союзу выполнила только на 78%, а по предметам ширпотреба – на 73,2%.
И что особенно плохо – именно те отрасли промышленности кустарно-промысловой кооперации, которые работают на местном недефицитном сырье, работали еще хуже – они выполнили план всего на 44%. А между тем в лице кустарно-промысловой кооперации мы имеем такую базу, которая может дать на миллиарды рублей продукции ширпотреба.
По одной только системе промысловой кооперации в 1934, должно быть произведено много продукции – почти на в млрд. руб., в том числе по рыночным фондам на 4 млрд. руб. с лишним.

Где причины такой неудовлетворительной работы промысловой кооперации?
Кооператоры часто ссылаются на объективные причины, на недостаток сырья и даже, как ни странно, на низкие цены, с их точки зрения, на изделия кустарно-промысловой кооперации.
Неверно это. Директивами партии и правительства для промысловой кооперации за последние 1,5-2 года была создана максимально благоприятная обстановка для работы.
Правда, подсократили их аппараты, особенно в центре, но зато устранили ряд ненужных звеньев, раскрепостили артели, предоставив им наибольшую хозяйственную самостоятельность, производственную инициативу и в том числе возможность реализации своей продукции по ценам, складывающимся на рынке. Наконец промысловой кооперации было предоставлено право непосредственного отбора отходов на заводах государственной промышленности.
Казалось бы, при этих условиях можно было бы работать неплохо. Нужно было только по-большевистски взяться за перестройку работы всей системы, на основе решений ЦК партии от 23 июля 1932, и решительно покончить с канцелярско-бюрократической системой руководства.
К сожалению, промысловая кооперация именно этого не сделала.

Так же, как мы говорили в отношении местной промышленности, нам нужно сказать и в отношении работы промысловой кооперации, что работу ее необходимо быстро улучшить.
С этой стороны, товарищи, нечего греха таить, мы в своей повседневной работе имеем очень много случаев на местах, когда промкооперация предоставлена сама себе.
Нет на месте постоянного регулярного руководства работой промартелей и промсоюзов, нет регулярной помощи им со стороны местных партийных и советских органов.
Этот пробел нужно устранить в нашей дальнейшей работе.
Особенно надо обратить внимание на улучшение и расширение работы промкооперации на селе.
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Недооценка кустарно-промысловой кооперации в ряде мест до сих пор еще не изжита. Эта недооценка, особенно в современных условиях, является большой ошибкой и политической, и хозяйственной.
Рост продукции кустарной промышленности особенно важен в данное время, когда развертывание товарооборота является центральной задачей нашей хозяйственно-политической работы.

Развитие кустарной промышленности нельзя рассматривать изолированно от общих задач всей местной промышленности в целом.
Органы местной промышленности не подошли еще вплотную к задаче умелого координирования своей работы с работой кустарной промышленности. Эта задача стоит на очереди.[endnoteRef:97] [97:  Победы на всех участках народного хозяйства не могли не оказать своего влияния на рост и развертывание такого участка нашей работы, как система промысловой кооперации.
Между 15 и 16-ми съездами советов промысловая кооперация организационно и хозяйственно окрепла.
За этот период процент кооперированных работающих в общих мастерских возрос с 40-45% до 82%, а в таких производствах и промыслах, как научно-художественное, кожевенное, металлическое, сапоговаляльное и т.д. – до 93-94%.
Многопромысловая кооперация в первичном звене специализировалась на 85%, в срединном звене и в центре эта специализация достигает уже 50%.

Промысловая кооперация в осуществление директивы партии и правительства сумела реконструировать кустарное производство, подведя под него более высокий технический базис.
Мы уже теперь имеем ряд предприятий с довольно высокой техникой. Почти во всех промыслах вместо ручной работы мы уже начали применять не только простейшие двигатели, но и электрифицированные.
Этих успехов система промысловой кооперации добилась на основе того исключительно большого внимания, которое уделялось ей со стороны партии, со стороны ВЦИК и СНК РСФСР.
Финансовое хозяйство системы промысловой кооперации за это время также окрепло. Если собственные средства ее составляли к 15-му съезду советов 830 млн. р., то теперь они составляют 1 436 млн. р.
Эта финансовая база позволяет еще более расширить производственную деятельность промысловой кооперации.

Самое основное достижение системы промысловой кооперации заключается в том, что она разрешила основную задачу, поставленную перед нею нашим любимым вождем т. Сталиным, о расширении производства товаров широкого потребления.
Установка нашей партии о доведении удельного веса выпуска продукции товаров широкого потребления в системе промысловой кооперации не менее чем до 80%, выполнена с превышением.

Необходимо отметить, что товары широкого потребления в основном (88%) производятся на сырье местном, недефицитном, на отходах утиля и лишь 12% составляют другие виды сырья.
Использование ценнейших местных ресурсов, которыми располагает наша страна, позволяет системе промкооперации еще быстрее двигаться вперед.
Мы уже освоили целый ряд новых видов сырья. Возьмите такой простейший его вид, как осока или рагоза-чакан.
Осока и чакан произрастают почти во всех частях нашего Союза ССР, однако, до сих пор это сырье никем не использовалось. Теперь мы его освоили и получаем из него неплохую нитку, которая может пойти и в текстильную промышленность, и на веревки, и на коврики. В Сталинграде уже пущены 2 предприятия, которые в 1935, дадут сотни тонн веревки и десятки тысяч метров тканей.
Возьмите такие водоросли, как агар-агар. Этот вид сырья в значительной мере уже использован системой промкооперации для кондитерской промышленности.
Я уже не говорю о сырье, которым богаты наши Казахстан, Киргизия, Крым. Это дикорастущие хвойные деревья, которые выделяют сок, дающий в растворе спирта и эфирных масел сандарачные лаки которые до сих пор импортировались из-за границы. От отсутствия сандарачных лаков страдают наша музыкальная промышленность и другие отрасли промышленности, предъявляющие колоссальный спрос на эти лаки. Теперь мы проблему сандарачных лаков разрешим.
Мы имеем богатейшие поля зарослей янтака, произрастающего в Казахстане и в Средней Азии. Это дикорастущее растение дает до 80% сахароносов. В 1934, мы приступили к его использованию и уже добыли сотни тонн сахара. Дальнейшее использование янтака в Казахстане и Средней Азии позволит нам добывать тысячи тонн сахара из этого растения и расширить кондитерскую промышленность.
Я не говорю уже о той богатой флоре, которая сегодня используется системой промкооперации для получения различных растительных красок, в которых так нуждается наша текстильная, трикотажная и кожевенная промышленность.
Таким образом, вы видите, что имеется огромное поле для деятельности системы промкооперации. Но надо прямо сказать, что система промкооперации, несмотря на то, что она значительно выросла по объему и дала на 1,5 млрд. р. продукции больше против 1933, все же еще работает неудовлетворительно. При ее возможностях можно от нее требовать значительно больше, и в первую очередь товаров широкого потребления.
Дальнейшее улучшение качества продукции, использование богатейших ресурсов местных видов сырья, отходов госпромпредприятий, утиля, ископаемых и т.д., – наша ближайшая и первейшая задача.
Несмотря на рост продукции в 1934, против 1933, на 14,5%, план 1934, выполнен промкооперацией всего на 95%.
Недовыполнение программы падает на те республики, края и области, где внимание областных советских организаций к промкооперации было чрезвычайно слабо.
Например, Башкирия выполнила план на 58%, Челябинская область на 52%, Северный край на 72%, Сталинградский и Саратовский – на 74%.
Возьмем такие места, как Татария, Крым, Якутия, Средне-Волжский край, Московская и Ленинградская области – там планы перевыполнены, потому что там и Исполкомы и партийные организации систематически занимаются промкооперацией, помогают ей и заботятся о ней.

Недавно в Президиуме ВЦИК разбирался вопрос о передаче некоторыми исполкомами промкооперативных предприятий другим хозяйственным органам. Такие действия можно объяснить лишь тем, что многие райисполкомы и отдельные облисполкомы недооценивают роль и значение промкооперации в производстве товаров ширпотреба и в местном товарообороте.
Я обращаю внимание съезда советов и руководителей районных, городских и областных советов на то, что промкооперация может и должна сыграть огромную роль в местном товарообороте, расширяя свою, производственную деятельность и используя местные виды сырья, нужно только, чтобы исполкомы на местах уделили ей больше внимания.

Достигнутые успехи мы не только закрепим, но и сумеем, под руководством коммунистической партии, под руководством нашего любимого вождя т. Сталина, при непосредственной помощи ВЦИК и СНК РСФСР, областных и районных исполкомов идти дальше вперед к осуществлению тех задач, которые поставлены партией и правительством перед системой промкооперации в деле дальнейшего увеличения товаров широкого потребления, в деле развертывания товарооборота.
] 

Надо установить тесное производственное кооперирование и хозяйственно-техническое сотрудничество и взаимодействие между предприятиями – районными и областными, с одной стороны, и кустарной промышленностью – с другой.

[bookmark: _Toc123820914][bookmark: _Toc127925146]Подъем и реконструкция сельского хозяйства
В первой пятилетке коронным образом реконструировано сельское хозяйство. Пролетариат, руководимый ленинской партией, убедил миллионы крестьянства в превосходстве коллективного производства и создал в деревне новый колхозный строй.
СССР стал страной самого крупного в мире сельского хозяйства.
Победы в развитии промышленности обусловили гигантские успехи по переводу сельского хозяйства на рельсы машинной техники. 

В сельском хозяйстве произошел не только переворот в техническом вооружении, но, что особенно важно, и в его общественной организации.
За 4-5 лет создано 200 тыс. колхозов, 5 тыс. совхозов и 2,5 тыс. МТС.
Такая перестройка всего сельского хозяйства не могла пройти даром.
Она была сопряжена с огромными трудностями, и в реорганизационный период нельзя было добиться большого ускорения темпов подъема сельского хозяйства.
К настоящему времени, когда перестройка сельского хозяйства из единоличного в колхозное в основном закончена, создались другие, несравнимо более благоприятные условия для подъема сельского хозяйства.
Первая пятилетка была для сельского хозяйства не столько периодом быстрого подъема и мощного разбега, сколько периодом создания предпосылок для такого подъема и такого разбега в ближайшем будущем.
Теперь от нас зависит реализовать эти условия и действительно обеспечить быстрый подъем сельского хозяйства в ближайшие годы.[endnoteRef:98] [98:  Товарищ Сталин вчера в своем докладе сказал, что сейчас изменилось лицо деревни.
Вместо помещичье-кулацкой деревни, вместо церквей, урядников, нищеты, убожества мы сейчас имеем крупное социалистическое сельское хозяйство, уничтожившее кабалу и нищету, уничтожившее устои эксплуатации человека человеком.
Я хочу рассказать, как мы боролись на селе за это дело, как мы под руководством ЦК партии и нашего гениального вождя товарища Сталина осуществляли в украинской деревне лозунг партии сделать колхозы большевистскими, колхозников – зажиточными, как мы боролись за то, чтобы колхозника сделать социалистическим работником.
Оружием для этого было выступление товарища Сталина на январском пленуме ЦК и ЦКК, выступление товарища Сталина о работе в деревне и та критика, суровая большевистская критика всей нашей украинской партийной организации за прошлую плохую работу на селе.
Вооружившись этими указаниями, под руководством ЦК ВКП(б) и ЦК КП(б)У наша Днепропетровщина и в частности наш Пятихатский район вышли из прорывного состояния.
Партия помогла селу лучшими проверенными людьми, работниками политотделов, а также присылкой на Украину лучшего большевика товарища Постышева и проверенного, чуткого большевика товарища Хатаевича, который помог мобилизовать рабочих и колхозников в нашей Днепропетровшине на борьбу за ликвидацию прорыва.
Все это вместе взятое дало возможность нашей Днепропетровщине перестроить свою работу, работать именно по-новому, в гуще с массами, во главе масс.

Товарищи, тут товарищ Сталин приводил пример, как некоторые товарищи говорили ему, что они самомобилизовались, а на деле этого не было.

Мы самомобилизовались действительно по-большевистски, и слова с делом у нас не расходились.
Мы организовали колхозников на выполнение производственных задач. 
На каждую помощь мы отвечали нашей партии и ее ЦК лучшей, ударной работой, большей сплоченностью, большей заботой и борьбой за беспартийный колхозный актив.
Мы не забывали, что руками одних коммунистов социализма не построишь, что нужно вокруг себя ковать очень крепкий беспартийный колхозный актив, актив колхозниц в особенности.
И колхозницы, которые действительно оценили значение колхоза, сыграли колоссальную роль в весеннем севе, уборке, молотьбе и хлебосдаче.

И вот, когда мы мобилизовали вокруг себя беспартийный актив, сами с ним росли и его воспитывали на производстве, сами с ним жили в таборах, на севе, руководили не из кабинета, а руководили оттуда, где кипела производственная жизнь колхоза, где ковалась зажиточность колхозника и его социалистическая переделка, – мы видели и ощущали, как творится лучшее и откуда исходит худшее.
И на основе опыта, отбрасывая худшее, мы немедленно обменивались лучшими образцами работы.
По-новому руководить – это именно руководить, находясь в таборе, на месте работы, переживая то, чем живет колхозник во время сева, во время молотьбы, во время хлебосдачи, во время осеннего сева.

Мы добились того, что наш район, Пятихатский район, который был одним из самых отсталых районов Дпепропетровщины, в этом году дал хлеба в 3 раза больше против прошлого года и на 30 дней раньше срока, данного правительством.
Теперь колхозы обеспечены семенами, получили на трудодень по 7 кг хлеба.
Несмотря на то, что в этом году мы не имели увеличения конского поголовья, мы все же осенний сев окончили на 25 дней раньше сравнительно с прошлым годом.
Мы в этом году сделали по зяблевой вспашке в 3 раза больше против прошлого года.
А успехи зяблевой пахоты обеспечат в следующем году более высокий урожай.

Для того чтобы дать высокий урожай, мы проработали с колхозниками и колхозницами ряд агротехнических мероприятий.
Мы сюда привлекли стариков-колхозников. Они дали хорошие советы, как нам добиться более высокого урожая.
Прежде всего, мы очень серьезно занялись снегозадержанием, очисткой всех семян для посева, мы используем не только те семена, которые считаются сортовыми в науке, но и лучшие местные семена, которые дают и давали очень хороший урожай.
Мы семена протравили, применяя сухое протравливание.
Это дает нам право взять на себя обязательство и заявить с этой трибуны Центральному комитету, что указание, которое дал товарищ Сталин нашей делегации, приезжавшей из Днепропетровска, что 12 и 15 кг на трудодень мало, – мы проведем в жизнь, и будем драться минимум за 16 кг на трудодень и за 14 ц урожая с гектара.
Все указания товарища Сталина нашей днепропетровской делегации передовых колхозов стали главным оружием в руках не только коммунистов, комсомольцев, но и всех наших колхозников.

Наряду с этим я хотел остановиться еще на одном вопросе – это вопрос социалистического перевоспитания колхозников.
Тракторами, комбайнами, машинами, которые получает колхоз, вновь растущими молодыми колхозными кадрами – трактористами, комбайнерами, механиками и т.д., нашим большевистским воспитанием, большевистской работой, культурным строительством, внедрением новой трудовой дисциплины достигается перевоспитание колхозника.
Но одновременно нельзя забывать и того, что еще очень крепко среди отсталых колхозников живут старью пережитки: побольше урвать и поменьше дать.
Мне кажется из опыта жизни наших колхозников, что нужно именно сейчас ввести в устав сельскохозяйственной артели материальную ответственность колхозника за причиненный им колхозу вред, если это произойдет в результате недисциплинированности.
Материальная ответственность колхозника за порчу имущества, за небрежное отношение, должна подтянуть того, кто еще смотрит на колхозное добро как на чужое, кто еще находится в плену классовых врагов.
Нельзя, по-моему, товарищи, думать, что только одними мерами массовой работы, внедрением крупных машин, нашей повседневной воспитательной работой можно достигнуть перевоспитания колхозников.
Нужно потребовать материальной ответственности и нужно, чтобы эти требования были включены в устав артели.
Скажем, если я раньше как единоличный хозяин поломал бричку потому, что плохо смотрел, то я нес материальную ответственность, но нес я лично сам и моя семья. Не только я сам чувствовал материальный ущерб, что принос убыток хозяйству, но чувствовала и моя семья.
А сейчас колхозник совершил проступок – этого часто не замечают, это проходит безнаказанно.
По-моему, мы должны, и колхозники сами не возражают (по крайней мере, мы прорабатывали это у себя на съезде ударников-колхозников и колхозниц), все они считают, что назрела именно сейчас необходимость, когда мы должны поднять еще больше производительность труда, когда мы должны еще больше беречь колхозное имущество.
Такой вопрос в наш устав сельскохозяйственной артели надо внести.

Теперь в отношении школы.
У нас здесь не очень благополучно.
Правда, мы в нашем районе охватили всех детей школьного возраста учебой, но школа наша имеет еще недостатки.
Первый из них это то, что мы недостаточно обращали внимания на учительские кадры, на поднятие квалификации.
Наша партийная пятихатская организация здесь мало помогала школе, и мы видим, что школа у нас начинает отставать от тех требований, которые к ней предъявляются.
Имеются недостатки в программах, в преподавании. Часть учительства имеет низкую квалификацию, а отсюда страдает и само воспитание детей.
Например, возьмем семилетку или десятилетку. Кончают ее наши дети, а счетоводства в колхозах повести не могут, трактора даже окончившие десятилетку не знают.
Разве нам нужна такая школа теперь, когда мы проводим индустриализацию сельского хозяйства и проводим очень быстрыми темпами?
Нужно серьезно подумать Наркомпросу над тем, чтобы окончивший школу знал счетоводство. Счетоводство – это не позор, учет – это большое дело, нужно, чтобы окончивший десятилетку знал трактор. Здесь имеется недооценка со стороны органов Наркомпроса, у которых, по-моему, недостаточно повернуты мозги в сторону перестройки школы. (С места: Правильно!») Надо строить школы нового типа для социалистического крупного земледелия.

Я считаю, что мы не будем теми болтунами, о которых говорил товарищ Сталин.
Мы будем еще сильнее бороться. Мы можем здесь смело говорить, что наш Пятихатский район в соревновании с другими районами на Днепропетровщине мы выведем в ряды передовых с большими достижениями.
Сейчас ни в коем случае нельзя успокаиваться.
Мы только вступаем в заможную жизнь, и эта весна будет проходить в более сложных условиях.
Перед нами большие задачи.
Нам нужно еще больше сплотиться вокруг нашего ленинского ЦК, вокруг коммунистической партии, и добиться осуществления лозунга товарища Сталина – сделать колхозы большевистскими, а колхозников зажиточными. (Аплодисменты.)
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Выполнение этих заданий полностью обеспечит наши потребности в зерновых, а также, в основном, удовлетворит наши потребности в технических культурах.

Укрепление колхозов и совхозов
Главное, что необходимо для обеспечения быстрого подъема сельского хозяйства, это организационно-хозяйственное укрепление колхозов и совхозов.
Для того чтобы выполнить задачи второй пятилетки, колхозы и совхозы должны в корне улучшить свою работу и завести порядки, достойные крупного организованного механизированного хозяйства.
Партия сделала все для того, чтобы политическая работа в колхозах и руководство делом их организационно-хозяйственного укрепления были значительно подняты.
Ведущая роль в борьбе за создание научно организованного сельского хозяйства, за получение высокого урожая принадлежит совхозам, которые должны стать подлинно образцовыми хозяйствами.

Механизации сельского хозяйства
В огромной мере выполнение поставленных перед сельским хозяйством задач второй пятилетки будет зависеть от технического перевооружения совхозов и колхозов.
И поэтому вопрос о механизации сельского хозяйства во второй пятилетке ставится во весь рост.

Тракторный парк в сельском хозяйстве быстро растет с каждым годом.
Как растет тракторный парк в сельском хозяйстве, видно из следующего – мощность тракторного парка в сельском хозяйстве (с учетом амортизации) в 1937 составляет 368,5% от 1932.
Подавляющая часть тракторов поступает в МТС, тем самым тракторная база колхозов гигантски крепнет.
Вместо 5 тыс. гусеничных тракторов, которые сельское хозяйство получило в первую пятилетку, за вторую пятилетку в сельское хозяйство поступит свыше 100 тыс. гусеничных тракторов.
Эти тракторы благодаря ряду преимуществ (более глубокая вспашка, работа ранней весной) значительно облегчают борьбу за подъем урожайности.
Кроме того в сельское хозяйство поступят 35 тыс. пропашных тракторов, что в огромной мере облегчит борьбу за дальнейший подъем технических культур.[endnoteRef:99] [99:  Я думаю, что в пятилетнем плане мы мало уделяем места строительству локомобильных заводов. Нам нужен локомобиль (передвижной паровой двигатель для сельскохозяйственных нужд и выработки электричества в полевых условиях) для молотилки и размером не меньше 16-18 лош. сил.
А мы строим для нашего грандиозного сельского хозяйства всего один локомобильный завод. Это конечно капля в море.
Локомобиль – как раз та машина, которая по своему назначению соответствует нашему крупному сельскому хозяйству.
Кроме того, машина, которую мы строим до сих пор – четырехсильная, это машина кулацкого типа, рассчитанная на мелкое зажиточное крестьянское хозяйство.
Из-за недостаточности этой машины мы теряем минимум 12-15% хлеба во время молотьбы.
Вырабатывает эта машина мало.
К тому же она работает на минеральном горючем. Это горючее везут по железной дороге, потом везут по грунтовой дороге. Сколько занято людей только подвозкой горючего? И с этим горючим бывают задержки; подвезли горючее – будем молотить, не подвезли – не будем. Если использовать солому, которую, к сожалению, мы разбрасываем по полю, то мы не будем зависеть от минерального горючего. Сделать это можно.
Нам нужен локомобиль в 16-18 лош. сил. Если на машине в 4 силы работает 10-11 человек, то на этой машине будет работать 30 человек, но зато она и вырабатывает 19,7 т в сутки вместо 4-4,9 т, экономя, таким образом, рабочую силу десятков людей.
Во всех отношениях это более выгодная машина. Производство этой машины надо развернуть гораздо шире, чтобы мы охватили буквально всю молотьбу этой машиной.

Затем я считаю, что необходимо поставить вопрос о широком производстве аэросаней.
Они в будущем должны сыграть очень большую роль в качестве прекрасного средства связи для наших районов и МТС. Они дадут нам возможность организовать быструю связь между отдаленными друг от друга колхозами, особенно там, где бездорожье и прочие условия не разрешают пользоваться автомобилем или даже лошадью.
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Общее количество МТС возрастает до 6 тыс., и к концу второй пятилетки они охватят все колхозы.
Теперь видно, что наше сельское хозяйство к концу второй пятилетки будет совершенно не похоже на то, каким оно было всего несколько лет тому назад. Мы с полным правом можем сказать, что сельскохозяйственный труд превращается в труд индустриальный.

Съезд постановляет:
Увеличить число МТС с 2 446 в 1932, до 6 тыс. в 1937, охватив машинно-тракторными станциями все колхозы.
Увеличить тракторный парк с 2 225 тыс. лош. сил в 1932, до 8 200 тыс. лош. сил в 1937, т.е. в 3,7 раза;
парк комбайнов – до 100 тыс. штук;
автомобильный парк в сельском хозяйстве – до 170 тыс. машин, т.е. более чем в 12 раз.
Завершить, в основном, механизацию сельского хозяйства:
тракторная пахота и взмет зяби должны составить 80%;
культивация – 70%;
уборка зерновых тракторными уборочными машинами – 60%;
механизация молотьбы – 85%;[endnoteRef:100] [100:  Поступающие в сельское хозяйство за второе пятилетие машины и тракторы дают возможность завершить в основном процесс механизации сельского хозяйства, поднять его технику на недосягаемый для капитализма уровень.

Уровень механизации (в процентах ко всей площади посева)
Пахота под яровой посев:
Сохой:
1928 – 9,8%;
1937 – отсутствует.
Конным плугом:
1928 – 89,2%;
1937 – 20%.
Тракторным плугом:
1928 – 1,0%;
1937 – 80%.
Сев зерновых:
Ручной:
1928 – 74,4%;
1937 – отсутствует.
Конной сеялкой:
928 – 25,4%;
1937 – 45%.
Тракторной сеялкой:
1928 – 0,2%;
1937 – 55%.
Уборка зерновых:
Серпом и косой:
1928 – 44,4%;
1937 – отсутствует.
Конным инвентарем:
1928 – 55,4%;
1937 – 40%.
Тракторным инвентарем:
1928 – 0,2%;
1937 – 60%.
В том числе комбайнами:
1928 – отсутствует;
1937 – 30%.
Молотьба зерновых:
Цепом и прочим ручным способом:
1928 – 40,7%;
1937 – отсутствует.
 От конного привода:
1928 – 58,0%;
1937 – отсутствует.
От механического привода:
1928 – 1,3%;
1937 – 100%.

Для того чтобы достигнуть запланированного уровня механизации сельского хозяйства, даже при том огромном поступлении тракторов и машин, тракторной тяги, который намечает второй пятилетний план, необходимо значительно повысить использование как тракторного парка, и всех агрегатов, имеющихся в сельском хозяйстве.

Завершение механизации создает возможность резкого сокращения сроков сельскохозяйственных работ.
Так по плану второй пятилетки:
весновспашка вместо 35 дней в 1933, должна быть проведена в 12-15 дней;
сев – вместо 30 дней в 10-12 дней;
уборка – вместо 25-30 дней в 15-18 дней.
Это явится важнейшим фактором повышения урожайности, особенно в засушливых районах, а также сокращения потерь.
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Проведение агротехнических мероприятий и внедрение минеральных удобрений
В проведении агротехнических мероприятий мы еще крайне отстаем.
Между тем от проведения таких мероприятий, как зяблевая вспашка, поднятие чистых паров, переход на сортовые семена и широкое использование удобрений, во многом зависит выполнение задачи поднятия урожайности зерновых и технических культур.
Опыт показал, что в тех случаях, когда местные организации умеют опереться в проведении этих мероприятий на колхозы, мы достигаем серьезных результатов.
Во второй пятилетке колхозы могут показать в этом деле свою исключительную силу.
Крупное колхозное хозяйство, опирающееся на громадную машинную технику и на крепкую организацию миллионов колхозников в проведении агротехнических мероприятий, – это сила, которая буквально может сдвинуть горы.

Наряду с механизацией необходимо развернуть работы по проведению агротехнических мероприятий и внедрению минеральных удобрений.
Наша химическая промышленность должна примерно в десять раз увеличить производство удобрений к концу пятилетки.

Мы еще стоим на очень низком уровне развития сельского хозяйства, но в наших руках имеются величайшие предпосылки быстрого подъема сельскохозяйственного производства.
Все зависит от нас, от нашего уменья использовать быстро растущую техническую базу, от нашего уменья организовать колхозы и совхозы как крупное механизированное хозяйство, в котором производительность труда может быть, и на самом деле будет, несравнимо более высокой, чем производительность труда в мелком крестьянском хозяйстве.
Вот почему мы ставим своей задачей обеспечить примерно такие же темпы подъема сельского хозяйства во второй пятилетке, как и темпы роста нашей промышленности.

Съезд постановляет:
Широко внедрить систему агротехнических мероприятий:
повсеместно ввести правильные севообороты;
произвести посев чистосортными семенами 75% посевной площади зерновых культур, 50% посевной площади охватить зяблевой вспашкой.
Повысить обеспеченность посева хлопка азотистыми удобрениями за вторую пятилетку с 6% площади посева до 80%:
по поливному хлопку азотом и фосфором до 80% и калием – до 20% посевной площади;
по сахарной свекле азотом и калием – 40%, а фосфором – 100%.
С еще большей настойчивостью надо продолжать и удобрение земли навозом.
Широко развернуть ирригационные работы, расширив орошаемые площади на 1 млн. га.

Рост продукции сельского хозяйства
Центральная задача второй пятилетки в области сельского хозяйства – борьба за высокий урожай.
Мелкое, индивидуальное крестьянское хозяйство не давало возможности применения науки и техники.
Агрономическая наука была оторвана от практики сельского хозяйства, или вернее, сельское хозяйство ее не имело.
Организация крупного социалистического сельского хозяйства;
мощная машинная техника;
широкий плановый разворот агрономических мероприятий, – создали материальную базу для успешной борьбы за повышение урожайности наших колхозных полей.
Теперь у нас есть все необходимое для быстрого и серьезного повышения урожайности.
У нас есть совхозы и колхозы – самое крупное в мире сельское хозяйство, обеспечивающее наиболее высокую производительность сельскохозяйственного производства.
У нас есть мощная машинная техника в сельском хозяйстве, обеспечивающая наиболее высокое качество и наиболее краткие сроки обработки наших полей.
У нас есть возможность массового применения удобрений – этого сильнейшего фактора в подъеме урожайности.

Опыт последних лет наглядно показал, что урожайность колхозных полей зависит не от объективных причин, не от бога, как многие думали в старину, а от того, как организованы люди в колхозах, как хорошо, скоро и добросовестно будут обработаны наши необъятные просторы колхозных полей.
Нет надобности останавливаться на важности агротехнических мероприятий.
Это ясно каждому колхознику.
Все важнейшие агрикультурные мероприятия осознаны всеми колхозами, осознаны громадными колхозными массами и становятся обязательными, причем обязательными не в порядке приказа, а вытекающими из более высокой культурности, до которой поднялось колхозное хозяйство за эти годы.
Речь может идти только о том, чтобы полнее и скорее обеспечить проведение этих агрикультурных мероприятий.
Задача состоит в том, чтобы последующие годы, сделать годами еще более успешной борьбы за высокий урожай, на основе более широкого применения агротехники, химических удобрений, хорошей хозяйственной обработки и ухода за социалистическими полями.
Как указывал т. Сталин, в стране осуществляется переход от огульного расширения площадей к улучшению обработки почвы, к внедрению правильных севооборотов и пара, к поднятию урожайности.[endnoteRef:101] [101:  Одним из важнейших мероприятий является введение правильного севооборота.
Севооборот – это основа правильной организации сельскохозяйственного производства и могучее орудие подъема его производительности.

К массовому введению севооборотов наша деревня приступила только после победы колхозного строя в 1931-1932.
Однако, при массовом введении севооборотов они нередко вводились формально, путем механического применения типовых севооборотов, установленных НКЗемом без достаточной увязки с экономикой каждого района, каждого колхоза.

Начиная с 1933, проведена большая работа по пересмотру и улучшению севооборотов.
В 1934, в РСФСР многопольный севооборот введен на площади 81 млн. га, примерно, с охватом 74% колхозов.
Но это нас не должно успокаивать, так как каждый колхоз понимает, что хозяйственный эффект зависит не только от правильно установленного севооборота и нарезки полей, но главным образом от правильного практического его осуществления.
Любой, во всех отношениях правильно установленный севооборот, без надлежащей борьбы за его осуществление может остаться лишь на бумаге.
Вот почему все земельные местные органы должны систематически проверять работу колхозов по освоению ими севооборотов.

Необходимо:
1. Закончить в 1934, повсеместно нарезку правильных севооборотов.
В настоящее время нарезка полей севооборотов произведена в двух третях всех колхозов.
Задача состоит также в том, чтобы проверить, в связи с планом посева, конкретно по колхозам эти севообороты и устранить допущенные ошибки.

2. Дальше расширять чистые пары, в особенности в засушливых областях.
Ресурсы земель для чистых паров, несмотря на то, что в этом отношении с некоторыми районами у нас часто идут споры, далеко еще не исчерпаны. Миллион гектаров ресурсов для чистых паров мы имеем сейчас, имея в виду то, что мы отказались от быстрого расширения площадей.

3. Расширить посевы трав и в особенности люцерны и клевера, а также бобовых, особенно в свекловичных районах, о чем свекловичники часто забывают.

4. Выполнить план землеустроительных работ.
У нас довольно широко внедрилось такое представление, что раз у нас теперь колхозы вместо единоличников, то землеустройство побоку. Между тем, наоборот, никогда задача землеустройства не была такой важной и практически необходимой, как в настоящий момент, потому что севооборотов без землеустройства не проведешь.

5. Правильно распределить посевной план между районами и колхозами.
Все края и области получили планы, в отношении которых споров не было. Этих площадей уже не раз достигали. Все дело в том, чтобы правильно распределить посевной план между колхозами, имея в виду, что произошло огромное изменение в отношении ресурсов людских и всяких прочих между отдельными колхозами.

6. Обеспечить переход в этом году к повсеместной вспашке корпусными плугами.

7. Расширить сортовые посевы и навести порядок в этом деле.
Мы имеем 25 млн. га сортовых посевов и имеем возможность на 7-10 млн. га ежегодно их увеличивать, если повсеместно сможем отказаться от приобревшей кое-где характер хронической болезни «привычки» сеять семенами Заготзерна.
Семена из Заготзерна, если их перевозят, как это было в прошлом году, на Северный Кавказ из Киргизии, будь они хоть десять раз сортовыми, хорошими семенами не будут.
Наведение порядка в сортовом деле требует:
чтобы семена были действительно того сорта, который соответствует условиям района;
чтобы местный принцип в подборе семян в каждом хозяйстве, заботящемся об урожае, получил полное развитие.

8. Расширить использование навоза.
Взять выполнение плана по использованию навоза под настоящий контроль.
То использование навоза в потребляющей полосе, далеко недостаточно, ибо здесь возможностей гораздо больше.

9. Навести порядок в использовании минеральных удобрений.
Нужно, чтобы удобрения МТС и колхозы вывозили и применяли так, как этого требуют агрономические правила, чтобы был поставлен инструктаж и построены склады. Но беда в том, что этого как раз нет.
Я думаю, что здесь мы применим прием, который применили в отношении ремонта.
Еще в октябре мы вздули ряд МТМ, где плохо шло с подготовкой ремонта, для того чтобы предупредить всех остальных. Это помогло делу. Ясно, что если мы допустим, чтобы удобрения были свалены в кучи в январе и феврале, и запустим это дело, то в марте, когда ввиду запоздания поступления удобрений поезда пойдут за поездами, мы наверняка дела исправить уже не сможем.

Таковы задачи, таковы возможности.
Трудностей в нашем деле конечно больше, чем в любом другом деле.
Однако же факт, что в 1933, валовая продукция зерна выросла против 1932, на 1 200 млн. пудов.
Факт, что по хлопку мы получили больше 25 млн. пудов волокна в настоящем году.
Факт, что за качество работы значительная часть МТС и колхозов взялась в этом году по-настоящему.
Факт, что десятки тысяч колхозов в этом году стали большевистскими и их колхозники зажиточными.
Факт, что колхозные фермы сдают товарной продукции в 2-3 раза больше с головы скота, чем колхозники и единоличники.
Факт, что эти победы достигнуты на основе окончания реорганизационного периода перестройки единоличного хозяйства в хозяйство колхозное, на основе укрепления колхозов, которые, как сказал товарищ Сталин, победили окончательно и бесповоротно.
Значит факт, что за истекший период созданы, как это указал товарищ Сталин, предпосылки мощного подъема и разбега сельского хозяйства в ближайшем будущем.

Мы приближаемся к весенней посевной кампании вооруженные новой армией тракторов, возросшим опытом кадров, армией политотделов, суровой критикой товарища Сталина.
Вооруженная этим оружием, я уверен, партия обеспечит успех посевной кампании и сделает 1934, таким же годом перелома в деле животноводства, каким был 1933, в деле зерна и хлопка.

Наше дело ведет наш великий вождь товарищ Сталин, который по-ленински направляет руль нашей Советской страны через все трудности к социалистическому обществу;
который не дает зазнаваться никому из коммунистов;
который в момент любого успеха предупреждает о трудностях и недостатках;
который оружие критики, как это делал Ленин, превращает в руках партии в величайшее орудие движения вперед.
В этом самый верный залог преодоления любых трудностей. (Аплодисменты.)
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В борьбе за высокий урожай имеют большое значение сроки сева и качество обрабатываемых полей.[endnoteRef:102]  [102:  1931 и 1932, были в этом отношении особо неудовлетворительными.
Не говоря о совершенно неудовлетворительной обработке полей, сроки весеннего сева настолько затягивались, что в ряде областей сев производился еще во второй половине июня.
Это были годы самого неудовлетворительного организационно-хозяйственного состояния колхозов, годы, когда теснимое вовсю кулачество и вовне и внутри колхозов делало свои последние попытки сорвать и затормозить колхозное движение.
1933, и особенно 1934, явились периодом быстрого организационно-хозяйственного роста и укрепления колхозов.
Это были годы, когда преимущества колхозной системы перед единоличными хозяйствами были продемонстрированы особенно убедительно.
1934, несмотря на неблагоприятные климатические условия в ряде районов нашей страны, благодаря лучше организованному весеннему севу (сокращение сроков сева) и лучшей обработке полей, обеспечил колхозам урожайность и сбор хлебов не меньший, а даже больший, чем в предыдущем урожайном году.
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Основой перехода зернового производства СССР к культурному и рациональному земледелию и повышения урожайности, является:
сокращение сроков сева и уборки при улучшении качества сельскохозяйственных работ:
введение севооборота;
наличие в севооборотах тщательно культивированных пропашных культур;
увеличение чистых паров до 60% площади посева;
очистка полей от сорняков;[endnoteRef:103] [103:  Товарищи, в плане тех великих работ второй пятилетки, о которых докладывал на съезде товарищ Молотов, крупнейшее место для обеспечения быстрого подъема благосостояния рабочих и колхозников занимают работы, связанные с подъемом урожайности колхозных и совхозных полей.
В самом деле, для обеспечения роста продукции зерновых культур на 70%, а продукции всего сельского хозяйства во втором пятилетии больше чем вдвое, при намечающемся росте площадей зерновых культур всего на 5,1% – рост урожайности должен быть обеспечен на 41,4%.
Достаточно при этом сказать, что урожайность первой пятилетки оставалась примерно на уровне дореволюционной урожайности, а наивысшая урожайность за 1922-1932, составляет лишь 8,5 ц, тогда как задание на вторую пятилетку предусматривает рост с 7,5 ц до 10,6 ц с гектара.
Это показывает, что потребуется упорная, напряженная работа по разрешению большой задачи, поставленной во второй пятилетке в области урожайности колхозных и совхозных полей.
Работа по повышению урожайности – это не только внедрение севооборота, это не только внедрение посевов сортовых семян, глубокой вспашки полей, паров, зяби, но это также проведение специально разработанных мер по уничтожению сорняков.

По опыту края мы знаем, что наибольшие потери несут наши поля именно от сорняков.
Сорняк – поистине бич наших полей.
И совсем неправильно было бы думать, что только севооборот и глубокая вспашка являются радикальным средством против сорняков.
Специфические, особые свойства ряда сорняков, такого, например, как донник, оказавшегося в этом году сильнейшим сорняком, требуют дополнительной специальной работы в виде сжигания, лущения и т.д. Разработка специальных работ по уничтожению сорняков должна, наконец, выйти из стен наших научных организаций.
Эти специальные работы должны быть широко обсуждены на производственно-агрономических совещаниях в районах по зонам распространения того или иного вида сорняка, затем на производственных совещаниях колхозов и совхозов с тем, чтобы каждый ударник колхоза, совхоза знал бы специфические, особые свойства сорняка и специальные меры борьбы с ним.
Бесспорно, что потребуется упорная, систематическая и огромная работа по уничтожению сорняка, съедающего буквально миллионы пудов хлеба.

В этой связи надо резко поставить вопрос о необходимости решительной перестройки работы сельскохозяйственных научно-исследовательских организаций.
Надо сказать, что по сорняку у этих организация имеются недурные работы, имеются многолетние наблюдения, большой накопленный опыт, но все это остается по преимуществу втуне, покрывается пылью, ибо эти организации оторваны от сельскохозяйственного производства как ни в одной отрасли промышленности.
Необходима коренная перестройка работы научно-исследовательских организаций.
Необходимо, чтобы в наших крупнейших совхозах, в крупнейших МТС, как в заводских лабораторий, были бы организованы ячейки научно-исследовательских организаций;
чтобы их работа была тесно увязана, входила составной частью в работу МТС и совхозов;
чтобы МТС и совхозы немедленно применяли на практике то, что получается на опыте этих научно-исследовательских ячеек.
Только тесная увязка работы научно-исследовательских организаций с практикой работы совхозов и МТС поможет обеспечить быстрое разрешение вопросов поднятия урожайности.
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введение чистосортных посевов на 90% площади основных зерновых культур;
повышение обеспеченности зяблевой вспашкой до 60% и улучшенными предшественниками до 52%.

Однако все эти условия еще не гарантируют полного успеха уборочной кампании. Успех уборки решат:
систематическое и повседневное руководство партийных организаций уборкой;
вовлечение всей массы колхозников и рабочих совхозов в активную работу по уборке;
использование полностью всех машин, и особенно комбайнов;
обеспечение сохранности убранного урожая, охрана его от расхищения;[endnoteRef:104] [104:  Пленум ЦК ВКП(б) предостерегает партийные и советские организации от недооценки трудностей предстоящей уборочной и заготовительной кампании;
от увлечения достигнутыми в весенней посевной кампании успехами, – и предупреждает все партийные и советские организации, Наркомзем СССР, Наркомсовхозов и Комитет по заготовкам, что их работа будет оцениваться по результатам уборочных работ и выполнению планов заготовок сельскохозяйственных продуктов.

Пленум ЦК ВКП(б) напоминает, что планы заготовок будут выполнены полностью и в срок лишь в том случае, если будет обеспечена должная охрана убранного хлеба от разбазаривания и расхищения;
если будут мобилизованы колхозные массы и совхозные рабочие на борьбу с кулацко-рваческими настроениями, направленными к подрыву дела заготовок;
если будет изгнан из практики заготовок самотек, если заготовки будут организованы по-настоящему, по-большевистски.
] 

честное выполнение в срок планов заготовок и обеспечение семенных фондов хорошего качества;[endnoteRef:105] [105:  О МЕРАХ ПО УЛУЧШЕНИЮ СЕМЯН ЗЕРНОВЫХ КУЛЬТУР
Совет Народных Комиссаров СССР устанавливает, что в результате неудовлетворительной работы земельных органов и, в особенности, Главного зернового управления Наркомзема СССР было сорвано выполнение поставленной вторым пятилетним планом задачи по доведению сортовых посевов до 75% всей площади зерновых.
Ряд хороших сортов, как селекционных, так и крестьянских, не только не размножался в необходимых размерах, но даже выводился в тираж.
Оценка сортов была организована так, что давала возможность врагам государства, вредителям, скрывать от колхозов и совхозов ценные сорта как отечественного, так и иностранного происхождения и, наоборот, внедрять сорта плохие.
Имевшиеся ресурсы сортового зерна в результате отказа от его апробации шли на перемол.
Переброски семян между отдельными районами производились без крайней нужды и без учета приспособленности завозимых семян к климату районов.
На складах и элеваторах Заготзерна и Госсортфонда семена различных сортов зачастую смешивались.
Постановление правительства о выделении в колхозах и совхозах семенных участков не выполнено земельными органами в ряде зерновых районов.

Совет Народных Комиссаров СССР постановляет:
I. О переходе к посеву отборными сортовыми семенами во всех колхозах и совхозах
I. Обязать Наркомзем СССР, Наркомсовхозов, Наркомпищепром, Комитет заготовок при СНК СССР, СНК республик, краевые (областные) исполкомы:
а) обеспечить посев только отборными сортовыми семенами не менее 70% всех семенных участков по озимым культурам осенью 1937;
б) перейти в 1938, по всем без исключения колхозам и совхозам к посеву на семенных участках колхозов и совхозов полностью только отборными сортовыми семенами (как селекционными, так и местными крестьянскими).

2. Обязать Наркомзем СССР, Наркомсовхозов, Наркомпищепром, Комитет заготовок при СНК СССР, СНК республик, краевые (областные) исполкомы:
а) представить немедленно по окончании апробации сортовых посевов на утверждение СНК СССР порайонный план сортовых посевов зерновых культур осенью 1937, и весной 1938, с разбивкой по сортам;
б) перейти, начиная с 1939, к посеву в колхозах и совхозах на всей площади зерновых только отборными сортовыми семенами (как селекционными, так и местными крестьянскими), выращенными каждым совхозом и колхозом на своем семенном участке.

II. Об организации государственного испытания семян зерновых
3. Организовать государственные испытания сортов зерновых на следующих началах:
а) государственные сортоиспытательные участки создаются на каждые 2-3 района и подчиняются в своей работе только Государственной комиссии по сортоиспытанию при Наркомземе СССР;
б) в сравнительное сортоиспытание должны включаться не только новые селекционные сорта, но и улучшенные старые селекционные сорта, а также местные крестьянские.

4. Утвердить сеть государственных сортоиспытательных участков по зерновым культурам в количестве 1055 участков.

5. Обязать Государственную комиссию по сортоиспытанию зерновых культур при Наркомземе СССР обеспечить начало работы не менее 600 государственных сортоиспытательных участков к осени 1937, и остальных – к весне 1938.

6. Установить, что Государственная комиссия по сортоиспытанию зерновых культур при Наркомземе СССР утверждается Советом Народных Комиссаров СССР по представлению Наркомзема СССР и Наркомсовхозов.

7. Возложить на Государственную комиссию по сортоиспытанию зерновых культур при Наркомземе СССР определение сортов, подлежащих введению на испытание, подлежащих снятию с испытания, а также сортов, подлежащих выводу в тираж или, наоборот, введению в хозяйство с указанием в этих случаях районов их пригодности.

8. Установить, что постановления Государственной комиссии по сортоиспытанию зерновых культур при Наркомземе СССР о снятии с испытания тех или иных сортов, о выводе в тираж или введении в хозяйство тех или иных сортов зерновых культур вступают в силу лишь с утверждения Совнаркома СССР.

9. Возложить на Государственную комиссию по сортоиспытанию зерновых культур при Наркомземе СССР систематический учет и изучение сортов зерновых культур за границей.

10. Обязать Государственную комиссию по сортоиспытанию зерновых культур при Наркомземе СССР ежегодно, не позднее 1 января, представлять правительству и опубликовывать во всеобщее сведение сводный отчет о результатах сортоиспытания.

III. О работе государственных селекционных станции
11. Обязать Наркомзем СССР в течение 1937, образовать государственные селекционные станции, в каждой республике, крае и области, допуская в виде исключения обслуживание одной селекционной станцией двух-трех областей или автономных республик лишь в случае сходности климатических и почвенных условий и небольшой площади посева зерновых.
При образовании государственных селекционных станций в республиках, краях и областях, где их в настоящее время не существует, разрешить Наркомзему СССР использовать селекционные отделы опытных станций, опорные пункты и станции ВИР (Всесоюзный научно-исследовательский институт растениеводства им. Н. И. Вавилова) и лучшие совхозы.

12. Осудить практику земельных органов, а также те лженаучные теории, которые объявили нестоящими и забросили дело сохранения, улучшения и использования ресурсов местных крестьянских сортов зерновых (например, кубанки, арнаутки, крымки и др.).
Предложить земельным органам и селекционным учреждениям, работающим в сельском хозяйстве, считать основной своей работой, наряду с выведением новых сортов, улучшение и размножение уже выведенных селекционных сортов – отбор, сохранение и улучшение местных крестьянских сортов зерновых, а также создание элитных семян этих местных сортов.
Предложить земельным органам и селекционным учреждениям ускорить отбор и выведение сортов пшеницы, пригодных для северных районов СССР.

13. Возложить на селекционные станции обеспечение элитными семенами семенных участков районных семеноводческих хозяйств своей республики, края и области, и ответственность за первоклассное качество этих семян.

14. Ввести, начиная с 1937, государственное премирование селекционных станций и селекционеров: ежегодно в размере 6 коп. с каждого гектара хозяйственных посевов – за выведение нового сорта и в размере 4 коп.– за улучшение существующего сорта.
Выдавать:
50% премии селекционеру (но не выше 50 000 руб. в год);
5 % – директору селекционной станции за сорта, выведенные или улучшенные во время его работы директором;
45 % премии – в распоряжение директора селекционной станции для премирования других работников станции, принимающих участие в выведении нового сорта или в улучшении существующего.
Распространить этот порядок премирования, начиная с 1937, на сорта, вновь выведенные или улучшенные начиная с 1918.

15. Возложить на народного комиссара земледелия СССР совместно с наркомами совхозов, пищевой промышленности и председателем Комитета заготовок при СНК СССР выдачу селекционерам и селекционным станциям «Авторских свидетельств», а также «Свидетельств об улучшении сортов».

16. Установить премирование селекционных станций за производство элитных семян по сортам, выведенным на других государственных селекционных станциях, в размере 2 коп. с гектара хозяйственных посевов.

17. Оплачивать элитные семена, сдаваемые селекционными станциями, в пятикратном размере против цен на рядовое зерно.

18. Начиная со второго полугодия 1937, взять содержание государственных селекционных станций полностью на союзный государственный бюджет.

IV. Об организации сети районных семеноводческих хозяйств
19. Изменить существующую практику сортосмены, когда небольшая часть колхозов и совхозов ежегодно и при том бессистемно снабжалась сортовыми семенами на всю площадь их посева, а основная масса колхозов и совхозов из года в год продолжала посев несортовыми семенами.
Перейти к более надежному и простому порядку сортосмены путем регулярного снабжения семенных участков (ежегодно не меньше четверти всех колхозов и совхозов СССР) отборными семенами с районных семеноводческих хозяйств.

20. Отменить существующий порядок, при котором производство сортовых семян сосредоточено в основном в семеноводческих совхозах, часто территориально оторванных от обслуживаемых районов.
Установить, что впредь сортовые семена зерновых для снабжения колхозов и совхозов должны производиться в районных семеноводческих хозяйствах (совхозах и колхозах), обслуживающих каждый один-три района с посевом не более 100 тыс. га зерновых.

21. Обязать Наркомзем СССР, совнаркомы республик, краевые и областные исполкомы выделить для производства сортовых семян колхозы и совхозы с общей площадью посева зерновых в 678 000 га.

22. Обязать Наркомзем СССР не позднее 15 августа с.г. представить на утверждение СНК СССР, с заключением совнаркомов республик, краевых и областных исполкомов, списки районных семеноводческих колхозов и совхозов.
Обязать Наркомзем СССР отбор районных семеноводческих хозяйств произвести из числа существующих семеноводческих колхозов и совхозов, зерносовхозов, свеклосовхозов или их отделений и из числа лучших колхозов.

23. Обязать Наркомзем СССР, не позднее 10 июля, опубликовать в местных газетах для обсуждения список отобранных районных семеноводческих хозяйств, с тем, чтобы учесть возможные отводы против отдельных хозяйств со стороны колхозов, совхозов и агрономов.

24. Установить, что районные семеноводческие колхозы должны по договору с Главным сортовым управлением Наркомзема СССР:
а) размножать полученные от государственной селекционной станции элитные семена сперва на семенном участке, а затем в общих посевах своего хозяйства;
б) производить сортовую полку своих посевов;
в) полностью сдавать урожай семян в кондиционном виде на склады Главного сортового управления Наркомзема СССР.

25. Предоставить районным семеноводческим колхозам следующие льготы и преимущества:
а) сортовое зерно, принимаемое от семеноводческого колхоза в порядке зернопоставок, оплачивается по ценам второй репродукции в двойном размере против рядового зерна;
б) сортовое зерно, сдаваемое семеноводческим колхозом государству сверх зернопоставок и натуроплаты, обменивается на рядовое зерно на условиях 55 фунтов рядового кондиционного зерна за 40 фунтов сортовых семян;
в) семеноводческие колхозы ежегодно получают в беспроцентную ссуду элитные семена от государственной селекционной станции для размножения;
г) государство берет на себя содержание агрономов в семеноводческих колхозах.

26. Совхозу, выполняющему обязанности районного семеноводческого хозяйства, оплачивается сдаваемое им сортовое зерно по ценам второй репродукции.

27. Предложить Наркомтяжпрому, Наркомзему СССР, Наркомсовхозов и Комитету заготовок при определении плана производства на 1938, предусмотреть производство в необходимых размерах машин:
для очистки и сортировки зерна;
машин для очистки семян клевера и люцерны;
механизированных зерноочистительных машин;
оборудования для семенных лабораторий и селекционных станций.

V. О государственном фонде сортовых семян зерновых культур
28. Обязать Наркомзем СССР заготовлять ежегодно в государственный фонд сортовых семян зерновых культур 30 млн. пудов зерна, производимого районными семеноводческими хозяйствами.

29. Обязать Наркомзем СССР сортовой состав государственного фонда сортовых семян зерновых культур представлять ежегодно в соответствии с данными сортоиспытания на утверждение Совнаркома СССР.

30. Запретить использование государственного фонда сортовых семян зерновых культур для каких бы то ни было других надобностей, кроме снабжения семенных участков колхозов и совхозов.

31. Обязать Наркомзем СССР для хранения государственного фонда сортовых семян зерновых культур в течение 1937, 1938 и 1939, построить и оборудовать во всех районных семеноводческих хозяйствах государственные склады, приспособленные для очистки, хранения, сушки и отправки семян на семенные участки колхозов и совхозов.

32. Установить, что сортовые семена отправляются со складов Главного сортового управления Наркомзема СССР только в запломбированных мешках, с вложением в каждый мешок «Сортового свидетельства»,  в котором точно указывается название сорта, сортовая чистота, районное семеноводческое хозяйство, которое вырастило семена, селекционная станция, от которой получены были семена районным семеноводческим хозяйством для размножения.

33. Установить надбавку колхозам и совхозам за «сортность», если «сортность» зерна подтверждается сортовым удостоверением по форме, установленной Наркомземом СССР и Комитетом заготовок при СНК СССР в размере 3 руб. на центнер в среднем.

VI. О Главном сортовом управлении по зерновым культурам Наркомзема СССР
34. Организовать в Наркомземе СССР Главное сортовое управление по зерновым культурам в составе отдела государственных селекционных станций, отдела районных семеноводческих хозяйств, Управления государственным фондом сортовых семян зерновых культур.
Возложить на Главное сортовое управление по зерновым культурам Наркомзема СССР:
а) организацию государственных селекционных станций по зерну и руководство их работой;
б) организацию и руководство работой районных семеноводческих хозяйств;
в) управление государственным фондом сортовых семян зерновых культур.

VII. О государственном страховом фонде  сортовых семян зерновых культур
35. Для страховки от засухи, вымерзания и вымокания посевов на семенных участках колхозов и совхозов создать в течение 1937, 1938 и 1939, неприкосновенный государственный страховой фонд сортовых семян зерновых культур в размере 80 млн. пудов.

36. Обязать Наркомзем СССР совместно с Комитетом заготовок при СНК СССР представить на утверждение Совнаркома СССР план организации государственного страхового фонда сортовых семян зерновых культур с разбивкой по культурам и сортам.

37. Отложить в этот фонд из урожая 1937, 20 млн. пудов, в том числе 15 млн. пудов по Заготзерну и 5 млн. пудов по Наркомзему СССР.

38. Поручить Наркомзему СССР в декадный срок представить на утверждение Совнаркома СССР состав этих 20 млн. пудов по культурам, сортам и районам заготовок в соответствии с данными апробации сортовых посевов и ценностью отдельных сортов.

39. Хранение государственного страхового фонда сортовых, семян зерновых культур возложить на Управление государственным страховым фондом сортовых семян зерновых культур Наркомзема СССР.

40. Обязать Наркомзем СССР в течение 1937, 1938 и 1939, построить для хранения этого фонда сеть специально приспособленных элеваторов и складов на 80 млн. пудов.

41. Обязать Наркомзем СССР совместно с Комитетом резервов и Комитетом заготовок при СНК СССР представить на утверждение СНК СССР дислокацию складов и элеваторов, предназначенных для хранения государственного страхового фонда сортовых семян зерновых культур.

42. Расходование государственного страхового фонда сортовых семян зерновых культур, а также восстановление его размеров и обновление семян производить лишь по постановлению СНК СССР.
Использовать для создания и восстановления государственного страхового фонда сортовых семян зерновых культур в первую очередь семена, производимые семеноводческими совхозами.

VIII. О семенных участках по зерну в колхозах и совхозах
43. Обязать Наркомзем СССР, Наркомсовхозов, Наркомпищепром, совнаркомы республик, краевые и областные исполкомы обеспечить выделение в каждом колхозе и совхозе по каждой зерновой культуре семенных участков всего на площади 13 млн. га.

44. Предложить колхозам и совхозам, имеющим поливные участки, использовать их в первую очередь для ускоренного размножения семян.

45. Предложить колхозам и совхозам засевать семенные участки только сортовыми отборными семенами лучших в данном районе сортов, проводить сортовую прополку семенных участков, а также обеспечить отдельную уборку и отдельное хранение семян, собранных с семенных участков.

46. Обязать Наркомзем СССР, краевые и областные исполкомы северной части нечерноземной полосы обеспечить в течение 2-3 лет накопление в колхозах семенных фондов для посева озимых зерном прошлого года (Северная область, Коми АССР, Ленинградская область, Кировская область, Свердловская область Удмуртская АССР, Марийская АССР, Карельская АССР, Якутская АССР, северная часть Горьковской, Калининской, Ивановской, Ярославской, Западной, Омской областей, Западно-Сибирского края, Восточно-Сибирской области, Красноярского и Дальневосточного краев, Башкирской, Татарской и Чувашской АССР).

47. Установить, что использование семян зерновых с семенных участков колхозов и совхозов на какие бы то ни было иные нужды, кроме посевных, карается заключением виновных в тюрьму на срок до одного года или принудительными работами на срок до двух лет.

IX. О подготовке кадров агрономов-семеноводов и селекционеров по семеноводству и селекции
48. Учредить с 1937-38 учебного года отделение селекции и семеноводства на агрономических факультетах в Московской сельскохозяйственной академии им. Тимирязева, Ленинградском, Горьковском, Воронежском, Саратовском, Омском, Одесском, Харьковском, Белорусском и Краснодарском сельскохозяйственных институтах.
Специализацию по селекции и семеноводству по указанным сельхозинститутам ввести начиная с III курса обучения.

49. Расширить во всех агрономических вузах и факультетах преподавание курса селекции и семеноводства до 300 час. и ввести преподавание курса селекции и семеноводства в сельскохозяйственных техникумах.

50. Обязать Наркомзем СССР в течение зим 1937-38, провести специальные курсы по семеноводству и селекции при сельскохозяйственных вузах и государственных селекционных станциях для агрономов, работающих заведующими государственными сортоиспытательными участками по зерновым культурам, и агрономов семеноводческих колхозов и совхозов.

51. Обязать Комитет заготовок при СНК СССР и Наркомзем СССР организовать курсы по апробации и правильному хранению сортового зерна для агрономов, работающих по апробации, и работников элеваторов и складов.

X. О переходных мероприятиях по использованию ресурсов сортовых семян в озимом посеве 1937, и яровом посеве 1938.
52. Обратить на расширение сортовых посевов осенью 1937, и весной 1938.
В дополнение к семенам государственного фонда сортовых семян лучшее сортовое зерно из заготовок Заготзерна в количестве 100 млн. пудов из урожая 1937, на устанавливаемых государством условиях обменять на несортовое крестьянское зерно.

53. Обязать Наркомзем СССР обеспечить сортовыми удостоверениями семенное сортовое зерно лучших сортов при его поступлении на пункты Заготзерна.

54. Обязать Комитет заготовок при СНК СССР обеспечить отдельное хранение сортового зерна, поступающего от колхозов и совхозов с сортовыми удостоверениями.

55. Установить, что смешение на элеваторах и складах Заготзерна и Госсортфонда различных сортов зерна, снабженных сортовыми удостоверениями, а также смешение сортового зерна с несортовым карается в уголовном порядке с заключением виновных в тюрьму на срок до двух лет или принудительными работами на срок до трех лет.

56. Предложить Наркомзему СССР совместно с Комитетом заготовок при СНК СССР на основании данных апробации представить на утверждение Совнаркома СССР перечень сортов но республикам, краям и областям, подлежащих бронированию на складах Заготзерна.

57. Забронировать из ресурсов Комитета заготовок при Совнаркоме СССР до 10 млн. пудов зерна для заготовки в колхозах семян ценных сортов, остающихся в колхозах после выполнения обязательств перед государством, на условиях предоставления колхозам 50 фунтов рядового зерна за 40 фунтов сдаваемого ими сортового зерна.
Обязать Наркомзем СССР совместно с Комитетом заготовок при СНК СССР не позднее 10 августа с.г. представить на утверждение СНК СССР план использования этого фонда семян с разбивкой по республикам, краям и областям и сортам.
] 

ликвидация пережитков кулацко-рваческих настроений, направленных к подрыву заготовок и ослаблению их темпов;
мобилизация колхозных масс и совхозных рабочих на этом деле – таковы средства, обеспечивающие выполнение планов заготовок и образование семенных фондов.[endnoteRef:106] [106:  Тов. Сулимов в своем докладе очень резко и твердо поставил вопрос о поднятии урожайности картофеля.
Эта задача в большой мере относится к нашей области, так как по производству картофеля мы занимаем одно из первых мест в нашей стране и борьба за урожайность картофеля должна развертываться у нас быстрыми шагами.
Но для этого со стороны республиканских органов нам потребуется известная помощь.
 Возьмем такое дело, как развертывание сортового селекционного дела по картофелю.
У нас сортовые, селекционные посевы занимают еще очень незначительное место, и мы возлагаем большие надежды в этом отношении на работу опытной картофельной станции области, а ее НКФин РСФСР даже не принял на бюджет в 1935, несмотря на то, что эта станция работает свыше трех лет. Эту станцию мы решили перенести из-под Воронежа в Елецкий район – нужны средства для того, чтобы осуществить это дело, однако денег на перевод станции у нас нет.
] 


Для обеспечения образцовой уборки урожая текущего года созданы все необходимые условия.
Колхозы и совхозы к уборочной кампании получают дополнительно:
21 тыс. комбайнов;
99 тыс. тракторов, в том числе 17 тыс. мощных «Сталинцев»;
30 тыс. автомобилей;
на 335 млн. руб. остальных сельскохозяйственных машин.
Созданы благоприятные условия для закрепления кадров трактористов, машинистов на молотилках и комбайнеров в МТС и совхозах и для повышения их заинтересованности в лучшей работе по уборке.[endnoteRef:107] [107:  ПОСТАНОВЛЕНИЕ СНК СССР И ЦК ВКП(б) О СТИМУЛИРОВАНИИ ПРОИЗВОДСТВА ПШЕНИЦЫ И ПОВЫШЕНИИ ДОХОДНОСТИ КОЛХОЗОВ, ПРОИЗВОДЯЩИХ ПШЕНИЦУ
11 февраля 1936.

В целях дальнейшего увеличения доходности колхозов, производящих пшеницу, Совнарком СССР и ЦК ВКП(б) постановляют:
1. Повысить с 1 июля 1936, заготовительные цены на пшеницу на 1 руб. 20 коп. за центнер.

2. Установить, что колхозы и колхозники, продающие государству пшеницу, после выполнения установленных для них обязательств по сдаче зерна государству получают премии-надбавки за каждый центнер проданной государству пшеницы, исходя из следующего расчета:
Колхозы, продавшие государству 10-50 ц на один колхоз, получают за каждый центнер проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 10%.
Колхозы, продавшие государству 50-100 ц на один колхоз, получают за каждый центнер проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 15%.
Колхозы, продавшие государству 100-150 ц на один колхоз, получают за каждый центнер проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 20%.
Колхозы, продавшие государству 150-200 ц на один колхоз, получают за каждый центнер проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 30 %.
Колхозы, продавшие государству 200-300 ц на один колхоз, получают за каждый центнер проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 40%.
Колхозы, продавшие государству 300-400 ц на один колхоз, получают за каждый центнер проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 50%.
Колхозы, продавшие государству 400-600 ц на один колхоз, получают за каждый центнер проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 60%.
Колхозы, продавшие государству 600-800 ц па один колхоз, получают за каждый центнер проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 75%.
Колхозы, продавшие государству 800-1000 ц на один колхоз, получают за каждый центнер проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 90%.
Колхозы, продавшие государству свыше 1000 ц пшеницы на один колхоз, получают за каждый центнер проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 100%.

3. Колхозники, продавшие государству пшеницы 15-25 кг на один колхозный двор, получают за каждый килограмм проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 10%.
Колхозники, продавшие государству пшеницы 25-50 кг на один колхозный двор, получают за каждый килограмм проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 15%.
Колхозники, продавшие государству пшеницы 50-75 кг на один колхозный двор, получают за каждый килограмм проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 20%.
Колхозники, продавшие государству пшеницы 75-100 кг на один колхозный двор, получают за каждый килограмм проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 30%.
Колхозники, продавшие государству пшеницы 100-150 кг на один колхозный двор, получают за каждый килограмм проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 40%.
Колхозники, продавшие государству пшеницы 150-200 кг на один колхозный двор, получают за каждый килограмм проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 50%,
Колхозники, продавшие государству пшеницы 200-300 кг на один колхозный двор, получают за каждый килограмм проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 60%.
Колхозники, продавшие государству пшеницы 300-400 кг на один колхозный двор, получают за каждый килограмм проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 75%.
Колхозники, продавшие государству пшеницы 400-500 кг на один колхозный двор, получают за каждый килограмм проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 90%.
Колхозники, продавшие государству пшеницы свыше 500 кг на один колхозный двор, получают за каждый килограмм проданной государству пшеницы премию-надбавку к действующей закупочной цене в размере 100%.
] 


Лучшим показателем состояния организационно-хозяйственного укрепления колхозов являются итоги сельскохозяйственных кампаний в 1934.
Каковы эти итоги?
Весенний сев был проведен на 15-20 дней раньше, чем в 1933, и на 30-40 дней раньше, чем в 1932.[endnoteRef:108] [108:  РЕЗОЛЮЦИИ ПЛЕНУМА ЦЕНТРАЛЬНОГО КОМИТЕТА ВКП(Б) О ВЫПОЛНЕНИИ ПЛАНА ПОСТАВОК ЗЕРНА И МЯСА
I. О зернопоставках и хлебосдаче
Итоги весеннего сева являются ярким показателем роста, мощи и организованности колхозного строя в деревне.
Сознательность и трудовая дисциплина колхозных масс поднялись на новую ступень.
План весеннего сева перевыполнен в сроки более ранние, чем за все предыдущие годы.
Качество сельскохозяйственных работ значительно поднялось.
Несмотря на частичную засуху на Юге, по всем данным, урожай по СССР будет в целом но хуже прошлого года, а в некоторых областях – лучше прошлогоднего.

Пленум ЦК ВКП(б) считает боевой задачей всех партийных и советских организаций успешное и организованное проведение уборки и обеспечение максимального сбора хлебов с минимальными потерями.
Пленум ЦК ВКП(б) предупреждает партийные и советские организации об опасности проявлений в текущем году в отдельных совхозах и колхозах антигосударственных тенденций – задержки выполнения и даже попытки прямого срыва государственных заданий по зернопоставкам оправдывать ссылками на неблагоприятные метеорологические условия весны текущего года.
Исходя из того, что установленные постановлением ЦК ВКП(б) и СНК СССР планы поставки зерна по каждому в отдельности совхозу, МТС, колхозу и единоличному хозяйству, а также возврата ссуд являются незыблемыми.
Пленум ЦК ВКП(б) обязывает партийные и советские организации, и в особенности политотделы МТС и совхозов, дать решительный отпор этим антигосударственным тенденциям и мобилизовать силы и бдительность колхозников и совхозных работников на борьбу за полное выполнение, в установленные сроки, плана зернопоставок и возврата ссуд.

Пленум ЦК ВК П (б) постановляет:
1. Считать важнейшей задачей партийных и советских организаций в 1934, развертывание конкретных мер борьбы с потерями во всех процессах работы (хлебоуборка, скирдование, перевозки и хранение хлеба), для чего обеспечить обязательное скашивание всего созревшего хлеба;
не допускать растяжки укоса хлебов и в связи с этим осыпания зерна;
тщательно произвести подгребку колосьев;
установить зерноуловители на уборочные машины;
провести скирдование и перевозку хлеба таким образом, чтобы предупредить россыпь зерна;
устранить опасность подмочки колосьев в скирдах и копнах и уберечь колхозы и совхозы от потерь зерна.
ЦК особо подчеркивает важность борьбы за сохранение урожая от хищений как на корню, так и после уборки и обязывает все местные партийные и советские организации, в том числе политотделы, твердо осуществлять закон от 7 августа 1932, «Об охране социалистической общественной собственности».

2. Установить следующие сроки выполнения заданий полностью по республикам Средней Азии, Закавказья, Северо-Кавказскому, Азово-Черноморскому и Сталинградскому краям, Крымской АССР, Украинской ССР, Южной и Алма-Атинской областям
Казахстана:
а) по зернопоставкам – в сроки в соответствии с постановлением СНК СССР и ЦК ВК П (б) от 19 января 1933;
б) по хлебосдаче совхозами – к 1 ноября 1934;
в) по натуроплате работ МТС – к 1 ноября 1934;
г) по возврату ссуд – к 1 октября 1934.
Во всех остальных краях, областях и республиках:
а) но зернопоставкам (за исключением ДВК и восточной части Восточно-Сибирского края) – в сроки в соответствии с постановлением СНК СССР и ЦК ВК П (б) от 19 января 1933;
б) по хлебосдаче совхозами – к 1 декабря 1934;
в) по натуроплате работ МТС – к 1 декабря 1934;
г) по возврату ссуд – к 1 октября 1934.

3. Обязать директоров и начальников политотделов МТС и совхозов, секретарей райкомов и председателей райисполкомов развернуть обмолот хлебов в совхозах, колхозах и единоличных хозяйствах уже с первых дней уборки;
установить для каждой молотилки ежесуточную норму обмолота хлебов и обеспечить безусловное выполнение молотилками установленной нормы обмолота.
При перевыполнении установленного директором МТС для молотилки задания на сезон ее работы расценка за каждую тонну намолоченного хлеба сверх задания увеличивается для машинистов и весовщиков на 15%.

4. Установить, что совхозы, МТС и колхозы обязаны производить поставку зерна государству непосредственно из-под молотилок уже с первых дней обмолота, ни в коем случае не допуская задержек в вывозе намолоченного зерна на ссыпные пункты.
Обязать секретарей райкомов, председателей райисполкомов и начальников политотделов МТС подготовить гужевой и автомобильный транспорт для обеспечения без каких-либо задержки полностью вывоза намолоченного зерна на заготовительные пункты.

5. Отчисления зерна на внутри колхозные нужды (выдача авансов колхозникам, корм скота и др.) от количества намолоченного зерна сохранить в размерах, установленных в 1933, т.е. 10% от количества фактически намолоченного зерна, с повышением до 15% для передовых, хорошо работающих колхозов.

6. Тем колхозам, которые полностью выполнят установленные для них месячные задания по зернопоставкам и натуроплате работ МТС, разрешить дополнительно для образования семенных фондов оставлять уже в процессе хлебосдачи лучшее зерно в размере 15% от количества намолоченного зерна для Украины, Крыма, Азово-Черноморского, Северо-Кавказского краев, Курской и Воронежской областей и 10% от количества намолоченного зерна для всех остальных краев, областей, республик.

7. Придавая исключительное значение делу получения натуроплаты полностью и исходя из постановления СНК СССР от 1 июля 1934, о том, что отнесение колхоза к той или иной группе по урожайности утверждается только межрайонными государственными комиссиями по урожайности, Пленум ЦК ВКП(б) обязывает руководителей партийных и советских организаций в районе, директоров и нач. политотделов МТС:
а) обеспечить предъявление машинно-тракторными станциями колхозам счетов по натуроплате за все работы, оплачиваемые натурой в строгом соответствии с постановлением межрайонной государственной комиссии об отнесении каждого колхоза к той или иной группе по урожайности;
б) дать решительный отпор всяким попыткам со стороны рвачей преуменьшать урожай и снижать размеры натуроплаты.

8. Обязать Комзаг СНК СССР и его уполномоченных на местах немедленно проверить хлебозаготовительный аппарат, привести его в полную готовность, устранить имевшие место в прошлом году безобразные факты, когда заготовительные пункты оказывались неподготовленными к приемке зерна, вследствие чего образовывались очереди крестьян-колхозников, привозивших хлеб, а в отдельных местах заготовленное зерно оставлялось под открытым небом.
Комзаг СИК СССР и его местные органы обязаны обеспечить каждый заготовительный пункт необходимыми складами, подтоварниками и брезентами, закончить начатое строительство и ремонт складов для хлеба и сапеток для кукурузы и дезинфицировать существующие склады, а парторганизации и политотделы – помочь им в этом деле.

9. Обязать райкомы и райисполкомы установить особое наблюдение за обмолотом, очисткой и. сдачей чистосортного зерна.
Обязать заготовительные органы выделить особые склады для приема и хранения чистосортного зерна.
Повысить надбавку к цепам, установленным для рядового зерна, за сортность до 25%.

10. Обязать политотделы, райкомы, секретарей крайкомов, обкомов в ЦК нацкомпартий, председателей край-(обл.) и райисполкомов и совнаркомов республик:
а) оказать необходимую помощь заготовительному аппарату в деле лучшей подготовки хлебоприемных пунктов и элеваторов для обеспечения бесперебойной приемки хлеба;
б) обеспечить сдачу колхозами, совхозами, единоличными хозяйствами лишь доброкачественного зерна, не допуская приема зерна влажностью выше 18% для Юга и 19% для остальных районов Союза;
в) организовать тщательную охрану государственного хлеба на заготовительных пунктах и привлекать к строжайшей ответственности с немедленным осуждением всех виновных в хищении и порче зерна.

11. Прекратить колхозную и индивидуально-крестьянскую торговлю хлебом, а также закупку зерна потребкооперацией по республикам Средней Азии и Закавказья, Северо-Кавказскому, Азово-Черноморскому и Сталинградскому краям, Крымской АССР, Украинской ССР и Южной и Алма-Атинской областям Казахстана – с 1 июля 1934, а в остальных областях, краях и республиках (за исключением ДВК и восточной части Восточно-Сибирского края) – с 15 июля 1934.
Подтвердить, что колхозная и индивидуально-крестьянская торговля хлебом будет разрешена лишь после выполнения краем, областью или республикой в целом установленного плана зернопоставок, возврата ссуд и натуроплаты работ МТС, а также засыпки колхозами полностью семенных и минимальных фуражных фондов.

12. Одобрить постановление СНК СССР и ЦК ВК П (б) от 26 июня 1934, «О плане хлебосдачи совхозами».

13. Указать партийным и советским организациям на необходимость, уже с самого начала уборки хлеба, повести решительную борьбу со всяким сопротивлением выполнению зернопоставок со стороны отдельных колхозов, единоличных хозяйств и отдельных директоров совхозов и МТС, а также проявлениями либерализма в отношении совхозов, колхозов, МТС и единоличных хозяйств, которые не выполняют в установленные сроки планов зернопоставок.

14. Запретить, всем без исключения партийным и советским, в том числе заготовительным организациям, устанавливать для колхозов и единоличных хозяйств встречные планы по зернопоставкам, помимо врученных им обязательств, привлекая к уголовной ответственности лиц, виновных в даче встречных планов.
] 

Уборочная кампания прошла также значительно лучше прошлых лет.[endnoteRef:109] [109:  Огромнейшие достижения, которых добилась страна под руководством товарища Сталина, мне кажется, наиболее рельефно, наиболее выпукло видны на примере тех краев, областей и районов, где миллионные массы крестьянства находились не только под гнетом капиталистической эксплуатации, но где этот гнет капиталистической эксплуатации усложнялся и умножался стихийными силами природы.

Кто не знает того, что заволжское крестьянство терпело не только огромнейшие притеснения от помещичьей и капиталистической эксплуатации, но оно из года в год страдало от чрезвычайных засух и суховеев, которые в отдельные годы уносили миллионы человеческих жертв.
И вот теперь, несмотря на то, что последние четыре года являются годами жесточайших засух и суховеев, несмотря на то, что 1933, по силе засухи и суховея является самым страшным годом за последние 50 лет, мы не только не имеем голодных смертей, сельское хозяйство Заволжья не только не отброшено на много лет назад, но, наоборот, мы продвигаемся быстрыми шагами к цели, поставленной товарищем Сталиным, к цели – сделать все наши колхозы большевистскими и всех наших колхозников зажиточными.

Товарищи, 1933, по засухе был исключительным годом.
Засушливых, бездождливых дней в отдельных районах левого берега Средней Волги насчитывается от 60 до 93 за вегетационный период.
Сила суховея, которая определяется направлением и силой ветра, относительной влажностью воздуха и температурой воздуха, в 1933, гораздо больше, нежели в пресловутом 1921.
Несмотря на это, если в 1931, мы имели валовой сбор урожая по этим засушливым районам 11 млн. ц, в 1932, – 20,3 млн., то в 1933, мы имеем 22,7 млн. ц, или в два раза больше, чем в 1931, и больше, чем в 1932.
Это есть результат того, что Заволжье коллективизировано, это есть результат проведения в жизнь линии товарища Сталина на коллективизацию и организационно-хозяйственное укрепление колхозов.
] 

Выполнение обязательств колхозов перед государством – план хлебосдачи был выполнен колхозами на 1,5 месяца раньше, чем в 1933, и на 3 месяца раньше, чем в 1932.
Объем заготовок сельскохозяйственные продуктов в 1934, вместе с закупками хлеба составил больше 1,5 млрд. пудов. 

17-й Съезд определяет рост продукции по всему сельскому хозяйству за годы пятилетки с 13,1 млрд. руб. до 26,2 млрд. руб., т.е. вдвое.[endnoteRef:110] [110:  РЕЗОЛЮЦИЯ ПЛЕНУМА ОБ УБОРКЕ И ЗАГОТОВКАХ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРОДУКТОВ

Пленум ЦК ВКП (б) постановляет:
I. Об уходе за посевами и уборке урожая
А. Зерновые культуры и подсолнух
1. Обязать все партийные организации, как районные, так и областные, давать решительный отпор вредным настроениям среди части работников, выражающимся в том, что после хорошо проведенных предпосевных работ сорняки стали будто бы не опасны, и закончить в кратчайший срок прополку всех зерновых культур вплоть до полного уничтожения сорняков в посевах.
Провести до начала уборки хлебов двукратную, а в случае нового появления сорняков и многократную междурядную обработку подсолнуха и кукурузы.

2. Закончить полностью ремонт и подготовку всех уборочных машин:
по Крымской АССР, Украинской ССР, Северо-Кавказскому, Азово-Черноморскому и Сталинградскому краям – к 15 июня;
по Куйбышевскому краю, Оренбургской области, Воронежской области и Курской области, Саратовскому краю, Казахской АССР – к 25 июня;
по остальным областям, краям и республикам – к 10 июля 1935.
Предложить Наркомтяжпрому СССР, в течение июля и первой половины августа, сдать НКЗему СССР, Наркомсовхозов и Наркомпищепрому, а последним отправить на места для обеспечения бесперебойной работы запасные части к уборочным машинам в размерах установленной на второе полугодие с.г. программы.

3. Предложить Наркомзему СССР, Наркомсовхозов СССР, Наркомпищепрому и всем партийным организациям закончить строительство и приспособление новых зернохранилищ, а также навесов, ремонт и очистку от сельскохозяйственных вредителей старых зернохранилищ, как в совхозах, так и в колхозах не позднее чем за 10 дней до начала уборки хлебов.
Помимо очистки складов от сельскохозяйственных вредителей, произвести сплошную дезинфекцию сельскохозяйственного уборочного инвентаря (зерноочистительные машины, повозки, молотилки) и не допускать обмолота хлебов на старых токах без предварительного их выжигания.

4. Установить как предельные следующие сроки косовицы ранних колосовых культур (рожь, пшеница, овес, ячмень):
а) Крым, Одесская, Днепропетровская и Донецкая области, Азово-Черноморский и Северо-Кавказский края, Молдавия, Узбекская, Туркменская республики и ЗСФСР – 13-15 дней;
б) остальные области УССР (Киевская, Винницкая, Черниговская, Харьковская), Саратовский, Сталинградский, Куйбышевский края, Оренбургская, Воронежская области – 15-17 дней;
в) остальные республики, края и области СССР – 17-20 дней.

5. Предложить директорам совхозов и МТС:
а) вывести в поле все комбайны не позднее чем за пять дней до начала уборки и проверить готовность их к работе;
б) организовать полевые станы, с тем чтобы с момента вывода комбайнов в поле комбайнеры, их помощники и трактористы находились в станах;
в) разбить в совхозах поля на индивидуальные загонки для каждого комбайна из расчета уборки комбайнами в 20 дней и произвести до начала работы комбайнов прокосы и обкосы углов;
г) отобрать и отвести в колхозах площади под уборку комбайнами из расчета уборки комбайнами в 20 дней.
Составить, не позднее чем за пять дней до начала уборки, маршруты и задания для каждого комбайна на весь уборочный период с учетом использования каждого комбайна по группам соседних колхозов.
Не допускать больших холостых пробегов.
Закрепить за каждым комбайном лошадей и бестарки для бесперебойного приема зерна из комбайна.

6. В целях полного сохранения урожая и недопущения потерь:
а) произвести вязку в снопы всего скошенного хлеба и его копнение;
б) начать молотьбу хлебов с третьего – пятого дня от начала косовицы, и обеспечить непрерывную работу молотилок, закончив постройку крытых навесов на случай дождя не позднее чем за пять дней до начала уборки;
в) начать скирдование хлебов не позднее чем через 8-10 дней после начала косовицы, с тем чтобы весь хлеб был полностью заскирдован;
г) производить сплошное сгребание колосьев конными граблями на убранном поле, а вслед за вязкой и вывозкой хлеба в скирды производить обязательное подгребание колосьев ручными граблями;
д) установить такой порядок, по которому поле считается убранным только после приемки его от бригадира председателем колхоза, а в совхозах – управляющим отделением совхоза.

7. В целях высвобождения рабочей силы к началу уборки зерновых и обеспечения грубыми и сочными кормами животноводства закончить в текущем году уборку и стогование сена до начала массовой уборки хлебов и не позднее чем в месячный срок после начала сенокошения.
Одновременно с проведением сеноуборки провести до начала уборки силосование сорняков, дикорастущих трав и ранних силосных посевов в размерах не менее 50% годового плана.

8. ЦК ВКП(б) требует от всех партийных и советских организаций, директоров МТС, директоров совхозов и правлений колхозов строжайшей охраны урожая от расхищения и пожаров, для чего:
а) ответственность за сохранность хлеба возложить в каждой бригаде на ее бригадира;
б) установить обязательное взвешивание хлеба непосредственно у молотилок и при приемке хлеба в амбары;
в) установить в совхозах и колхозах строгий учет полученного урожая.

Б . Хлопок
9. В поливных районах закончить вторую обработку хлопка к 25 июня, третью – к 15 июля и четвертую – к 10 августа.
В новых хлопковых районах провести вторую летнюю обработку (прополку и культивацию) к 15 июня, третью – к 1 июля и четвертую – к 15 июля 1935.
Обеспечить, как правило, создание звеньев в бригадах и закрепление за ними участков хлопка на весь период поливов, обработки и уборки хлопка.

10. Считать совершенно недопустимым, что завезенные в хлопковые районы тракторы «Универсал-1» на обработке хлопка используются меньше чем наполовину, особенно в республиках Средней Азии и в Казахстане.
Предложить директорам МТС в хлопковых районах все наличные пропашные тракторы и культиваторы пустить на обработку хлопка, а органам комиссий партийного и советского контроля на местах проследить за исполнением настоящего постановления.

11. Предложить партийным и советским органам в поливных хлопковых районах:
а) укрепить руководство ирригационных систем;
обеспечить исправное состояние и бесперебойную их работу;
установить строжайшую водную дисциплину и решительно бороться с нарушениями установленных планов водопользования;
повсеместно ввести круглосуточный полив, значительно улучшить технику поливов и строго карать за хищение и разбазаривание воды;
б) возложить на агроперсонал руководство поливами на колхозных и совхозных полях и ответственность за сроки и качество поливов;
в) обеспечить подбор поливальщиков из лучших колхозников.
Установить начисление трудодней для них за выработку дневной нормы в 2 трудодня, одновременно применяя премии за высокое качество поливов и экономное использование воды в виде надбавок до 20% к выработанным па поливах трудодням;
г) довести месячную зарплату мирабов в поливных хлопковых районах до 140 руб., повышая ее до 200 руб. для более опытных и аккуратных мирабов.
Установить для мирабов выдачу премии в размере двухмесячного оклада в тех случаях, когда по группе обслуживаемых ими колхозов выполнен полностью план сдачи хлопка государству.

12. Обратить внимание директоров хлопковых совхозов на особо ответственную задачу, которая возложена на них в этом году, – дать государству 67 тыс. г хлопка вместо 38 тыс. т сданных в прошлом году и обязать их обеспечить в срок летние поливы, обработку и уборку хлопка.

13. Не допускать порчи и гибели посевов хлопка от саранчи и других вредителей.

14. Для обеспечения заготовки посевных семян для 1936, предложить Наркомзему СССР и Наркомлегпрому СССР произвести в 1935, тщательную апробацию хлопковых семян в колхозах и совхозах на площадях, обеспечивающих заготовку необходимого семфонда для 1936, привлекая к апробации хлопковых посевов широкие массы опытников-колхозников.
Предложить Наркомзему СССР и Наркомлегпрому СССР не допустить смешивания семенного материала при сборе, заготовке, очистке, хранении и транспортировке и порчи посевных семян от неправильного хранения.

15. Предложить Наркомзему СССР своевременно подготовить всю систему мероприятий по организации уборки хлопка, чтобы вопросы организации труда, нормы и расценки, вопросы оплаты труда и расчеты с колхозниками, использование всех материальных выгод и прямая заинтересованность колхозников в деле наилучшей организации уборки хлопка и повышения качества хлопка были бы поставлены в центре организации уборки хлопка.

16. Наряду с ручным сбором хлопка использовать все наличные механизмы, с тем чтобы форсировать последний сбор хлопка.

В. Свекла
17. Наблюдающееся отставание в большинстве свеклосеющих районов с прорывкой свеклы, недоиспользование пропашных тракторов на обработке, а местами наличие прямого сопротивления их использованию – ослабляет успех сева и ставит под угрозу получение высокого урожая сахарной свеклы.
Обращая внимание на это партийных и советских организаций в свеклосеющих районах, Пленум ЦК ВКП(б) постановляет:
а) закончить прорывку свеклы и не менее двух дополнительных глубоких мотыжений междурядий до начала уборки зерновых, обеспечив проведение третьего глубокого мотыжения и полку в период уборки зерновых;
б) полностью использовать на обработке свекловичных плантаций имеющиеся прополочные машины, выделив для этой цели постоянный состав колхозников, тракторы и живое тягло, без отрыва их на другие работы на весь период обработки свеклы;
в) обеспечить выработку на 1 трактор «Универсал-2» в сцепе с двумя культиваторами на первом, втором и третьем глубоком рыхлениях не менее как по 85 га на каждом междурядном рыхлении в сроки, установленные для каждого рыхления.
Остающиеся мотыги после укомплектования тракторов «Универсал-2» использовать на конной тяге, обеспечив выработку на первом, втором и третьем глубоком рыхлениях не менее как по 35 га на одну мотыгу на каждом междурядном глубоком рыхлении в сроки, установленные для каждого рыхления.

18. Сосредоточить внимание на борьбе с вредителями сахарной свеклы, и в первую очередь с луговым мотыльком и озимой совкой, обеспечив во всех колхозах и совхозах необходимое количество гусеницеловок, бредней и корытц, возложив полную ответственность за борьбу с вредителями на директоров совхозов и МТС, а в колхозах – на председателей колхозов, бригадиров и звеньевых.

19. Предложить Наркомзему СССР, Наркомпищепрому СССР, обкомам и крайкомам свеклосеющих районов:
а) взять под особое наблюдение выполнение решения СНК СССР об организации дорожных отрядов МТС и дорожных бригад свеклосеющих колхозов, установив по каждому району, а в районе – по каждой МТС и по каждому колхозу конкретные задания по строительству и ремонту дорог на период июнь – сентябрь 1935;
б) обеспечить использование на копке всех завозимых тракторов «Универсал-2», для чего обязать Наркомтяжпром сдать к 15 сентября с.г. Наркомзему СССР дополнительно к установленному плану 3 тыс. штук трехрядных свеклоподъемников;
в) с начала уборки свеклы поставить на вывозку свеклы необходимое количество лошадей и закрепить весь автотранспорт в свеклосовхозах и МТС на вывозке свеклы, не допуская его использования на других работах, кроме как для подвозки горючего;
г) обратить внимание директоров и начальников политотделов совхозов на их особую ответственность за уборку свекловичных семян.

Г. Лен
20. Предложить Наркомзему СССР и всем партийным и советским организациям льноводных районов тщательно провести на всех посевах двукратную полку, а на особо засоренных участках – и трехкратную полку льна, с тем чтобы добиться полного уничтожения сорняков и закончить последнюю прополку не позднее как за 10-15 дней до начала цветения.
21. Обеспечить в текущем году теребление льна в колхозах и совхозах в течение 7-10 дней в период ранней желтой спелости льна.
Теребление селекционного льна семеноводческих посевов провести в срок не менее 5-7 дней в период желтой спелости льна.

22. Закончить ремонт всех льнотеребильных машин, как широкозахватных, так и льнотеребилок «Комсомолка», не позднее 1 июля 1935.

23. Тщательно проверить подготовленность водителей льнотеребильных машин и трактористов, не допуская для работы на машинах неквалифицированных.

24. Обеспечить выработку на каждую широкозахватную льнотеребилку не менее 50 га в сезон.

25. Установить начисление трудодней колхозникам на трепке льна по килономерам.

26. Провести весь расстил (мочку) льна в ранние сроки: не позднее чем через 7-10 дней после теребления.
Выбрать лучшие места для расстила и организовать тщательное наблюдение за лежкой (мочкой) льна с тем, чтобы получить тресту действительно высокого качества.

27. Закончить строительство мяльно-трепальных пунктов и льняных сушилок;
ремонт существующих пунктов, сушилок, риг, овинов;
изготовление и ремонт льнообрабатывающих машин и инвентаря не позднее 1 августа с.г.

Д. Табак и махорка
28. Предложить Наркомзему СССР, Наркомпищепрому СССР, партийным и советским организациям:
а) обеспечить высокое качество обработки табачно-махорочных культур, проведя не менее двух-трех прополок;
б) закончить уборку махорки не позднее 1 сентября по всем районам, за исключением Омской области, Западно-Сибирского, Красноярского, Восточно-Сибирского краев, где закончить не позднее 15 сентября, и уборку желтых табаков не позднее 15 сентября.
Запретить переброску табачных бригад и звеньев в колхозах на другие работы;
в) закончить ремонт и новое строительство табачных и махорочных сушилок и сараев не позднее 1 августа с.г.;
г) провести уборку табака по мере созревания отдельных ярусов.
Организовать сортировку листьев в соответствии с требованиями стандарта, начиная с момента низки, в течение всего периода сушки и обработки табаков.

II. О заготовках сельскохозяйственных продуктов
А. По зерновым продуктам и подсолнуху
1. Предложить партийным и советским организациям, директорам МТС и совхозов, председателям колхозов:
а) организовать сдачу зерна и подсолнуха государству непосредственно из-под молотилок и комбайнов с соблюдением установленных кондиций;
б) обеспечить точное соблюдение сроков поставки зерна и подсолнуха, установленных постановлением СНК СССР и ЦКВКП (б) от 3 марта 1935;
в) закончить сдачу полностью зерна и подсолнуха по возврату ссуд в сроки, установленные для поставок зерна и подсолнуха;
г) обеспечить сдачу зерна и подсолнуха колхозами по натуроплате работ МТС в месячный срок после начала уборки по всем работам, произведенным до начала уборки, и не позднее15 дней после сроков, установленных по поставкам за все работы по уборке и молотьбе, произведенные на это число;
д) закончить выполнение планов хлебосдачи совхозами в следующие сроки:
не позже 1 октября – по Узбекистану, Туркмении, Таджикистану, Закавказью, Сталинградскому краю, Крымской АССР, Украинской ССР, Южной и Алма-Атинской областям Казахстана;
не позже 15 октября – по Северо-Кавказскому и Азово-Черноморскому краям;
не позже 1 ноября – по всем остальным областям, краям и республикам;
е) обеспечить очистку зерна и подсолнуха от сора непосредственно на токах колхозов и совхозов, просушку влажного и сырого зерна, с тем чтобы на заготовительные пункты колхозы, совхозы и единоличные хозяйства сдавали лишь доброкачественное зерно.

2. Установить как твердое правило приемку колхозом и сдачу МТС произведенных работ по актам и обеспечить через каждые 5 дней выписку машинно-тракторной станцией счетов колхозам за произведенные работы в соответствии с актами приемки и сдачи.

3. Подтвердить на 1935, установленный постановлением СНК СССР от 1 июля 1934, порядок, по которому отнесение колхозов к той или иной группе по урожайности производится районными комиссиями, с утверждением межрайонной государственной комиссии по урожайности.
Установить, что отнесение колхозов к той или иной группе по урожайности производится по состоянию урожайности всех зерновых культур, кроме кукурузы, с тем чтобы оплата произведенных МТС работ в колхозах по кукурузе натурой производилась отдельно в соответствии с урожайностью этой культуры.
Предложить государственным межрайонным комиссиям по урожайности закончить отнесение колхозов к той или иной группе по урожайности для определения размеров натуроплаты по зерновым культурам:
по южным районам – к 15 августа;
по всем остальным краям, областям и республикам – к 5 сентября;
по подсолнуху – к 15 сентября 1935.

4. Отчисление зерна на внутриколхозные нужды (для выдачи авансов колхозникам, для корма скота и др.) от количества намолоченного зерна сохранить в размерах, установленных в 1934, т.е. 10% от количества фактически намолоченного зерна, с повышением до 15% для передовых, хорошо работающих колхозов.

5. Предложить партийным и советским организациям взять под непосредственное наблюдение дело улучшения обслуживания колхозников помолом зерна, в том числе сортового помола, и обеспечить выполнение планов гарнцевого сбора, для чего закончить ремонт всех сельскохозяйственных мельниц до 1 августа 1935, организовать сдачу мельницами гарнцевого сбора на заготовительные пункты без каких-либо задержек.

6. Разрешить колхозам и совхозам для образования семенных фондов оставлять с начала молотьбы в процессе хлебосдачи лучшее зерно в размере 20% от количества намолоченного зерна при условии аккуратного выполнения ими своих обязательств по сдаче зерна и подсолнуха в установленные сроки.

7. Прекратить колхозную и индивидуально-крестьянскую торговлю хлебом и подсолнухом, а также закупку зерна и подсолнуха потребкооперацией и Заготзерном по республикам Средней Азии и Закавказья, Северо-Кавказскому, Азово-Черноморскому и Сталинградскому краям, Курской области, Крымской АССР, Украинской ССР, Южной и Алма-Атинской областям Казахстана с 1 июля 1935, а по остальным областям, краям и республикам (за исключением ДВК и восточной части Восточно-Сибирского края) – с 15 июля 1935.
Подтвердить, что колхозная и индивидуально-крестьянская торговля хлебом и подсолнухом будет разрешена лишь после выполнения краем, областью или республикой в целом установленного плана –поставок зерна и подсолнуха, возврата ссуд и сдачи натуроплаты работ МТС, а также засыпки колхозами полностью семенных и минимальных фуражных фондов.
Установить, что продажа зерна кооперации и Заготзерну будет разрешаться каждому колхозу в отдельности после выполнения им установленного плана поставок зерна и возврата ссуд, а также после сдачи ими зерна и подсолнуха в порядке натуроплаты работ МТС в соответствии с врученными МТС счетами.

8. Запретить, всем без исключения, партийным и советским, в том числе заготовительным, организациям устанавливать для колхозов и единоличных хозяйств встречные планы по зернопоставкам помимо врученных им обязательств, привлекая к уголовной ответственности лиц, виновных в даче встречных планов.

Б. По хлопку
9. Предложить партийным и советским организациям хлопковых районов организовать сдачу каждым совхозом, каждым колхозом о единоличным хозяйством хлопка немедленно после начала раскрытия коробочек.

10. Предложить партийным и советским организациям Одесской и Днепропетровской областей УССР, Крымской АССР, Азово-Черноморского, Северо-Кавказского и Сталинградского краев обеспечить выполнение планов заготовок хлопка наравне с выполнением планов заготовок зерновых культур.

11. Партийным и советским организациям хлопковых районов, директорам совхозов и МТС и председателям колхозов:
а) обеспечить немедленную сдачу всего собранного в течение дня хлопка на заготовительные пункты без каких-либо задержек;
б) организовать учет заготовок хлопка от каждого в отдельности колхоза и единоличного хозяйства для выдачи премий-надбавок за перевыполнение планов сдачи хлопка по контрактации.

12. Наркомлегпрому организовать повседневную борьбу на заготовительных пунктах и хлопкоочистительных заводах с потерями, хищениями и порчей хлопка, а также с небрежной приемкой и хранением хлопка, смешением сортов, привлекая к строжайшей ответственности всех виновных в порче, хищении и смешении сортов хлопка.
Обязать Наркомлегпром принять все меры противопожарной охраны па заготовительных пунктах и хлопкоочистительных заводах.

13. Распространить установленные постановлением ЦК ВКП (б) и СНК СССР от 7 марта премии-надбавки за перевыполнение планов сдачи хлопка по контрактации также и на хлопковые совхозы, перевыполняющие установленные для них твердые планы сдачи хлопка государству.

В. По свекле
14. Предложить партийным и советским организациям, органам НКЗема и Наркомпищенрома установить 5-дневные задания по вывозке свеклы для каждого района, МТС, колхоза и совхоза с таким расчетом, чтобы обеспечить каждый завод к началу пуска не менее чем десятидневным запасом сахарной свеклы.
Установить начало копки свеклы не позже 5 сентября в районах заводов с ранним началом производства и развернуть массовую копку свеклы по всем районам с 10-15 сентября.
Возку свеклы начать во всех районах немедленно после начала копки, с тем чтобы копку и возку свеклы закончить в нижеследующие предельные сроки:
Украина, кроме Черниговской области, Азово-Черноморский край, Казахстан, Киргизия, ЗСФСР – 1 ноября 10 ноября;
Воронежская, Курская, Черниговская области, Саратовский, Куйбышевский края, ДВК, Московская и Западная области – 20 октября - 1 ноября;
Западная Сибирь 1 октября 15 октября.

15. Предложить Наркомпищепрому СССР обеспечить пуск не позднее 10 сентября не менее 35 сахарных заводов и не позднее 1 октября – всех остальных заводов.

16. Предложить партийным и советским организациям свеклосеющих районов, директорам МТС, свеклосовхозов и сахарных заводов, председателям колхозов организовать борьбу с потерями, хищениями, порчей и плохим хранением свеклы, добившись своевременной вывозки и сдачи всего урожая свеклы без потерь в установленные сроки.

Г. По льну и пеньке
17. Предложить партийным и советским организациям льняных и коноплеводных районов, органам НКЗема и Комитета по заготовкам установить для каждого колхоза и сельсовета по единоличным хозяйствам 5-дневные задания сдачи продукции льна и пеньки на заготовительные пункты и тресты на заводы первичной обработки.

18. Считать планом заготовок льна и пеньки, а также льняных и конопляных семян как по количеству, так и по сорту для каждого в отдельности колхоза и единоличного хозяйства заключенные с ним контрактационные договоры.

19. Предложить Комитету по заготовкам обеспечить правильность определения сортности и качества льна и пеньки как на заготовительных пунктах, так и на заводах первичной обработки.
Производить расчет со сдатчиками в точном соответствии с качеством сданного ими сырья.

20. Партийным и советским организациям льняных районов обеспечить засыпку семенных фондов льна и конопли урожая 1935, не позднее 10-15 дней после окончания теребления льна, с тем чтобы каждый колхоз и каждое единоличное хозяйство полностью обеспечили себя собственными доброкачественными семенами льна и конопли.

21. Предложить Наркомлегпрому обеспечить улучшение работы заводов по первичной обработке, в первую очередь повышение выходов длинного волокна.

Д. По картофелю
22. Предложить партийным и советским организациям:
а) утвердить по каждому колхозу и сельсовету планы копки и подвозки картофеля на спиртовые и крахмалопаточные заводы и заготовительные пункты;
б) обеспечить выполнение планов сдачи картофеля каждым в отдельности колхозом, колхозником и единоличным хозяйством и окончание полностью заготовок, перевозок и складирования на зимнее хранение картофеля по краю, области и республике до наступления холодов.

23. Предложить партийным и советским организациям:
а) обеспечить полное выполнение заключенных МТС с колхозами договоров по обслуживанию картофельных посевов;
б) в случае, когда МТС обслуживает незначительную часть картофельных посевов колхозов, установить для этих колхозов норму сдачи картофеля по поставкам как для колхозов, не обслуживаемых МТС.

24. Разрешить колхозам и колхозникам, аккуратно выполняющим установленные для них обязательства по сдаче картофеля государству, продажу имеющихся у них излишков картофеля государственным и кооперативным заготовителям по конвенционным ценам.

Е. По табаку и махорке
25. Предложить партийным и советским организациям обеспечить безусловное выполнение планов заготовки табака и махорки, в особенности увеличение заготовок высоких сортов табака.
Установить предельные сроки заготовки:
а) желтых табаков – 15 февраля по всем районам СССР, кроме Абхазии, а по Абхазии – 15 марта 1936;
б) по махорке – 1 декабря 1935, за исключением Западно-Сибирского, Восточно-Сибирского, Красноярского краев, Челябинской и Омской областей, в которых заготовки махорки должны быть закончены не позже 1 января.

26. Предложить Наркомпищепрому обеспечить своевременную очистку и ремонт складов, запретив занятие табачных и махорочных складов под другие культуры.

27. Установить, что заключенные заготовительными организациями контрактационные договоры с колхозами и единоличными хозяйствами по контрактации хлопка, свеклы, льна, конопли, табака, клещевины и махорки имеют силу закона, обязательного к точному и безусловному исполнению как колхозами и единоличными хозяйствами, так и заготовительными организациями, и никакие нарушения обязательств по договору ни со стороны колхозов и единоличных хозяйств, ни со стороны заготовительных организаций не должны быть допущены, ни под каким видом.

Ж. По организации вывозки зерна и других сельскохозяйственных продуктов
28. Обеспечить, с самого начала уборки, выделение в каждом колхозе для подвозки зерна и других сельскохозяйственных продуктов необходимое количество тягла и подвод, в первую очередь бестарок, в соответствии с планом сдачи.

29. Использовать автотранспорт МТС и совхозов полностью для вывоза зерна и других сельскохозяйственных продуктов на заготовительные пункты, закончив ремонт автотранспорта к 1 июля по всем областям, краям и республикам, кроме Челябинской, Свердловской, Омской областей, Западно-Сибирского, Восточно-Сибирского, Красноярского, Дальневосточного краев и северных областей Казахстана, которым закончить ремонт машин к 1 августа.

30. Установить тщательную охрану зерна и других сельскохозяйственных продуктов при перевозках в пути и строго наказывать виновных в хищениях зерна и других сельскохозяйственных продуктов при перевозках.

31. Предложить районным, краевым и областным исполкомам Советов закончить до начала заготовок ремонт дорог, мостов и подъездов к заготовительным пунктам.

32. Предложить НКПС, Наркомводу и Комитету заготовок подготовить к 1 июля план перевозок хлеба по железным дорогам и водному транспорту на июль, август, сентябрь и октябрь, не допуская при этом имевших место в прошлом году встречных перевозок и сокращая дальность пробега.

33. НКПС и Наркомводу организовать бесперебойную перевозку хлеба, обеспечив окончание в установленные сроки ремонта и очистку вагонов и барж для хлебных перевозок.

34. Комитету заготовок и Наркомпищепрому сократить простой под погрузкой и выгрузкой, подготовив и очистив склады для хранения зерна, свеклы, картофеля и овощей.

35. Предложить партийным и советским организациям проверить на месте ход подготовки к перевозке хлеба и свеклы и оказать всемерную помощь железным дорогам и водному транспорту в подготовке и организации бесперебойных хлебных перевозок и перевозок свеклы.

III. По технической базе и кадрам заготовительных пунктов
36. Предложить Комитету по заготовкам и его уполномоченным на местах, а также Наркомлегпрому, Наркомпищепрому и Наркомвнуторгу:
а) ликвидировать все еще имеющиеся на заготовительных пунктах большие потери зерна, подсолнуха, хлопка, льна, свеклы, картофеля и прочих культур, как при приемке, так и при хранении и отгрузке;
б) организовать тщательную охрану заготовленных государством сельскохозяйственных продуктов (зерно, картофель, хлопок и пр.) на заготовительных пунктах;
в) закончить строительство новых складов, ремонт старых складских помещений, оборудование заготовительных пунктов весовым и лабораторным инвентарем, дезинсекцию и очистку складов от амбарных вредителей и сора, подготовку тары и брезентов:
 не позднее 1 июля по Украине, Закавказью, Крыму, Узбекистану, Таджикистану, Туркмении, Северо-Кавказскому, Азово-Черноморскому, Сталинградскому краям;
к 1 августа – по всем остальным краям, областям и республикам;
г) окончить строительство сушилок не позднее 15 августа.

37. Предложить местным партийным и советским организациям оказывать повседневную помощь работникам заготовительного аппарата и уполномоченным Комитета по заготовкам в выполнении возложенных на них партией и правительством важнейших обязанностей.
] 

По важнейшим отраслям сельского хозяйства Съезд обязывает достигнуть следующего размера продукции:
зерновых культур – 1 048 млн. ц при урожайности 10 ц с гектара;
сахарной свеклы – 276 млн. ц при урожайности до 200 ц с га;[endnoteRef:111] [111:  В первом году второй пятилетки мы добились рекордного урожая зерновых культур в нашей стране.
За годы второго пятилетия мы должны закрепить и значительно повысить сборы зерна, достигнутые в 1933.
Урожай с гектара должен возрасти до 10,6 ц против 7,5 ц за первую пятилетку.
Уже в 1933, 27,9% всех административных районов добились урожая свыше 11 ц, и это лучшее свидетельство полной возможности выполнения заданий второй пятилетки по урожайности.
Рост урожайности и расширение на 5 млн. га посевной площади зерновых должны обеспечить в 1937, сбор 1,1 млрд. ц зерна.
Из 407 млн. ц прироста зерновой продукции в 1937, прирост за счет урожайности должен составить 353 млн. пуд.
Такой объем зернового производства создаст возможность повышения средней нормы потребления зерна населением на 20%, утроение против 1932, расходов зерна на корм скоту, при одновременном увеличении государственных и колхозных запасов и резервов до 300 млн. ц.

Укрепляя и развивая производство зерна в основных зерновых районах, план второго пятилетия предусматривает создание новой зерновой базы, в северных и центральных областях так называемой потребляющей полосы путем расширения посевов пшеницы в этих районах свыше 3 млн. га.
Такое расширение зернового производства обеспечивает покрытие всей потребности села и 70% потребности значительно возрастающего городского населения в этих районах, за счет собственного производства зерна в этих районах, тогда как в 1928, все потребление города и около 10% потребности села этих районов покрывалось за счет завоза зерна из других районов.
План предусматривает также увеличение зернового производства в Восточной Сибири и ДВК в размерах, полностью обеспечивающих потребность этих областей в зерне.

Значительный рост зерновой продукции создает необходимые условия для убыстренного роста продукции технических и специальных культур.

Увеличение валового сбора хлопка на 77,7% даст к концу пятилетия для хлопчатобумажной промышленности 720 тыс. т волокна, рост валового сбора льняного волокна на 80% повысит в 2,5 раза ресурсы нашей льнообрабатывающей промышленности.
Продукция сахарной свеклы увеличивается по сравнению с 1933, более чем в 4 раза.
Весь прирост продукции сахарной свеклы и льна и 97% прироста продукции хлопка должны быть получены исключительно за счет повышения урожайности.

Партия и правительство создают для этого, все необходимые условия и предпосылки.
Производство промышленностью 35 тыс. тракторов-пропашников обеспечит механизацию междурядной обработки свыше 50% площади хлопка в колхозах, до 90% в совхозах и значительной части площади сахарной свеклы.
Производство уборочных машин для технических культур за пятилетку возрастает в 4,5 раза, обеспечивая до 50% механизации уборки хлопка, 60% льна, 40% конопли.
Широкая программа ирригационного строительства, дающая миллион гектаров новых орошаемых земель, при улучшении существующих водных систем, создает наиболее благоприятные условия водопользования для хлопка, обеспечивает введение севооборотов в хлопковых районах и расширение площади люцерны – этого лучшего предшественника хлопка (с 260 тысяч га до 828 тыс. га).
Развитие клеверосеяния в северной и центральной частях Союза повысит посев льна по клеверу с 20 до 65% посевной площади.

Реализация всех этих материально-технических предпосылок для повышения урожайности технических культур полностью зависит от самих совхозов и колхозов, от руководящих областных и районных советских и партийных организаций, от качества их работы в сельском хозяйстве, от выполнения правил агротехники.
Уже 1932 и 1933, дали ряд образцов высокой урожайности. Так, например, целый ряд районов Ферганы уже в 1932 и 1933, давал урожай хлопка выше этого уровня.
Отдельные колхозы этих районов достигли урожайности в 25-30 ц с гектара. Таким образом, та проектировка, которую мы даем по урожайности хлопка, не является преувеличенной, и хорошо работающие совхозы и колхозы вполне могут с ней справиться.

То же самое по сахарной свекле.
Дается очень напряженное задание по урожайности, значительно превышающее фактическую урожайность в 1932 и 1933.
Мы даем 200 ц с гектара. Но уже в 1933, при общем низком сборе сахарной свеклы по большинству районов Союза, передовые совхозы и колхозы, например, Винницкой области, дали урожай в 180-200 ц с гектара с меньшим количеством удобрений, при отсутствии пропашника, при отсутствии тех условий работы, которые будут созданы для 1937.
Все это показывает, что в самих колхозах и совхозах мы имеем наличие значительных резервов, использование которых при хорошем качестве работы всех колхозников и рабочих совхозов обеспечит резкий прирост урожаев.

Огромный рост сельскохозяйственной продукции во втором пятилетии опирается на завершение в основном механизации сельского хозяйства, рост его технической вооруженности.
Химическая промышленность должна дать сельскому хозяйству миллионы тонн удобрений.
Капитальные вложения в обобществленное сельское хозяйство за второе пятилетие удваиваются по сравнению с вложениями в первой пятилетке (21,9 млрд. руб.).
Кроме того, на развитие индивидуального животноводства и жилищное строительство колхозники затратят 6,5 млрд. руб.
Основные фонды сельскохозяйственного производства возрастут на 66,5%, а обеспеченность гектара посева инвентарем повысится с 32 руб. (в ценах 1926-27) до 54 руб. против 23 долл., приходящихся в США в 1930 на гектар посева.

Сельское хозяйство Советского Союза, ставшее за годы первой пятилетки самым крупным производством в мире, за второе пятилетие становится самым передовым в мире по своему техническому вооружению. Сельскохозяйственный труд становится трудом индустриальным.
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хлопка-волокна – 7 млн. ц при урожайности орошаемого хлопка 12 ц с га;
льно-волокна – 8 млн. ц при урожайности до 3,7 ц с га;[endnoteRef:112] [112:  В славных рядах стахановцев-моляковцев десятки льноводческих звеньев, перекрывших наивысший бельгийский урожай.
Вот звено Анны Смирновой из колхоза «Новая жизнь» Ржевского района, собравшее с гектара 16,5 ц. льноволокна.
Или звено Марии Журавлевой, собравшей 15,6 ц льноволокна. Это значит, что они собрали по 100 пуд. льноволокна вместо обычных в наших условиях 15-20 пудов.
Таких звеньев насчитывается уже много.

Широко развернувшееся моляковское движение в колхозных массах Калининской области и огромнейшая помощь, оказываемая нам в борьбе за урожай товарищем Сталиным и советским правительством, дают нам уверенность заявить Чрезвычайному 8-му Всесоюзному Съезду Советов, что поставленная Центральным Комитетом партии задача  – добиться в течение ближайших 3-4 лет в среднем урожая 4-5 ц льноволокна с гектара – Калининской областью будет разрешена досрочно.
Колхозники нашей области отлично понимают, что льна нам нужно много больше и лучшего качества, так как он нам нужен не только для того, чтобы хорошо одеваться, но и для того, чтобы хорошо драться. Лен имеет сейчас огромное значение в обороне нашей страны.

Опыт сотен наших колхозов подтверждает, что лен – богатство колхозника, ключ к зажиточной колхозной жизни.
В текущем году многие сотни колхозов нашей области благодаря развитию льноводства выдают колхозникам на трудодень до 10 руб., в то время как в прошлые годы в среднем выдавали до одного рубля.

Наши первые успехи в борьбе за лен есть результат сталинской индустриализации страны.
Теперь колхозные поля обрабатываются мощными тракторами. Ранее на этих полях очень редко можно было встретить однолемешный плуг, теперь десятки тысяч тонн минеральных удобрений питают наши поля.
Наши колхозницы лен обрабатывают лучшими машинами.
Достаточно сказать, что только за один год тракторный парк области вырос больше чем в два раза.
В Калининской области имеется полторы тысячи льнотеребилок, две тысячи сложных машин Сергеева, свыше тысячи двухсот машин Антонова.
В то время когда льноводческие колхозы СССР с каждым годом все лучше оснащаются в техническом отношении, Гитлер бросает германским льноводам лозунг «назад к прялке».

Наряду с развитием социалистического льноводства в Советском Союзе быстро растет льнообрабатывающая промышленность: реконструируются старые предприятия, создаются новые мощные льнокомбинаты, в том числе строится льнокомбинат и в нашей области.
А в это время, например, во Франции фирма «Бутми-Фрер» не только закрыла свои предприятия, но и разрушила здания и машины. И этот факт не единичный.
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Большое внимание в плане второго пятилетия уделяется развитию и улучшению субтропического хозяйства, особенно расширению таких важнейших культур, как чай, лимоны, мандарины, тунговое дерево, рами, эфиромасличные и лекарственные культуры. [endnoteRef:113] [113:  Здесь, товарищи, надо отметить, что Наркомзем и также организованный при Наркомземе Комитет субтропиков спорят между собой, кто должен больше заниматься районами субтропиков.
Пока что практической работы ни от Наркомзема в достаточной мере, ни от Комитета субтропиков мы не чувствуем.
Не чувствуем также, товарищи, другого. ЦК ВКП (б) постановил на все 100% удовлетворить чайные районы удобрениями уже в 1934, лучше организовать совхозное строительство и наметил ряд других крупных мероприятий, которые обеспечивают возможность дальнейшего расширения площади и улучшения качества работы и урожайности.
Эти решения, товарищи, пока что не реализованы ввиду ненормальных взаимоотношений между Комитетом субтропиков и Союзным Наркомземом.
Районы влажных субтропиков в Грузии (Аджаристан, Гурия, Абхазия, Мингрелия) после окончания развернутых сейчас работ по осушению Колхидской низменности – а эта низменность не маленькая, примерно 214 тыс. га – превратятся в огромный сплошной массив, где будут развиваться субтропические сады.
Товарищ Сталин указал нам на необходимость всемерного развития в Закавказье субтропических культур.
Мы уже, товарищи, имеем около полутора миллионов субтропических деревьев – мандарины, лимоны и апельсины. (Аплодисменты.)
Только за два года, за 1932 и 1933, мы посадили около 400 тыс. деревьев в совхозах и на колхозных полях. Цитрусовые культуры разводятся сейчас на побережье Черного моря в Закавказье.
Но есть районы, в которых не хуже будут прививаться эти цитрусовые культуры. Это район Каспийского побережья, в районе Ленкорани и Астара, на границе с Персией.

Так же как и чай, цитрусовые культуры становятся мощным источником в деле поднятия благосостояния колхозных масс.
Уже в истекшем году с 200-300 деревьев колхозники, сдавая свою продукцию государству, получали 20-30 и больше тысяч рублей. Есть такие колхозы, которые после сдачи продукции государству получили дохода по 400-500 тыс. руб. на колхоз.
В 1933, общий урожай мандаринов в Грузии достиг рекордной цифры, примерно 100 млн. штук. Товарищ Сталин поставил перед нами задачу – в 1937, дать не менее полумиллиарда штук цитрусовых плодов стране Советов. Мандарины, лимоны, апельсины, бывшие в прошлом предметом роскоши, доступным буржуазии, теперь должны стать предметом широкого потребления трудящихся Советского Союза.
Перед нами стоит почетная задача подать цитрусовые плоды на стол рабочих Советской страны.
У нас есть, товарищи, все условия для того, чтобы выполнить задание товарища Сталина, и мы заявляем, что полмиллиарда штук цитрусовых плодов дадим в 1937. (Аплодисменты. Голоса: «Вот это правильно!»)
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Значительное внимание уделяется развитию садов и виноградников.[endnoteRef:114] [114:  Дальше – о садоводстве.
Нечего доказывать, что садоводство имеет колоссальное значение в развитии всего народного хозяйства.
По садоводству мы имеем с 1931 по 1934, значительный рост – на 37%, а ягодники за это время выросли на 80%.
Сильно выросли плодовые совхозы НКЗема РСФСР, в которых с 1930 по 1934, площади под садами, ягодниками и виноградниками увеличены с 7,5 тыс. до 51 тыс. га.
За последние годы сады значительно продвинулись на восток и север.
Новые площади садов заложены в Башкирии, Урале, Западной Сибири.
Основным районом, где наиболее быстро поднялось садоводство за это время, является Крым, расширивший свои посадки садов на 50%, и Московская область, расширившая сады на 43%.
Среди других передовых районов, ведущих большую работу по садоводству, можно назвать Кабардино-Балкарскую область, Чувашскую республику и Воронежскую область.

По виноградникам, к сожалению, мы еще не только не добились роста, но они продолжают сокращаться, а они нам нужны как для получения столового винограда, так и для других целей – нам необходимо готовить хорошие вина.
Мы добились разрешения зерновой проблемы, мы нажимаем теперь на разрешение животноводческой проблемы, и я думаю, в ближайшее время к нам будут предъявлены требования и на хорошее вино.

Главный прорыв по виноградникам – в Азово-Черноморском и Северо-Кавказском краях – здесь мы имеем большое сокращение площади виноградников.
Это совершенно недопустимое отношение к такой ценнейшей культуре, как виноград, которую не вырастишь в год-два – она требует ряда лет.
Урожайность по садам и виноградникам еще низка. Во многих районах слабо проводятся агротехнические мероприятия, плох уход за садами и виноградниками.
Только некоторые республики, края и области уделили внимание уходу за садами в последнее время.
Например, Крым благодаря той помощи, которую ему оказало правительство, и благодаря мобилизации сил колхозников на это дело в этом году, вместо обычного урожая в 20-30 ц с га получил 70 ц с га, т.е. в 2-3 раза больше, чем в прошлом и позапрошлом году.
К сожалению, Крым не уделил необходимого внимания виноградарству, и здесь мы улучшения еще не имеем.

Основная задача в деле широкого развития садоводства – развитие сети питомников.
Большинство областей и краев берется за расширение садоводства, но в 1934, многие с этой работой провалились именно потому, что у них не было питомников и саженцев.
Для развития садоводства необходимо развитие питомников в каждой области и каждом крае с тем, чтобы места могли обойтись без привоза саженцев.
Кроме того, саженцы, находясь в питомнике, акклиматизируются там и, привыкнув к данным условиям, не будут вымерзать, даже в случае больших морозов.
Уделяя большее внимание расширению питомников и садов, особое внимание надо уделить мичуринским сортам.
Мичуринские сорта плодов и ягод великолепны. В этом году был юбилей т. Мичурина. В связи с этим во многих краях и областях «мичуринцы» значительно расширены.
Раньше это дело недооценивалось, например, с 1881, по 1921, т.е. за 40 лет было посажено «мичуринцев» всего 50 тыс. шт.
За период с 1921 по 1931, т.е. за 10 лет, их было посажено 284 тыс. штук;
за 1932-1934, т.е. за 3 года, посажено 368 тыс. шт., но и это количество, конечно, очень невелико.
Мы сейчас развили и развиваем сеть «мичуринцев» в питомниках с тем, чтобы в ближайшие 2-3 года в 20-30 расширить площади под «мичуринцами».

Особо необходимо отметить работу совхозов Садвинтреста, которые должны быть основой садоводства.
Я должен предупредить, что у нас здесь допускается большая ошибка: мы разбили под руководством НКЗема РСФСР (тут вина и местных работников) гигантские сады, сады Садвинтреста.
Но ни Наркомзем, ни мы не продумали вопроса о том, как мы будем убирать урожай этих садов-гигантов. Пока эти сады только готовятся к урожаю, они будут давать урожай через два-три года.
Но когда они будут давать урожай, то значительная его часть может погибнуть, так как во время уборки требуется колоссальное количество рабочей силы.
Во избежание этого нужно теперь же эти молодые сады реконструировать путем прививки сортов, созревающих в различное время, чтобы устранить в период уборки напряженность рабочей силы.
Союзплодоовощь, Центросоюз и другие заготовительные организации должны принять активное участие в работе по развитию садоводства, в первую очередь, путем расширения заготовок косточек вишен, семян яблок и др.

Большую работу по садоводству проделали донбассовские рабочие.
В прошлом году, Донбасс провел организацию индивидуальных рабочих огородов, а в этом году –посадку плодовых деревьев.
Мы выделили из совхозов 200 тыс. шт. саженцев, и, таким образом, 40 тыс. рабочих семей Донбасса будут иметь в среднем по 5 плодовых деревьев. Это значит, что через 5 лет каждая из этих 40 тыс. семей будет иметь по 30-40 пуд. яблок со своих деревьев.
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Съезд подчеркивает, что намеченный прирост продукции сельского хозяйства может быть достигнут лишь на основе полного завершения коллективизации и осуществления технической реконструкции всего сельского хозяйства.

Об улучшении и развитии животноводства
Тов. Сталин в своем докладе на 17 съезде партии особо резко поставил вопрос о животноводстве:
„Дело животноводства должны взять в свои руки вся партия, все наши работники, партийные и беспартийные, имея в виду, что проблема животноводства является теперь такой же первоочередной проблемой, какой была вчера уже разрешенная с успехом проблема зерновая.
Нечего и доказывать, что советские люди, бравшие не одно серьезное препятствие на пути к цели, сумеют взять и это препятствие».[endnoteRef:115] [115:  Я не сомневаюсь, что 1934, будет решающим в деле подъема животноводства.
Уже сейчас мы период сокращения поголовья скота оставляем позади.
Мы идем на подъем животноводства, хотя и очень медленно.
1933, с его высоким урожаем и укреплением колхозов дал огромный толчок в развитии животноводства.
Недаром, в настоящее время, несмотря на высокие цены на хлеб на рынке, цены и спрос на скот выросли значительно больше.
Стремление сейчас обзавестись скотом у колхозников и колхозов очень большое. Я думаю, это первый признак того, что дело пошло на подъем.
По свиньям мы уже с прошлого года имеем определенные результаты.
Дело развития крупного рогатого скота значительно более трудное, но решение зерновой проблемы и рост внимания к вопросам животноводства со стороны наших партийных организаций и их активная борьба за подъем животноводства обеспечат успешное решение и этой задачи.

Товарищи! Слова товарища Сталина о том, что бесклассовое социалистическое общество не придет самотеком, что его надо завоевать, что оно будет достигнуто окончательной ликвидацией остатков разгромленных классов в борьбе с пережитками старого в сознании людей, – в высшей степени правильное и своевременное указание, которое нам необходимо претворить в практическое действие, памятуя все те ошибки, которые имели место в частности на Украине и в некоторых других организациях.
Необходимо помнить, что эта борьба будет еще более жестокой, что она отнюдь не будет легкой.
Мне вспоминаются слова товарища Сталина на июньском совещании по вопросу о хлебозаготовках в ЦК ВКП(б), когда Сталин, говоря о политотделах и о значении качества политотдельщиков, указывал, что в настоящее время, для того, чтобы ликвидировать остатки разбитого классового врага, остатки разгромленных классов, лишенных материальной базы, чтобы ликвидировать остатки кулачества после ликвидации его материальной основы, нужна особая закалка коммунистов, нужна особая бдительность и беспощадность к классовому врагу.
Товарищ Сталин указывал, что у многих коммунистов нет достаточного понимания сложности вопроса ликвидации капиталистических элементов, что многие коммунисты, особенно из наших деревенских организаций, недостаточно идейно вооружены для борьбы с классовым врагом на этом этапе.
Очевидно, что разбитый и рассеянный враг, лишенный материальной базы, не перестает быть врагом, он им остается, но еще более злостным, еще более ненавидящим наше социалистическое строительство.
При этом надо помнить, что кулаки подогреваются, вдохновляются капиталистическими силами, окружающими нашу страну, силами нашего внешнего капиталистического окружения.
Поэтому нам особенно необходима высокая большевистская бдительность.
Коль скоро партия мобилизована, коль скоро бдительность поднята на необходимую высоту, мы, вне всякого сомнения, врага окончательно добьем и успешно решим те задачи, которые перед нами стоят. Но для этого необходима полная мобилизация всей нашей партии, мобилизация всех партийных организаций, мобилизация рабочих и колхозных масс.
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Что мы имеем сегодня?
Вы знаете, товарищи, что в животноводстве остались еще следы старой кооперативной системы спецколхозцентров Союза союзов, – так называемое Молживколхозобъединение.
Существующее в Наркомземе управление колхозных животноводческих ферм с его местными объединенный МТФ съедает ежегодно до 40 млн. руб. отчислений от колхозных товарных ферм на свое содержание. Да, а толку от него очень мало.
Возьмите краевые и областные звенья аппарата Наркомзема – обл- и крайзу.
Там работают тысячи людей. А сколько там людей, занимающихся животноводством колхозов и колхозников? В лучшем случае десятки. И это несмотря на то, что 85-80% всего поголовья скота сосредоточено в колхозах.
Не лучше положение в Наркомземе.
Я должен сказать, что в области животноводства наши земельные органы ограничивали свою работу лишь общими инструкциями, общими указаниями.
К ним полностью применима украинская пословица о корове: «Мычит, а не телится». (Смех.) Люди мычат, нельзя сказать, что они не мычат (смех), но они не телились (смех), практически не организовали дела.
Агрозоотехническая служба поставлена плохо.
Посмотрите, что происходит с кадрами зоотехников. В 15 важнейших областях из 3 540 зоотехников в районном аппарате сосредоточено 2 600, в краевом – 300, в совхозах – 160 и ни одного зоотехника в колхозах.
Это положение надо круто изменить.[endnoteRef:116] [116:  Об улучшении ветеринарного и зоотехнического дела
1. Пленум ЦК ВКП (б) отмечает крайне неудовлетворительное и запущенное состояние ветеринарного дела:
резкий недостаток и низкая квалификация ветеринарных кадров;
совершенно неудовлетворительное оборудование низовой ветеринарной сети;
недостаток и низкое качество биопрепаратов и медикаментов;
плохая постановка работы ветеринарных учебных заведений и научно-исследовательских институтов и как результат этого – значительное распространение заболеваний скота и высокий процент падежа:
Все эти крупнейшие недостатки в ветеринарном деле явились результатом слабого руководства НКЗема СССР, НКСовхозов и местных земельных и совхозных органов и совершенно недостаточного внимания к этому делу со стороны местных партийных и советских органов.

2. Обязать НКЗем Союза, край (обл) комы и край (обл)исполкомы расширить и оборудовать ветеринарные участки и в 2-месячный срок вернуть под ветеринарные участки, снабдив их перевозочными средствами, все помещения, занимавшиеся ранее ветеринарными участками, лечебницами, амбулаториями и ветеринарными пунктами, кем бы они ни занимались в настоящий момент.
Довести количество ветеринарных участков в 1936, до 6 тыс. и ветеринарных пунктов до 8 тыс.

3. Обязать НКЗем СССР, край (обл) комы и край (обл) исполкомы в течение 1934-35, достроить и дооборудовать фабрики по выработке биопрепаратов, обеспечив их сырьевой базой.
Открыть во всех областях, краях и республиках областные ветеринарные склады с районными отделениями и аптеками.

4. Обязать НКТяжпром, НКЛегпром, НКСнаб и промкооперацию расширить производство ветеринарных инструментов и остродефицитных дезинфекционных средств, биопрепаратов и медикаментов начиная с III квартала 1934.

5. Обязать НКЗем разработать пообластные обязательные ветеринарно-зоотехнические правила по содержанию и уходу за скотом.

6. Для показа и перенесения опыта лучших образцов работы совхозов, колхозно-товарных ферм, колхозников и единоличников обязать краевые (областные) и районные земельные органы организовывать ежегодно краевые (областные) и районные животноводческие выставки и выводки молодняка, премируя лучшие образцы работы по животноводству.

7. Для улучшения материального положения зоотехнических и ветеринарных кадров, работающих в районе, в совхозах и колхозах, повысить, начиная с III квартала 1934, зарплату:
старших зоотехников и старших ветврачей до 300-400 руб.;
участковых зоотехников и ветврачей до 200-275 руб.;
ветфельдшеров и техников-животноводов до 125-180 руб., – в зависимости от производственного стажа и квалификации.

8. Обязать НКЗем СССР и НК Совхозов представить в ЦК и СНК план усиления подготовки ветеринарных и зоотехнических кадров как высшей и средней, так и массовой квалификации.
Обязать НКЗем и НК Совхозов организовать издание популярной литературы по вопросам животноводства и обеспечить продвижение этой литературы в колхозы.

9. Обязать Наркомзем СССР научные работы Сельскохозяйственной академии и областных опытных станций направить на разрешение основных практических вопросов животноводства, в особенности в области сохранения молодняка, откорма скота и борьбы с эпизоотиями.
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В области животноводства мы должны организационно перестроиться.
Кроме того, мы должны, добиться значительного повышения качественных показателей по животноводству (удои, живой вес, рост молодняка и др.).
Всей организацией работы по поднятию животноводства мы должны доказать большевистскую способность быстро выправлять отсталые участки работы и умение обеспечить решение важнейшей хозяйственной задачи большевистскими темпами.[endnoteRef:117] [117:  Мы создали большую сеть животноводческих совхозов.
Однако нельзя сказать, что они находятся на высоте тех задач, которые поставлены перед ними.
Они имеют огромное количество недостатков и, прежде всего, в организации самого хозяйства.
Мы имеем такие, например, совхозы, отдельные участки которых от своей главной фермы отстоят на 100 с лишним километров. Разве может такой животноводческий совхоз по-настоящему управлять своим хозяйством? Конечно не может!

Есть, конечно, немало рентабельных совхозов, добившихся, значительных успехов. Однако многие совхозы еще не справляются со своими задачами.
Приведу в качестве отрицательных примеров один молочный и один коневодческий совхоз. Как там осуществляется руководство?
Совхоз «Молочное» (Северный край) организован в 1930, как высокоплеменное молочное хозяйство.
Туда завезли в 1931, 307 голов ценнейшего племенного импортного скота стоимостью около 100 тыс. рублей золотом.
При обследовании этого совхоза в сентябре 1933, выявлено, что с 1931, в этом совхозе пало и прирезано 717 голов, или 22% всего поголовья.
Из них половина погибла от истощения.
Телят погибло в 1932, 57%, за 8 месяцев 1933, – 29,6%.
Яловость в 1932, составляла 17%, в 1933, – 45%.
Погибло 12 импортных коров на 50% от плохого кормления. Скот сильно недокармливался, несмотря на то, что корма были на месте. Это было исключительно потому, что никто этим делом по-настоящему не занимался.

А вот другое, известное коневодческое хозяйство, которое еще в прежние времена поставляло лучших породистых рысистых лошадей на всю страну, – Хреновский конесовхоз (ЦЧО).
Недавно мы обследовали этот совхоз и выявили следующую картину его состояния:
общий отход лошадей в 1933, составляет 14%, отход сосунов – 20% по рысистым и 40% по першеронам; благополучных родов по рысистым маткам не более 48%, по першеронам – 30%;
аборты достигают по рысистым 16%, по першеронам – 21%.
Выкидыши происходят главным образом вследствие плохого ухода за матками.
Наряду с этим мы имеем такое положение, что директор продал 244 т убранного сена и на корню сена с площади в 500 га, а затем в начале 1933, кормил лошадей гнилой мякиной, которой был засыпан потолок конюшни, чтобы предохранить от холода. Значительное количество лошадей погибло от недокорма. Корма продавались, а лошади гибли.
Было бы неправильно считать, что за это дело целиком несет ответственность только Наркомзем или Наркомсовхозов.
Где были контрольные организации, где были местные партийные организации, как они допустили такие явления, например, в совхозе «Молочное» Северного края?
Это одно из крупнейших хозяйств в районе Северного края. Как партийная организация могла допустить такое его состояние, чтобы такой процент молочных породистых коров погиб от недокорма, в то время как в совхозе было достаточное количество кормов?
Это доказывает, что в ряде мест хозяйственное, партийное, контрольное руководство не находится на достаточной высоте, что там руководят не по-ленински, не по-сталински, а руководят, как бюрократы.
С этим бюрократизмом нужно покончить, во что бы то ни стало.
] 


Победа колхозного строя в деревне, обеспечившая успешное разрешение зерновой проблемы, создала благоприятные условия для ускоренного развития животноводства в совхозах, колхозах и личном хозяйстве колхозников.
Организованные в последние годы крупные животноводческие совхозы и колхозные товарные фермы стали основной базой подъема животноводства, улучшения качества скота и роста товарной продукции.[endnoteRef:118] [118:  Остановлюсь еще на птицеводстве.
Июньский пленум ЦК предложил бороться за всемерное развитие птицеводства, в особенности у колхозников и единоличников.
Птицеводство имеет большое значение в нашей области.
Поголовье птицы за годы реконструкции сократилось, но за последнее время мы имеем перелом в развитии птицеводства.
Я приведу пример Калачеевской инкубаторной птицеводческой станции, охватывающей своей деятельностью три района.
 Эта инкубаторная птицеводческая станция ведет работу не только по выводу цыплят, по развертыванию птицеводства в колхозах, в птицеводческих фермах, но она энергично борется за развертывание птицеводства у колхозников и единоличников.
Она обеспечила посадку у колхозников и единоличников области около 30 тыс. наседок, что дало возможность вывести свыше 300 тыс. цыплят.
Инкубаторно-птицеводческая станция продала 100 тыс. цыплят, выведенных в инкубаторах, колхозникам и единоличникам. Таким образом, на одно хозяйство приходится в этих районах 13-15 штук молодняка.
Это показывает, что отдельные инкубаторно-птицеводческие станции энергично принялись за осуществление задания июньского пленума ЦК.
У нас в области имеется свыше 1 000 птицеводческих ферм. Из них 185 племенных ферм. Поголовье кур в птицеводческих фермах достигает 300 тыс. штук, кроме того, в фермах имеется около50 тыс. гусей, уток, индеек.
Племенное поголовье достигает 109 тыс. штук, что указывает на значительные достижения.
Наши инкубаторные птицеводческие станции за год выпустили 1,5 млн. цыплят.
Из этого количества свыше 500 тыс. цыплят продано единоличникам и колхозникам и свыше 700 тыс. продано колхозам и товарным фермам.
Всего в области 32 инкубаторные станции.
Сейчас, решением СНК РСФСР, эти инкубаторные станции передаются в ведение райисполкомов и райзо. Но я должен отметить, что и в этой отрасли нужна помощь со стороны республиканского правительства.
В этом году в нашей области выше 10% плана мясоналога было выполнено птицей.
Это еще раз указывает на то, что и колхозники и единоличники принимаются за развертывание птицеводства.
Я думаю, что в 1935, эту задачу мы разрешим лучше и быстрее, если укрепим и материально, и людьми наши инкубаторно-птицеводческие станции.
Надо сказать, что техника работы станций повышается очень быстро.
Сейчас мы имеем средний выход цыплят – 60%, что является высоким процентом, а отдельные станции, такие как Калачеевская, обеспечивают – 70-80%.
Надо по-большевистски бороться за разрешение проблемы птицеводства, как одной из важнейших отраслей животноводства.
] 

Серьезные успехи достигнуты в деле ликвидации бескоровности колхозников, которые при помощи государственных льгот и кредита приобрели со второй половины 1933, 900 тыс. телок.[endnoteRef:119] [119:  Вспомните историческое выступление товарища Сталина на первом слете колхозников-ударников.
 На этом слете товарищ Сталин выдвинул ряд таких замечательнейших лозунгов, как «сделать всех колхозников зажиточными, а колхозы большевистскими», «дать корову каждому колхознику».
Все это – такие простые, яркие и конкретные лозунги, вокруг, которых были мобилизованы самые широкие массы колхозников.
В результате этих выступлений товарища Сталина нам удалось устранить массу недочетов в нашей работе.
Вот, например, у нас в области мы тоже много говорили о корове для колхозника, писали об этом. Но мы не знали, как зацепиться за это дело, кто должен драться за эту корову, кто должен взять и организовать это дело, чтобы поднять тем самым и животноводство.
И вот этот лозунг товарища Сталина – дать каждому колхознику по корове – поднял на борьбу за осуществление этого лозунга целую армию, которая и дерется с успехом за это большое дело.

О животноводстве колхозников и единоличников
1. Расширить в 1934, государственную помощь бескоровным колхозникам в деле приобретения телок.
Установить план контрактации и закупки до конца 1934, сверх переданных уже колхозникам 900 тыс. телок – 2 млн. телок, в том числе у колхозников и единоличников – 1,6 млн. голов и в районах с большим числом бескоровных хозяйств – из колхозных товарных ферм – 400 тыс. голов.
Выделить для оказания кредитной помощи колхозникам, не имеющим возможности оплатить полную стоимость телок, беспроцентный денежный кредит в сумме 70 млн. руб.

2. Сохранить для колхозников и единоличников, выпаивающих телок в порядке контрактации для продажи бескоровным колхозникам, льготы по сдаче молока и мяса государству, установленные постановлением ЦК и СНК от 14 августа 1933, «О помощи бескоровным колхозникам в обзаведении коровами».
Разрешить правлениям колхозов кроме этого начислять колхозникам, у которых законтрактованы телки, по 10-15 трудодней за каждую выращенную и сданную телку.

3. Обеспечить выполнение установленного плана 1934, по продаже колхозникам из колхозных товарных ферм 1,5 млн. голов поросят и 500 тыс. голов ягнят и из совхозов всех систем 300 тыс. телят, 1,2 млн. поросят и 200 тыс. ягнят.

4. Колхозник, вырастивший в своем хозяйстве нетеля или корову и продавший их товарной колхозной ферме по государственной цене, освобождается на 2 года от обязательной поставки государству молока и мяса.

5. Обратить внимание всех партийных и советских организаций на необходимость всемерного содействия развитию птицеводства, в особенности у колхозников и единоличников.
В целях оказания помощи колхозникам в обзаведении птицей и для улучшения породы птицы использовать существующие птицесовхозы и птицефермы как источник для продажи колхозникам на льготных условиях племенного молодняка птицы.
Шире развернуть работу районных инкубаторных станций для массового выведения цыплят и снабжения ими колхозников.

6. Разъясняя, что все животноводческие постройки колхозников, находящиеся на их усадьбах и не занятые обобществленным скотом, являются их собственностью, установить, что при вступлении в колхоз единоличника его скот, за исключением рабочего скота, а также хозяйственные постройки, необходимые для содержания скота, не подлежат обобществлению.
] 

Однако Пленум ЦК ВКП (б) считает, что в целом состояние животноводства продолжает оставаться неудовлетворительным, его развитие идет крайне медленно, а по лошадям не приостановлен еще процесс сокращения поголовья.[endnoteRef:120] [120:  Факт, что кулацким элементам, у которых была сосредоточена значительная часть скота, удалось в первые годы коллективизации не только уничтожить значительную часть своего скота, но и увлечь своей агитацией на путь убоя скота значительную часть колхозников и единоличников.

Факт, что, по сравнению с 1916, мы имели в 1933:
лошадей 16,6 млн. голов вместо 35,1 млн.;
крупного рогатого скота – 38,6 млн. голов вместо 58,9 млн.;
овец и коз – 50,0 млн. голов вместо 115,2 млн.;
свиней – 12,2 млн. голов вместо 20,3 млн. голов.

Факт, что даже в 1933, когда реорганизационный период уже заканчивался, имел место упадок поголовья по рогатому скоту, лошадям и овцам, хотя размеры этого упадка дошли до минимума по сравнению с 1930-1932, и только по свиньям наметились признаки прямого подъема.

Факт, что рост поголовья скота у колхозников, начавшийся в 1933, не перекрыл в 1933, по всем видам скота, кроме свиньи, продолжающейся огромной убыли скота у единоличников.

Наконец факт, что наши земельные органы не только не сумели поднять тревоги по поводу тяжелого положения животноводства;
не только не занялись по-настоящему делом восстановления животноводства, а, наоборот, поступали не по-большевистски и замазывали прорыв в животноводстве.

Товарищ Сталин с ленинской прямотой вскрыл размеры прорыва, и все недостатки нашей работы.
Пусть каждый край возьмется сейчас за это дело и наметит практические пути разрешения задачи восстановления животноводства.
Я остановлюсь только на следующем:
1. Надо взяться по-настоящему за разведение овец.
Тот факт, что наибольший прирост мы имеем в фермах по овцам, подтверждает лишний раз, что развитие овечьего стада может и должно пойти очень быстро.
К овцам существует такое отношение, что это животное только казахстанское или закавказское. Между тем завести несколько овец на хозяйство – это задача, разрешимая всюду, повсеместно – и в так называемой потребляющей полосе, и на Украине, и в любом другом районе.
Значит, за овцу надо взяться каждому колхозному двору, с тем, чтобы наряду с развитием ферм, обеспечить развитие овец у колхозников, а также у единоличников.

2. Наиболее быстрый рост может и должна дать свинья.
Я не имею основания отказываться от того расчета на свинью, который я сделал на 16-м съезде партии.
Мы недавно провели конкурс лучших ферм, и на этом конкурсе выделились фермы, у которых одна свиноматка при надлежащем уходе, при надлежащих кадрах и конечно при надлежащем корме дает приплод в год весом в тонну.
Я могу привести десятки примеров ферм, которые два года назад насчитывали 2-3 матки, а сейчас имеют поголовье в 2-3 сотни голов.
Значит, развитие свиноводства должно пойти во всю, и по линии колхозных ферм, и по линии хозяйства колхозников.

3. Необходимо обеспечить максимальное сохранение приплода от рогатого скота.
Факт, что район, не досеявший 5 га против плана, знает вся область, а район, у которого 30% коров осталось непокрытыми или 40% телят было зарезано, проходит мимо нашего внимания.
Значит здесь задача в том, чтобы добиться того, чтобы все 100% коров действительно были покрыты, чтобы весь молодняк был сохранен, чтобы падеж молодняка был взят под такой же контроль, как оставление неубранного хлеба.
Мы можем из наличного скота извлечь ресурсы в смысле приплода в несколько раз большие, чем мы имеем сейчас, если за это дело возьмется вся партия так, как этого требует товарищ Сталин.

4. Использование лугов и пастбищ у нас поставлено отвратительно.
До сих пор ему земельные органы не уделяют и сотой доли внимания, которого требует дело. Между тем опытом установлена система мер по улучшению лугов и пастбищ, которая может дать огромный прирост сбора сена.
Значит, надо программу улучшения лугов и пастбищ ввести в такой же план государственных мероприятий, как посевной план.
Надо прекратить распашку заливных лугов и пастбищ, оставляя заливные луга и пастбища животноводству.
Надо завести в каждом колхозе культурное пастбище.
Если нет естественных лугов и пастбищ, завести в полях севооборота кормовой клин и заложить искусственное пастбище.

5. Факт, что у нас имеется около полумиллиона голов рогатого племенного и метисного скота. Почти каждый край и область имеют свои ресурсы племскота.
Северный край имеет массив холмогорского скота в 5 районах;
Западная область – симментальского скота в 9 районах;
Ивановская область – ярославского скота в 4 районах;
Горьковский край – красногорбатовского скота в 3 районах;
Средняя Волга – бестужевского скота в 4 районах;
ЦЧО – симментальского скота в 6 районах;
Урал – тагильского скота в 3 районах;
Азовско-черноморский край – краснонемецкого скота в 2 районах;
Украина – краснонемецкого и сероукраинского скота;
Республика немцев Поволжья – голландского скота в 4 кантонах;
Нижняя Волга – калмыцкого скота и т.д.
Все ресурсы племенного скота надо так использовать, чтобы ни одна голова племенного скота, могущая быть использованной для метизации, не пропала.
С помощью искусственного осеменения, которое целиком себя оправдало на опыте, в первую очередь по овцам, мы можем использовать эти ресурсы, чтобы не только просто увеличивать количество скота, но восстанавливать его в доступной нам мере на основе улучшения породы.

6. Для того чтобы решить задачу так, как ставит товарищ Сталин, надо заново пересмотреть всю систему оплаты труда в животноводстве, в частности в отношении лошадей.
Сибиряки выдвигают предложение оплачивать до 50 трудодней конюху, вырастившему жеребенка. Тут возможны разные приемы. Мы в прошлом году сделали большой крен в сторону повышения оплаты работникам полеводства и внедрили в полеводство сдельщину.
Нам теперь надо пересмотреть существующую практику оценки труда в животноводстве с тем, чтобы и здесь еще шире внедрить в отношении обобществленного стада сдельщину, иначе говоря, оплату за выращенный скот в зависимости от веса. Закрепить за колхозным животноводством кадры и прекратить их мобилизацию на другие работы.

7. Мы подготовили за прошлые годы для полеводства миллионы людей.
Миллионы бригадиров, контролеров-колхозников пропущены через курсы.
Теперь надо взяться за дело подготовки массовых кадров в животноводстве и подготовить не меньше 100 тыс. животноводов в 1934.

8. Необходимо улучшить положение ветеринаров и животноводов.

9. Птицу, не только кур, но и уток и гусей, опираясь на колхозниц, приведя в действие инкубаторные станции, мы можем и должны увеличить во много крат против того, что есть сейчас.

10. Мы дали краям задание по воспроизводству конского состава.
Теперь уже мало сохранить ту часть конского поголовья, которая осталась, – надо сделать план воспроизводства конского поголовья таким же оперативным планом, как план посевной, и так же обеспечить его проведение в жизнь.

11. Животноводство единоличников необходимо взять под особо бдительный контроль партийных и советских органов, ибо если не остановить падение скота у единоличников, составляющих почти 1/3 крестьянского населения, то это может свести на-нет успех, который будет достигнут в развитии стада у колхозников и в колхозах.

12. Главное – организационная сторона дела.
Нынешние организационные рычаги в земельной системе для ликвидации прорыва в животноводстве совершенно неудовлетворительны.
Мы имеем объединения животноводческих ферм в районе и в области, которые ведут работу неплохо по колхозным фермам, давшим с 1 января 1933, по 1 декабря 1933, рост поголовья с 13, 5 млн. голов до 16 млн. голов рогатого скота, овец и свиней, но мы совершенно не имеем аппарата для оперативного руководства всем животноводством.
Между тем совершенно ясно, что выполнить задачу, поставленную товарищем Сталиным, мы можем, только используя фермы, т.е. обобществленный скот, и животноводство колхозников.
В связи с этим мы намечаем создание животноводческого управления для руководства всем делом животноводства в наркомземах, краевых, областных земельных органах и соответствующего органа в районе или МТС. (Это необходимо проверить на совещании, которое будет по организационным вопросам.)

Одним из методов решения организационного вопроса должна стать контрактация молодняка и продажа бескоровным колхозникам коров из обобществленного стада.
Этот метод оправдался на опыте выполнения задачи, поставленной Совнаркомом и ЦК по снабжению колхозников телками (по данным на 20 января законтрактовано и закуплено для бескоровных колхозников 1 013 тыс. телок).
Следует этот метод применить в 1934, в гораздо более широких размерах с тем, чтобы в 1934 и 1935, покончить с бескоровностью и одновременно широко применить этот метод в отношении свиней и овец.

Я здесь не даю программы работы – она должна быть выработана в первую очередь краями.
Я выдвигаю только то, что наиболее бесспорно, что нам подсказывают имеющийся опыт и недостатки нашей работы в этом деле.

Во всяком случае ясно, что проблема животноводства, которая становится теперь такой же первоочередной проблемой, какой вчера была зерновая проблема, несмотря на все трудности, может быть и будет разрешена с успехом.
] 

Не приняты надлежащие меры к развитию и улучшению кормовой базы;
запущено дело с пастбищами и сенокосами;
заброшено производство важнейших кормовых трав (клевер, люцерна);
низка урожайность кормовых культур и лугов;[endnoteRef:121] [121:  Животноводство невозможно поднять, если колхозники не будут знать, как, какими путями и средствами бороться за это важнейшее дело.
Животноводство мы можем быстро поднять только при условии, если наряду с целым рядом мероприятий хозяйственного и политического значения сумеем привить любовь к животноводству у колхозников, сумеем доказать им выгодность этого дела.
Центральное звено, за которое при этом нужно взяться, – это кормовая база.
За эти годы мы сильно запустили наши луговые угодья, наши пастбища.
Наш скот, особенно молочный, фактически не пасется, не кормится, а прогуливается.
При планировании площадей мы очень часто совершенно не считались с той огромной ценностью, какую имеют выгоны, луговые угодья, забывали, что без животноводства невозможно поднять сельское хозяйство.
Сейчас это положение, безусловно, будет выправлено.

О расширении кормовой базы
Исходя из того, что в ближайшие годы должна быть создана прочная кормовая база для мощного подъема животноводства, Пленум ЦК ВКП(б) постановляет:
1. Выделить в посевных планах под урожай 1935, 5 млн. га посева зернофуражных культур и картофеля в качестве твердой кормовой базы животноводческих и коневодческих товарных фермколхозов, освободив эти посевы от обязательных зерновых и других натуральных поставок государству.

2. Для повышения кормовых ресурсов колхозных товарных ферм на зиму 1934-35,  освободить в 1934, колхозы, имеющие животноводческие фермы, от обязательных поставок зерна с площади 1,8 млн. га и картофеля с площади 200 тыс. га.

3. Установить отпуск по льготным ценам концентрированных кормов для товарных ферм тех колхозов, которые сдают государству продукцию сверх установленного для них плана.
Предложить СНК СССР выделить для этого на 1934, 100 тыс. т жмыхов и отрубей.

4. Пленум ЦК ВКП (б) ставит перед партийными организациями, земельными органами и руководителями совхозов, МТС и колхозов как одну из важнейших задач – улучшение лугов и пастбищ и повышение их урожайности.
Обязать НКЗем СССР заготовить в 1934, и обратить на подсев трав на лугах и пастбищах не менее 2 тыс. ц семян дикорастущих трав.
В этих же целях обязать райзо и колхозы развернуть сбор семян дикорастущих трав, выделив для этого специальные участки из укосных площадей 1934.

5. Предложить СНК СССР, наряду с общим расширением посева трав в 1935, до 7300 тыс. га, установить план посева многолетних трав в размере 2800 тыс. га, в том числе 1800 тыс. га клевера.
Утвердить план оставления на семенники площадей трав из укоса 1934, по колхозам в размере 750 тыс. га, в том числе многолетних трав – 645 тыс. га, из них клевера– 380 тыс. га;
по совхозам – 100 тыс. га многолетних трав.
Возложить на земельные органы и совхозы всю ответственность за сохранение, своевременную уборку и обмолот семенников трав.

6. Увеличить план силосования по колхозам в 1934, до 12 млн. т, обратив особое внимание на повышение качества силосования и улучшение питательных и вкусовых свойств силоса.
Довести в 1935, посевы кормовых корнеплодов до 800 тыс. га и посевы силосных культур до 900 тыс. га, обеспечив резкое повышение урожайности этих культур.
Предусмотреть в посевных планах на 1935, расширение посева на корм зернобобовых культур (кормовая чечевица, викаидр).

7. Обязать НКТяжпром организовать производство клеверных терок, сортировок «Кускут», кустарниковых и болотных плугов, а также кочкорезов и кусторезов и расширить производство сеноуборочного инвентаря, особенно конных граблей и кормообрабатывающих машин.

8. Обязать НКСнаб СССР выработать во втором полугодии 1934:
сухого кома 35 тыс. т;
кровяной и мясокостной муки 2 тыс. т;
рыбной муки 4 тыс. т;
кукурузной мязги 15 тыс. т;
сухой барды 4 тыс. т;
сухой дробины и сухих дрожжей 3 тыс. т;
В 1935:
сухого жома 115 тыс. т;
кровяной и мясокостной муки 15 тыс. т;
рыбной муки 12 тыс. т;
кукурузной мязги 30 тыс. т;
сухой барды 9 тыс. т;
сухой дробины и сухих дрожжей 8 тыс. т.
Увеличить производство комбикормов во второй половине 1934, до 120 тыс. т и установить на 1935, план производства комбикормов в 350 тыс. т.
Предложить ЖК СССР увеличить план производства оборудования для комбикормовой промышленности и для использования отходов пищевкусовой промышленности.
] 

не поставлена должным образом промышленная переработка отходов пищевой промышленности.
Пленум ЦК ВКП(б) считает неудовлетворительной работу земельных и совхозных органов, партийных и советских организаций в деле развития животноводства и требует от них большевистской борьбы за подъем животноводства.

Основным звеном в деле подъема животноводства является развертывание колхозных товарных ферм и укрепление животноводческих совхозов.
Колхозные фермы – это уже выработавшаяся форма товарного животноводства в колхозах.
Создать большую заинтересованность в работе колхозных ферм является важнейшим вопросом подъема животноводства.[endnoteRef:122] [122:  Особенно остро стоит вопрос о положении конюхов в смысле их оплаты.
Новая система оплаты доярок, свинарей, чабанов в колхозах предусматривает премирование – выдачу натурой – теленком, поросенком, ягненком за перевыполнение норм по отелу, опоросу, окоту, выкормке молодняка.
Это, несомненно, создает особо благоприятные условия для развития животноводства, для разрешения тех вопросов, которые были остро здесь поставлены перед партийным съездом товарищем Сталиным.
Надо решительно пойти на то, чтобы распространить такие же условия на конюха.
За перевыполнение заданий по покрытию матки, ожеребу, выкормке, молодняка надо премировать также конюха натурой, но не жеребенком, разумеется, а телкой, ягненком, поросенком.
Воспроизводство конского поголовья – огромное дело, и здесь с самого начала в отношении оплаты и положения конюхов мы не можем и не должны допустить ошибки.
В деле охраны всего молодняка – как конского, так и воловьего, стоят такие вопросы, как организация специальных ферм молодняка в каждом колхозе, как вопрос о заключении специального соглашения колхозов с колхозниками и единоличниками (о сохранении их молодняка), предусматривающего сдачу мяса за передаваемых колхозу бычков и выбраковку отработавшихся колхозных коров и волов.

Кроме того, говоря о задачах развития животноводства, я считаю необходимым, чтобы в животноводческих хозяйствах был постоянный состав кадров, постоянный состав агрономов, постоянный состав ветеринарных врачей и зоотехников.
Товарищ Сталин говорил о том, что у нас есть группа людей – честных болтунов. У нас есть еще другая группа людей – шатунов, которые шатаются целую пятилетку напролет, ничего не делают и только ездят по железным дорогам и получают подъемные.
Я считаю, что если человек провалился в одном месте, нужно об этом сказать, чтобы на новом месте о его ошибках знали. А если он повторяет свои ошибки, тогда вовсе не надо допускать его к ответственной работе.
] 

Пленум ЦК подчеркивает решающую роль колхозных товарных ферм в деле развития животноводства.[endnoteRef:123] [123:  О колхозном животноводстве
1. Считая колхозную товарную ферму лучшей формой организации колхозного животноводства, перевести в течение 1934, все обобществленные стада колхозов на положение колхозных товарных ферм.

2. Установить на 1934, план покупки и контрактации у колхозников 600 тыс. телят для ферм и на 1935, – не менее 1 млн. телят.
 Предложить СНК СССР для оказания помощи колхозам в закупке телят для ферм выделить дополнительно к действующему кредитному плану на 1934, кредит в 40 млн. руб.

3. Поручить СНК и Политбюро ЦК установить в 2-месячный срок план продажи колхозным товарным фермам взрослого скота и молодняка из животноводческих совхозов на 1934-1935, по областям, краям и республикам.

4. Для повышения непосредственной заинтересованности колхозников в развитии животноводческих товарных ферм:
а) В законе о мясопоставках на 1935, изменить действующий порядок предоставления льгот колхозникам колхозов, имеющих товарные фермы.
Установить льготы колхозникам этих колхозов по поставкам мяса, молока и шерсти государству в виде скидки в 25% по мясу, 15% по молоку и 20% по шерсти от количества, сдаваемого государству фермой, путем зачета этой скидки в план выполнения личных обязательств колхозников по поставке мяса, молока и шерсти.
б) Установить обязательный возврат обрата с маслодельных заводов сдатчикам молока (колхозным фермам, колхозникам и единоличникам) в размере 50% в среднем за год, с тем, чтобы в период выпойки телят возврат обрата производился полностью.

5. Для расширения участия колхозных товарных ферм в колхозной торговле и повышения в связи с этим доходов колхозов и колхозников категорически запретить местным партийным и советским органам требовать от колхозных товарных ферм отпуска по твердым ценам животноводческой продукции сверх установленных для них обязательных государственных поставок.

6. Создать на фермах постоянные животноводческие бригады, установив начисление трудодней колхозникам животноводческой бригады на основе сдельщины по количеству обслуживаемого скота, выращиваемого приплода и выхода продукции.
Предусмотреть дополнительное начисление трудодней до 15% и натуральное премирование молодняком за перевыполнение плана и хорошее качество работы, и – наоборот – удержание трудодней за падеж молодняка, яловость маток и низкое качество продукции до размеров не свыше 15% выработанных колхозниками трудодней.

7. В целях повышения квалификации и практического опыта колхозников в уходе за скотом установить, что продолжительность работы колхозников в животноводческой бригаде должна быть не менее двух лет.
Запретить переброску заведующих фермами на другие работы без разрешения райзо.

8. Пленум ЦК ВКП (б) подчеркивает исключительную важность осени этого года для всего дела подъема животноводства, и в первую очередь для сохранения молодняка и хорошего проведения зимовки.
Пленум ЦК ВКП (б) предлагает партийным и советским организациям обеспечить проведение не позднее октября текущего года ремонта животноводческих построек и подготовки их к зимнему содержанию скота (утепление, очистка, дезинфекция и т.д.) и закончить постройку всех новых помещений, используя для этого местные стройматериалы.
] 

Организационно-хозяйственное укрепление существующих колхозных товарных ферми создание фермы в каждом колхозе должно стать первоочередной задачей партийных и советских организаций.
Создав преимущества для работы товарных ферм, мы тем самым сосредоточим внимание колхозов на работе товарных ферм и таким образом сможем в 1934, животноводство двинуть более быстро вперед.[endnoteRef:124] [124:  Что может дать крупное социалистическое хозяйство, можно показать на нескольких примерах Западной Сибири.

Область, которая наиболее пострадала от кулацкого вредительства, от мелкобуржуазного рвачества, от мелкобуржуазного отношения к социалистической собственности, – это животноводство.
В этой области совершенно правильно товарищ Сталин поставил перед нами важнейшие, крупнейшие задачи, на решение которых нам необходимо мобилизовать все силы.
Но то, чего мы на сегодняшний день уже сумели добиться, показывает, что мы имеем сейчас в колхозах и совхозах такие ресурсы, которые дают полную возможность быстрейшим образом поднять эту отрасль.
Только за этот истекший 1933, Западная Сибирь добилась прироста поголовья свиней на 96%, поголовье коров выросло на 10%, поголовье овец увеличилось на 7%.
Мы имеем еще прорыв по конскому поголовью. Наряду со значительным количеством районов, которые добились увеличения конского поголовья, у нас осталось еще значительное количество районов, где продолжается уменьшение конского поголовья. На этом участке у нас еще резкое неблагополучие, и на этом участке нужно, во что бы то ни стало, добиться в этом году перелома. Этого перелома добиться мы можем.

Поставленная товарищем Сталиным задача добиться резкого перелома в животноводстве требует от нас на местах, от всех земельных органов, перестройки, пересмотра как методов своей работы, так и целого ряда установок в нашей работе.

Мне кажется неправильным и неверным в свете тех указаний, которые вчера сделал товарищ Сталин, то соотношение, которое у нас существует при определении оплаты труда между полеводческими бригадами и животноводческими бригадами.
Из чего исходит постановление о разрядах, которое опубликовано?
Оно исходит из того положения, будто в животноводческой бригаде могут работать менее квалифицированные и менее подготовленные люди и что здесь работа менее ответственная.
Это неверно, товарищи.
Для того чтобы успешнее развернуть животноводство, нужно эту установку переломить, нужно добиться, чтобы в животноводческих бригадах были лучшие кадры.
Только тогда будет хорошая работа, только тогда не будет гибнуть молодняк, только тогда мы будем иметь наилучшую продукцию, когда будут работать хорошо подготовленные кадры, кадры, которые за свою хорошую работу будут получать не меньше, чем получают хорошо работающие колхозники в зерновом хозяйстве, в полеводческой бригаде.
Это, товарищи, мы должны пересмотреть. Это должно явиться дополнительным стимулом к тому, чтобы мы успешнее справились с задачами, стоящими перед нами в животноводстве.

Мы в этом году сумели вырасти не только количественно, но мы сумели добиться перелома в части увеличения продуктивности скота.
Я хотел бы для членов съезда опубликовать небольшую табличку, показывающую, как растет продуктивность социалистического животноводства по сравнению с индивидуальным хозяйством:
в 1928-1929, в юго-западной части края, когда у нас было сплошное море индивидуальных хозяйств, средний удой на голову составлял 8,2 ц;
уже в первый период коллективизации, когда еще плоха была организация труда, мы получили в 1931, средний удой в 8,45 ц.;
в 1932, – 10,02 ц;
в 1933 г. – 11,40 ц.
По сравнению с 1928-29, колхозы увеличили удой на 42%. На 42% удой в колхозах выше, чем был раньше в индивидуальном хозяйстве.

Не только колхозы дают нам блестящие образцы достижений, – ряд блестящих побед дают и наши совхозы, и, развернув работу, мы можем добиться этих достижений по всем совхозам.
Вот в Западной Сибири хлеба в этом году совхозы сдали 11,5 млн. пудов, масла – 488 тыс. пудов, мяса – 1098 тыс. пудов, шерсти – 60 тыс. пудов.
Это – продукция, которую дали только совхозы.
Эти показатели нужно запомнить тем товарищам, которые говорили: на совхозы денег давать не надо, из совхозов ничего не выйдет.
Вот на опыте Западной Сибири, хотя у нас наряду с отдельными достижениями имеются крупнейшие недостатки в совхозном строительстве, эти цифры показывают, какие величайшие возможности заложены в совхозах и чего мы добьемся, если приложим усилия к тому, чтобы все наши совхозы стали примерными, образцовыми социалистическими хозяйствами.

На 16-м съезде товарищ Яковлев в своем докладе по сельскому хозяйству приводил как пример, показывающий, чего можно добиться в свиноводческом хозяйстве, что американское свиноводческое хозяйство с матки получает 60 пудов мяса (переводя всех поросят в мясо).
Мы в этом году в лучшем нашем свиносовхозе, в Лузенском, добились уже 31 пуда с матки, а в будущем году по программе намечается 54 пуда с матки.
Это показатель того, каких результатов можно добиться в наших совхозах.

Слабость совхозов заключается, прежде всего, в низкой производительности труда.
Это происходит по двум причинам: слабо мы овладели техникой, но еще хуже обстоит дело с организацией труда.
Ведь, товарищ Юркин, беда наших совхозов заключается в том, что у нас нет в совхозах низового звена, организующего труд. У нас есть отделения, а дальше, ниже отделений, начинается табор, где нет звена, нет бригады, которая отвечает за организацию труда.
Это дезорганизует труд, и получаются в такой таборной системе организации труда величайшая неразбериха и низкая производительность труда.

Те достижения, которые имеются в ряде наших колхозов, нужно широко популяризировать.
Эти достижения имеются не только в нашем крае, но и по всему Союзу.
Мало мы еще уделяем внимания популяризации уже достигнутых лучших образцов, а также недостаточно популяризируем те организации, которые этого достигли.
В старое время, когда было индивидуальное хозяйство, когда Наркомзем организовал довольно широко сельскохозяйственные выставки, тогда этим пользовалось отчасти и кулачье.
Но мне кажется, что сейчас, когда мы имеем колхозов по всему Союзу 65% (а в нашем крае 70% с лишним), совершенно правильно было бы ставить вопрос о том, чтобы широко ознакомить наших колхозников на сельскохозяйственных выставках с теми достижениями, которые имеются у других колхозов.
Это – один из важнейших методов агропропаганды.
Пропагандировать достижения, указывать, какими путями это достигнуто, – это большой шаг вперед в организационно-хозяйственном укреплении колхозов.
Мне кажется, не мешало бы Наркомзему подумать о том, что, может быть, наступило время организовать всесоюзную сельскохозяйственную выставку, на которой показать лучшие образцы, лучшие достижения, которые имеются в колхозах и в совхозах нашего великого Союза.
] 

Расширение числа колхозных товарных ферм и увеличение поголовья в существующих фермах должно идти:
а) путем сохранения и лучшего выращивания молодняка,
б) путем покупки скота у колхозников,
в) путем покупки скота у совхозов, с предоставлением для этого колхозам необходимого государственного кредита.
Всяким попыткам подорвать колхозную товарную ферму и разбазарить колхозное стадо необходимо дать решительный отпор, как антиколхозным вылазкам классового врага.
Вместе с тем Пленум ЦК напоминает всем партийным организациям о необходимости в кратчайший срок ликвидировать бескоровность колхозников, с тем, чтобы в течение ближайших двух лет все колхозники обзавелись коровой.

В отношении животноводческих совхозов главной задачей является улучшение породы скота и повышение его продуктивности с постепенным превращением совхозов в действительно образцовые хозяйства улучшенного и племенного скота.[endnoteRef:125] [125:  В отношении животноводства здесь товарищ Ворошилов поставил следующую задачу: запретить бить молодняк.
Правильно поставлена задача.
Но, товарищи, эту задачу можно разрешить, если поставить с ней рядом задачу более быстрой метизации скота.
Если мы должны запретить бить молодняк, то рядом с этим мы должны добиться более быстрого улучшения породы скота.
И с этой стороны метизацию крупного рогатого скота и свиней нужно продвинуть более быстро, применяя, может быть, кое-где обязательные меры, с тем, чтобы скот менее продуктивный сдавать на мясо.
Только при таком положении мы сможем действительно запретить бить молодняк и выполнить задачи по снабжению мясом нашей страны.

Об улучшении породы скота и племенном деле
1. Отмечая крайне неудовлетворительное использование наличных племенных производителей, обязать НКЗем, НКСовхозов НКСнаб СССР добиться полного использования всех племенных производителей для широкой метизации беспородного стада совхозов, колхозов, колхозников и единоличников, ежегодно составлять и вносить на утверждение СНК СССР порайонный план метизации скота.

2. В целях улучшения скота и повышения его продуктивности поручить НКЗему СССР, НКСовхозов, НКСнабу и их местным органам провести до конца 1934, учет всего племенного улучшенного скота.
Завести и обеспечить правильное ведение в каждом районе единой районной книги племенного и улучшенного скота, находящегося на территории района.
Ввести в областях, краях и республиках единую государственную племенную книгу для записи чистопородного скота, находящегося на территории области, края, республики, возложив ведение единой госплемкниги на наркомземы республик, обл (край) земуправления.

3. Освободить от мясопоставок колхозы, племенной скот которых занесен в единую госплемкнигу – соответственно числу голов племенного скота.

4. Освободить от мясопоставок колхозников, племенной скот которых занесен в единую госплемкнигу и которые продают приплод государству.

5. Районы наибольшего распространения чистопородного скота выделить в качестве специальных государственных племенных рассадников с организацией в них селекционно-племенной работы по выведению лучших высокопродуктивных и скороспелых пород, а также по массовому выращиванию племенного молодняка.
 Пленум ЦК ВКП(б) обязывает НКЗем и областные партийные организации обратить особое внимание на всемерное усиление племенного дела и развитие племенных рассадников.
В 1934, довести количество госплемрассадников до 43:
по крупному рогатому скоту – 17;
по свиньям – 10;
по овцам – 16.
Укомплектовать их лучшими зоотехническими и ветеринарными кадрами.
Добиться превращения районов племрассадников в районы образцового животноводства.

6. Передать НКЗему СССР племенные совхозы Наркомсовхозов, расположенные в районах госплемрассадников и призональных зоотехнических станциях, чтобы превратить эти совхозы в республиканские, краевые, областные племенные рассадники чистопородного скота, приплод которых использовать на улучшение скота в колхозах и у колхозников.
] 

Животноводческие совхозы должны из года в год увеличивать отпуск (продажу) колхозным фермам взрослого скота и молодняка, и тем самым стать важнейшим источником государственной помощи колхозам в деле развития колхозных товарных ферм.[endnoteRef:126] [126:  О животноводстве в совхозах
 Пленум ЦК ВКП(б) обязывает Наркомсовхозов, Наркомснаб СССР и Наркомзем СССР провести следующие мероприятия в отношении животноводства в совхозах:
1. Полностью обеспечить совхозное стадо грубыми и сочными кормами, а также пастбищами и в максимальной мере собственными концентрированными кормами.
Установить во всех животноводческих совхозах и конезаводах кормовые севообороты, основанные на резком расширении посевов кормовых, бобовых и трав, а также корнеплодов, а в свиносовхозах, кроме того, картофеля.
Расширить в совхозах площадь под семенниками трав и корнеплодов, чтобы в 1936, полностью обеспечить потребность совхозов в семенах этих культур.

2. Для переработки кормов (размол, составление смеси) организовать в каждом животноводческом совхозе первичные кормоперерабатывающие установки – близард, молотковые мельницы, зернодробилки, жмыходробилки, обеспечив совхозы этим оборудованием в 1935.

3. Отмечая, что НКСовхозов, несмотря на твердое указание ЦК и СНК, не развернул работу по внедрению животноводства в зерносовхозах и развертыванию в специализированных животноводческих совхозах производства других видов скота, обязать Наркомсовхозов в месячный срок представить на утверждение СНК план внедрения овцеводства и крупного рогатого скота в зерносовхозы, свиноводства и овцеводства – в молочно-мясные совхозы, крупного рогатого скота – в свиносовхозы и овцесовхозы.

4. В целях улучшения породы скота в совхозах:
а) в каждом совхозе выделить ядро наиболее ценного маточного поголовья и производителей для целей воспроизводства, обеспечив за ними особо тщательный и квалифицированный уход, содержание, кормление и правильный зоотехнический учет;
б) обязать НКСовхозов добиться резкого повышения качества работы племенных совхозов, обеспечив их зоотехническими и ветеринарными кадрами и создав в них кормовую базу в размерах, полностью удовлетворяющих потребность совхозов во всех видах кормов.

5. Признавая неудовлетворительным качество и темпы строительства совхозов, особенно жилищного строительства, Пленум обязывает Наркомсовхозов обеспечить полное выполнение плана строительства совхозов программы 1934, и представить на утверждение СНК план полного организационно-хозяйственного устройства животноводческих совхозов с установлением твердых сроков окончания их строительства.

6. Расширить практику индивидуального рабочего жилищного строительства совхозов и обеспечить специалистов совхозов в течение 1934-1935, улучшенными жилищами.

7. Отменить действующие инструкции по оплате труда в животноводческих совхозах, как неправильные и крайне сложные.
Обязать Наркомсовхозов переработать систему премиально-сдельной оплаты труда, разрешив натуральное премирование (молодняком) рабочих за перевыполнение производственных планов.

8. Отмечая, что совхозы до сих пор не добились действительного хозяйственного расчета, Пленум ЦК ВК П (б) обязывает НКСовхозов, НКСнаб и НКЗем разработать и ввести твердую систему хозрасчета в совхозах, установив строжайшую финансовую и сметную дисциплину.

9. Указывая на наличие бесхозяйственности и прямого разбазаривания кормов по многим совхозам, предложить Наркомсовхозов установить жесткий контроль за этим делом и возложить персональную ответственность за правильное использование кормов на директора совхоза и начальника политотдела.
] 


Для обеспечения скорейшего подъема животноводства Пленум ЦК ВКП(б) считает необходимым применить, по примеру государственного посевного плана, государственный план развития животноводства с установлением плановых заданий:
по росту поголовья скота в совхозах и товарных колхозных фермах;
по выращиванию молодняка совхозами, колхозами, колхозниками и единоличниками;
по производству кормов, с доведением этих планов до совхозов, колхозов и сельсоветов.
Выполнение государственного плана развития животноводства должно стать в центре внимания всех партийных и советских организаций и служить важнейшим средством мобилизации работников совхозов, колхозников и единоличников вокруг задачи развития животноводства.[endnoteRef:127] [127:  Товарищи, на долю казахстанского отряда большевиков выпадает большая и почетнейшая задача превратить эту одну из самых отсталых в прошлом республик в передовую республику, превратить Казахстан на базе усиленного роста индустриализации, на базе создания и укрепления колхозного строя в передовой отряд социалистического животноводства.

Об основных проблемах Казахстана здесь будут говорить другие товарищи. Я хочу остановиться на некоторых вопросах сельского хозяйства, в частности животноводства.

Суровая оценка работы некоторых организаций по вопросу руководства животноводством, целиком и полностью относится в первую очередь к руководящим работникам казахстанской парторганизации.
Казахстанские большевики не справились с задачей развития животноводства благодаря особенностям классовой борьбы, благодаря особым трудностям социалистического переустройства животноводческих районов и благодаря серьезным политическим ошибкам, допущенным за значительный период времени старым руководством крайкома.

Животноводство Казахстана за последние годы потерпело исключительный урон.
В данный момент, к началу 1934, в Казахстане сохранилась очень незначительная часть того поголовья, которое имелось в 1929-1930.
Но последний 1933, после ряда лет катастрофического падения поголовья, уже дает определенные сдвиги.
Усиленное внимание ЦК партии, укрепление Казахстанской республики новыми руководящими работниками, организация политотделов в совхозах и колхозах, лучшая постановка партийно-массовой работы на местах – все это уже дало свои положительные результаты.
 В 1933, мы уже имеем определенные сдвиги в области животноводства.
Это в частности относится к Западноказахстанской области. Если мы в предыдущие годы теряли около 60% поголовья за каждый год, то за последний год мы потеряли всего лишь 6% поголовья в крестьянском секторе, а все поголовье в целом, включая поголовье совхозов, дало даже некоторый прирост – 1, 6%.

Перед нами стоит задача немедленно практически осуществить ту боевую большевистскую программу, которая была изложена вчера в докладе товарища Сталина по вопросу о животноводстве.
Наша задача, задача казахстанских большевиков, должна заключаться в том, чтобы обеспечить перестройку практической работы, найти решающие рычаги, и в короткий срок обеспечить не на словах, а на деле полное претворение указаний товарища Сталина в жизнь.

Каковы же пути и средства разрешения животноводческой проблемы в условиях Казахстана?
На основе опыта работы нашей казахстанской партийной организации, за последние год-полтора, на основе ознакомления и изучения особенностей животноводческого хозяйства применительно к новым изменившимся социальным и экономическим условиям, можно наметить следующие важнейшие мероприятия, осуществление которых поможет нам в кратчайший срок восстановить социалистическое животноводство в Казахстане.
Прежде всего, опираясь на постановление ЦК партии от сентября 1932, касающееся сельского хозяйства и животноводства Казахстана, мы должны укрепить колхозное движение, которое сейчас становится основной формой в условиях животноводческих отсталых районов Казахстана.
Задача в том, чтобы организационно-хозяйственно укрепить товарищества по совместной обработке земли и косьбе.
Борьба за укрепление этих форм колхозов является важнейшей задачей нашей партийной организации.
Здесь мы должны исправить ошибку, заключающуюся в перепрыгивании через низшую форму развития колхозов в лице указанных товариществ, в непосредственном переходе к артели с полным обобществлением всего поголовья.

Каковы же основные вопросы организации труда в тозах?
Укрепить тозы на сегодня означает, как следует, правильно, по-большевистски организовать работу в бригадах и тозах.
Прежде всего, необходимо, чтобы они сами и их бригады по своим размерам соответствовали все еще имеющимся специфическим условиям расселения казахского животноводческого населения (мелкие аулы, иногда отдельные юрты).
Далее, чрезвычайно важным условием явится организация постоянных звеньев в бригаде и установление мелкозвеньевой сдельщины в работе животноводческих бригад.
Вопрос о действительном обеспечении мелкозвеньевой сдельщины на основе опыта работы с русскими и казахскими колхозами представляет исключительное значение как основной фактор организационно-хозяйственного укрепления тозов.
Дальше, в деле организации труда в бригадах тозов, безусловно необходимо, так организовать систему оплаты труда руководящего и обслуживающего персонала, чтобы оценка труда председателей тозов, секретарей, бригадиров, целиком и полностью, ставилась в зависимость от результатов работы всей бригады, всего колхоза, чтобы избежать практики механического начисления трудодней.
Большим, чрезвычайно специфическим вопросом здесь является повышение оплаты трудодней при использовании рабочего скота колхозника в тозе.
Здесь был допущен целый ряд грубых ошибок: имелись факты плохой оплаты, что приводило к убою скота.
Но еще большее значение имеет практика прикрепления рабочего скота, принадлежащего не тозу, а отдельному члену тоза, непосредственно к той бригаде, где работает сам хозяин, ибо обезличенное прикрепление рабочего скота по различным бригадам приводит к тому, что рабочий скот или уничтожается, или используется недостаточно правильно.
Таковы некоторые важнейшие вопросы организационно-хозяйственного укрепления в животноводческих районах Казахстана той формы колхозов, которые мы называем на месте тозами.

Товарищи, в наших условиях вопрос развития индивидуального животноводства членов тозов и артелей играет исключительное значение.
Специальным решением Центрального комитета партии в Казахстане увеличено количество скота, которое могут иметь члены тозов и артелей.
В этом отношении мы уже провели за этот год под руководством ЦК и крайкома партии огромную работу для того, чтобы помочь членам тозов и артелей обзавестись индивидуальным скотом.
В Западном Казахстане бесскотных хозяйств насчитывается всего 8-10%.
Имеются уже отдельные члены тозов и артелей, располагающие 15-20 головами производственного скота. Наша задача заключается в том, чтобы в ближайшие годы, это количество, по меньшей мере, учетверить или упятерить, чтобы индивидуальное животноводство превратить в одну из важнейших форм развития животноводства в этих отсталых районах.

Далее, товарищи, мне кажется, невозможно разрешить животноводческую проблему без того, чтобы не подвести серьезную, устойчивую продовольственную и фуражную базу в этих животноводческих районах.
И здесь нам приходится также исправлять одну из серьезнейших ошибок старого руководства, которое пыталось за эти годы социалистическую перестройку отсталого казахстанского аула провести не на базе развития животноводства, а на базе превращения отсталых животноводческих районов в товарно-зерновые районы.
Мы только теперь развертываем борьбу за то, чтобы социалистическую перестройку казахстанского аула провести именно на базе развития социалистического животноводства, подводя одновременно серьезную продовольственную базу.
Создание серьезной продовольственной и фуражной базы в наших засушливых степных условиях требует организации в широком масштабе поливных работ.
Когда товарищ Сталин говорил относительно очередной важнейшей проблемы ирригации Заволжья, то одним крылом, это должно касаться и ирригации Приуралья, располагающего не менее хорошими землями, чем Заволжье, и имеющего возможность дать наряду с развитым товарным животноводством и товарное зерновое хозяйство. Поэтому включение Приуралья в зону большой ирригации Заволжья является одной из важнейших задач.

Для того чтобы разрешить животноводческую проблему, необходимо в районах, в которых рабочий скот выбит, где поголовье сократилось в 10-15 раз, – необходимо безусловно усилить механизацию сельскохозяйственных работ завозом тракторов.
Надо сделать все для того, чтобы вчерашним и сегодняшним кочевникам, ныне членам тозов, пахать не на коровах, а дать возможность использовать корову по ее прямому назначению, чтобы корова давала продукцию и воспроизводила нам скот.

Мне кажется, что одним из самых серьезных вопросов является организация труда в животноводческих бригадах совхозов и колхозов.
Здесь важнейшим вопросом является применение системы натурального премирования, особенно в наших животноводческих совхозах.
Опыт работы нашей западноказахстанской партийной организации, которая сумела в 1933, раздать в виде натурального премирования около 500 голов телят и ягнят, дает колоссальный эффект в смысле сокращения отхода поголовья молодняка и крупного скота.
Мы думаем, что система натурального премирования и система начисления трудодней в колхозах за основные процессы работы животноводческих бригад – за сохранение молодняка, за хорошую зимовку, за образцовое проведение случной, нагульных операций и т.д. – должна применяться везде как одно из важнейших, главнейших мероприятий, которое даст нам возможность вытянуть социалистическое животноводство, особенно в наших совхозах.

В животноводческой бригаде исключительную роль играет постановка партийно-массовой работы. В Западноказахстанской области нам удалось охватить партийными бригадами и группами около 70% всех бригад в колхозах.
Почти во всех бригадах животноводческих совхозов мы имеем, правда, еще очень слабенькие, партийные группы и партийных организаторов.
Но работа партийных организаторов, партийных групоргов в животноводческой бригаде, где этой работой конкретно руководят, направляют по правильному пути, где бригадиры берутся за основную, главнейшую нить работы, – там их работа приносит огромнейший толчок.

Наконец в разрешении животноводческой проблемы я хотел бы коснуться одного вопроса, на первый взгляд небольшого, но имеющего не только казахстанское значение.
Я думаю, что необходимо пересмотреть практику, которая установлена в системе Наркомсовхозов и в ряде других систем, – практику сдачи государству мяса почти в основном за счет молодняка.
Сейчас государству сдается мясо преимущественно молодняком годичного и полуторагодичного возраста.
Государство от этого получает недоброкачественное мясо, наша легкая промышленность получает скверное сырье.
Между тем, как показывает практика, имеется полная возможность подсократить сдачу молодняком за счет нормальной выбраковки более крупного поголовья скота.
При этих условиях мы сможем по совхозам Казахстана обеспечить по крупному рогатому скоту до 35% прироста.
Это даст огромнейший эффект и в смысле сдачи государству более доброкачественной полноценной продукции животноводства. Мне кажется, что существующая линия в этом отношении должна быть пересмотрена.

Товарищи, наши партийные организации, начиная с конца 1932 и начала 1933, стали поворачиваться к вопросам животноводства.
Этот поворот внимания в первую очередь вызван прямыми указаниями ЦК и огромным вниманием к Казахстану Центрального комитета, непосредственно товарища Сталина.
Товарищ Каганович через свою казахстанскую комиссию оказал нам также огромнейшую помощь. Наша задача сейчас заключается в том, чтобы использовать эту помощь и провести в жизнь ту большую программу восстановления животноводства, которая выдвинута товарищем Сталиным.
Мы должны обеспечить боевую перестройку работы всех органов, всех механизмов нашей организации, чтобы в кратчайший срок претворить в жизнь исторические для нас указания товарища Сталина.

Центральный комитет ВКП (б) в своем приветствии съезду животноводов Казахстана выдвинул лозунг: превратить Казахстан в передовой отряд социалистического животноводства на Востоке.
Эту задачу казахстанские большевики должны и могут выполнить под руководством Центрального комитета.
Казахстанская партийная организация сейчас, при новом руководстве, засучив рукава, берется за эту работу.
И нет сомнений, что если в 1933, нам уже удалось приостановить массовый убой скота, а кое-где дать повышение поголовья, то в 1934, мы, безусловно, добьемся крупнейших сдвигов в этом деле.

Таковы важнейшие вопросы, которые стоят перед нашей партийной организацией.

Мы, казахстанские большевики, в нынешнем году работали в исключительно благоприятных условиях: огромнейшее внимание ЦК, непосредственная практическая помощь, которая нам оказывалась и семенами, и продовольствием, и по линии животноводства.
Эта помощь и исключительное внимание ЦК партии обязывает нас по-боевому бороться за большевистскую перестройку работы, за превращение Казахстана в передовой отряд социалистического строительства. (Аплодисменты.)
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Задачи, поставленные перед нами, являются задачами колоссальнейшими, решение которых зависит от того, как мы на основе достигнутых успехов первой пятилетки будем мобилизовать массы, ставя конкретно перед каждым трудящимся, перед каждым рабочим, перед каждым колхозником задачу выполнения хозяйственного плана.[endnoteRef:128] [128:  РЕЗОЛЮЦИИ ПЛЕНУМА ЦЕНТРАЛЬНОГО КОМИТЕТА ВКП(Б) О ВЫПОЛНЕНИИ ПЛАНА ПОСТАВОК ЗЕРНА И МЯСА
О выполнении плана поставок мяса
План мясопоставок выполняется в ряде районов неудовлетворительно, в особенности в Средне-Волжском и Саратовском краях, Воронежской, Курской и Западной областях, в УССР и в Казахской АССР.
Значительное количество колхозных дворов, единоличных хозяйств, ряд ферм, в особенности свиноводческих, и совхозов не выполнили своих обязательств перед государством за первый квартал.
В ряде областей и районов годовой план выполнен не путем участия в поставках всех колхозных дворов и единоличных хозяйств, а за счет передовых хозяйств, сдавших мясо авансом, в счет следующих кварталов, нередко за весь год вперед, что создает прямую угрозу срыва выполнения плана мясопоставок в следующие кварталы и годового плана в целом.
Вместо обеспечения выполнения обязательств по мясопоставкам каждым колхозным двором, каждым единоличным хозяйством, каждым колхозом и совхозом, областные и районные организации успокаиваются на средних цифрах по краю или району, прикрывая недоимщиков и тем самым срывая выполнение государственного плана мясопоставок.

Пленум ЦК постановляет:
1. Обязать Наркомснаб СССР, крайкомы, райкомы и исполкомы путем усиления организационной и разъяснительной работы и широкого применения практики групповой сдачи, обеспечить, не позднее 1 августа, взыскание всех недоимок за первое полугодие и безусловное выполнение в срок обязательств III и IV кварталов каждым колхозным двором и каждым единоличным хозяйством (за исключением получивших льготы и скидки).

2. Обязать НКСовхозов (т. Калмановича М.А.) совместно с НКСнабом установить и представить на утверждение Комзага СНК окончательные размеры годового плана сдачи мяса непосредственно по каждому совхозу, обеспечивающие полное выполнение установленного для всей системы НКСовхозов годового плана.

3. ЦК обязывает Наркомсовхозов, Наркомзем и Наркомснаб повести решительную борьбу с теми руководителями совхозов и товарных ферм, которые не обеспечивают упитанность скота, сдаваемого государству, и зачастую прекращают всякую заботу о скоте, подлежащем сдаче государству, обрекая на убой значительно большее количество голов скота, чем требуется планом, и тем самым подрывают дело мясоснабжения и животноводства.

4. Обязать директоров совхозов и председателей колхозов, перед началом каждого квартала, производить отбор скота, подлежащего сдаче государству по плану мясопоставок, ставить этот скот на откорм и нагул, с тем, чтобы обеспечить сдачу государству упитанного скота.

5. Установить, что впредь до выполнения обязательств по сдаче мяса за квартал ферма не имеет права продавать скот на сторону.

6. В колхозах, фермы которых не выполнят к 1 августа установленных для них заданий по мясопоставкам за I и II кварталы, произвести перерасчет норм сдачи скота колхозниками по нормам колхозов, не имеющих ферм.

7. Считать одним из важнейших средств обеспечения выполнения плана мясопоставок колхозными дворами и единоличными хозяйствами организацию групповой сдачи, обязав заготовительные и местные партийные и советские организации широко развернуть групповую сдачу при выполнении плана III и IV кварталов.

8. Установить для совхозов твердые месячные планы сдачи вместо квартальных.

9. Оставить без изменения на 1935 и 1936, нормы поставок мяса государству, установленные для 1934, опубликовав новый закон о мясопоставках не позже 20 июля.

***
Пленум ЦК ВКП(б) предостерегает все партийные организации от недооценки трудностей хлебозаготовок и мясопоставок и от самотека в этой работе.
Успех хлебозаготовок и мясопоставок может быть обеспечен только при условии недопущения какого бы то ни было самотека и обеспечения большевистской организованности и конкретности руководства этим делом.
ЦК ВКП(б) особенно подчеркивает, что главным недостатком краевых (областных) партийных и советских организаций в руководстве районами, а районов – колхозами является неумение видеть специфические особенности каждого района и колхоза за средними статистическими цифрами, в результате чего, при средних общих благоприятных цифрах по краю или области, остаются незамеченными и без надлежащего руководства и помощи неблагополучные районы и колхозы.
ЦК ВКП(б) требует от всех партийных и советских организаций, в том числе от политотделов МТС и совхозов, серьезного, большевистского отношения к задаче полного и безусловного выполнения установленного плана хлебо- и мясопоставок, памятуя, что выполнение плана хлебо- и мясопоставок является сейчас, как и раньше, основным условием дальнейшего роста и укрепления Советского Союза.
] 

Мобилизуя массы конкретно на каждой отдельной задаче, мы выполним великий план второй пятилетки и тем самым поставленную нашей партией и товарищем Сталиным перед нашей страной задачу по построению бесклассового социалистического общества, переделав и экономику нашей страны и сознание людей. (Аплодисменты.)
Эти указания должны быть и будут выполнены.
1935, несомненно, обеспечит нам дальнейший рост и укрепление животноводства, дальнейшие успехи по превращению его из отсталого участка в нашем сельском хозяйстве в передовой участок, каким он должен быть по его значению (аплодисменты).

Пленум ЦК ВКП (б) требует действительного поворота всех партийных, советских и хозяйственных организаций, в том числе политотделов МТС и совхозов, к делу коренного улучшения животноводства.
Партийные, советские и хозяйственные организации, в том числе политотделы МТС и совхозов, должны по-деловому организовать работу по выполнению государственных планов подъема животноводства;
партийные и советские работники должны овладеть его техникой и заниматься им повседневно так же настойчиво и внимательно, как и вопросами зернового хозяйства, привлекая к этому все лучшие и активные беспартийные силы.

Съезд намечает продукцию животноводства повысить в 2,25 раза.[endnoteRef:129] [129:  Важнейшей и наиболее трудной проблемой сельского хозяйства для ближайшего периода являются подъем и развитие животноводства, которое бы обеспечило резко возрастающие потребности страны в мясе, молоке и животноводческом сырье (шерсть, кожа и т.д.), а также и в конной тяге.

Животноводство наиболее болезненно перенесло реорганизационный период, и в этом особая трудность выполнения заданий второго пятилетнего плана в области животноводства.
Вторая пятилетка должна в основном решить животноводческую проблему.
Мы должны всемерно бороться за сохранение молодняка, восстановить нормальную структуру стада и в то же время получить продукции животноводства больше, чем в 2 раза.
Решение животноводческой проблемы во втором пятилетии должно идти как путем увеличения поголовья стада в совхозах, в КТФ и у колхозников, так и за счет роста его скороспелых видов и повышения продуктивности стада.

Задания по приросту стада (в миллионах голов) на весну соответствующего года


Помимо значительного увеличения своего поголовья совхозы и колхозно-товарные фермы должны будут передать колхозникам за годы пятилетки 2 млн. телят, 17 млн. поросят и 1,2 млн. ягнят.
Колхозники, не имеющие скота, получат значительную помощь через контрактацию у колхозников, имеющих телят.

В итоге этих мероприятий в 1937, поголовье скота у колхозников должно возрасти до следующих размеров по сравнению со стадом колхозников и единоличников (в миллионах голов)


Если задача подъема и резкого увеличения поголовья продуктивного скота со всей остротой ставит вопрос сохранения молодняка, то задача увеличения мясной и другой животноводческой продукции ставит с не меньшей остротой вопрос о резком повышении продуктивности скота.

В течение пятилетки намечается повышение удоев в маслосовхозах более чем вдвое, в колхозно-товарных фермах – на 63%.
Средний вес забиваемого на мясо крупного рогатого скота в мясосовхозах должен возрасти на 36%, в колхозах (с 164 до 225 кг), свиней в свиносовхозах – на 96%, в колхозах – на 60%.

Особое внимание должно быть уделено вопросу сохранения и дальнейшего увеличения конского поголовья.
Конь является помощником трактора. Напряженность тягового баланса на протяжении ближайших лет не будет устранена, если мы всерьез не займемся вопросами случной кампании и выращивания конского молодняка в каждом совхозе и колхозе.
План проектирует рост числа лошадей с 19,6 млн. голов в 1932, до 21,8 млн. голов на весну 1937, – рост на 11,2%.

План намечает значительное расширение и реконструкцию кормовой базы.
Наркомзем не выполнил в этом отношении заданий, которые были поставлены перед ним 16-м партсъездом.
За эти годы мы имеем неблагоприятные изменения в структуре посева трав: снизился удельный вес многолетних трав, не были закреплены успехи 1931, в деле силосования, не были сжаты сроки уборки трав и мало продвинуто вперед дело улучшения лугов и пастбищ.
План второй пятилетки предусматривает значительное расширение площади под сеянными травами и кормовыми корнеплодами и проведение работ по улучшению лугов и пастбищ на площади в 29,5 млн. га. Урожайность должна возрасти по посевным травам не менее чем на 80% и естественным сенокосам – на 20-25%.
Наряду с этим значительно возрастет обеспеченность скота зерном и другими концентрированными кормами.
В 1937, может быть выделено для корма скоту 400-425 млн. ц концентратов против 210-225 млн. ц в довоенные годы.
Особое значение это будет иметь в деле развертывания скороспелых видов животноводства, которые получают во второй пятилетке наибольшее развитие: свиньи, птицы, кролики.

Задача качественного улучшения стада требует усиления темпов метизации беспородного скота с лучшими уже имеющимися в нашей стране заграничными и местными породами.
В связи с этим большие задачи встают перед племенным животноводством. Племенное дело должно стать одним из решающих факторов в деле повышения мясности, шерстности и молочности нашего скота.

За выполнение заданий по животноводству должны взяться вся наша партия, все наши работники, партийные и беспартийные, имея в виду, что проблема животноводства является теперь такой же первоочередной проблемой, какой была вчера уже разрешенная с успехом проблема зерновая, – и только в этом случае мы сумеем ее решить.

Тот факт, что советская деревня прочно и окончательно встала на путь социализма и имеет все необходимые предпосылки для быстрого роста сельского хозяйства во всех его отраслях;
тот факт, что мы уже создали мощную сеть животноводческих совхозов, из которых лучшие добились уже высоких показателей работы;
тот факт, что мы уже создали к 1934, 130 тыс. колхозно-товарных ферм и далеко продвинулись вперед по ликвидации бескоровности колхозников, свидетельствует о полной реальности этого задания.

Необходимо, чтобы вопросы получения, сохранения и выращивания молодняка приковали к себе максимальное внимание нашей партийной, комсомольской и советской общественности.
Организация случной работы в животноводстве, подготовка и проведение отелов, опоросов и окотов требуют не меньше внимания и заботы, чем организация посевной и уборочной кампаний.
] 


[bookmark: _Toc123820915][bookmark: _Toc127925147]Подъем и реконструкция транспорта
Громадный рост продукции промышленности и сельского хозяйства, развертывание товарооборота между городом и деревней и быстрый подъем благосостояния и культуры трудящихся ставят перед транспортом крупнейшие задачи.
В подъеме народного хозяйства и развитии культуры транспорту принадлежит активная роль.
От роста работы транспорта зависит развитие народного хозяйства, не говоря уже о том, что задачи хозяйственного и культурного подъема в новых районах, находящихся далеко от центра, невыполнимы без значительного развития транспорта.[endnoteRef:130] [130:  Социалистический транспорт не должен отставать.
Два слова относительно транспорта. Товарищ Сталин в своем докладе остановил наше внимание на этом вопросе, указав, что транспорт является узким местом и что он уже сейчас тормозит дальнейший рост народного хозяйства.
Дополнительно к тому, что сказал товарищ Андреев относительно расхлябанности и, неорганизованности, нужно было сказать, откуда она проистекает, а главное, когда эта расхлябанность, дезорганизованность, все прочие безобразия на транспорте, будут, наконец, ликвидированы.

Транспорту Центральный комитет всегда уделял большое, внимание и сейчас занимается им пожалуй больше, чем какими-либо другими вопросами.
Товарищ Каганович, по поручению ЦК, одно время почти 50% своего времени уделял транспорту. Железнодорожники не могут жаловаться на недостаточное к ним внимание со стороны партии. Но зато партия вправе и обязана предъявить им серьезный счет.

Достижения на транспорте безусловно имеются, но они настолько малы, что транспорт является тем узким местом, о которое начинает спотыкаться все наше народное хозяйство.

Есть ли объективные трудности на транспорте? – Есть.
Но каких трудностей больше – объективных или субъективных?
Безусловно, больше субъективных.
В чем они заключаются?
В дезорганизованности и в отсутствии элементарной дисциплины.
Например, нам, членам Политбюро, известно, что даже высший начальствующий состав транспорта не совсем повинуется своему наркому. (Аплодисменты.) Не знаю, не разоблачаю ли я секрета... (Смех, аплодисменты.)
Каганович. Если бы ты даже разоблачал, мы не имели бы права запрещать разоблачать на Съезде.
Ворошилов. ...но мы, члены Политбюро, знаем и о том, что приказ высшего начальствующего состава на транспорте не является, и уж во всяком случае не всегда является, законом для подчиненных.
Нам известно, что уговаривания, увещевания и всякого рода совещания, являются почти методом работы на железнодорожном транспорте. (Голоса: «Правильно». Аплодисменты.)
Это очень скверная штука, товарищи. Очень скверная штука в нашей партии и стране вообще и уж в особенности на транспорте.
Почему я с такой болью говорю об этом?
Потому что, транспорт – это родной брат Красной армии.
Наша армия еще только готовится действовать, когда наступит время защищать границы, – как она будет действовать, мы посмотрим (аплодисменты).
А транспорт уже сейчас находится на боевых позициях, он уже сейчас действует и действует беспрерывно, каждый день, каждый час, каждую минуту.
И совершенно естественно, что если на транспорте находятся люди, которые своих начальников не слушают, указаниями их пренебрегают, то здесь должны быть всякие неприятности, все те последствия, о которых мы ежедневно читаем и которые болезненно отражаются на всем народном хозяйстве.
И так же, как вчера товарищ Серго разговаривал здесь, с этой трибуны, со своими товарищами – работниками промышленности, которые, кстати, работают во много раз лучше транспортников (аплодисменты), так и товарищ Андреев должен был поговорить здесь с начальниками дорог товарищами Биликом, Левченко и рядом других товарищей, которые слушали его, и, я допускаю, умиляясь, думали: очень хорошо говорит наш нарком, смотрите, как все хорошо у нас. (Аплодисменты, смех.)

Сейчас транспорт не справляется с перевозками, ну, а что будет назавтра?
Ведь мы растем с баснословной быстротой.
Транспорту предъявляются все новые и более высокие требования.
Я не говорю уже о требованиях военного времени. Тогда транспорту нужно будет работать в 8-10 раз больше, чем теперь.
Наша армия сейчас не похожа на армию вчерашнего дня.
Армия стала совершенно другой, – я потом на этом особо остановлюсь.
Все это предъявляет транспорту значительно более повышенные требования.
Совершенно ясно, что для обеспечения действий современной армии нужен и современный транспорт, прекрасно организованный, работающий без сучка и задоринки.
Транспорт к войне должен готовиться так же, как и сама армия.
В будущей войне транспорт будет играть огромную роль.
Вот этого товарищи транспортники не понимают, как не понимают и недопустимости безобразной текучести в личном составе, например за 1932, переменилось 30,6% работников по службе пути, тяги и эксплуатации, а в 1933, – 42%. Разве это не позорные цифры?
Пора уразуметь, что всякие болезни и болячки на транспорте – отсутствие организованности, дисциплины, инициативы, отсутствие единоначалия, боязнь ответственности и недопустимая текучесть – тяжелым грузом повисли на ногах нашего народного хозяйства.

Было бы неверно из сказанного сделать вывод, что на железнодорожном транспорте нет прекрасных, хорошо дисциплинированных, отлично знающих свое дело и беззаветно преданных партии людей.
Нет, они есть и не в малом количестве.
Вы думаете – мы не знаем этих людей?
Знаем, хорошо знаем этих подлинных ударников, всех, кто кровавыми слезами обливается, глядя на то, что делается на транспорте.
Но при теперешнем беспорядке на железнодорожном транспорте они в значительной мере бессильны.
Больше того: даже политотделы, которые одной из основных своих задач имеют объединение этих ударников, организацию их и руководство ими, даже политотделы, попадая в атмосферу железнодорожного транспорта, работают не так, как они призваны работать.
Коммунисты-железнодорожники, политотдельщики, даже основных вопросов своей работы поставить серьезно, конкретно, по-большевистски не могут.
Партия дала железнодорожному транспорту политотделы немногим позже, чем политотделы в МТС и совхозы.
А посмотрите, какая разница между ними.
Политотдел совхоза и МТС и политотдел на транспорте – это совершенно разные учреждения (голоса: «Правильно!»), не в обиду будь вам сказано, товарищи политотдельщики-железнодорожники.
Когда знакомишься с тем, чем занимается политотдельщик на транспорте, когда читаешь, как он приехал в депо, как разгонял одних, поставил на работу других, сдвинул вагоны, погнал паровозы, то становится и смешно и грустно.
Если политотделы преимущественно будут этим заниматься на транспорте, если они будут подменять единоначальников, то мы транспорт не только не наладим, а еще сильнее разладим. (Смех, аплодисменты.)
Ясно одно, что политотделы не нашли еще нужных методов и форм работы, а поэтому и их благотворного влияния еще не чувствуется
Политотделы должны заняться политическим, как мы у себя в армии выражаемся, обеспечением операций. (Голоса: «Правильно!» Аплодисменты.)
Транспорт, как я уже сказал, – это не воюющая, но действующая армия.
Политотделы обязаны сперва изучить дело, понять его, а затем не торопясь принять необходимые меры для обеспечения всех операций на транспорте.
Для этого необходимо, прежде всего, организоваться организаторам и руководителям 
А эти руководители обязаны организовать весь личный состав, всю массу железнодорожников. Обязаны заботиться о них, знать их жизнь, нужды и запросы.
Политотделы обязаны далее установить действительную, а не бумажную дисциплину труда обязательно сверху донизу.
Всего этого нет пока на транспорте. (Аплодисменты.)
Все это должно быть, во что бы то ни стало, и будет, если всей силой партии, всем ее могуществом и авторитетом помочь железнодорожному транспорту.
Впрочем, раз товарищ Сталин берется за транспорт по-настоящему, то уж тут, товарищи, шутки в сторону. (Долго не смолкающие аплодисменты.)
] 


В целях более рационального распределения грузовой работы между отдельными видами транспорта Съезд указывает на необходимость повышения роли новых видов транспорта – авто- и авиатранспорта, а также водного транспорта, при оставлении основной роли за железнодорожным транспортом.

Мы должны провести громадную работу по техническому перевооружению нашего транспорта и, прежде всего, железнодорожного.
Решающие сдвиги должны быть достигнуты в механизации погрузочно-разгрузочных работ на транспорте с ростом механизации:
на железнодорожном транспорте в 3 раза (с 18 до 57%);
на морском – с 14 до 72%;
на речном – с 12 до 56%, т.е. примерно в 5 раз.

Общая сумма основных фондов по транспорту возрастает за пятилетие – с 19,8 млрд. руб. до 38,5 млрд. руб.

Железнодорожный транспорт
Во второй пятилетке грузооборот быстро растет, и решающая роль в общем грузообороте принадлежит железнодорожному транспорту.
Мы и теперь каждый день уже чувствуем, как рост народного хозяйства упирается в наш транспорт.[endnoteRef:131] [131:  О том, как железнодорожный транспорт жмет все народное хозяйство, рассказывать нечего, это всем хорошо известно.
Достаточно привести только следующее: неперевезенных грузов на текущее время у нас остается около 1 млн. вагонов, из них одного леса и дров лежит неперевезенными 430 тыс. вагонов, около 76 тыс. вагонов угля, необходимого для промышленности и для самих же железных дорог. Огромно количество ожидающих грузов ширпотреба, соли, хлеба, руды и т.д.

Вот в январе мы держимся на погрузке 53-54 тыс. вагонов, т.е. не выполняем плана.
Но примерно на 6-8 тыс. вагонов грузим больше, чем грузили в январе прошлого года. И, однако, по всему видно, что это далеко не удовлетворяет потребностей нашего народного хозяйства.

Создалось совершенно нестерпимое положение с работой транспорта, что своими плохими перевозками чрезмерно стали замедлять оборот в хозяйстве товаров и продуктов.
Уже сейчас только текущее производство требует от наших железных дорог ежедневной погрузки 61 тыс. товарных вагонов, а транспорт грузит максимум 52-54 тыс. вагонов. Это значит, что чем дальше, тем больше растут запасы невывезенных грузов.

Транспорт стал просто узок для хозяйства.
Все в стране быстро растет, все быстро развивается, а железнодорожный транспорт очень медленно изменяет свое техническое лицо.
Рост грузооборота у нас по сравнению с 1925, составляет 324%, в то время как железнодорожная сеть составляет только 114%, вагоны – 126%, паровозы – 167%.
Это соотношение цифр показывает и чрезвычайно опасное отставание роста технических средств железнодорожного транспорта от возрастающей работы.

В чем же дело? Где причины транспортных затруднений и как нам решить транспортную проблему? Две причины лежат в основе транспортных затруднений.
И одна главная причина – очень серьезные организационные недостатки в работе железных дорог и в особенности железнодорожного аппарата

Совершенно очевидно, что главная причина, превратившая транспорт в наиболее узкую отрасль народного хозяйства, – в неудовлетворительности работы самих железнодорожников, в отсутствии повседневной, действительной борьбы за наилучшее использование оборудования и материальных средств транспорта.
Отчетные данные показывают, что вагон простаивает 71%, а паровоз – 53,5% всего рабочего времени.
Вследствие этих огромных простоев скорость продвижения груза по железной дороге в настоящее время составляет лишь 4,5 км в час, т.е. почти равна скорости пешехода.
Очевидно, что такая работа транспорта, при которой остается неиспользованным основное преимущество механизированного транспорта – скорость движения, быстрота оборота грузов, – нас ни в какой мере удовлетворить не может, тем более в свете новых потребностей реконструируемых промышленности и сельского хозяйства.

Огромное значение с точки зрения использования подвижного состава имеет качество ремонта. Факты говорят о том, что и здесь транспорт использует далеко не все возможности.
План капитального ремонта подвижного состава в 1933, НКПС выполнен не был.
В связи с этим в 1933, возрос процент больных паровозов:
товарного парка – с 16,7% в 1932, до 21,2% на 1 января 1934;
пассажирских паровозов – с 22,1% до 27%;
товарных вагонов – с 5,3 до 5,4%;
пассажирских вагонов – с 8,3 до 9,5%.

Таким образом, транспорт плохо использует наличный подвижной состав и имеющиеся резервы для повышения его пропускной способности.

Особенно острой проблемой железнодорожного хозяйства во втором пятилетии является проблема путевого хозяйства:
вторые, третьи и четвертые пути;
развитие станций, узлов;
смягчение профиля, переход на тяжелые типы рельсов;
щебеночный балласт и т.д., – путевое хозяйство является самым отсталым участком нашего железнодорожного хозяйства.
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Не может быть сомнений в необходимости улучшить руководство железнодорожным транспортом.[endnoteRef:132] [132:  Я не хочу иллюстрировать слабость дисциплины на железных дорогах.
Мне кажется, в этом нет надобности.
Достаточно сослаться на тот факт, что наиболее ярко слабая дисциплина на железных дорогах выявляется в громадной аварийности на железных дорогах, и 2/3 аварий происходит из-за невыполнение технической инструкции, т.е. из-за недисциплинированности.

Почему слаба дисциплина на линии?
Товарищ Каганович вчера уже говорил об особых условиях на железных дорогах. Однако нельзя мириться с тем расхлябанным состоянием дисциплины, которое имеется на железных дорогах.

Почему дисциплина на линии низка и с чего надо начинать укреплять дисциплину?
Слаба дисциплина на линии прежде всего потому, что эта дисциплина слаба в нашем руководящем составе. Наш командный состав иногда первый ломает дисциплину.
Достаточно взять, например, практику выполнения регулировочных распоряжений, которые могут быть приравнены к оперативным распоряжениям в боевой обстановке, однако вслед за отданием таких регулировочных распоряжений происходит часто торговля по поводу того, а правильно или неправильно отдано регулировочное распоряжение.
И если это себе позволяют такие люди, которые вчера еще сидели в НКПС, как, например, товарищ Миронов – начальник Пермской железной дороги, как товарищ Белик – начальник Екатерининской железной дороги, то значит, прежде всего, надо начать крепить дисциплину в среде командного состава.
Надо прежде всего добиться того, чтобы не ломали дисциплину вверху, чтобы она была в НКПС, чтобы она была между НКПС и дорогами, между дорогами и районами.
Если мы не обеспечим должной дисциплины среди командиров, то никогда не будет ее среди рядового состава.

Может возникнуть такой вопрос: может быть дисциплина на железной дороге слаба потому, что мало административных и всяких других взысканий?
Нет, товарищи, я бы этого не сказал. Я мог бы привести несколько фактов, которые говорят о том, что у нас, может быть, даже чересчур злоупотребляют в применении административных взысканий.
Достаточно сослаться на факт, что за последние полгода смещено шесть начальников дорог;
только за последние полгода снято с работы административно-технического персонала 1 700 человек;
смещено на низшие должности около – 900 человек. Это не считая всякого рода других наказаний.
Очевидно, дело не столько в количестве административных взысканий, сколько в том, как применять эти административные взыскания, к кому их применять, – и тут у нас в громадной степени преобладает безалаберщина, преобладает бюрократический подход, когда наказание налагается, но оно остается никому не известным, не используется как воспитывающее средство.
Вот почему нам нужно повести дело так, чтобы меньше колотить людей, но зато крепче, чтобы это было назиданием и действовало воспитательно.
Значит, первый, и самый острый вопрос организационной работы на железнодорожном транспорте заключается в том, чтобы установить организацию крепкой железной дисциплины на железнодорожном транспорте.

Второе организационное условие, необходимое для улучшения работы железных дорог, – создание оперативности, настоящей проверки сверху донизу.
Это необходимо железнодорожному транспорту больше чем какому-нибудь другому хозяйственному аппарату.
Между тем товарищ Сталин совершенно правильно сказал, что главная болезнь, которая мешает транспорту лучше работать, – это канцелярско-бюрократическое руководство.
В чем оно выражается?
Прежде всего, в руководстве через бумагу, через приказ.
Приказ – вещь необходимая, без приказа на железнодорожном транспорте, в таком централизованном хозяйстве, обойтись нельзя.
Но весь вопрос в том, как руководить приказом, как к нему относиться, как его проводить.
Приказ – вещь необходимая, но при соблюдении обязательно трех условий.
Во-первых, как составить приказ, насколько он является конкретным, оперативным и насколько взвешены все условия выполнения этого приказа.
Но мало издать четкий, оперативный приказ. Надо сейчас же, немедленно организовать исполнение этого приказа, организовать людей для его выполнения.
Но даже этого условия мало. Надо еще обязательно обеспечить проверку исполнения этого приказа.
Без соблюдения всех этих условий приказ превращается в пошлую бумажку.

Соблюдаются ли эти три основные условия при издании приказов на железных дорогах?
Нет, товарищи железнодорожники, далеко не всегда, а вернее, очень часто не соблюдаются.

Поэтому руководство через приказ превращается в канцелярско-бюрократическое руководство.
Вот почему при чрезвычайном обилии приказов мы имеем огромное количество невыполняемых приказов.
У нас на транспорте очень распространена внешняя форма – «слушаюсь», «понятно». Но за этой внешней формой не следует обязательно исполнение.
В этом смысле нам, работникам железнодорожного транспорта, надо крепче поучиться у нашей Красной армии, где слово с делом не расходится, и эту практику перенести на железнодорожный транспорт.

Другим выражением канцелярско-бюрократического метода руководства является руководство «вообще».
Яркими представителями такого типа общего руководства были такие работники: Слюсаренко – бывш. начальник Юго-западной, Тюренков – бывш. начальник Екатерининской, Маевский – бывш. начальник Омской, Карпенко и еще целый ряд других. Они сняты с должностей начальников дорог.
Но надо иметь в виду, что методы канцелярско-бюрократического руководства присущи, к сожалению, громаднейшему большинству руководителей железнодорожного транспорта.
Эта болезнь идет снизу доверху, –  работники, которые недавно пришли руководить на отдельные дороги, уже воспринимают эти методы от бюрократического аппарата.
 Значит, дело заключается в том, чтобы эти крупнейшие организационные недостатки изжить;
оперативность и проверку исполнения в практику руководства железных дорог внедрить во что бы то ни стало;
по-большевистски развернуть борьбу с канцелярско-бюрократическими методами руководства.

Третье организационное условие ближайшего оздоровления работы железнодорожного транспорта заключается в том, чтобы покончить с обезличкой, безответственностью.
Суть их заключается в том, что не найдешь иногда ответственного лица за то или другое дело. Чрезвычайно распространена практика уйти от ответственности и переложить эту ответственность на второстепенных лиц, дать второстепенному лицу подписать важнейшую техническую инструкцию и т.д.
Где кроются корни этой обезлички?
Они кроются в организационно-неправильном построении аппарата.
Центральный комитет уже принял в этом отношении целый ряд решений о создании оперативных управлений в НКПС, о создании оперативных служб на дорогах.
Сокращено огромное количество отделов и секторов, уничтожено большое количество замов у начальника дороги и в управлениях НКПС.
Но, однако, я должен сказать, что функционалка у нас еще до сих пор продолжает существовать в очень многих звеньях нашей железнодорожной работы.
Обезличка, функционалка у нас в транспортном аппарате чрезвычайно сильны и далеко еще не добиты.

С другой стороны, корни обезлички и безответственности кроются в низком уровне технических знаний нашего руководящего состава железных дорог, громадное большинство которых привыкло прятаться за спину специалистов, не овладев техническими знаниями и не пытаясь овладеть, и дальше хотят удержаться на этой практике.
Часто дело сводится к тому, что специалист оттерт от непосредственной ответственности, а коммунист-руководитель не берет на себя этой ответственности, и получается сплошная безответственность в аппарате.
Поэтому задача, поставленная товарищем Сталиным, об овладении техникой дела конечно в сильной мере относится к руководителям железных дорог.

Четвертое организационное условие, необходимое для того, чтобы улучшить работу железных дорог, – вопрос об аппарате.
Я должен сказать, что, несмотря на значительное количественное сокращение аппарата НКПС и его местных органов, неоднократное проведение чистки этого аппарата, надо считать, что наш аппарат еще плохой.
В нашем аппарате еще чрезвычайно много всякого рода гнили, которую нужно обязательно вычистить, а такое состояние аппарата страшно мешает успешной работе железнодорожного транспорта.

Чем объяснить, что наш аппарат еще плох?
Тем, что наши руководители-хозяйственники не руководят аппаратом, часто вместо руководства плетутся в хвосте аппарата и вспоминают об аппарате только тогда, когда идет речь о сокращении аппарата, и тогда руководитель выступает в роли его защитника, чтобы не сокращать.

Второе – это то, что часто наши хозяйственники-руководители теряют классовое чутье, теряют совершенно лицо политика, которое необходимо обязательно на таком ответственном посту, как железнодорожное хозяйство.
К чему это приводит?
Потеря классового чутья приводит к тому, что в транспортный аппарат пробираются чуждые и классово-враждебные элементы – кулаки, вредители.
Я бы мог привести целый ряд фактов, говорящих, как удается пролезть в транспортный аппарат классовому врагу, как пролезший в транспортный аппарат классовый враг ведет свою работу, а наши руководители этого не замечают.
Достаточно указать только на два факта. В начале этого года была проведена чистка на Южной железной дороге. И что же? Около 6 тыс. кулаков и вредителей было снято с этой дороги. Около 3 тыс. кулаков было снято с Северокавказской железной дороги.
Спрашивается, где были наши руководители-хозяйственники? Как это могло произойти?
Это произошло потому, что непосредственные руководители потеряли классовое чутье потому, что не занимались аппаратом.
Потому, что наши коммунисты забыли, что приходится работать в обстановке ожесточенной классовой борьбы, забыли, что транспортный аппарат – это такой аппарат, который очень важен для работы классового врага.
Возьмите, например, такое очень важное звено, как смазчик, путевой сторож, даже диспетчер. Туда не так трудно пролезть классовому врагу. И вот на этих участках он страшно огромный вред может нанести.
Разве мало фактов порчи железнодорожного пути, разве мало фактов, когда смазчик – классовый враг сыпал в буксы песок, путал график и т.д.
Все это является результатом того, что наши хозяйственники-руководители не занимаются вопросом подбора аппарата.

Главная задача заключается не столько в количественном сжатии аппарата, – его можно еще сократить, и мы его продолжаем сокращать, – сколько в качественном его улучшении, организации руководства аппаратом, правильной расстановке людей, четком определении их обязанностей и беспощадном изгнании саботажников, вредителей и бездельников.
Бесспорно, крупным организационным недостатком на транспорте является плохая организация кадров, плохой подбор людей, частая сменяемость, ведущая к тому, что на предприятии иногда нет хозяина, а вместо этого сидят люди, как бы временно исполняющие обязанности.
Я не хочу приводить тут много фактов, могу для примера сослаться лишь на две дороги.
Московско-белорусская железная дорога: из 13 основных депо только в 4 депо начальники просидели больше года, а в остальных основных депо начальники сменились по несколько раз.
Из 19 внеклассных и первоклассных станций только на 4 станциях просидели начальники больше года, на остальных сменились по несколько раз.
На Московско-казанской железной дороге из 16 основных депо только 3 начальника сидят больше года, остальные сменились несколько раз.
Из 16 станций первоклассных и внеклассных только 3 начальника станций сидят больше года, остальные сменились по несколько раз.
Это не исключение, это – типичные факты.
Можно ли терпеть такую чехарду, можно ли терпеть такую текучку основных кадров на железной дороге?
Этакая чехарда наносит страшный вред хозяйству.
Там, где руководитель сидит продолжительное время, там есть порядок. А там, где меняют работников, как перчатки, порядка никакого.
Мне приходилось быть в нескольких основных депо. Вот, например, я был в заурядных депо на Томской дороге, в Топках, в Тайге. Кроме того, взять такое депо, неплохое депо и по оборудованию и по техническому состоянию, как депо Люблино под Москвой или депо Барабинское на Омской дороге.
Если сравнить эти депо, то Топки и депо Тайга – старые депо и, однако, в этих депо порядок, чистота, дисциплина.
В депо Барабинское, Люблино – беспорядок и постоянные прорывы.
Чем это объясняется?
Это объясняется тем, что в депо Топки и Тайга сидели хозяева в течение уже двух лет, которые знают каждого человека, знают каждый станок, каждый паровоз, каждую паровозную бригаду и т.д.
А в депо Барабинское и Люблино начальники менялись по несколько раз и поэтому там нет хозяина, нет порядка, нет дисциплины, там текучка, обезличка и т.д. Вот какое значение имеет постоянство кадров.

Почему такая сменяемость и такая чехарда кадров на железных дорогах, с которой конечно кончать надо во что бы то ни стало?
Потому что подбор кадров при назначениях идет невнимательно.
Когда назначают человека, не оценивают его по-настоящему, не разбирают его – способен ли он на то, чтобы выполнить задачи на той должности, на которую его посылают.
А потом, после того как назначили, и человек не успел проработать несколько месяцев, приходят к убеждению, что он уже негоден. Отсюда чехарда, отсюда текучка.
Надо нам, железнодорожникам, сочетать беспощадное изгнание болтунов и окончательно загнивших бюрократов с бережливостью к людям, правильным руководством людьми, чтобы не только сменять людей, а помогать людям, руководить людьми, учить людей, тянуть их кверху и т.д.

Верно ли, что у нас мало кадров?
Верно. Но только отчасти.
Верно то, что мы, железнодорожники, в сравнении с промышленностью сильно отстали. Верно то, что мы очень сильно запоздали с подготовкой своих кадров.
Достаточно указать, товарищи, на такой факт, что еще 3-4 года тому назад на железных дорогах было только два втуза, в которых училось 2 300 человек, и около 4 тыс. человек учились в техникумах.
Теперь мы имеем 19 втузов, где учится 23 тыс. человек. Мы имеем 45 тыс. человек обучавшихся в техникумах, не считая диспетчерских курсов, курсов по подготовке начальников станций и т.д.
Эти кадры начинают подходить.
Но тысячу раз был прав товарищ Каганович, который говорил, что люди на транспорте есть, их нужно только уметь найти, уметь организовать, уметь расставить по своим местам.

О том, как разные дороги у нас добивались образования у себя постоянных кадров, я мог бы сослаться на живые конкретные примеры.
Вот рядом две дороги – Южная и Екатерининская.
На Южной дороге дело с кадрами обстоит неизмеримо лучше, чем на Екатерининской. Между тем никакой разницы в обстановке между этими дорогами нет: обе находятся на Украине, обе находятся в одинаковых условиях.
На Южной дороге дело обстоит лучше, потому что на Южной дороге работают над кадрами, потому что на Южной дороге сидел хозяин товарищ Лифшиц, который занимался людьми.
На Екатерининской дороге не работали над кадрами, а ходили, канючили в НКПС – давай того-то и того-то, а не готовили кадры у себя.
Вот две другие дороги в Сибири – Томская и Омская.
Условия у них одинаковые.
 На Томской дороге неизмеримо лучше обстоит дело с кадрами, потому что там сидит хозяин, хорошо работающий начальник дороги товарищ Яковлев, который бережет кадры, создает кадры.
На Омской дороге сидел начальник товарищ Маевский, который не занимался вопросом организации людей, не создавал кадры.
При одинаковых условиях получается разная обстановка с кадрами. 
Этот пример показывает, что и при существующих условиях можно кадры создать и лучше работать.
Нам надо покончить с обезличкой использования и распределения кадров, которая у нас еще имеется на транспорте.
Люди решают все, а между тем ни начальники дорог, ни начальники управлений НКПС еще не поняли этого и не занимаются подбором, изучением и расстановкой людей, а по-прежнему продолжают только требовать кадры.
С этим надо покончить.
Каждый начальник должен заниматься своими кадрами, каждый начальник должен заниматься организацией своих людей.

Особое значение имеет для нас создание кадров выдвиженцев.
Надо иметь в виду, что среди выдвиженцев меньше всего коммунистическая прослойка, меньше всего коммунистов на постах начальников станций, начальника движения, диспетчера и т.д., где сосредоточены огромной важности функции по руководству движением.
Надо очень крепко заняться подготовкой дорожных мастеров, мастеров по ремонту вагонов и паровозов. Именно от диспетчеров, от мастеров будет зависеть очень многое.

Но особенно я хотел подчеркнуть, что главной задачей в деле организации кадров у нас, на транспорте, является создание волевого, дисциплинированного командира.
Они начинают появляться эти волевые, дисциплинированные командиры, имена их я мог бы привести и среди начальников дорог, районов и ниже, но их еще недостаточно, а они должны быть везде.
Вот пятый организационный вопрос, над которым мы, железнодорожники, должны крепко поработать.

Петерс. Амосов, перелом есть?
Амосов. Перелома нет, но у нас имеются крупные внутренние, невскрытые резервы в работе.

Якир. Почему разгружаешь 75% и возишь 87%?
Амосов. За сегодняшний день я разгрузил 88%. (Голос с места: «А возишь 85%».) Я на реплики отвечать не буду. (Голос с места: «Ты начальник дороги».)
Я выступаю как делегат, занимающий должность начальника Северных железных дорог и отвечающий перед Съездом партии за свою плохую работу, показывающий, почему эта работа идет плохо и как надо бы ее улучшить. (Оживленное движение в зале, смех.)
] 

Обеспечить действительное проведение в жизнь партийных директив и развернуть на деле борьбу с канцелярско-бюрократическими методами в руководстве железнодорожным транспортом – это одна из основных наших задач.[endnoteRef:133] [133:  Ленин писал:
«На железнодорожном деле, которое наглядно воплощает хозяйственные связи созданного крупным капитализмом организма, эта борьба мелкобуржуазной стихии, распущенности с пролетарской организованностью сказывается особенно выпукло.
Элемент «управленский» поставляет саботажников, взяточников в большом обилии;
элемент пролетарский борется за дисциплину.
Но среди того и другого элементов, конечно, много колеблющихся, «слабых», неспособных противостоять соблазну спекуляции, взятки, личной выгоды, «покупаемой ценой порчи всего аппарата...».

Товарищи, классовый враг устремляется туда, где у нас плохо, где узкие места, в особенности в имеющие такое важное оборонное значение, как железная дорога.
Поэтому не случайна та исключительная засоренность состава работников железнодорожного транспорта, которую вскрыли наши политотделы и вскрывают сейчас.
В Гайворонском районе Юго-западной дороги вскрыто гнездо белогвардейцев, захвативших в свои руки управление районом:
начальник грузовой части Ткач – бывший комиссар петлюровской банды;
бывший секретарь ячейки Камоцкий – петлюровский атаман;
ревизор движения Юркевич – бывший акционер этой дороги.

Факты характеризуют засоренность не только канцелярий, контор, различных аппаратов и станций, но и депо, где даже под видом рабочих скрывается иногда классовый враг.
Например, в Вяземском депо МВБ ж.-д. нарядчик паровозных бригад Голубятников оказался бывшим белым офицером, помощник машиниста Руженцев – сын крупного купца и т.д.
Таких примеров можно было бы привести очень много по всем дорогам сети, особенно по Украине, Уралу, Сибири, Дальнему Востоку и пограничным линиям.

Все это говорит о том, что на железнодорожном транспорте имеется большое количество засевших там антисоветских и чуждых элементов, бывших жандармов, бежавших кулаков и т.д., в ряде мест активизирующихся, вредительствующих, устраивающих крушения, организующих хищения и т.д.

При этом на целом ряде участков обнаружена большая засоренность партийных ячеек.
Например, в Дебальцево, Южной дороги, в партийном комитете ст. Сортировочная орудовала шайка бандитов.
На станции Орел Курской дороги секретарь ячейки Шевчук являлся организатором массового воровства грузов, окружил себя целой шайкой бандитов.
На Пермской дороге, в Тагильском узле, 18,6% исключенных из партии при чистке – бывшие активные белогвардейцы и т.д.
Вот каково, товарищи, положение на железнодорожном транспорте в ряде мест с состоянием партийных организаций.

Несмотря на большое количество вскрытых политотделом фактов саботажа, очковтирательства и разложения, политотделы и политуправление НКПС не сумели еще поднять снизу такой массовой волны самокритики, которая, как сказано в решении ЦК ВКП(б) о политотделах, должна «смело вскрывать недостатки в работе транспорта и выжигать их огнем честной большевистской самокритики».

Есть поистине замечательные люди на транспорте.
Вот что пишет машинист паровозного депо Пятихатки, Екатерининской железной дороги, Федосий Шапран в своем рапорте 17-му Съезду:
«Я люблю машину и поэтому я дорожу ею. На каждой промывке я, как парторг паровоза, созываю свою группу. Бдительность стала у меня первоочередной необходимостью. За весь 1933, я имеют 15 до 18% экономии топлива. Пробег мною выполнен на 100-105%.
Готовясь к 17-му партийному Съезду, я включился в соревнование с другими паровозниками на лучшую встречу исторического Съезда партии.
Мой паровоз здоров. Он готов возить любые поезда, и я этим горжусь. В паровозной будке у меня не хуже, чем в моей квартире.
Чистота и порядок обеспечивают мне победу. Я вижу светлое будущее и приложу все усилия к тому, чтобы быть всегда передовым».

Я перечисляю их не потому только, что они хорошие ударники. Таких хороших ударников уже сейчас на транспорте имеются тысячи и десятки тысяч, а завтра будут сотни тысяч.
Это – ударники сталинского призыва, т.е. организаторы-ударники, которые ведут за собой массы и организуют отстающих.
Там, где политотделы опираются на этот новый актив организаторов, на кадры ударников сталинского призыва, смело их выдвигают и расширяют его, там идет работа с отстающими и борьба за вовлечение в соцсоревнование и ударничество всех рабочих железнодорожного транспорта.

Поэтому, вопрос, на котором я хотел остановиться, – это вопрос о политотделах.
Я думаю, товарищи, что можно без всякого преувеличения сказать, что политотделы на железных дорогах сыграют не меньшую роль, чем политотделы в сельском хозяйстве.
Но пока что нашим железнодорожным политотделам не удалось развернуть своей главной работы. И критика, которая была дана на Съезде товарищами Ворошиловым и Кагановичем по адресу политотделов, совершенно правильна, и товарищи политотдельщики не должны тут обижаться.
Политотделы у нас еще не занялись своей основной работой – организацией людей, организацией политической работы для того, чтобы оперативно выполнялись на железной дороге постановления партии и правительства и распоряжения НКПС.
Политотделы еще не развернули массовую работу, не привели в движение все силы внизу для того, чтобы улучшить использование вагонов, паровозов, улучшить качество ремонта и так далее.
Огромные массы железнодорожников, силы, которыми располагает железнодорожный транспорт, они еще не организованы.
А эти силы в нашем распоряжении огромны. Достаточно указать, что мы на транспорте имеем двести тысяч коммунистов, почти столько же комсомольцев, мы имеем огромное количество ударников.
Спрашивается, если эту всю огромную силу привести в движение, мы можем очень быстро дело двинуть вперед, и этой работой наши политотделы еще в достаточной степени не занялись.

Недостатком работы некоторых работников политотделов является чрезмерное увлечение приказами, администрированием, слишком увлеклись вопросами аппарата.
Аппарат нужно перестраивать, но не только в этом дело, не к этому только надо сводить работу политотделов.
Надо выйти из рамок аппарата, надо заняться организацией той самой политической базы, массовой базы внизу, на которую должны опираться политотделы в деле улучшения работы железнодорожного транспорта.
Не надо сосредоточиваться только на крупных узлах, на крупных станциях, в основных депо.
Основной недостаток партийной работы до сих пор состоял в том, что она велась только в основных депо, на основных узловых станциях, а то, что было на линии, путевые рабочие, путевые сторожа, промежуточные станции и т.д., от которых очень многое зависит обычно забывалось.
Политотделам надо добраться до всех этих звеньев, до путевых сторожей и до путевых казарм, где живут путевые рабочие, надо взять работу линейных станций, где в громадной степени перестраиваются наши поезда.
Надо, чтобы работники политотделов не дублировали работу хозяйственников, не стремились подменить хозяйственников и единоначалие, не занимались изданием параллельных приказов.
Не в этом дело, не в этом задача политотделов. Надо работникам политотделов укреплять единоначалие.

Я хочу подчеркнуть еще одну задачу, стоящую перед политотделами.
Бедой железнодорожного транспорта остается его изолированность от общих партийных и советских организаций.
Задача заключается в том, чтобы работники политотделов эту изолированность транспорта от территориальных партийных и советских организаций ликвидировали.
А между тем у некоторых работников политотделов проявляются нотки не допускать вмешательства территориальных организаций. Это неправильно. Надо, чтобы политотделы обеспечили большую связь железнодорожного транспорта с территориальными советскими и партийными организациями.

Вот, товарищи, те организационные задачи, которые мы должны обязательно решить и которые нам обеспечат быстрейшее улучшение работы нашего железнодорожного транспорта.

Кто виноват в том, что на железных дорогах накопилось такое огромнейшее количество организационных непорядков и недостатков?
Я думаю, что нечего тут искать какие-нибудь объективные причины, на которые часто ссылаются наши железнодорожники.
Надо прямо признать, что в этих организационных недостатках виноваты мы, коммунисты, работающие на транспорте, и только мы.
Почему?
Потому, что не занимаются у нас руководители управлений НКПС и дорог как следует вопросами организации.
Загруженные текущей повседневной работой, загруженные ворохом бумаг, приказов, наши хозяйственные руководители, организационными вопросами не занимаются, и нередко мыслят старыми традициями, старыми формулами, работают старыми навыками и плывут по течению.
Нельзя дальше этого терпеть, товарищи. Нельзя этого терпеть потому, что организационные вопросы – главные вопросы в деле улучшения работы железнодорожного транспорта.

Надо, наконец, понять работникам-хозяйственникам железных дорог, работникам НКПС, управлений дорог, районов и др., что партия не может допустить дальше работать старыми методами.
Надо понять, что у нас очень плохо дело с организационной стороны.
Надо понять, что дальше так дело продолжаться не может, партия не допустит сохранения тех серьезных недостатков, которые мешают транспорту работать лучше и при существующих наличных средствах.

Верно, что перед железнодорожным транспортом стоят громадные реконструктивные задачи.
Верно, что нам предстоит громадная работа в области технического обновления железнодорожного транспорта.
Но, товарищи железнодорожники, нам надо не забывать, что главная задача сегодняшнего дня – это беспощадная борьба с канцелярско-бюрократическими методами руководства и организация железной дисциплины сверху донизу.
Именно это должно дать нам дополнительные вагоны и паровозы для повышения погрузки.
Мы должны на 1934, строиться без всяких разговоров на 68 тыс. вагонов суточной погрузки и кончить всякие разговоры и ссылки на какие бы то ни было объективные причины невыполнения этого плана.
Бить будем обязательно тех, которые будут говорить насчет того, что план в 68 тыс. вагонов среднесуточной погрузки невыполним и т.д.
А у нас есть такие люди, которые ссылаются на объективные причины, есть такие люди, которые хотят дело коренной организационной перестройки на железных дорогах в духе решений партии подменить формальным подходом, хотят ограничиться только изменением названий, изменением вывесок.
Этого допустить мы не можем.
И старые и новые железнодорожные работники, и хозяйственники и политотдельщики, должны все, как один, понять, что партия требует иной работы и иных темпов.
Надо нам всем понять, что мы работаем в значительной мере плохо потому, что еще плохо проводим решение Центрального комитета и Совнаркома о перестройке железнодорожного транспорта.
Задача заключается в том, чтобы сейчас же после Съезда, крепко, с засученными рукавами взяться за улучшение оборота вагонов, оборота паровозов, за улучшение качества ремонта паровозов и вагонов. Заняться серьезно очисткой транспорта от неисправимых бюрократов и болтунов.

У нас уже вышло в тираж порядочно так называемых заслуженных в кавычках железнодорожников, которые в прежнее время пользовались почетом как, например, Забара, Поздеев и др., потому что не смогли понять новых условий работы и соответственно перестроиться.
Таких не мало еще осталось на железных дорогах. Особенно серьезно надо подумать о перестройке методов своей работы таким товарищам, как Шушков, Межин, Миронов, Жуков и др.
Это все люди неплохие, не потому я называю их имена, они могут хорошо работать, они знают дело, железнодорожное хозяйство, но им надо крепко перестроиться, по-новому работать – четко, быстро, оперативно, меньше писать приказов и заваливать себя бумагой.
Нам надо кончить, товарищи железнодорожники, начальники дорог, начальники районов, с так называемыми феодально-вельможными тенденциями – неподчинением приказам, ломанием дисциплины и т.д.
Нам надо покончить с панибратством в служебных отношениях, покончить с бюрократическим сутяжничеством между дорогами, между районами, из-за чего мы в громадной степени теряем подвижной состав, теряем вагоны, простаивающие на обменных передаточных пунктах.
Нам надо как можно скорее со всем этим наиболее ярким проявлением бюрократизма на транспорте покончить.
Во всех методах работы нам, железнодорожникам, надо переродиться, весь строй нашей работы должен быть в корне изменен.
Именно этого от нас требует вся партия, этого требует наш 17-й Съезд, от нас партия требует не слов, не заверений, а дела.
Транспорт может работать лучше, транспорт будет работать лучше.
] 

Без решения этой задачи мы не обеспечим самых основных нужд развития народного хозяйства. [endnoteRef:134] [134:  Товарищ Сталин совершенно правильно поставил вопрос о том, что наши железные дороги чрезвычайно велики, и по объему работы и по протяжению, настолько велики, что уже трудно охватить руководством объем работы.
Точно так же велики, по размерам и объему наши эксплуатационные районы.
Достаточно указать, что у нас есть дороги в 4-6 тысяч км путей, которые выполняют среднесуточную погрузку 5-7 тыс. вагонов.
Видимо нам придется границы наших дорог пересмотреть.
Нам придется дороги разукрупнять.
Часть дорог уже разукрупнили – Донецкая и Южная разделены на две дороги, Пермская дорога тоже будет разделена на две дороги.
И очевидно, как только выйдем из напряженной полосы зимних перевозок, нам придется крепко заняться вопросами дальнейшего разукрупнения железных дорог и разукрупнения наших эксплуатационных районов.
] 


В неудовлетворительной работе железнодорожного транспорта сказывается и его техническая отсталость и большой износ.[endnoteRef:135] [135:  Чтобы показать насколько изношено железнодорожное хозяйство посмотрим, например, на состояние путей.
Я должен сказать, что современное состояние нашего железнодорожного пути совершенно не отвечает той нагрузке, которую приходится ему принимать.
Из 104 тыс. км рельсового пути имеем только 2% тяжелых рельс типа «1а» весом в 43 кг на один погонный метр и 16% типа «2а» – 38 кг. Только эти 2 типа рельс могут принимать на себя мощные паровозы и мощные составы поездов.
Тип рельс «За» весом в 33 кг у нас – 54% и легче типа «За» – 27%. Это указывает на громадное преобладание легких рельс.
Достаточно указать на то, что у нас подлежащих смене около 19 тыс. км рельс, а пока что производство рельс у нас не покрывает износа рельсового пути.
Такое состояние железнодорожного пути превратилось в источник громаднейшей аварийности и преждевременного износа подвижного состава и паровозов.
Нам надо обновлять и наш рельсовый покров железнодорожного пути и в ближайшие годы добиться, чтобы на магистральных направлениях лежали рельсы одного типа, а не чересполосица, которая заставляет менять скорости и веса поездов на одной и той же магистрали по нескольку раз.
На пятилетку мы намечаем произвести смену железнодорожных рельс около 40 тыс. км, а на главных линиях мы думаем начать уже укладку более тяжелых новых рельс.
НКПС уже разработан новый рельс весом 44 кг и лучшей конструкции, служащий дольше и выдерживающий более мощные поезда.

Мы имеем около 31 млн. гнилых шпал, что совершенно недопустимо.
Нам надо в течение 1934-35, полностью сменить гнилые шпалы на здоровые, во что бы то ни стало.
Нам надо начать укладку действительно стандартных и пропитанных шпал, хотя бы это и стоило значительно большего количества средств, ибо мы тратим огромное количество леса на преждевременный износ шпал.
Достаточно сказать, что непропитанные шпалы служат около 4-5 лет, а потом их надо менять, пропитанная же шпала лежит 15-20 лет, не требуя замены.

Балласт у нас преимущественно песчаный, не выдерживающий огромнейшей нагрузки, которую получает железнодорожный путь в связи с возрастанием грузооборота.
Чтобы получить значительно большие скорости для поездов и возить значительно более тяжелые составы, нам надо заменить, как можно быстрее, песчаный балласт, эту подушку для рельс и шпал, щебенкой или гравием для того, чтобы путь был более устойчивым.
При песчаном балласте приходится каждый год ремонтировать путь, и, несмотря на это, пучинистость пути, ямы профиля пути не исчезают, в то время как при щебеночном балласте капитально ремонтировать путь можно один раз в течение 4-5 лет, а главное – путь получит значительно более устойчивое состояние для движения поездов.
На первый взгляд щебенка, которая имеет громадное реконструктивное значение для железнодорожного пути, кажется дороже песка. Песок стоит около 3 руб. кубометр, а щебенка – 15 руб. Но это окупится потом на количестве ремонта, окупится на более здоровом состоянии пути и нормальной эксплуатации вагонов и паровозов.
Эту работу по реконструкции пути, переводу его на щебенку, мы уже начали.
За 1934, мы намечаем одной сплошной щебеночной укладки пути – 1 340 км и значительное количество переводим стыков на щебеночный балласт. За вторую пятилетку мы намечаем перевести на щебеночный балласт 21 тыс. км.

Мы вынуждены в ближайший период провести огромнейшую работу по переделке путей наших железнодорожных станций, потому что станционные пути уже коротки, не соответствуют длине поездов, которые приходится станциям принимать.
Нам пришлось удлинить уже значительное количество железнодорожных станционных путей, что потребовало около 8 тыс. км рельс и еще потребует около 10 тыс. км.

Если взять другую отрасль нашего хозяйства – паровоз, – он стал слаб по сравнению с той работой, которая ему теперь задается, он устарел.
Если предельный возраст паровоза можно считать около 20-25 лет, то у нас почти половина, т.е. 9 тыс. паровозов-»старичков», возраст которых превышает 20-25 лет, и около 10 тыс. паровозов в возрасте моложе 20 лет.
Наш паровозный парк очень многосерийный – до 40 различного типа паровозов.
Нам надо, прежде всего, наполнить паровозный парк новыми паровозами, чтобы каждое направление было достаточно обеспечено, а не приходилось бы заниматься частой и непроизводительной перегонкой паровозов с дороги на дорогу, с участка на участок.
Наш современный паровоз слаб, он везет в среднем 1 500-1 700 т, нам надо увеличить его тягу в 1,5-2 раза. Нам нужно главные грузовые направления перевести на мощные паровозы «ФД» и двигаться дальше к еще более мощным паровозам.
За вторую пятилетку мы должны получить 5 800 паровозов, из них мощных – 3 200, тепловозов – 340, электровозов – 450.
Все эти типы теперь нами вполне освоены, наша промышленность эти типы может полностью производить, особенно удачны наши электровозы, они не хуже, а даже лучше американских электровозов.

Наш вагон-коробочка тоже стал мал для того груза, который предъявляется к этому вагону. Он также слаб по конструкции и устарел.
Но особенно не хватает открытого подвижного состава. У нас 69% крытых вагонов и лишь около 22% платформ, полувагонов и хоперов, остальные составляют цистерны.
Из-за этого приходится грузить уголь, иногда лес и т.д. в крытые вагоны, отчего не используется нагрузка вагона, иногда вагон разламывается при погрузке потому, что не лезет груз.
Достаточно указать на то, что в Америке около 36% только крытого подвижного состава, остальной подвижной состав представляет собой платформы, полувагоны и всякого рода специальные вагоны. Так дело обстоит с вагонами.
Нам нужен большегрузный и преимущественно открытый подвижной состав – полувагоны и платформы.
Нам нужно получить за пятилетку около 280 тыс. вагонов.
Для этого надо ускорить постройку нового мощного вагоностроительного завода на Урале.
Нам нужно, чтобы промышленность быстрее перестроила и старые заводы и приспособила их под производство большегрузных вагонов. 

И какой бы другой элемент хозяйства железных дорог мы ни взяли, они все уже мало соответствуют требованиям выросших перевозок.

Накопился значительный износ пути и подвижного состава конечно не только и, пожалуй, не столько из-за недостатка материального снабжения, сколько потому, что годами был плохой уход за состоянием пути, за состоянием подвижного состава, был плохой ремонт, была обезличка всюду и т.д.
Но факт остается фактом – накопился громадный износ, и приходится огромные средства затрачивать на то, чтобы приостановить этот износ железнодорожного оборудования.
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Эта отсталость также должна быть, как можно скорее, ликвидирована.

Съезд подчеркивает необходимость технической реконструкции транспорта которая должна быть проведена по следующим основным направлениям:
а) Осуществление реконструкции важнейших железнодорожных линий – электрификация 5 тыс. км железнодорожных линий;
укладка на наиболее затрудненных основных магистралях около 9 500 км вторых путей (железные дороги Урало-Кузбасса, Забайкальская и Уссурийская, железные дороги Донбасса и т.д.);
увеличение длины станционных путей на железнодорожных узлах и станциях на 8 500 км; замена легкого типа рельс тяжелыми на протяжении до 20 тыс. км;
широкое строительство мостов;[endnoteRef:136] [136:  В целях дальнейшего повышения пропускной способности основных направлений железных дорог планом намечается:
укладка 9 500 км вторых, третьих и даже четвертых путей (Кривой Рог-Донбасс);
8 300 км будет оборудовано автоблокировкой, повышающей пропускную способность однопутных линий на 15-20%, с обеспечением необходимой четкости и безопасности движения;
на протяжении 5 тыс. км будет осуществлена электрификация тяги поездов, повышающая в 1,5-2 раза пропускную способность и коммерческую скорость поездов;
усовершенствована связь;
проведено смягчение профиля и реконструирован ряд важнейших узлов и станций.
Огромные работы намечены по сооружению мостов – общее протяжение строящихся во второй пятилетке крупных металлических мостов составит свыше 25 км.

Вторым важнейшим вопросом развития железнодорожного транспорта является реконструкция подвижного состава.
За второе пятилетие транспорт должен получить от промышленности:
5 700 товарных паровозов;
2 025 пассажирских паровозов, против 5 тыс. паровозов менее мощных, полученных им за все предыдущие 16 лет революции.

Вы видите, что задание очень напряженное.
Но для его выполнения у машиностроения есть все возможности.
Нужно только:
справиться с освоением Луганского паровозостроительного завода, который выпускает мощные паровозы «ФД» и «ИС»;
ввести в эксплуатацию, в установленный планом срок, Орский паровозо- и тепловозостроительный завод;
максимально ускорить затянувшееся строительство Каширского электровозного завода, так как этот завод по существу решает судьбу электрификации транспорта.

Вагонный парк также должен сильно возрасти, что, в значительной мере, зависит от своевременного пуска в эксплуатацию и освоения гиганта вагоностроения – Н.-Тагильского завода большегрузных товарных вагонов и Казанского – пассажирских вагонов.
Промышленность должна дать транспорту:
273 тыс. товарных вагонов;
12,5 тыс. пассажирских вагонов, против 100 тыс. вагонов, которые транспорт получил за все предыдущие 16 лет революции.
Во второй пятилетке промышленность будет давать транспорту большегрузные четырехосные вагоны, и к концу пятилетия они станут основным типом вагонов.
Резко возрастет удельный вес специального подвижного состава – хоперов, гондол, всякого рода цистерн (для нефти, масла, химических продуктов и других грузов и т.д.).

Наряду с этим во второй пятилетке резко возрастет использование подвижного состава железных дорог.
Возрастет среднесуточный пробег локомотивов:
товарного парка с 146 км в 1932, до 180 км в 1937;
пассажирского парка соответственно – с 223 км до 290 км.
Возрастет среднесуточный пробег вагонов:
товарного парка с 97,3 км до 135 км;
пассажирского парка – с 300 км до 400 км.
Средняя коммерческая скорость товарного поезда возрастет с 14,3 км до 18 км.

Если учесть это пополнение подвижного состава, которое получает транспорт, и к этому прибавить улучшение его работы, в частности улучшение коэффициента использования средств транспорта, то окажется, что перевозочная способность железнодорожного транспорта повышается почти вдвое, тогда как грузооборот растет на 78,4%.
Таким образом, мы не только удовлетворим потребность транспорта в подвижном составе, но и создадим в этой области некоторый резерв.

Большое значение для железнодорожного транспорта имеет развитие ремонтной базы, неудовлетворительное состояние которой явилось одной из важнейших причин запущенности паровозного и в особенности вагонного парка.
Во второй пятилетке намечено построить 13 новых локомотиво-вагоно-ремонтных заводов и коренным образом реконструировать часть существующих.

Эффективность использования подвижного состава может и должна быть также усилена переводом всего вагонного парка полностью на автоматическое торможение, что повысит коммерческую скорость товарных поездов на 12-15%, и половины вагонного парка на автосцепку, что позволит значительно повысить вес товарного поезда.

Огромное задание дается промышленности в области снабжения железнодорожного транспорта рельсами.
Металлургия должна дать транспорту 3800 тыс. т рельс (первого сорта), ускорив для этого установку рельсо-балочных станов, в первую очередь на «Азовстали» и Магнитогорском заводе.

Реконструктивные мероприятия концентрируются на важнейших направлениях:
1. Направление Кривой Рог-Донбасс – в большей части 4-путное, с электрической тягой, тяжелыми рельсами, щебеночным балластом и автоблокировкой.
2. Направление Донбасс-Москва (через Елец) – двухколейное, со щебеночным балластом и полуавтоматической блокировкой, обслуживаемое паровозом «ФД».
3. Направление Ленинград-Донбасс (через Брянск) – от Донбасса до Брянска 2-колейное и далее 3 однопутных линии и запасный ход через Москву.
4. Направление Ленинград-Москва-Харьков-Ростов-Прохладная - 2-колейное, с тяжелыми рельсами, автоблокировкой, мощными паровозами и электрической тягой на наиболее загруженных участках.
5. Направление Москва-Урал – 2-колейное, с мощными паровозами, тяжелыми рельсами, автоматической и полуавтоматической блокировкой.
6. Направление Ленинград-Урал – частично 2-колейное, со смягченным профилем, автоматической и полуавтоматической блокировкой на наиболее трудных участках.
7. Направление Урал-Кузбасс – 2-колейное, с мощными паровозами, тяжелыми рельсами и автоблокировкой.
8. Направление Москва-Средняя Азия (через Казалинск) – частично 2-колейное, с мощными паровозами и смягченным профилем.

Как видно из приведенных данных, технический уровень важнейших железнодорожных магистральных направлений Союза к концу второй пятилетки значительно возрастает.
Пропускная и провозная способность на этих направлениях повышается примерно вдвое с созданием резерва мощности.

Таким образом, во второй пятилетке мы создаем мощный железнодорожный транспорт, соответствующий уровню развития крупной промышленности.
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оборудование 8 300 км сети автоблокировкой;[endnoteRef:137] [137:  Очень важные реконструктивные мероприятия намечены в области автоматизации и механизации железнодорожного транспорта,

Что нам нужно в этом отношении?
Нам нужны четыре вещи:
увеличение скорости следования поездов;
увеличение веса поездов;
увеличение количества проходящих поездов на существующем километраже;
максимальное обеспечение безопасности движения.

Для того, чтобы получить большую скорость, нам мало введения только мощного паровоза, – нужно перевести подвижной состав с ручного торможения на автоматическое.
Скорость современного паровоза «Э», «ЭУ», «ЭМ» мы не используем полностью, потому что подвижной состав находится на ручном торможении. А у нас уже есть прекрасные тормоза Казанцева, Матросова, превосходящие тормоза Вестингауза и другие европейские и американские тормоза.
В этом году мы уже оборудуем на 33% наш подвижной состав автоматическими тормозами и остальное – пролетными трубками, а в 1935, полностью переводим на автоматическое торможение весь наш подвижной состав.
Таким образом, мы получим повышение скорости на 10-12%;
обеспечиваем большую безопасность движения;
устраняем необходимость в огромном количестве людей для ручного торможения, ибо на каждый состав товарного поезда для ручного торможения необходимо не менее 5-6 тормозильщиков.

Для того чтобы получить больший состав поездов, мало иметь мощный паровоз и большегрузные вагоны, – нужно перейти от винтовой ручной стяжки вагонов на автоматическую сцепку.
Даже тяговая сила современного паровоза не использована у нас благодаря слабой винтовой стяжке, она не выдерживает состав поезда даже в 2 тыс. т. Мы имеем ежегодно около 20 тыс. разрывов поездов.
Введение автоматической сцепки позволит повысить вес поездов до 4-6 тыс. т, т.е. в 3 раза, совершенно ликвидирует возможность разрыва в поездах, значительно упростит работу станций, уменьшит количество людей на маневрах, на сцепке, расцепке.
У нас есть этот тип автосцепки, он уже испытан и дал прекрасные результаты. Мы уже ее в некоторых замкнутых направлениях применяем.
В 1934, мы переводим уже около 10 тыс. вагонов на автоматическую сцепку.
К 1937, мы должны перевести около 50% всего подвижного состава на автоматическую сцепку.
И хотя на это потребуется довольно значительное количество металла, потому что комплект на один вагон автосцепки требует около 1 т металла, однако мы на это дело должны пойти обязательно, потому что от этого мы получим громадный эффект, увеличение провозной способности.

Для того чтобы получить возможность больше пропускать поездов по существующим путям, нужно усиленно развернуть применение автоматической блокировки и сигнализации.
Система нашего современного движения поездов заключается в том, что поезд не может выйти с данной станции прежде, чем предыдущий поезд не дошел до следующей станции.
Между тем есть другая система движения, широко практикуемая в Америке, где около 150 тыс. км из 450 тыс. км железнодорожного пути переведено на эту так называемую автоматическую блокировку. Поезда следуют один за другим. Поезд следует и за собой открывает и закрывает разрешительные и запретительные сигналы. Таким образом, несколько поездов может одновременно находиться на перегоне между одной и другой станциями. Это в значительной степени повышает пропускные возможности железной дороги.
Мы уже имеем отдельные участки, где пропускную способность увеличили с 40 пар поездов до 100  пар поездов благодаря введению автоблокировки.
Такой автоблокировки проведено за два года 1 530 км. Это дает блестящие результаты.
На таком загруженном перегоне, как Основа – Лиман, мы имеем теперь работу с запасом неиспользованной пропускной способности, то же и на таком участке, как Махач-Кала-Грозный (для вывоза нефти) и т.д.
На 1934, намечено провести автоблокировки 2 тыс. км, перевести такой загруженный участок на эту систему движения, как Омск-Новосибирск, Москва-Харьков, Ростов-Минеральные Воды, Москва-Рязань, а к 1937, намечен перевод всех основных магистральных направлений.

Мы ведем испытания еще более интересной системы – автоматической сигнализации.
Это – автоматическая регулировка, которая показывает сигналы прямо на самом паровозе. Паровозный машинист прямо в будке паровоза принимает сигналы, занят ли путь.
Предупреждение дается не только машинисту, а прямо автоматически действует па тормоз.
Если на пути имеется какое-нибудь препятствие: лопнувший рельс, сошедший с рельс вагон, паровоз или еще что-нибудь в этом роде, – прямо на паровоз подается автоматический сигнал, который действует на тормоз.
Что касается аппаратуры, которая требуется для механизации железнодорожных работ, – вся эта аппаратура теперь промышленностью полностью освоена и производится.

Я хотел бы здесь указать еще на один важный участок, который мы должны механизировать – ручные стрелки.
Ручных стрелок мы имеем по всей нашей сети 120 тыс., обслуживаемых 72 тыс. стрелочников. Понятно, что мы не можем точность движения ставить в зависимость от такого огромного количества людей. Это создает при нашей густоте движения невероятную сутолоку и постоянную огромную опасность движению.
Нам надо эту сутолоку постепенно ликвидировать путем централизации управления стрелками станций с одного поста при помощи машин и небольшого количества квалифицированных людей. У нас уже есть такие станции на которых стрелочное управление централизовано.
О преимуществах такой централизации свидетельствует то, что на этих станциях почти не бывает никаких аварий.
На текущий год мы предполагаем провести пока что скромную работу – механизировать стрелочное управление на 1 500 стрелках.
В предстоящие четыре года мы намечаем перевод станций наших главных направлений на механическое и электрическое управление стрелками.
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усиление действующих путей (переход на щебеночный балласт, увеличение количества шпал на 1 км пути и т.д.).

б) Увеличение парка локомотивов с 19,5 тыс. штук до 24,6 тыс. штук, при одновременном осуществлении перехода к более мощным и совершенным типам локомотивов:
мощный паровоз «ФД» должен стать во втором пятилетии основной единицей товарного паровозного парка;
мощный паровоз «ИС» – основной единицей пассажирского паровозного парка.
Более широкое применение должны найти тепловозы и электровозы.[endnoteRef:138] [138:  Бурный рост народного хозяйства, требующий перевозки все большей массы грузов;
все большее и большее втягивание в хозяйственный оборот более отсталых и более отдаленных областей;
все большее и большее использование естественных ресурсов страны;
увеличение пассажирских перевозок в соответствии с ликвидацией вековой пошехонской косности «расейского» населения, – со всей остротой выдвинул вопрос об увеличении товаро-пассажирских перевозок.
Решая задачу транспорта, партия поставила перед нами, перед тяжелой промышленностью огромную задачу обслуживания железнодорожного транспорта.

Мы, прежде всего, должны обеспечить железнодорожный транспорт тяговой силой, для чего тяжелая промышленность должна в громадных размерах увеличить выпуск локомотивов.
Против 828 штук паровозов, выпущенных в 1932, мы должны в 1937, выпустить 2 800 штук паровозов и в то же самое время обеспечить не только количественный рост, но и обеспечить качественное изменение паровозного парка.
Мощных товарных паровозов «Феликс Дзержинский» мы выпустили в 1932, только одну штуку, в 1933, – 30 штук, на 1934, нам дана программа выпустить 300 штук, а в 1937, мы должны дать около 900 штук.
Мощных пассажирских паровозов «Иосиф Сталин» мы выпустили одну штуку в 1932, 5 штук выпустили в 1933, и свыше 300 этих мощнейших пассажирских паровозов мы должны выпустить в конце второй пятилетки.
Таким образом, мы должны обеспечить не только количественный рост тяговой силы НКПС, но и обеспечить необходимое качественное изменение – наряду с выпуском паровозов мы должны обеспечить огромный выпуск новых видов тяговых средств – электровозов и тепловозов.
Тепловозов и электровозов мы выпустили в 1932, по одной штуке, а в 1937, мы должны выпустить электровозов 180 штук и тепловозов 110 штук.
Железнодорожный транспорт электрифицируется.
Против 64 км электрифицированного железнодорожного транспорта в 1932, намечается электрифицировать 5 тыс. км к концу этой пятилетки.
Потребление электроэнергии железнодорожным транспортом соответственно возрастает в 5 с лишним раз – с 300 млн. до 1 600 млн. кВт-ч.
Это ставит огромную задачу обеспечения железнодорожного транспорта электроэнергией, всякого рода оборудованием, аппаратурой, кабельной продукцией и т.д.
Коротко говоря, в одной области тяги перед тяжелой промышленностью стоят огромнейшей сложности и огромнейших размеров задачи.

Вагонный парк НКПС, как вам уже было доложено, должен возрасти с 552 до 800 тыс. штук. Заметим, однако, что если количество вагонов у НКПС возрастает на 45%, то их подъемная сила возрастает с 9,5 млн. т до 15,8 млн. т, т.е. на 66%.
Это объясняется тем, что тяжелая промышленность должна во второй пятилетке обеспечить не только количественный рост своего производства, но и обеспечить выпуск большегрузных, саморазгружающихся и специальных вагонов.
В соответствии с задачей обновления вагонного парка НКПС мы должны выпустить вагонов за пять лет грузоподъемностью в 7 млн. тогда, как началу второй пятилетки весь парк имел 9,5 млн. т грузоподъемности.

Мы все же должны приложить величайшие усилия, чтобы обеспечить следующий рост выпуска вагонов:
Всего вагонов для НКПС (в двухосном исчислении - в тысячах):
в 1932 – 17,6 тыс. шт.;
в 1933 – 20 тыс. шт.;
в 1934 – 38 тыс. шт.;
в 1937 – 110 тыс. шт.
Пассажирских вагонов (в штуках)
в 1932 – 1 135 тыс. шт.;
в 1933 –  1 450 тыс. шт.;
в 1934 –  2 000 тыс. шт.;
в 1937 – 3 500 тыс. шт.
Кроме того, Наркомтяжпром должен в 1937, выпустить для других потребностей (в том числе и для себя) 8 тыс. вагонов и 700 паровозов против 4 тыс. товарных вагонов и 200 паровозов, в 1934, да еще трамвайные вагоны и вагоны для метро.

Такая громадная программа паровозо- и вагоностроения, заданная тяжелой промышленности и вытекающая из задач, поставленных перед железнодорожным транспортом, особенно учитывая дальнейшее развертывание перевозок за пределами второй пятилетки, требует значительных капиталовложений на строительство новых заводов.
Я не говорю уже о всем известном Луганском паровозостроительном заводе, о начале строительства нового Орского завода, Кузнецкого паровозостроительного завода, о строительстве Каширского электровозного завода, реконструкции действующих заводов, строительстве Новочеркасского паровозного и Казанского вагонного.
Позволю себе обратить ваше внимание на строительство гиганта второй пятилетки – на Уральский вагоностроительный завод, который имеет проектную годовую мощность 54 тыс. большегрузных вагонов, что составляет свыше 100 тыс. вагонов в двухосном исчислении.
Для того чтобы представить себе, что такое 54 тыс. большегрузных вагонов, могу сказать, что этот огромнейший, первый в мире по своим размерам Уральский вагоностроительный завод должен выпускать в день 190-200 вагонов, т.е. ряд вагонов протяжением, примерно, в 2 км.

Громадным увеличением выпуска локомотивов и вагонов далеко еще не ограничивается задача тяжелой промышленности по обслуживанию железнодорожного транспорта.
Вы уже знаете из доклада товарища Куйбышева, какие громадные массы новых рельс должна дать тяжелая промышленность транспорту.
Если в 1932, нами было прокатано 326 тыс. т рельс 1-го сорта и в 1933, – 350 тыс. т, то в последнем году второй пятилетки мы должны дать 1 400 тыс. т.
Соответственно возрастает и снабжение НКПС всеми необходимыми подсобными материалами: костылями, болтами, подкладками, накладками, стрелками, крестовинами и т.д.
Далее, мы, тяжелая промышленность, должны обеспечить 100% переход на автоторможение (60% – автотормоза и 40% – пролетные трубы) и 50% переход на автосцепку.
Основные магистрали должны быть обеспечены автоблокировкой.
Надо обеспечить поставку соответствующих средств связи и сигнализации механизмов для погрузочно-разгрузочных работ на железнодорожном транспорте с таким расчетом, чтобы к 1937, они были механизированы на 57% против 18% конца первой пятилетки.
Огромный рост ремонтной службы ставит перед тяжелой промышленностью не только и не столько задачу обеспечения НКПС запасными частями, сколько обеспечение заводов НКПС необходимым оборудованием и металлом.

Эти грандиозные задачи, которые встают перед тяжелой промышленностью в отношении железнодорожного транспорта, являются не только и не столько задачами машиностроительными, хотя, повторяю, и машиностроительные задачи имеют свои громадные внутренние трудности, сколько задачами металлургическими.
Достаточно сказать, что в первом пятилетии железнодорожный транспорт получил всех видов прокатанного черного металла как непосредственно в виде проката, так и в виде оборудования – 4 600 тыс. т проката (т.е. 23% от всего проката), а во втором пятилетии по проектировкам Госплана мы должны ему дать 14 млн. т проката (т.е. 30% от всего проката).
Это количество в 3,4 раза превышает весь выпуск всей нашей черной металлургии в конце первой пятилетки.
Эти металлургические задачи являются не только количественными, но и качественными, ибо мы обязаны обеспечить железнодорожный транспорт не только тоннами металла, но и металлом высокого качества.
Решение задачи железнодорожного транспорта неразрывно связано с решением задачи черной металлургии. Кроме того, мы должны обеспечить бурно возрастающее железнодорожное движение твердым и жидким топливом, цветными металлами, смазкой и пр.
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в) Рост вагонного парка с 552 тыс. штук до 800 тыс. штук, при значительном увеличении удельного веса большегрузных вагонов и оборудовании полностью всего вагонного парка автотормозами и не меньше половины вагонного парка автосцепкой.

г) Осуществление строительства крупнейших новых железнодорожных линий: Байкало-амурская магистраль, Акмолинск-Карталы; Москва-Донбасс, Караганда-Балхаш, Уфа-Магнитная и других, увеличивающих общую протяженность сети железных дорог с 83 тыс. км до 94 тыс. км.

Все эти мероприятия имеют в виду одну цель: ликвидировать отставание железнодорожного транспорта от общего роста народного хозяйства.
Проведение указанных мероприятий полностью обеспечивает выполнение поставленных перед железнодорожным транспортом задач.

Но те громадные вложения и новую технику, которые мы должны дать транспорту во второй пятилетке, нужно и использовать по-настоящему.
Для этого вся организация железнодорожного транспорта должна быть поднята на несравнимо большую высоту, чем сейчас.
Надо признать, что и с теперешним своим техническим вооружением наши товарищи на транспорте справляются довольно плохо.[endnoteRef:139] [139:  Почему плохо работает железнодорожный транспорт.

Наш транспорт получил за последние пять лет свыше 9 млрд. руб. на капитальное строительство.
Товарищ Андреев в своем выступлении доложил съезду о достижениях транспорта за первую пятилетку, и те цифры, которые он назвал для характеристики увеличения грузооборота, измерителей и усиления технической базы транспорта, правильны.
За первое пятилетие мы действительно добились тех результатов, о которых говорил Андреев.
Но я считаю, что он поступил неправильно, не сказав Съезду, что за одиннадцать месяцев 1933, наш железнодорожный транспорт произвел грузовую и пассажирскую работу в меньшем размере, чем за первые одиннадцать месяцев 1932.
Транспорт получил в прошлом году 2 с лишним миллиарда капитальных вложений, имел в своем распоряжении для эксплуатации до 10 тыс. вагонов и 300 паровозов в сутки больше, чем в 1932, между тем работа и производственные показатели в 1933, за одиннадцать месяцев были несколько хуже, чем за одиннадцать месяцев 1932.

Казалось бы, что при усилении технической базы и перевозочных средств транспорта работа его должна быть выше и лучше. Почему же получилось наоборот – меньше и хуже?

Транспорт является одним из самых важных вопросов сегодняшнего дня, и от его работы зависит работа всех остальных отраслей нашего хозяйства. Поэтому мне придется несколько более детально остановиться на отдельных моментах, на отдельных причинах, которые вызвали такое положение нашего железнодорожного транспорта,

Прежде всего, о капитальных вложениях в действующую сеть.
В течение 1933, на развитие станций, узлов, водоснабжения, вторых путей и другие работы эксплуатируемой сети было отпущено 442 млн. руб.
Эти средства освоены приблизительно на 77%, а в эксплуатацию сдано новых объектов всего только 35%.
Однако только перечислить проценты выполненной работы еще недостаточно для характеристики основного зла в развитии пропускных способностей железных дорог.
В чем именно заключается основное зло, я хочу показать на примере одной из дорог южного сектора.

Мы произвели обследование капитальных вложений и эффективности капитальных работ на Южной, Екатерининской, Юго-восточной и Северокавказской дорогах за 1933.
Цифры, которые я вам назову, примерные, их я называю по памяти. Но картина будет совершенно точная. Допустим, что пропускная способность перегонов составляет 60 пар поездов, пропускная способность станций в то же самое время составляет 30-40 пар поездов, а пропускная способность по водоснабжению 30-35 пар поездов. Одна станция пропускает 35 пар, другая станция – 38 пар, третья – 50 пар и т.д. Одним словом, общая картина пропускной способности станций такова, что она меньше пропускной способности перегонов.

Теперь проанализируем, каковы же причины этого уменьшения пропускной способности станций. На одной из станций надо поставить две колонки для снабжения водой паровозов. Дело пустячное, но из-за того, что нет этих двух колонок, паровозы не могут быть снабжены водой.
На другой станции, надо уложить полкилометра станционных путей, потому что иначе она не может пропустить соответствующего количества поездов.
На третьей станции депо не может увеличить количество паровозов без расширения депо и увеличения количества тракционных путей.
Между тем работы, которые требуется произвести для равномерного увеличения пропускной способности, например, на станциях Южных дорог, по своей стоимости не достигают 10% тех вложений, которые произведены в течение 1933, по этой дороге.
Все это происходит потому, что эти капиталовложения идут по каждой службе совершенно самостоятельно и несогласованно, отсюда и получается неувязка работы между соответствующими службами.
Служба пути, служба движения и служба паровозов отдают свои распоряжения совершенно самостоятельно и изолированно одна от другой, причем начальник дороги оказывается в таком положении, что он не является, по сути дела, хозяином у себя на дороге, отвечающим в первую очередь за комплексные мероприятия и полное соответствие между отдельными главнейшими элементами пропускной способности участков и линий.

Было бы правильно если бы сам НКПС, прежде чем отдать распоряжение соответствующей службе о капиталовложениях по развитию пропускной способности, предварительно согласовывал с заинтересованными службами, и особенно с эксплуатационным управлением все мероприятия в этом деле. 
Так как этого согласования не было и нет, то громадные средства, которые мы тратим на увеличение пропускной способности дорог, не дают должного эффекта, ибо железная дорога все равно, как бутылка из горлышка, может пропустить по участку столько пар поездов, сколько пропускает самое узкое место на данном перегоне.
Такую же картину капиталовложений по усилению пропускной способности действующей сети мы имеем не только по дорогам юга, но и почти по всем остальным дорогам.

Состояние паровозного хозяйства при проверке на местах оказалось значительно хуже, чем по официальным отчетным данным, которые мы получаем от дорог и НКПС.
Проверка ряда депо вскрыла совершенно неприглядную картину – числящиеся здоровыми паровозы при фактической проверке оказались больными.
Я не буду называть отдельные дороги, а лишь приведу пример по одному депо.
Например, из осмотренных 73 паровозов депо Новосибирск оказалось с неисправными связями 34 паровоза. А паровозы с неисправными связями не могут считаться годными для эксплуатации.
С неисправными дымогарными трубами оказалось 8 паровозов;
с трещинами топки – 32 паровоза;
с неисправными прессмасленками – 17 паровозов;
с неисправными инжекторами – 13 паровозов и т.д.

Положение с паровозным парком ухудшается еще тем, что спаренная езда проводится лишь формально.
Паровоз по существу до сих пор остался обезличенным.
Так на Самаро-златоустовской железной дороге на 1 сентября 1933, парк имел 806 паровозов.
С января 1932, по август 1933, у дороги взято 112 паровозов и командировано ей с других дорог 80.
Внутри дороги за это же время перебрасывалось из депо в депо 409 паровозов. За этот период из депо Самара взято 179 паровозов при наличии на 1 сентября 1933, 141 паровоза, т.е. переброска составила свыше 100%.
Всем известно, что паровозная бригада связана со своей квартирой, своим хозяйством, даже очень часто с огородом, она не переезжает вместе с паровозом на другой участок, она остается в пункте постоянного местожительства.
Таким образом, если в течение года больше 100% паровозов передвигаются из одного депо в другое, это значит, что обезличка на этих паровозах господствует полностью и вопрос об осуществлении спаренной езды в значительной степени остался на бумаге.

Теперь несколько замечаний относительно использования вагонного парка.
Товарищ Андреев тут привел уже некоторые цифры, я хочу те же самые цифры перевести на более понятный для делегатов съезда язык.
Вот, например, товарный вагон за оборот от одной погрузки до другой делает в среднем 935 км, затрачивая на этот путь 226 часов.
Разделите путь на время, – и вы получите скорость продвижения товарного вагона в час – 4 км. (Голос с места: «Меньше».) 
Я думаю, что даже украинские волы двигаются немножко быстрее.

Но самый важный вопрос, на который я хочу обратить внимание Съезда, – это порожний пробег.
Раньше, когда у нас были отдельные промышленные очаги, у нас было резко выраженное неравномерное грузовое движение.
Теперь мы создали целый ряд новых мощных промышленных и сельскохозяйственных районов, и поэтому порожний пробег в наших условиях развития производительных сил страны должен свестись к минимуму.
Между тем мы имеем еще совершенно невиданную картину непроизводительного порожнего пробега вагонов.
В сентябре мы имели в среднем по сети свыше 42% порожнего пробега вагонов к груженому пробегу.
Вдумайтесь, товарищи, в эту цифру: 42% порожнего пробега – это значит почти наполовину вхолостую работает наш железнодорожный транспорт!
По отдельным дорогам порожний пробег достигает прямо невероятных размеров. Так в сентябре по Московско-белорусско-балтийской – 66%, по Западной – 53%, по Октябрьской – 40%, по Московско-курской – 53%.
Во второй половине октября по этим дорогам порожний пробег еще больше возрос и достиг на Белорусской – 85%, Западной – 64%, Октябрьской – 56%, Курской – 58%.
Я спрашиваю: из каких экономических или других соображений вытекает необходимость работы железнодорожного транспорта вхолостую?

Товарищ Андреев сказал, что мы не можем грузить все, что попало, мы должны сосредоточить порожняк под главные грузы.
Это конечно правильно, но правильно до известной степени.
Я спрашиваю, почему с Северной железной дороги должен идти порожняк под уголь в Донбасс вместо того, чтобы загрузить его крепежным лесом для того же Донбасса, не ожидая специальных решений на этот счет правительства?
Почему должен идти порожняк для руды, а почему, например, не погрузить в этот порожняк мануфактуру для той же самой рудной промышленности?
Допустим даже, что погрузка порожних вагонов задержит движение вагонов на одни-двое суток, но это будет задержка единовременная, после этого подача порожняка уменьшится, и движение будет нормально. (Голоса: «Правильно!»)
А ведь только от одного этого мероприятия мы могли бы ускорить оборот вагона до 10%.
По докладу товарища Зимина, порожний пробег вагонов в груженом направлении составляет 35%! Это ни с какой точки зрения не может быть оправдано.
Максимальное использование порожних направлений и прекращение гонки порожняка в груженом направлении может дать нам около 10 тыс. вагонов в сутки.

Все те основные недочеты в работе железнодорожного транспорта, на которые я указал, вполне преодолимы.
Они вытекают не из недостаточной технической и материальной базы нашего транспорта, а главным образом из организационно-административных неполадок.

Конечно, было бы неправильно говорить, что железнодорожный транспорт во всех своих частях и во всякое время обслуживался промышленностью в достаточной мере и полностью.
Конечно, остается еще очень многого пожелать в деле улучшения снабжения транспорта со стороны промышленности.
Но все же основные резервы мы еще используем далеко не рационально.
Основное, что должно дать улучшение работы транспорта, – это использование всех материальных ресурсов, которыми владеет наш железнодорожный транспорт.
Мы должны более внимательно и бережно отнестись и к людскому составу, работающему на транспорте: лучше расставить силы;
поставить каждого человека на надлежащее место;
усилить ответственность каждого работника за порученную ему определенную, конкретную работу.

У нас до сих пор очень туго идет дело с разгрузкой вагонов, очень много времени вагоны простаивают под погрузкой и выгрузкой.
Использование погрузочно-разгрузочных механизмов на транспорте поставлено чрезвычайно слабо. Например, на Белорусско-балтийской железной дороге из переработанных в 1933, (до августа) 11 с лишним миллионов тонн груза на механизированную погрузку и выгрузку падает всего лишь 50 тыс. т.
Вообще механизированная переработка груза составляла в 1932, 0,75%, а в 1933, – только 0,5%.
В отдельных районах наблюдаются совершенно недопустимые вещи.
Например, в Витебском зерно разгружается ручным способом при наличии на месте исправных механизмов;
в Унечском районе Западной дороги 13 лесоприемников бездействуют, а лес грузится вручную.
На ст. Брянск II с декабря 1932, не работает штабельер для погрузки пиломатериалов, нагружающий платформу в 30 минут вместо 3-4 часов, необходимых для погрузки вручную.
Все это свидетельствует о том, что транспортники не всегда используют те материальные ресурсы и механизмы, которыми они располагают.

Товарищи, я хочу обратить ваше внимание также на то, как некоторыми цифрами замазывается действительная картина работы железнодорожного транспорта.
Здесь, на Съезде, первым оратором в прениях по докладу товарища Сталина выступал товарищ Амосов.
Я думаю, неправильно он поступил, что не объяснил секрета работы хотя бы Северной дороги.
Сегодня она выполнила план погрузки на 99%, но это не такой значительный результат, как кажется. Довольно значительная часть перевезенных грузов – лес, переброшенный из затопляемых мест в более возвышенные, на 3-4 км, где он и выгружается.
Это работа непроизводительная, а Северная дорога пишет и рапортует, что она выполнила план погрузки на 99%.

Есть еще один легкий способ «выполнения» плана – записывать переадресованные грузы как новую погрузку.
Если вы посмотрите товарную книгу, скажем, Южных дорог, то вы можете найти в ней громадное количество погруженного леса.
Конечно, южане будут очень удивлены таким фактом, что они являются отправителями леса.
В действительности же в большинстве случаев лес этот перевезен с севера и лишь переадресован по разным шахтам Донбасса.
Правда, было постановление ЦК, воспрещающее такой учет погрузки, но если вы обратите внимание на те сводки, которые ежедневно печатаются в газетах о погрузке и разгрузке вагонов, вы можете заметить, что в течение целого года каждый день по этим сводкам погружено на 1,5-2 тыс. вагонов больше, чем разгружено, за исключением отдельных редких дней, когда на несколько сотен вагонов разгрузка превышает погрузку. Если бы это было действительно так, что погрузка больше выгрузки и учет погрузки ведется правильно, то мы должны были бы прийти к такому положению, что у нас загруженных вагонов больше, чем у нас вообще имеется на сети вагонов.

Еще один вопрос – это недостаточное внимание, недостаточная забота о тех основных кадрах, которые должны вывозить эксплуатационную и вообще транспортную работу на местах.
По постановлению ЦК мы должны были из управленческих аппаратов послать специалистов на линию.
В громадном большинстве случаев этих специалистов приняли на линии не как желанных помощников, а прямо в штыки.
Не говоря уже о том, что им не предоставляли квартир, мы имеем очень много случаев, когда специалистам, командированным из управлений на линию, давали назначения не по их специальности.
Часто специалисты и их семьи лишались продовольственных карточек. Так переброшенные в Краснодар (Северокавказская дорога) специалисты Ярошенко, Муравьев, Голованов и Касилкин не были прикреплены к ЗРК, а на ст. Тихорецкой уполномоченный орса Беркус на совещании ИТР заявил женам специалистов:
«Ваши мужья идиоты, что пишут на меня. Я хозяин и знаю, что делаю. Закрою ларек, и все. Давал пол-литра молока детям, а теперь ничего не дам. Дам по килограмму масла, и жрите».
Вот образец самого гнусного отношения к специалистам, которые посланы на линию, для того чтобы наладить работу транспорта.

В снабжении железнодорожников тоже надо было бы изменить систему.
До сих пор в этом деле имеется обезличка.
В отношении снабжения продовольствием все дороги поставлены в более или менее одинаковое положение, в то время как у нас есть 4-5 дорог, которые возят основные грузы: металл, руду, уголь, нефть, и по сути дела являются решающими. Эти дороги в отношении снабжения должны быть поставлены в лучшие условия, чем остальные.

Я уверен, товарищи, что 17-й Съезд партии даст толчок к тому, что все эти недочеты железнодорожного транспорта, о которых я вам говорил и которые вытекают главным образом из неумения правильно использовать свой основной капитал, будут в ближайшее время устранены.

То техническое вооружение, которое имеет железнодорожный транспорт, дает нам возможность работать гораздо лучше, чем мы работаем в настоящее время.

***
Спаренная езда – способ обслуживания локомотива двумя прикрепленными к нему сменными бригадами.
Обе бригады несут ответственность за состояние локомотива, следят за ремонтом и промывкой котла и сами производят необходимый мелкий ремонт. По сравнению с ездой, когда локомотив обслуживается лишь одной прикрепленной к нему бригадой, С. е. дает возможность увеличить вдвое время работы локомотива. С. е. была введена на ж.-д. СССР в 1932.
] 

Вместе с громадным ростом технического вооружения нашего транспорта и прежде всего железнодорожного, в огромной мере возрастает и ответственность всего руководящего состава транспорта за правильное использование этой новой техники, за действительное улучшение всей работы транспорта.[endnoteRef:140] [140:  ПОСТАНОВЛЕНИЕ СНК СССР И ЦК ВКП(б) О РАБОТЕ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА
3 июля 1933.
Совет Народных Комиссаров Союза ССР и Центральный Комитет ВКП(б) устанавливают, что, несмотря на неуклонный рост технических средств железных дорог и улучшение материальных условий жизни железнодорожников, план железнодорожных перевозок систематически не выполняется и размер перевозок не только не увеличился, а, наоборот, уменьшился за I квартал 1933,  до 61 млн. т против 67 млн. т в I квартале прошлого года.
Народным комиссариатом путей сообщения и дорогами не было закреплено начавшееся улучшение в работе железных дорог в зимний период 1931-32. В результате – позорное для железнодорожного транспорта увеличение крушений и мелких аварий на дорогах.

Совет Народных Комиссаров Союза ССР и Центральный Комитет ВКП(б) считают главной причиной совершенно неудовлетворительной работы железных дорог недостатки руководства, недостатки организационного характера, все еще не изжитый, окончательно обанкротившийся канцелярско-бюрократический метод руководства железными дорогами, начиная от районов и дирекций и кончая центральными управлениями Народного комиссариата путей сообщения.

Нельзя дальше терпеть нынешнюю совершенно неправильную организацию зарплаты, в основе которой все еще лежит уравниловка и при которой зарплата рабочих и служащих тем выше, чем ближе работники к канцелярии и чем дальше они от депо, от мастерской, от станции и от работы на линии.
Нельзя дальше терпеть доведенные до крайности многочисленность и дробность норм выработки и расценок, путающих рабочих и дезорганизующих работу.
Нельзя терпеть что ответственное дело нормирования труда и установления расценок поручено не мастерам и другим оперативным руководителям в депо, на станциях, на дорогах и в Народном комиссариате путей сообщения, а второстепенным работникам из канцелярий, оторванным от живой работы.

Нельзя дальше терпеть такого положения, что две трети инженерно-технических работников железнодорожного транспорта заполняют канцелярии районов, дирекций и Народного комиссариата путей сообщения, а на линии осталась только третья часть состава инженерно-технических работников транспорта.
В результате этого решающие участки транспорта – депо, станция, дистанция пути и связи работают без квалифицированных технических сил и не справляются со своим делом.

Нельзя дальше терпеть того что руководящие работники подбираются не по деловому признаку, когда коммунисты из руководящих кадров, занимая ответственные посты на транспорте, не знают, не изучают серьезно техники дела и попусту кичатся своим партийным билетом, между тем как знающие дело и умеющие руководить беспартийные работники оттираются от руководства, исходя из того, что у них нет партийного билета.
Нельзя терпеть того что руководители районов, дорог и управлений Народного комиссариата путей сообщения сводят задачи руководства к даче «общих» директив и многочисленных приказов, не видя того, что главное руководство теперь состоит в фактической повседневной проверке исполнения директив и приказов на месте – в депо, на станции, в дистанции.

Совет Народных Комиссаров Союза ССР и Центральный Комитет ВКП(б) особо отмечают совершенно ненормальное положение дирекции дороги в существующей системе управления железнодорожного транспорта.
Эта ненормальность заключается в том, что установленное решением Совета Народных Комиссаров и Центрального Комитета в 1931, сокращение аппарата районов и устранение в нем грубых извращений функционального типа не было проведено в жизнь, и районы, на практике, превратились в нечто вроде маленьких дирекций дорог, мешающих централизованному управлению.
С другой стороны, отдельные центральные управления Народного комиссариата путей сообщения нередко пытаются непосредственно руководить линейными органами через голову дирекций дорог, и этим создается недопустимая путаница в управлении дорогами.

Результатом этих и подобных им недостатков является неудовлетворительная работа железнодорожного транспорта и совершенно недопустимое состояние ряда отраслей железнодорожного хозяйства.

Примерами такого недопустимого состояния железнодорожного хозяйства являются такие факты, как:
а) разбросанность капитальных работ по большому количеству новых объектов вместо сосредоточения капитальных работ на основных участках существующей железнодорожной сети;
б) заброшенность работы с вагонным парком вместо выделения его в самостоятельную часть железнодорожного хозяйства;
в) практика установления крайне сниженных норм для ремонта паровозов и вагонов, ведущая к недопустимому снижению качества ремонта и частичному разрушению паровозо-вагонного хозяйства;
г) все еще нередко формальное проведение спаренной езды на паровозах, на недопустимость чего неоднократно указывали партия и правительство;
д) запущенность путевого хозяйства, сопровождающаяся к тому же проведением ряда технически недопустимых «упрощенческих» мероприятий.

Ярким примером неудовлетворительности руководства на железнодорожном транспорте является состояние аппарата Народного комиссариата путей сообщения и дорог, разбухание которого, особенно в центре, не только не прекратилось, но и продолжало до последнего времени возрастать.
К тому же в аппарате железнодорожного транспорта снизу доверху – на станциях, депо, в районах, дирекциях и Народном комиссариате путей сообщения – дошло до крайних пределов нагромождение всякого рода подсобных органов управления.
Здесь мы имеем одно из худших проявлений так называемой «функциональной системы» в управлении, выражающееся в искусственном выделении ряда функций со множеством совершенно ненужных отделов и секторов.
Вместо сосредоточения дела управления депо, станцией, районом, дорогой, это ведет к его рассредоточению – к устранению действительного оперативного руководства и к уничтожению действительной ответственности за это руководство, т.е. к обезличке управления и обезличке ответственности вместо столь необходимого на транспорте укрепления единоначалия.

Еще более ярким примером неудовлетворительности руководства нужно признать многочисленность крушений и мелких аварий, являющихся результатом недисциплинированности, плохой работы коммунистов, отсутствия у них революционной бдительности.
Большое количество крушений происходит из-за горения букс, из-за преступно небрежной смазки вагонов в пути.
На смазчиков не обращается должного внимания. Старых, квалифицированных смазчиков железные дороги порастеряли, работы по повышению квалификации смазчиков, по устранению большой текучести не ведется. На эту простую, но крайне важную должность набирают кого попало. Часто сюда залезают прямые враги, белогвардейцы и кулаки, получая возможность разрушать ответственейшую часть железнодорожного хозяйства – вагоны.
Паровозная и вагонная смазка в большом количестве расхищается благодаря полной бесконтрольности со стороны администрации, вагоны остаются без смазки, в пути в лучшем случае отцепляются по горению букс, а часто это приводит к катастрофам и влечет за собой порчу подвижного состава, грузов, человеческие жертвы и остановку движения.
В таких условиях смазчик фактически превращается в организатора аварий и крушений.

Несмотря на то, что железнодорожный транспорт является наиболее централизованным из всех отраслей народного хозяйства СССР, приближающимся по типу к военной организации, организация работы на транспорте и введение железной дисциплины далеко отстают не только от военных организаций, но и от ряда отраслей промышленности.
 Казалось бы, что в этих условиях на железных дорогах партийные организации и работники-коммунисты, работающие на транспорте, должны были бы проявить свою классовую бдительность и чуткость для успешного разоблачения классово враждебных элементов и борьбы с ними.
Казалось бы, что партийные организации должны были усилить свою партийно-массовую работу для подъема соцсоревнования и ударничества, для поднятия дисциплины и боевого духа работающих.
Однако этого на большинстве железных дорог, районов, станций, депо не имеется.
Многие партийные ячейки проявляют политическую слепоту и не разоблачают классовых врагов, пролезающих на железные дороги и пытающихся вести вредительскую и разлагающую работу.
Против прогульщиков, летунов и прочих дезорганизаторов производства на железных дорогах не создано еще должной атмосферы всеобщего осуждения и позорного изгнания их из рядов железнодорожников.
Ряд коммунистов не только не возглавляет борьбы с разгильдяйством и распущенностью, ведущими к крушениям, но сам допускает нарушение трудовой дисциплины и является непосредственным виновником аварий и крушений
 Ряд партийных ячеек вместо развертывания политической работы в массах, на основе глубокого изучения производственных вопросов и овладения техникой железнодорожного транспорта, на деле занимается заседательской суетней, дублированием работы хозяйственников, поверхностной кампанейщиной.
На железнодорожном транспорте больше, чем в какой-либо другой отрасли народного хозяйства, имеются случаи лжеударничества и очковтирательства.
Улучшение в смысле внедрения дисциплины, имеющееся за последние полтора года в связи с организацией института парторгов на железнодорожном транспорте, крайне не достаточно для действительного перелома в работе железных дорог.

Для достижения должных результатов в деле насаждения сознательной пролетарской дисциплины на железнодорожном транспорте необходимо сделать следующий шаг, а именно: ввести по всей сети железных дорог систему политотделов.
Совет Народных Комиссаров Союза ССР и Центральный Комитет ВКП(б) постановляют:
1. Для ликвидации организационных недостатков в деле управления железно дорожным транспортом:
а) укрепить единоначалие и усилить ответственность руководителей за порученное им дело, ликвидировав множественность заместителей как в Народном комиссариате путей сообщения, так и на дорогах;
б) изъять дело распределения кадров и проверки исполнения из ведения второстепенных работников и подчинить его непосредственно в Народном комиссариате путей сообщения – народному комиссару, на дорогах – начальникам дорог, в районах, на станциях и в дистанциях – соответствующим начальникам;
в) поднять хозяйственное значение и ответственность дороги, подчинив непосредственно директору (начальнику) дороги районы, депо, дистанции пути и связи, с образованием в управлении дороги соответствующих служб;
г) реорганизовать районы, ограничив их функции главным образом функциями регулировки движения;
д) сократить общее количество служащих во всей системе Народного комиссариата путей сообщения, и особенно в самом Народном комиссариате путей сообщения и в районах, упразднив значительную часть функциональных отделов и должностей.
Освобождающихся инженеров, техников и хозяйственников перевести на работу в депо, на станции, в дистанции пути и связи;
е) сосредоточить работу руководителей железнодорожного транспорта сверху донизу на непосредственном оперативном руководстве дорогой, депо, станциями, дистанциями пути и связи, максимально сократив количество приказов и статистическую отчетность;
ж) назначение на руководящие хозяйственно-технические  должности в депо, на станции, в дистанции, в районе и на дороге производить как в отношении коммунистов, так и в отношении беспартийных специалистов путем предварительной проверки кандидатов через специальные аттестационно-испытательные комиссии, учреждаемые в каждом предприятии (хозяйственной организации) под непосредственным руководством начальника предприятия (хозяйственной организации).

2. Для ликвидации недостатков в системе заработной платы и в практике нормирования труда:
а) обеспечить более высокую заработную плату для рабочих и инженерно-технических работников, непосредственно занятых на линии (депо, станция, дистанция пути и связи);
б) улучшить систему прогрессивно-премиальной оплаты труда, установив для ведущих групп рабочих повышенные прогрессивные расценки, а в депо – премирование;
в) увеличить фонд заработной платы инженерно-технического персонала, занятого непосредственно на производстве, с тем, чтобы инженер и техник, работающие на станции, в депо, в дистанции пути и связи, получали оклады выше на 15%, чем равноценные по квалификации работники в аппаратах управления дорог и Народного комиссариата путей сообщения;
г) ликвидировать многочисленность и дробность норм выработки и расценок, возложив непосредственную ответственность за дело нормирования на хозяйственно-технических руководителей.

3. В целях улучшения основных отраслей железнодорожного хозяйства:
а) сосредоточить капитальные работы на основных участках существующей железнодорожной сети за счет уменьшения разбросанности этих работ, в частности за счет новых линий;
б) пересмотреть нормативы для ремонта паровозов и вагонов, как чрезмерно низкие и вредные для железнодорожного хозяйства;
в) разделить управление (службу) тяги на два управления (службы) – на управление паровозов и управление вагонов, всемерно укрепив управление, ведающее вагонным парком и его ремонтом.

4. Реорганизовать институт парторгов, создав политотделы на железнодорожном транспорте, с подчинением политотделам всех партийных организаций на железнодорожном транспорте.
5. Немедленно приступить к проведению в жизнь утвержденного ЦИК и СНК Союза ССР дисциплинарного устава на железных дорогах и обеспечить на основе его проведения установление твердой трудовой дисциплины.

В целях улучшения политической работы и укрепления дисциплины на транспорте постановлением предусматривалось введение на железных дорогах системы политотделов.

ПОСТАНОВЛЕНИЕ ЦК ВКП(б) О ПОЛИТОТДЕЛАХ НА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОМ ТРАНСПОРТЕ
10 июля 1933.
Железнодорожный транспорт является главным нервом экономической жизни страны, материальной опорой для связи между городом и деревней, между промышленностью и земледелием, между различными областями СССР, наконец, для связи между тылом и фронтом.
Ослабление железнодорожного, транспорта, перебои в его работе означают ослабление всего народного хозяйства, ослабление и подрыв обороноспособности страны.
Настоящий момент характеризуется тем, что на железнодорожном транспорте появились признаки некоторого ослабления работы, появились признаки перебоев в работе.
Пока еще не видно, чтобы эти тревожные явления нарастали. Но не может быть сомнения, что, если они начнут нарастать, мы можем оказаться перед опасностью подрыва всего нашего народного хозяйства, подрыва обороноспособности страны.
Самая большая опасность во всем этом состоит даже не в том, что появились признаки ослабления работы и перебоев в железнодорожном транспорте.
Наиболее серьезная опасность состоит в том, что работники железнодорожного транспорта, в большинстве, не замечают, не видят этих тревожных признаков, а кто видит – старается их замазать, не вскрыть и ликвидировать их, а замазать, замолчать.

Кто отвечает за недостатки железнодорожного транспорта?
Понятно, что ответственность ложится, прежде всего, и главным образом, на коммунистов и беспартийных активистов железнодорожного транспорта сверху донизу.
Коммунисты и беспартийные активисты, и только они, призваны руководить железнодорожным транспортом. Они же и отвечают за его неустройства, за перебои в его работе.
Плохая работа коммунистов и беспартийных активистов – таков источник плохой работы железнодорожного транспорта.

Чтобы поднять железнодорожный транспорт на должную высоту и вывести его на широкую дорогу, работники транспорта должны поднять свою квалификацию, должны изучать технику дела, должны овладеть техникой, должны стать знатоками и настоящими хозяевами дела. 
А что мы имеем на деле?
На деле полузнайство и техническая безграмотность как были, так они и остались уделом большинства коммунистов и беспартийных активистов на транспорте. Шума и хвастовства об овладении техникой много, а подлинного овладения техникой все еще нет.

Чтобы вывести железнодорожный транспорт на широкую дорогу и покончить с его недостатками, надо поднять в нем дух сознательной дисциплины и трудового соревнования, надо покончить с разгильдяйством и развить в каждом работнике чувство величайшей ответственности перед страной, надо добиться того, чтобы железнодорожный транспорт работал четко и без перебоев, как часовой механизм.
А что мы имеем на деле?
На деле разгильдяйство и расхлябанность, слабая трудовая дисциплина и перебои в работе транспорта все еще остаются у нас неликвидированными.
Более того, коммунисты и беспартийные активисты нередко не только не противодействуют прогульщикам и прочим нарушителям трудовой дисциплины, а, наоборот, сами оказываются лодырями и прогульщиками.

Чтобы вывести транспорт на дорогу и поднять его на должную высоту, надо вести систематическую борьбу с классовыми врагами на транспорте, с кулаками и прочими вредителями, надо прививать работникам транспорта чувство революционной бдительности, надо смело вскрывать недостатки в работе транспорта и выжигать их огнем честной большевистской самокритики.
А что мы имеем на деле?
На деле политическая слепота и наивное благодушие в отношении вредителей и прочих классовых врагов, отсутствие самокритики и трусливое замазывание ошибок в работе, все еще остаются у нас отличительными чертами многих и многих коммунистов и беспартийных активистов на транспорте.

Нет нужды доказывать, что, пока останутся эти вопиющие недостатки в работе коммунистов и беспартийных активистов транспорта, неизбежно будут оставаться перебои и прорехи в самом транспорте.

Чтобы вывести железнодорожный транспорт на дорогу и поднять его на должную высоту, надо ликвидировать эти позорные недостатки в нашей работе.
Политотделы на железнодорожном транспорте создаются для того, чтобы облегчить и ускорить разрешение этой актуальнейшей задачи.
Задача политотделов заключается в том, чтобы обеспечить на основе убеждения, мерами организационного и идейно-политического воздействия создание на железнодорожном транспорте «сознательной железной дисциплины», нового мощного подъема социалистического соревнования и ударничества, поднять всю партийно-политическую работу среди рабочих и служащих железнодорожников на высший уровень.
Задача политотделов на транспорте заключается в том:
чтобы развернуть борьбу с классово чуждыми и враждебными элементами (саботажниками, ворами, рвачами, лодырями и т.д.);
выявлять, разоблачать и удалять их с железнодорожного транспорта;
проводить необходимые мероприятия против хищений;
обеспечить крепкую охрану и бережное отношение к государственной социалистической собственности.
Задача политотделов в том, чтобы:
организовать дело подлинного овладения техникой железнодорожного транспорта коммунистами и беспартийными активистами;
помочь им поднять свою квалификацию и дать им возможность стать действительными хозяевами порученного им дела.
Разоблачая и беспощадно изгоняя из партийных и комсомольских организаций оппортунистические и социально чуждые элементы, ведущие подрывную работу под прикрытием партбилета, политотделы должны поднять идейно-политический уровень партийцев и беспартийных активистов, их ведущую роль на транспорте;
создать и сплатить вполне надежный беспартийный актив вокруг парторганизаций.
Обеспечивая партийный глаз и контроль во всех областях железнодорожного транспорта, политотделы должны вести непримиримую борьбу с боязнью самокритики и с канцелярско-бюрократическим методом в руководстве железнодорожного транспорта;
добиваться четкой оперативной работы, безусловной исполнительности и ответственности во всех его звеньях;
безусловного и незамедлительного исправления вскрытых ошибок и недостатков.

***
Сегодня существуют программы, позволяющие оптимизировать логистику на транспорте и вести онлайн-контроль за его работой и движением.
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Решить эту задачу, во что бы то ни стало, и решить по-большевистски – вот одна из самых главных и самых неотложных наших задач.[endnoteRef:141] [141:  Народ так относится к Конституции потому, что в ней наша жизнь, жизнь каждого трудящегося нашей страны, в этой Конституции записаны наши победы и наша борьба.
Я – стахановец-кривоносовец железнодорожного транспорта. Я пришел к Съезду со своими завоеваниями. Я горд за Конституцию, и все горды в нашей стране своей Конституцией, потому что в ней есть доля творчества каждого из нас.
Мне думается, что не случайно Конституция принимается в тот момент, когда в нашей стране бурно расцвело, расширилось всенародное могучее стахановское движение.
Не случайно потому, что стахановское движение, как говорил товарищ Сталин, выросло на основе крепкого улучшения жизни рабочих.
Я думаю, что правильно будет сказать, что стахановское движение явилось результатом и замечательным подкреплением для нашей сталинской Конституции.
Конституция, которую мы сегодня обсуждаем, могла вырасти в результате исключительных побед, которые одержала партия, одержал рабочий класс в нашей стране, и также благодаря стахановскому движению. Вот почему мы, стахановцы-кривоносовцы железнодорожного транспорта, должны продолжать борьбу и отвечать делом на новую Конституцию. Мы должны все время идти вперед и не останавливаться. Вот каковы, товарищи, наши задачи.

Я говорил о своей доле в победах, записанных в новой Конституции.
Что я внес нового в Конституцию? Я приведу показатели о работе своего паровоза.
Бригада нашего паровоза состоит из 9 человек.
Среднемесячный пробег на паровозе в 1936, доведен бригадой до 15 686 км, при норме в 9 400 км в месяц. В течение ряда месяцев пробег паровоза был на уровне 18-20 тыс. км, межпромывочный пробег по новой норме – 5 тыс. км, а мы на нашем паровозе, построенном паровозостроительным заводом им. Октябрьской революции, выполняем 40 800 км. (Аплодисменты).
Должен вам, товарищи, пояснить, что раньше мы делали так: через 2-3 тыс. км паровоз ставился на промывку.
Паровоз промывали, он стоял, не перевозил составы. Это дорого обходилось для государства.
Мы просто начали по-честному работать, освоили свой труд, изучили технику, изучили рабочее место, и вот вам результаты. Если в 1935, на 40 тыс. км пробега паровоз ставился часто на котельный ремонт, менялись трубы, менялись элементы, паровоз стоял и это дорого обходилось государству, то теперь на этом же паровозе мы делаем 90 тыс. км, не имея ни одного случая котельного ремонта. (Аплодисменты).
Взять такую же простую машину, как стокер. Стокер – это механический кочегар, который на паровозе «ФД» заменяет труд помощника и кочегара. Если раньше ремонт стокера производился при пробеге 35-40 тыс. км, то сейчас стокер на нашем паровозе работает на протяжении 90 тыс. км без ремонта. (Аплодисменты). Вот что я обещал и что дал.

Почему я мог это сделать? Потому, что я люблю свою родину, люблю свою партию, люблю товарища Сталина и готов за него отдать свою жизнь. (Аплодисменты). Я люблю свой паровоз и ухаживаю за ним, как за ребенком.
У меня есть отец, тоже работает машинистом, ему 50 лет. Когда органы здравоохранения определили ему пенсию, то он пришел к своему начальнику депо и сказал:
«Товарищ начальник, я прошу, чтобы тот паровоз, на котором я работал несколько лет, был передан моему сыну».
Начальник депо на это согласился. При передаче паровоза отец мне сказал:
«Ну, сын, смотри, не подведи отца».
Я не подвел своего отца, я не подвел нашего общего отца товарища Сталина. (Аплодисменты). И сейчас я, как стахановец-кривоносовец железнодорожного транспорта, обещаю Чрезвычайному Съезду Советов, что в 1937, дам не меньше, чем 25 тыс. км месячного пробега, и то, знаете ли, думаю, что этого мало. (Аплодисменты).

Нам, транспортникам, по плану второй пятилетки задано на 1937, грузить 79 тыс. вагонов ежесуточно. В 1936, мы грузим гораздо больше и выполняем этот план.
У нас сейчас есть некоторые зимние трудности. Я говорю вам, делегатам Съезда, членам правительства, Вам, нашему вождю товарищу Сталину, что эти трудности мы преодолеем, и транспорт будет двигаться все вперед и вперед.
Я это говорю с особой уверенностью, потому что мы, стахановцы, согреты горячей любовью товарища Сталина, имеем возможность каждый день учиться сталинскому стилю работы, учиться работать так, как работает товарищ Сталин, учиться побеждать у нашего родного, дорогого Лазаря Моисеевича Кагановича. (Аплодисменты).
Уж будьте уверены, что армия железнодорожников, под руководством нашего Лазаря Моисеевича, сумеет ответить на сталинскую Конституцию новым подъемом и новыми победами.
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В соответствии со значительным повышением материально-технической базы транспорта и созданием огромных возможностей роста производительности труда, Съезд устанавливает:
рост железнодорожного грузооборота с 169 млрд. тонно-километров в 1932, до 300 млрд. т-км в 1937;
рост производительности труда – на 43%,
снижение себестоимости – на 10,5%,

Я не сомневаюсь, что под руководством ЦК и при помощи всей партии все же мы эти организационные меры в отношении железнодорожного хозяйства и работы железнодорожного транспорта проведем.[endnoteRef:142] [142:  Проведены ли эти решения в какой-либо мере?
Кое-что удалось провести.
Перестроена структура аппарата под углом уничтожения функционалки, путем организации специальных служб снизу доверху, полнокровных управлений с передачей им всех хозяйственных функций.
Удалось сжать громоздкие аппараты НКПС, районов и управлений дорог с 62 тыс. до 39 тыс.
Произведена передвижка инженерно-технических работников на линию.
Так, например, на 1 июля 1933, перед началом перестройки, на линии инженеров были 31%, на 1 декабря 1933 – уже 68%. Техников было на линии – 65%, стало – 85%.

Внесены серьезные изменения в зарплату.
Особенно это дало свои результаты в работе смазчиков. Значительно уменьшилась отцепка вагонов по горению букс.

Организованы политотделы, которым уже удалось проделать не малую работу по вскрытию недостатков на железнодорожном транспорте;
укреплению дисциплины;
усилению партийно-массовой работы на транспорте.

Пересмотрены все правила ремонта подвижного состава и паровозов, в которые раньше было внесено очень много упрощенчества под флагом всякого рода «японизации» и рационализации.
Все эти упрощенчества исключены, правила ремонта паровозов и вагонов строго уточнены для того, чтобы из ремонта действительно получить здоровый паровоз и вагон.
Увеличено значение среднего и текущего ремонта паровозов и вагонов.

Но, я бы сказал, главное еще на транспорте в смысле организационной перестройки не проделано. Это главное заключается в коренном изменении самих методов руководства, в перестройке людей для работы по-новому.
Ясно, что неисправимых бюрократов и болтунов у нас на железнодорожном транспорте еще очень много и, может быть, больше, чем где бы то ни было, и что борьба с этими бюрократами и болтунами ведется далеко еще недостаточно.
А между тем у некоторых железнодорожников уже наступает успокоение, будто решения, принятые по железнодорожному транспорту, уже проведены.
Нет, нужен еще очень крепкий нажим, огромная работа по перестройке для доведения ее до конца.
Опыт показывает, что перестройка транспортного аппарата неизмеримо труднее, чем перестройка любого аппарата в промышленности.
Тут мы имеем дело со старым аппаратом и очень крепкими бюрократическими традициями, которые восприняты и значительной частью коммунистов, работающих в хозаппарате.
Я должен сказать из опыта своей работы на транспорте, что перестраивать транспортный аппарат неизмеримо труднее, – организационные вопросы – не такие уже легкие вопросы.
Мы, хозяйственники, их недооцениваем.
Я не сомневаюсь, что под руководством ЦК и при помощи всей партии все же мы эти организационные меры в отношении железнодорожного хозяйства и работы железнодорожного транспорта проведем.
А нам, железнодорожникам, надо исходить из того, что организационные задачи, борьба с организационными недостатками – главная задача для нас, главная задача для непосредственного улучшения работы железнодорожного транспорта.
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А нам, железнодорожникам, надо исходить из того, что организационные задачи, борьба с организационными недостатками – главная задача для нас, главная задача для непосредственного улучшения работы железнодорожного транспорта.

Водный транспорт
Дело обновления и реконструкции речного, а также морского транспорта должно быть значительно поднято во второй пятилетке.
Это в немалой степени облегчит железнодорожному транспорту выполнение его задач.[endnoteRef:143] [143:  Говоря о железнодорожном транспорте, мы вправе конечно думать, что в ближайшие месяцы мы получим рост его эффективности, и он заработает, как нужно.
Но, я думаю, что мы можем и должны пойти на помощь транспорту, путем расширения и использования водных магистралей.

Имеем ли мы возможности для этого? Я отвечаю, что возможности в этом деле у нас, в Горьковском крае большие.
Горьковский край имеет огромные водные пути, которые можно гораздо лучше использовать.
 Из 20 тыс. км водных путей сейчас используются только 2 800 км. Почему не используются остальные реки?
Потому, что мы мелкосидящего тоннажа не делаем. Наш тоннаж – глубокий, он может ходить только в высокую воду, а в остальное время навигации глубокосидящий тоннаж в мелкие реки не заходит.
Моторы для мелкого судостроения не делаются, а ведь на это не требуется больших капитальных затрат.
Можно в каждом крае, в каждой области приспособить уже существующие заводы, чтобы изготовлять небольшой мощности двигатели, строить суда небольших размеров и т.д.
Но этот вопрос не поставлен, и, если хотите, Наркомвод этому вопросу не особенно уделяет внимание. Его интересуют лишь «крупные проблемы», проблемы большого судоходства, а мелкое судостроение и судоходство, – это на первый взгляд лишь «мелкое дело», хотя на самом деле это не так, – его не интересуют.

У нас сейчас колхозники делаются зажиточными; они имеют возможность выбрасывать огромное количество хлебных ресурсов.
Так, например, мы на одной Вятке вот уже два года под ряд к моменту закрытия навигации оставляем невывезенными до 16,4 тыс. т хлеба, потому что работаем только короткий отрезок времени, т.к. из-за снижения уровня воды суда подойти туда не могут.

Мы знаем, что наше сельское хозяйство будет расти с огромной силой и что транспорт для сельского хозяйства будет являться не только средством перевозки, но и средством культуры, средством воздействия на колхозника в целой совокупности вопросов, которые связаны с культурой.
Поэтому мы выдвигаем и считаем целесообразным поставить вопрос о производстве небольшого размера двигателей, об изготовлении небольшого размера мелкосидящих судов, а затем и некоторых сооружений по очистке мелких рек.
Тех самым расширится и разовьется водная магистраль, которая в ближайшее же время может прийти на помощь железнодорожному транспорту.
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Возрастает и сеть водных путей.
В первом году второй пятилетки окончено строительство Беломорско-Балтийского канала им. Сталина длиною в 227 км.
Уже начата и ведется громадными темпами работа по строительству Волго-Москва канала длиною в 127 км – канала, который превращает столицу Советского Союза в портовый город с заходом крупнейших речных судов.
Во второй пятилетке сооружается Волго-Дон канал протяжением в 100 км.
Реконструируется Мариинская и Москворецкая водные системы.
Все это, вместе с большим объемом гидротехнических работ на действующих водных путях (сквозной путь по Днепру, шлюзование реки Сож, реконструкция Средней Волги) – обеспечит реконструкцию водных путей и создание единой водной системы европейской части СССР, связывающей Белое, Балтийское, Черное и Каспийское моря.
Длина судоходных путей за второе пятилетие должна возрасти с 84 тыс. км до 101 тыс. км с значительным улучшением судоходных условий на них.

Реконструкция берегового хозяйства, строительство оборудованных речных и морских портов и перевалочных пунктов являются решающим фактором усиления смешанных железнодорожно-водных перевозок и усиленного направления массовых грузопотоков на дешевый водный путь.
В результате широкого портостроительства, сооружения искусственных водных путей и реконструкции действующих, передача целого ряда грузов с железных дорог на воду будет происходить усиленными темпами.
Удельный вес перевозок нефти водой возрастет с 30,4% в 1932, до 34,6% в 1937, хлеба – с 9,7 до 16,2% и т.д.

В широких размерах проводятся реконструктивные мероприятия, обеспечивающие решительную рационализацию и коренную перестройку эксплуатации водного транспорта.
Расширение связи, усиление механизации погрузочно-разгрузочных работ, переоборудование судоремонтных баз и тому подобные мероприятия должны коренным образом улучшить эксплуатационную работу, резко сократить простои флота и обеспечить безопасность плавания.
Сочетание реконструктивных мероприятий с решительной рационализацией даст большой эффект в увеличении провозной и пропускной способности технических средств водного транспорта.

Коренным образом должен быть обновлен и реконструирован морской и речной флот, а также развито строительстве мелкосидящих судов для использования мелких рек.
Мощность паротеплового флота и грузоподъемность несамоходного флота за второе пятилетие вырастут почти в 1,5-2 раза.

По водному транспорту Съезд устанавливает:
рост грузооборота морского транспорта – с 18 млрд. т-км до 51 млрд. т-км;
рост грузооборота речного – с 26 млрд. т-км до 63 млрд. т-км;
рост производительности труда – на 86%;
снижение себестоимости – на 36%.

Автодорожный транспорт
Быстро растут народнохозяйственное значение автодорожного транспорта и строительство новых шоссейных дорог.
В нашей стране за этим делом великое будущее.[endnoteRef:144] [144:  Одним из наиболее отсталых участков в народном хозяйстве республики является дорожное хозяйство.
Мне кажется, что нет надобности на этом Съезде подробно останавливаться на народно-хозяйственном значении и роли благоустроенных дорог в социалистическом строительстве.
Каждый делегат Всероссийского Съезда советов и всякий работник на любом участке нашего социалистического строительства, не только понимает, но ему по горькому опыту известно огромное значение для хозяйства благоустроенных дорог и те потери, которые приносит нашему хозяйству бездорожье.

В стоимость обращающихся по стране товаров входят большим процентом накладные расходы, обусловленные плохим состоянием дорог.
Укажу лишь на один яркий пример: Новогоркинская текстильная фабрика (в Ивановской области) вырабатывает продукции на сумму свыше 7 млн. р. в год.
Переплата на гужевых перевозках из-за отсутствию автомобильной дороги составляет 1 200 тыс. р. в год –
на каждый рубль стоимости продукции фабрика бесхозяйственно переплачивает 17 коп.
Сооружение трестом дороги стоимостью в 900 тыс. р. уже в первый же год не только оправдало бы затраты на ее постройку, но и могло бы понизить стоимость продукции фабрики.
Этот пример я привел для того, чтобы показать, как дорого обходится бездорожье и как мало инициативы имеется у некоторых наших хозяйственников в борьбе с бездорожьем.

За 1933-1934,  на территории РСФСР построено дорог первых трех классов больше 11 тыс. километров, подъездных путей протяжением в 4,700 км и дорог низовой сети протяжением в 113 тыс. км, главным образом за счет трудового участия населения.
Это во много раз превышает то, что построено в царской России за целые десятилетия. И все же у нас нет более отсталого участка, чем шоссейные дороги. Особенно неудовлетворительно их качество.
Во второй пятилетке поставлена задача – осуществить строительство новой дорожной сети протяжением около 170 тыс. км и в основном ликвидировать бездорожье.
Выполнение этой директивы 17-го Съезда партии ко многому обязывает.

Год тому назад 9-я сессия ВЦИК подробно разбирала во всей полноте вопрос о состоянии дорожного хозяйства.
Поэтому позвольте остановиться только на двух вопросах – на организации ремонта и ухода за дорогами и на трудовом участии населения в дорожном строительстве.
Все данные последних лет и особенно интенсивный рост грузооборота и автопарка указывают на безусловную необходимость сооружения дорог более высоких классов. Эта линия нашла свое выражение в строительстве дорог в 1934, и должна быть еще шире реализована в последующие годы.

Необходимость организации ремонта и постановка хорошего ухода за дорогами не нуждаются в особых объяснениях.
Для того, чтобы дорогу хорошо сохранить, важно во-время устранять замеченные изъяны, выбоины, ямы и т.д.
На первый взгляд это кажется мелочами, однако именно эти мелочи быстро приводят дорогу в негодное состояние.
Что греха таить – дороги у нас до последнего времени были безнадзорны или, вернее, прямо беспризорны.
В результате этого не только старые дороги быстро изнашиваются, но и новые дороги подчас быстро требуют ремонта.
Не анекдотом, к сожалению, является такой факт: по поводу вновь построенного участка Оренбургского тракта (в Татарской АССР) произошел крупный спор – новый это участок или нет? Пришлось обратиться к архиву, по данным которого установлено, что участок этот был построен всего два года тому назад и был принят правительственной комиссией Татарии. Но вследствие плохого ухода дорога пришла в такое состояние, что вызвала этот спор.

Начиная с 1931, отпуск средств на ремонт дорог из года в год возрастает.
Например, в 1934, объем средств, отпущенных на ремонт, почти в два раза превышает ассигнования предыдущего года.
Надо добиться дальнейшего, еще большего внимания к делу ухода за дорогами, к ремонту дорог, обеспечив дальнейший рост средств на эти цели.

В расширении и благоустройстве низовой сети дорог (районных и сельских) решающее значение имеет привлечение трудового участия населения.
Борьба за хорошую, проезжую дорогу на селе в последние годы превратилась в огромное движение миллионов колхозных масс.
Основная беда дорожного строительства, проводимого с привлечением трудового участия населения, заключается в том, что это строительство недостаточно хорошо организовано.
Я привел пример, когда через 2 года нельзя было узнать недавно построенной, дороги, но нередко бывает и так, что осенью колхозники построят дорогу, а к весне она снова становится непроезжей.
Эти явления в дальнейшем надо изжить во что бы то ни стало.

У нас есть ряд краев и областей, которые заслуживают того, чтобы на Всероссийском Съезде советов отметить их работу по дорожному строительству, например. Горьковский край и, в особенности, входящая в него Чувашская АССР.
Но есть ряд краев и областей, которые систематически отстают в этом деле, например, Сталинградский край, Северный Кавказ, Восточная и Западная Сибирь, Свердловская область.
Привлечение трудового участия населения к строительству, уходу и содержанию дорог является чрезвычайно важным политическим мероприятием.
И, пожалуй, решающим моментом в повышении эффективности затрат, как показывает практика истекших лет, является организационная сторона дела.
Только при условии непосредственного, близкого и конкретного руководства дорожным строительством со стороны местных органов, только после того, как они вплотную займутся этим делом, мы сумеем правильно использовать и направить имеющиеся огромные ресурсы и добиться быстрого и решительного перелома в состоянии нашего дорожного хозяйства.
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Широко развивается дорожное строительство.
Намеченная реконструкция и строительство 210 тыс. км новых дорог, вместе со значительным местным дорожным строительством, позволяет нам во второй пятилетке ликвидировать бездорожье в стране.
Создаются магистральные маршруты: Москва-Ленинград, Москва-Минск, Москва-Тифлис через Харьков, Ростов и Орджоникидзе, Москва-Хабаровск с доведением этого тракта во втором пятилетии до Кургана и др.

Парк автомобилей должен возрасти с 75 тыс. машин до 580 тыс. машин – почти в 8 раз.

По автотранспорту Съезд устанавливает:
рост грузооборота – с 1 млрд. т-км до 16 млрд. т-км.
рост производительности труда  – на 43%;
снижение себестоимости – на 54 %.

Авиация
Еще более сильное развитие получает гражданский воздушный флот.
Воздушный транспорт будет играть громадную роль связи с отдаленными районами и крупными промышленными центрами.
Сеть государственных воздушных линий возрастет почти в 3 раза – с 32 тыс. км до 85 тыс. км.
Должно быть развернуто широкое строительство местных воздушных линий с доведением их эксплуатационной длины в 1937, до 35 тыс. км.
Впервые развивается местная почтовая и административно-хозяйственная авиация.

Огромный рост тоннажа транспортной авиации сопровождается улучшением его структуры, внедрением наиболее передовых типов самолетов.

[bookmark: _Toc123820916][bookmark: _Toc127925148]Организация связи
Большую роль в осуществлении задач второй пятилетки должна выполнить организация связи, особенно радиосвязи, значение которой в обеспечении быстрого оперативного руководства работой всех отраслей народного хозяйства и в культурном строительстве растет с каждым днем.[endnoteRef:145] [145:  Товарищи! С преодолением отставания транспорта неразрывно соприкасается реконструкция связи, которая сейчас также является отстающим участком нашего народного хозяйства.
Назову лишь три важнейшие проблемы в области реконструкции связи, на которых следует сконцентрировать внимание во второй пятилетке:

Во-первых, широкое применение высокочастотной аппаратуры для многократного телеграфирования и телефонирования, что в несколько раз увеличивает объем телеграфной и телефонной связи и создает огромную экономию в проволоке.

Во-вторых, создание радиомагистралей, опирающихся на мощные радиоузлы с механизированной быстродействующей передачей и приемом.
Успешное разрешение этой проблемы позволит нам в короткий срок, без особых трудностей обеспечить связь с самыми отдаленными пунктами нашей страны.
На этих линиях можно будет не только передавать сигналы и голоса, но и изображения, документы, подлинные подписи и т.д.

В-третьих, перестройка схемы проволочной связи из радиальной в узловую.
Решение третьей проблемы по времени займет период второй и часть третьей пятилетки.
Это даст нам резкое изменение качества работы электрической связи, позволяя все технические средства превратить в один мощный комплекс, где радио, телефон и телеграф, каждый выполняя свою функцию, будут взаимно дополнять друг друга.
Теперь телеграммы идут неорганизованно, обходными путями, по случайным свободным проводам и приходят иногда на несколько дней позднее письма. Этому будет положен предел созданием узловой связи со многими центрами.
] 

Съезд подчеркивает необходимость большого развития связи всех видов, в особенности радио, и коренного улучшения качества работы связи.[endnoteRef:146] [146:  Товарищи, я хочу коротко остановиться на работе связи, имея в виду задачи, поставленные в докладах товарищей Молотова и Куйбышева.
Если не развернуть все вопросы связи, если работу связи не перестроить, не организовать, мы будем иметь значительные дополнительные трудности, которые не дадут возможности хорошо, во-время, по-настоящему оперативно руководить строительством народного хозяйства.

Для того чтобы осветить положение связи, я в двух словах остановлюсь на отдельных основных недостатках ее работы:
Первый и основной недостаток работы связи в том, что она до сих пор у нас в каком-то загоне, ею по-настоящему не занимались.
Наряду с этим сами работники связи, само руководство связи работают слабо.
Если бы они хоть немножко лучше работали, то можно было бы организовать дело значительно лучше.
Вот, к примеру, один очень неприятный и, я бы сказал, очень позорный прорыв для работников связи. Я говорю о хищении, воровстве, хищении посылок, денежных переводов и т.д.
В 1932, было уплачено за расхищение переводных сумм около 13 400 тыс. руб.
Сколько было за 1933, – еще трудно сказать, но вряд ли цифра сколько-нибудь снизилась.
Кроме того, вследствие очень слабой дисциплины в органах связи у нас имеется укоренившаяся система так называемого позаимствования: если какому-нибудь областному или районному управлению не хватает средств на какие-либо его нужды, то оно просто забирается в кассу переводных денег и «заимствует» их, а советская казна должна покрывать это.
Такое позаимствование за 1932, выразилось в сумме 90 млн. руб. Сколько будет в 1933, сейчас трудно сказать.
За последние два года денежные переводы составили 13,9 млрд. руб.
Ожидался оборот за 1933 (точных данных мы еще не имеем) в 14 млрд. руб.
Товарищи, при такой громадной сумме, которая проходит через переводные операции связи, надо бы поставить дело так, чтобы каждая копейка была на учете.
Это немаловажный вопрос в работе связи. Но, к сожалению, контроля, который бы гарантировал от хищений, нет. Его надо организовать по-настоящему, по-большевистски. Когда мы его организуем, этому позорному явлению будет положен конец.

Как оценивает широкая масса трудящихся работу связи, об этом можно судить хотя бы по одному признаку – это жалобы трудящихся.
За 1932, только по 30 областным управлениям было подано 689 тыс. жалоб.
Сколько подано по остальным управлениям, как эти жалобы были рассмотрены, что по ним было сделано, к сожалению, до сих пор никто из нас на этот вопрос ответить не может.

Наряду с этим я, товарищи, хочу обратить ваше внимание на скверное материальное обеспечение работников связи, в особенности низовых.
Так получилось только потому, что этим вопросом никто, не занимался по-настоящему, а этим должны были заниматься руководители связи в первую очередь.
Мы имеем очень разветвленную сеть. Количество предприятий связи достигает 45-48 тыс.
Низовые работники связи, заведующие маленькими отделениями, где всего 1-3 человека – весь штат, должны делать все сами: принимать и выдавать почту, принимать и выдавать посылки, принимать и выдавать денежные переводы, соединять телефонные разговоры, принимать и передавать телеграммы и т.д. Так вот эти заведующие агентствами получают зарплату от 68 до 140 руб. в месяц. (Голос: «Мало!») Ясно, что на такое жалованье не так легко найти высококвалифицированных работников.

Должен, товарищи, добавить, что нам досталось еще одно очень тяжелое наследие от прежних времен – это телеграфно-телефонная сеть, устроенная совершенно по иному принципу, чем требуется сейчас в связи с районированием, в связи с ростом ряда наших новых промышленных центров и предприятий, в связи с индустриализацией нашей страны и развитием сельского хозяйства.
Для того чтобы переработать это количество телеграмм, приходится затрачивать очень большую излишнюю рабочую силу и пропускать корреспонденцию через излишние инстанции, затрачивать на это добавочное время.
Я вам приведу данные только по двум годам.
Если в 1928, было подано 22 млн. телеграмм, то пересылка их составила 133 млн. телеграмм, в 1932, было подано 76 млн. телеграмм, а пересылка их составила 439 млн. телеграмм. 
Что это значит?
Это значит, что если вы подаете телеграмму из Ленинграда в Ростов, то эта телеграмма из Ленинграда в Ростов прямо не идет. Даже если вы подаете с центрального телеграфа в Ленинграде, она идет на центральный телеграф в Москву, там принимается, затем передается на центральный телеграф в Харьков, там принимается и затем уже передается на Ростовский центральный телеграф и т.д.
Вот о чем товарищ Куйбышев сказал, когда говорил, что у нас нет узлов образования и нет прямых линий. Если же вы хотите подать телеграмму не из центрального телеграфа, то она пройдет прием и передачу еще дополнительно из отделения на центральный телеграф и т.д.
Вот как искусственно увеличивается работа телеграфа благодаря наличию такой системы связи: вместо 76 млн. телеграмм – 439 млн.
Спрашивается: сколько лишнего труда, сколько лишней рабочей силы нам нужно для того, чтобы с этим злом покончить?
А с ним надо как можно скорее покончить, надо провести широкую реконструкцию связи, надо перестроить телеграфные и телефонные узлы так, чтобы можно было путем переключения работать напрямую.

За последние годы мы имеем рост и по письменной корреспонденции: вместо 610 млн. единиц в 1928, – 1 505 млн. в 1932.
Очень сильно возросло распространение периодической печати: вместо 1 241 млн. – 4 694 млн.
Если бы поставить дело технически иначе, можно было бы значительно легче, значительно дешевле и значительно лучше перерабатывать эту продукцию.
К примеру: центральные наши газеты, центральный орган партии «Правда», «Известия ЦИК» печатаются только в Москве и лишь недавно начали печататься в Ленинграде, в Харькове и еще в небольшом количестве городов, в то время как можно и должно одновременно или почти одновременно печатать их в целом ряде городов («почти одновременно» – разница была бы всего 2-3 часа).
Этим самым мы сократили бы загрузку почты и имели бы эту газету вовремя на месте.
Это значит, что мы имели бы значительно лучшую возможность обслужить потребность нашей страны в печати. 

Несмотря на это, товарищи, и в области связи за первую пятилетку имеются большие достижения, – куда больше, чем это проектировалось по установленному пятилетнему плану.
Взять хотя бы такой пример. По пятилетнему плану проектировался прирост телеграфно-телефонной сети вместе на 16,4%, а отдельно, только по телеграфной сети, – на 2,1%, тогда как сеть эта выросла на 170%, протяженность сети была всего 890 тыс. км, теперь она составляет 1 515 тыс. км.

Поэтому разрешите мне коротенько перейти к тем основным требованиям, которые нам нужны для того, чтобы перестроить связь, подогнать ее к тем нуждам, которые необходимы нашему социалистическому строительству.

За первую пятилетку произошли крупнейшие сдвиги в размещении производительных сил страны, созданы новые центры металлургии, машиностроения, электрификации, угольной, нефтяной, химической промышленности и т.д.
Все это требует непосредственного, прямого, конкретного и оперативного руководства.
Нельзя конкретно, оперативно руководить, не имея хорошо налаженной связи.
Нам нужно иметь не только связь крупнейших гигантов с центром, но нужно иметь эту связь и внутри гигантов, внутрицеховую связь как в совхозах, так и в колхозах и в машинно-тракторных станциях.
Товарищи, за первую пятилетку по низовой связи проделана также большая работа по телефонизации сельских советов.
В 1928, было 7 тыс. телефонизированных сельсоветов, а в 1932, стало 24 298.
По широковещательным радиостанциям мы вышли на первое место в мире.

Нами выдвигается требование во что бы то ни стало перестроить связь.
Эту перестройку связи мы можем провести только в том случае, если будет изменено отношение к ней, в особенности на местах.
В отдельных областях, там, где наши партийные организации этим вопросом стали заниматься вплотную, как например Московская область, Ленинградская область, там они неплохо организовали у себя внутриобластную связь. Но это еще далеко не достаточно.
Там, где партийные организации не занимаются этим вопросом – дело связи обстоит очень плохо.
Поэтому разрешите мне высказать пожелание, чтобы наши партийные комитеты работу связи ставили наравне с другими работами как неотъемлемую часть своей работы.
Необходимо заняться на местах этим вопросом так, как подобает большевикам.
Если парторганизации этим делом по-большевистски займутся, то не только будет выполнена наша пятилетка по связи, – она будет даже перевыполнена.
Наша партия, наш ЦК и наш руководитель товарищ Сталин не раз уже на деле доказывали, что мы и не такие трудности умели побеждать.

Несмотря на то, что очень многие, как прекрасно выразился товарищ Киров, во время первой пятилетки отсиживались в обозах (такие обозники, и большие и малые, имелись и у нас, в области связи), мы пятилетку выполнили победоносно.
Дружно взявшись за дело, под руководством нашего ленинского ЦК и нашего вождя товарища Сталина мы выполним и вторую пятилетку.
] 


[bookmark: _Toc123820917][bookmark: _Toc127925149]Завершение технической реконструкции и проблема освоения
Осуществление дела технической реконструкции требует упорной борьбы за освоение новой техники – в период реконструкции техника решает все.
Эти указания имеют особенное значение во второй пятилетке, когда завершается техническая реконструкция всех отраслей народного хозяйства.
Поэтому партия признала, что во второй пятилетке лозунг нового строительства должен быть дополнен лозунгом освоения новой техники и новых производств.[endnoteRef:147] [147:  Все эти огромные задачи ставят перед нами одну коренную задачу – задачу, которую с присущей ему ясностью и четкостью сформулировал товарищ Сталин как задачу освоения.
Огромные вложения средств в тяжелую промышленность в первом пятилетии и еще более грандиозные вложения во второй пятилетке, с особой остротой ставят перед нами задачу «дополнить пафос строительства пафосом освоения».
Освоение новой техники, освоение новых и реконструированных предприятий, освоение новых людей, освоение огромного количества нового, влившегося в социалистическую промышленность, нашего советского и партийного инженерного молодняка – это задача решающая.

Страна должна получить все возрастающие результаты от тех вложений сил, средств и энергии, которые были сделаны и делаются во все возрастающей мере в нашу тяжелую промышленность.
Только наилучшее использование этого огромного производственного аппарата, который уже создан и который расширяется все больше и больше, может полностью обеспечить решение поставленных перед нами во второй пятилетке задач.
Освоение означает практическое овладение всеми процессами, протекающими под руководством данного человека.
Это значит – получение с данного оборудования наибольших результатов с наименьшей затратой труда, с наименьшими затратами материалов, сырья, топлива и средств при наилучшем качестве изделий; это значит – правильная организация работы на каждом данном участке, будь то отдельная машина, предприятие или целая отрасль промышленности.
В результате освоения мы должны получить:
во-первых, увеличение выпуска продукции при данном оборудовании;
во-вторых, повышение качества продукции;
в-третьих, снижение себестоимости продукции.

Когда мы говорим о наших производственных мощностях, мы имеем в виду так называемые «проектные мощности».
Однако эти проектные мощности не являются чем-то от природы данным, чем-то незыблемым и неизменным.
Проектировщики исходят из того, как они себе представляют на данной ступени развития использование того или другого агрегата или системы агрегатов.
В процессе освоения мы расширяем эти проектные мощности, ибо видим такие возможности, которых при проектировке не видели.
Для того чтобы коротко это проиллюстрировать, я приведу только один пример: в 1930, был пущен Чернореченский химкомбинат, который теперь на 50% перекрывает первоначальную проектную мощность.
Или например магнитогорские доменные печи – мы видим точно так же, как проектные мощности их расширяются на наших глазах и тем самым расширяются наши производственные возможности.
Рост техники и ее освоение приводят к тому, что производственные мощности у нас растут, ибо растет степень возможного использования установленных агрегатов.
Так, например, по чугуну объем доменных печей возрастает на 107% за пятилетку, тогда как объем производственной мощности возрастает на 129% (по всей вероятности может возрасти еще больше), а выплавка растет на 192%.
Точно так же коэффициент использования мартеновских печей возрастает с 3,5 т стали с одного квадратного метра пода до 3,75 на юге и с 3 т до 3, т на Урале, хотя, несомненно, мы должны поставить себе задачу снимать 4 от стали с одного квадратного метра пода мартеновской печи.
Точно так же обстоит дело и в других отраслях промышленности.

Наряду с огромным ростом выпуска продукции тяжелой промышленности мы должны обеспечить также резкий перелом в отношении качества.
Так же как мы ликвидировали уже давно сравнение количества с «довоенным уровнем», так же мы должны в этой пятилетке покончить с выражением «не хуже заграничного».
В начале нашего промышленного подъема, когда мы делали первые шаги в деле создания нашей социалистической промышленности, это было понятно. По мере освоения производства каждый наш завод, каждое предприятие, как зеницу ока, должны оберегать свою качественную репутацию.
Низкое качество средств производства дезорганизует работу других предприятий.
Низкое качество средств потребления снижает пользу, приносимую нашими изделиями нам самим, ибо мы, и только мы, являемся и производителями и потребителями.
Не только нет никаких оснований иметь у нас товары хуже заграничных, наоборот, наша советская продукция может быть лучше и должна быть лучше капиталистической.
Социалистическая марка – высокая марка, и мы обязаны высоко поднять знамя качества продукции.
Качество ее должно быть делом социалистической чести каждого завода и объектом соревнования между заводами.
Важнейшим элементом освоения является повышение качества продукции тяжелой промышленности.
В отношении качества продукции мы должны вознести марку Наркомтяжпрома на небывалую еще высоту. (Аплодисменты.)
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Наши успехи в деле освоения новой техники и в деле улучшения организации всего производства будут измеряться практическими результатами работы.[endnoteRef:148] [148:  Первая пятилетка создала социалистическое соревнование и ударничество.
Эти формы будут развиваться и далее – на основе преодоления капиталистических пережитков в сознании людей;
на основе превращения всех трудящихся в сознательных активных строителей социалистического общества;
на основе инициативы и творчества масс.
В борьбе с мелкобуржуазными предрассудками среди самих трудящихся;
на основе огромного роста культурного уровня;
на основе повышения технической квалификации трудящихся;
на основе все лучшего и лучшего разрешения бытовых вопросов, – растет и ширится новая социалистическая дисциплина труда, и на этой основе повышается производительность труда.
Введение новых усовершенствованных машин;
повышение электровооруженности рабочих;
освоение рабочими новой высокой техники;
разрешение вопроса кадров;
улучшение технического руководства на самих предприятиях – приведут к огромному повышению производительности человеческого труда.

Грандиозное захватывающее социалистическое переустройство всего народного хозяйства и тяжелой промышленности опирается и будет опираться, не только на огромный подъем инициативы, энергии и энтузиазма масс, – что для нас, большевиков, является основой всех побед пролетариата, в том числе и на хозяйственном фронте, – но и на все больший и больший рост общей культурности и технической культурности в особенности на достигающую все большего совершенства социалистическую организованность.
Уже и сейчас на наших заводах обычным является большое количество рабочих со средним образованием.
Неграмотные рабочие и работницы становятся все более редким явлением, а в конце пятилетки не будет их совершенно.
Рабочие проходят технический минимум, и мы будем обладать все в большей степени технически грамотными кадрами рабочих.
Производство все в большей степени насыщается нами созданной, преданной рабочему классу, принадлежащей к рабочему классу технической интеллигенцией.
Эта техническая молодежь – неопытная в первые годы по окончании высшей технической школы – приобретает опыт, все больше осваивает производство и становится умеющими работать техническими руководителями социалистического производства.
Это – величайшее достижение, это – неподдающийся цифровому выражению фактор освоения, условие громадных побед на производственном фронте.

Все это создано в течение нескольких последних лет, и поэтому этот решающий фактор освоения еще не проявил себя в полной мере, но он себя проявит, и мы непременно получим еще более разительные результаты, когда новые инженеры и техники, новые рабочие, новые машины, новые заводы освоятся друг с другом, как бы химически соединятся. В первом году второй пятилетки мы уже видели начало этого. В дальнейшем развитие должно пойти еще быстрее.

Все это потребует от нас огромных организационных усилий.
«Само собой» ничего не происходит.
Для решения всех наших задач нужно сочетать волю, энергию, умение и энтузиазм миллионов строителей социализма. Это дается только правильной организацией.
И неслучайно вопрос организации поставлен как один из важнейших вопросов в порядок дня нашего съезда.
И порукой того, что эта организация будет обеспечена, является сама наша сплоченная, организованная партия, сплоченная на основе правильной ленинско-сталинской теории, на основе ленинско-сталинской тактики, организованная по-большевистски, способная не только обсуждать, но и действовать под руководством нашего ЦК, направляемая и воодушевляемая вождем рабочего класса товарищем Сталиным.
И 5-миллионная армия тяжелой промышленности во главе с таким блестящим командармом, как Серго Орджоникидзе (гром аплодисментов по адресу товарища Орджоникидзе), как часть рабочего класса нашей страны под руководством партии, воодушевляемая и направляемая нашим закаленным в боях ЦК, держа высоко знамя Маркса-Энгельса-Ленина-Сталина, идет на завоевание новых социалистических позиций в полной уверенности в победе и в надежде рапортовать на 18-м съезде партии:
«Задачи, поставленные перед нами 17 съездом, нами разрешены!» (Продолжительные аплодисменты.)
] 

Эти результаты должны найти свое выражение, прежде всего, в большом росте производительности труда и в значительном снижении себестоимости продукции.

[bookmark: _Toc123820918][bookmark: _Toc127925150]Рост производительности труда и снижение себестоимости
16-й съезд партии особо подчеркнул значение подъема производительности труда как главного условия строительства социализма.
Эта задача и на сегодня остается важнейшей. Дисциплина труда должна сочетаться с овладением, освоением новой техники.
Теперь физический труд буквально во всех областях работы должен дополняться умственным трудом.
Только при этом условии мы успешно выполним вторую пятилетку и обеспечим повышение материального и культурного положения рабочих и колхозников.

В соответствии с этим Съезд устанавливает:
а) рост производительности труда, за второе пятилетие, по промышленности на 63% против 41% в первой пятилетке, т.е. в таких размерах, при которых производительность труда становится решающим фактором выполнения намеченной программы увеличения продукции во втором пятилетии;
б) провести снижение себестоимости по всей промышленности на 26%, обеспечивающее накопление в 1937, за счет снижения себестоимости не менее 13 млрд. руб.;
в) одновременно со снижением себестоимости добиться резкого улучшения качества и ассортимента продукции во всех отраслях народного хозяйства.

[bookmark: _Toc123820919][bookmark: _Toc127925151]Программа подготовки кадров
Решающим условием осуществления технической реконструкции, освоения техники и выполнения заданий по производительности труда является подготовка квалифицированных рабочих, техников и инженеров, разрешение проблемы создания собственной пролетарской производственно-технической интеллигенции.[endnoteRef:149] [149:  Масштабы индустриализации страны, задачи повышения культурного и бытового обслуживания трудящихся потребуют огромного количества инженеров, агрономов, врачей, учителей и т.д.
Задача завершения технической реконструкции всех отраслей народного хозяйства требует значительно большего насыщения хозяйства квалифицированными кадрами. Имеющиеся старые кадры не могут решить этой задачи – слишком незначительно их количество.

Столь же нужны квалифицированные кадры рабочих.
Необходимо категорически опровергнуть вздорное предположение о том, что перевод хозяйства на более высокую техническую базу и механизация производства связаны с деквалификацией рабочего.
Кадры квалифицированных токарей, механиков, литейщиков, инструментальщиков, накладчиков, рабочих, способных управлять работой сложных механизмов-автоматов и полуавтоматов, – рабочих такой квалификации, которая все более стирает противоположность между умственным и физическим трудом, – должны возрасти во много раз.
Именно отсутствие квалифицированных рабочих срывало работу новых заводов. Усилиями партии и рабочего класса трудности пуска первых гигантов успешно преодолены.
Однако из опыта этих заводов для второго пятилетия должны быть нами сделаны все необходимые выводы.
Нужно иметь в виду, что вторая пятилетка уже в значительной своей части будет базироваться на новые предприятия.
Проблема овладения технологическими процессами новых предприятий встает перед нами во весь рост.
Поэтому проблема кадров, могущих руководить существующими предприятиями и, с другой стороны, умеющих освоить новые заводы, ставится перед нами как важнейшее условие выполнения задач второй пятилетки.

Вторая пятилетка явится пятилеткой невиданного развития производительных сил страны, пятилеткой коренной технической реконструкции всех отраслей народного хозяйства, пятилеткой построения бесклассового социалистического общества.
За решение этих грандиозных задач нужно бороться со всей настойчивостью и энергией, с которой мы боролись за выполнение первой пятилетки.
Нужно со всей силой подчеркнуть, что эта борьба есть борьба уже сегодняшнего дня, что только успешным выполнением плана 1932, – года завершения первой пятилетки – мы закладываем прочный фундамент дальнейших успехов социалистического строительства.
Все внимание, вся творческая энергия широчайших масс рабочих и колхозников, под руководством ленинской партий строящих социализм, должны быть мобилизованы на решение узловых задач 1932.
Борьба за металл, уголь, машиностроение, транспорт, за организационно-хозяйственное укрепление колхозов, за правильную организацию труда, за проведение шести условий т. Сталина – вот что должно быть очередным решающим звеном, ухватившись за которое мы сможем вытащить всю цепь второй пятилетки.

Выполнение этого великого плана построения социализма потребует огромной мобилизации всех сил и воли трудящихся, потребует укрепления диктатуры пролетариата, дальнейшего укрепления ленинского железного единства нашей партии, ее сплочения вокруг Центрального комитета, решительной борьбы со всяческими уклонами от генеральной линии и в первую голову с правым уклоном.
Весь рабочий класс и колхозники должны сплотить свои ряды вокруг коммунистической партии, которая поведет их к славным победам на путь мирового Октября и торжества социализма во всем мире.
] 


В соответствии с этим Съезд  устанавливает следующую программу подготовки кадров на второе пятилетие:
а) подготовка пяти миллионов работников массовых квалификаций:
2,5 млн. человек в школах ФЗУ;
свыше 1,5 млн. человек в стационарных школах и курсах сельского хозяйства (трактористы, бригадиры и т.д.);
700 тыс. человек в школах и на курсах шоферов;

б) выпуск 340 тыс. специалистов, окончивших вузы, против 170,7 тыс. в первой пятилетке – рост в два раза;
850 тыс. специалистов, окончивших техникумы, против 308 тыс. в первой пятилетке – рост в три раза;

в) рост числа квалифицированных специалистов во всех отраслях народного хозяйства с 2,7 млн. человек до 4 млн. человек, или на 46,5%:
увеличение числа специалистов в промышленности на 57%;
на транспорте и в связи – на 60%;
в сельском хозяйстве – на 100%,

Съезд указывает на необходимость широчайшего развертывания работы научно-технических институтов и в особенности заводских лабораторий.
Научно-техническая и изобретательская мысль должна стать мощным орудием в деле внедрения новой техники, организации новых видов производства, новых методов использования сырья и энергии.[endnoteRef:150] [150:  ПОСТАНОВЛЕНИЕ ЦК ВКП(б) ОБ ИЗОБРЕТАТЕЛЯХ
7 апреля 1937.
В связи с тем что изобретательство стало массовым явлением, Центральный Комитет партии постановляет:
а) Считать необходимым иметь при наркомах тяжелой промышленности и оборонной промышленности специальных заместителей, ведающих вопросами изобретательства.
б) В трехдневный срок наметить кандидатуры заместителей по наркоматам оборонной и тяжелой промышленности, составить положение о работе заместителя наркома по делам изобретений и опубликовать его.
в) Выделить из средств наркоматов специальные фонды для финансирования изобретательского дела.
г) Установить выдачу специальных премий из фонда СНК СССР для людей, работающих по выполнению одобренных изобретений.
] 


Большие задачи стоят во втором пятилетии перед наукой.
Не увеличивая сети научно-исследовательских институтов, второй пятилетний план проектирует значительный рост научно-исследовательских кадров, рост капиталовложений в 2,5 раза по сравнению с первой пятилеткой.
В течение первой пятилетки советская научная мысль разрешила самостоятельно ряд крупнейших задач.
Во втором пятилетии, наряду с дальнейшим изучением и перенесением на нашу почву последних достижений науки и техники Запада, нам необходимо еще более усилить работу над самостоятельным решением ряда проблем во всех отраслях знаний.
Все более множатся случаи, когда в области научно-технической мысли мы идем впереди капитализма, все чаще нам приходится сталкиваться с задачами в области техники, которых капитализм даже не ставит.

Велики, грандиозны задачи, стоящие перед нами во втором пятилетии.
При выполнении их придется преодолеть много трудностей, но эти трудности несравнимы с теми, которые остались позади.
Задача ликвидации классов и новый могучий размах хозяйственного строительства требуют от партии и рабочего класса величайшей организованности и классовой бдительности.
Партия и вся страна проникнуты непоколебимой уверенностью, что второй пятилетний план развития народного хозяйства будет выполнен полностью.
Залогом этого является то, что в нашей стране окончательно и бесповоротно уничтожена база эксплуатации человека человеком;
что труд стал у нас делом чести многих миллионов;
что мы ликвидировали возможность реставрации капитализма внутри страны;
что мы добились, и будем добиваться, еще больших успехов в укреплении обороноспособности СССР.[endnoteRef:151] [151:  Я хочу коснуться нескольких вопросов, теснейшим образом связанных с развитием добровольного самодеятельного движения по укреплению обороноспособности нашей страны
Красная армия сегодняшнего дня – это армия нового оружия и нового человека. А новый человек и новое оружие на протяжении всего развития истории военного искусства, сочетаясь вместе, являлись тем элементом, который неизменно определял и появление нового победоносного военного искусства.
Однако, Красная армия наша сильна не только этим новым человеком и новым оружием, она сильна и той беспримерной любовью и вниманием, которыми трудящиеся массы нашей страны окружают свое детище. Можно без преувеличения сказать, что дело обороны в нашей стране стало делом всего народа.

Возьмем аэроклубы. Не ясно ли, что аэроклубы являются сейчас одним из элементов, определяющих культурный облик нашего нового советского социалистического города?
Аэроклубы стали создаваться только в 1933, когда т. Ворошилов призвал пролетарскую общественность работать над тем, чтобы каждый культурный центр имел свой аэроклуб. А сейчас, два года спустя, мы только по РСФСР насчитываем уже 65 аэроклубов, в том числе около 15 заводских аэроклубов.
Рост их вызван огромной активностью трудящихся масс и нашей комсомольской молодежи, стремящейся овладевать самолетом и планером, жадно стремящейся летать, конструировать, прыгать, парить, овладевать всеми видами воздушного и военно-воздушного дела.
В этих аэроклубах без, отрыва от производства куются отряды смелых, бесстрашных, преданных делу пролетарской революции, дисциплинированных и овладевающих техникой кадров социалистической стройки и обороны.
Можно было бы назвать целый ряд примеров, иллюстрирующих эту замечательную работу наших аэроклубов.
Вот, вам комсомолка-парашютистка тов. Камнева Нина. Эта 18-летняя комсомолка поставила в 1934, мировой рекорд женского прыжка с парашюта. (Аплодисменты). Она совершила мировой рекордный затяжной прыжок с высоты 3 тыс. метров.
Вот какие люди воспитываются системой аэроклубов!
Мальчик 15 лет, пионер, сын рабочего, Михайлов, в Западной Сибири, в июне 1934, на им самим сконструированной парашютистской модели поставил мировой рекорд на продолжительность полета – 1 ч. 40 м.
Надо сказать, что во всех странах мира подобные рекорды ставят взрослые люди, инженеры, люди, близко соприкасающиеся с авиационной техникой в своей повседневной авиационной работе.
Пионер Иванов, мальчик 14 лет, сын рабочего, той же Западной Сибири, в июне истекшего года поставил мировой рекорд на им самим сконструированной схематической модели на дальность расстояния, – 15 тыс. м.
Я мог бы назвать целый ряд примеров, характеризующих замечательную работу наших планеристов, давших целый ряд мировых и союзных рекордов, овладевающих искусством безмоторного летания.
Все эти примеры я привел лишь для того, чтобы подчеркнуть то огромное значение, которое имеют аэроклубы, как массовое пролетарское движение, в деле овладевания воздушной техникой и в деле выковывания бесстрашных, дисциплинированных и предприимчивых кадров социалистической стройки и обороны.

Как развиваются наши аэроклубы?
Возьмем один из старейших аэроклубов нашей страны – аэроклуб Рязанского района, Московской области.
Он создан в 1933, и уже в 1933, за безаварийную работу получил красное знамя ЦИК и до сих пор с честью держит это знамя безаварийной работы.
Этот аэроклуб обслужил самолетами все колхозы и совхозы своего района.
Он становится важнейшим рычагом культурной и политической переделки нашей деревни, ликвидации культурно-бытового разрыва между городской и деревенской жизнью.
Этот аэроклуб обучает сейчас без отрыва от производства 150 молодых летчиков, около 200 планеристов, 100 парашютистов и около 1 000 авиамоделистов.
Возьмем г. Калинин. Здесь только в 1933, оформлен авиационный клуб. Он успел создать аэродром площадью 1 000 м на 1 000 м, построить сооружения, приобрести самолеты и планеры.
На этой материальной части сотни молодых людей г. Калинина изучают сложное авиационное дело. Этот клуб, как и рязанский клуб, ведет безаварийную работу с кадрами без отрыва от производства
Можно указать и на центральный аэроклуб г. Москвы, который должен стать лучшим по размаху и по культурности авиационным клубом в мире. Этот клуб создается общими усилиями ЦК комсомола, ВЦСПС, ЦС Осоавиахима и при ближайшем содействии Московского совета.
И вот я спрашиваю: если Москва может иметь образцовый аэроклуб, то можно ли и нужно ли ленинградскому аэроклубу в течение двух лет барахтаться в пеленках организационного периода?
Если Калинин и Рязань могут иметь прекрасно работающие, безаварийные аэроклубы, то должны ли такие центры, как Сталинград, Саратов и Ростов, иметь скверные, неудовлетворительно работающие, с огромным количеством аварий аэроклубы?
В чем тут дело? Дело, в первую очередь, конечно, в неудовлетворительной работе тех организаций Осоавиахима, которые несут непосредственную ответственность за состояние этих аэроклубов.
Но различное состояние аэроклубов и различное их качество объясняется также и различием внимания советов на местах к такому важнейшему делу, каким являются аэроклубы.
Вот почему мы считаем возможным просить Всероссийский съезд обратить внимание местных советских органов на дальнейшее развитие и укрепление аэроклубов – этого прекрасного, удовлетворяющего культурные запросы масс, начинания.

Я не имею возможности останавливаться на целом ряде вопросов, без которых нельзя считать обеспеченным культурный облик нашего современного города.
Это такие вопросы, как противовоздушная оборона, как создание образцовых стадионов, манежей, образцовых стрелковых тиров, Домов обороны и образцовых учебных пунктов, тех учебных пунктов, на которых наша допризывная молодежь осваивает и воспринимает, сочетая это с радостным отдыхом, элементарные основы военного дела.

Размах оборонной самодеятельности масс в нашей стране поистине велик. Этот размах говорит об огромном культурном и политическом росте масс.
Наши враги, недоумевая, ищут этому явлению всяких искусственных объяснений.
Да, дело обороны стало у нас делом народным. Оно стало таким именно потому, что в нашей стране по-новому прекрасно зазвучало и по-новому ярко расцвело в сознании миллионов людей слово – родина. Это слово по-новому расцвело и зазвучало в нашей стране потому, что в этой, в прошлом отсталой и нищенской, стране победил колхозный строй, раскрывающий новые возможности счастливой и радостной жизни для тружеников села.
Это слово по-новому зазвучало в нашей стране потому, что в этой стране социалистическое строительство побеждает и в городе ив деревне, и потому, что эту страну ведет от победы к победе наша партия Ленина–Сталина. (Аплодисменты).
] 


[bookmark: _Toc116782815][bookmark: _Toc123820920][bookmark: _Toc127925152]ПОДЪЕМ МАТЕРИАЛЬНОГО И КУЛЬТУРНОГО УРОВНЯ ТРУДЯЩИХСЯ
Сила социализма заключается в том, что гигантский подъем народного хозяйства социалистическое строительство неразрывно связывает с громадным повышением благосостояния трудящихся масс.[endnoteRef:152] [152:  Этот лозунг касается не только колхозников.
Он еще больше касается рабочих, так как мы хотим сделать всех рабочих зажиточными, – людьми, ведущими зажиточную и вполне культурную жизнь.

Было бы глупо думать, что социализм может быть построен на базе нищеты и лишений, на базе сокращения личных потребностей и снижения уровня жизни людей.
Кому нужен такой «социализм?
Незачем было свергать капитализм в октябре 1917 и строить социализм, если не добьемся того, чтобы люди жили у нас в довольстве.

Социализм означает не нищету и лишения, а уничтожение нищеты и лишений, организацию зажиточной и культурной жизни для всех членов общества
Социализм может быть построен лишь на базе бурного роста производительных сил общества, на базе обилия продуктов и товаров, на базе зажиточной жизни трудящихся, на базе бурного роста культурности.
Марксистский социализм означает не сокращение личных потребностей, а всемерное их расширение и расцвет, всестороннее и полное удовлетворение всех потребностей культурно-развитых трудящихся людей.

А между тем, этот ясный, лозунг вызвал целый ряд недоумений, путаницу и неразбериху среди одной части членов партии.
Не есть ли говорят они, этот лозунг возвращение к старому, отвергнутому партией, лозунгу:
«Обогащайтесь»? 
Ежели все станут зажиточными и беднота перестанет существовать, – на кого же нам опираться в своей работе, как же мы будем работать без бедноты?
Может быть это и смешно, но существование таких наивных и антиленинских взглядов среди части членов партии является несомненным фактом, с которым нельзя не считаться.

Эти люди, очевидно, не понимают, что между лозунгом «обогащайтесь» и лозунгом «сделать всех колхозников зажиточными» лежит целая пропасть.
Во-первых, обогащаться могут только отдельные лица или группы, тогда как лозунг о зажиточной жизни касается не отдельных лиц или групп, а всех колхозников.
Во-вторых, обогащаются отдельные лица или группы для того, чтобы подчинить себе остальных людей и эксплуатировать их, тогда как лозунг о зажиточной жизни всех колхозников при наличии обобществления средств производства в колхозах исключает всякую возможность эксплуатации одних другими.
В-третьих, лозунг «обогащайтесь» был дан в период начальной стадии НЭПа, когда капитализм частично восстанавливался, когда кулаки были в силе, в стране преобладало единоличное крестьянское хозяйство, а колхозное хозяйство находилось в зачаточном состоянии.
Лозунг «сделать всех колхозников зажиточными» дан в последней стадии НЭПа, когда капиталистические элементы в промышленности уничтожены, кулаки в деревне разгромлены, индивидуальное крестьянское хозяйство оттеснено на задний план, а колхозы превращены в господствующую форму сельского хозяйства.
Я уже не говорю о том, что лозунг «сделать всех колхозников зажиточными» дан не изолированно, а в неразрывной связи с лозунгом «сделать колхозы большевистскими».
Не ясно ли, что лозунг «обогащайтесь» означал по сути дела призыв – восстановить капитализм, тогда как лозунг «сделать всех колхозников зажиточными» означает призыв – добить последние остатки капитализма путем усиления экономической мощи колхозов и «превращения всех колхозников в зажиточных тружеников? (Возгласы: «Правильно!»)
Не ясно ли, что между этими лозунгами нет и не может быть ничего общего? (Возгласы: «Правильно!»)
] 

Продвижение социализма вперед означает уничтожение капиталистических элементов – эксплуататоров трудящихся.
Это означает, что доходы, которые раньше шли в руки эксплуататоров, в руки паразитов, переходят к самим трудящимся.
Понятно, что все это происходит в ожесточенной борьбе трудящихся с остатками буржуазных классов.
Но только в этой борьбе рабочие и крестьяне отвоевывают себе новую жизнь, выходят из нищеты и тьмы, в которых держали их капиталисты и помещики.

В деле повышения материального и культурного уровня трудящихся в первой пятилетке мы добились крупнейших успехов.
Мы уничтожили безработицу и создали уверенность всех наших рабочих в завтрашнем дне, исчезла нищеты, голода, и лишь от качества и количества затрачиваемого труда зависит все большее повышение материального и культурного уровня жизни.
Нигде во всем мире рабочие не могут об этом и мечтать.
Мы уничтожили расслоение крестьянства на кулаков и бедняков и прекратили обнищание деревни.
Коллективизация смела громадное количество кулаков и вывела всю массу бедняков и середняков на путь настоящего подъема.
Из деревни, которая из года в год нищала, создалась деревня, которая из года в год идет по пути подъема.
Лучшим показателем коренного улучшения условий жизни крестьянства является тот факт, что, несмотря на подъем благосостояния рабочих, у нас имеется нехватка рабочих в городах, в то время как во всех капиталистических странах принимаются меры против наплыва полуголодных крестьян в города на заработки.

Уверенно и радостно смотрит каждый рабочий и колхозник на свое будущее, предъявляя все более повышенные требования к знанию и культуре.
Сила второй пятилетки заключается в том, что теперь мы можем идти по пути подъема благосостояния трудящихся еще быстрее.[endnoteRef:153] [153:  Товарищ Дмитриев из колхоза им. Ильича:
«Мы любим наш ЦК и товарища Сталина за то, что он дал нам лучшую жизнь в лице колхозов.
Нам не докажут теперь ни правые, ни «левые», что нас ведут не по правильному пути.
Правильность пути я чувствую на деле, на своей жизни.

Мне, 50 лет, больше двух десятков лет я прожил в людях.
Не сладко приходилось, когда помещик Былинкин сгонял нас, даже малышей, гнуть спину на его земле, работать задаром.
Семья у меня была 13 человек, а земли на 2 души. Не жизнь была, а мытарство.
Революция смела помещиков, но узкие полоски, межи, сохи остались. Земля рожала плохо.
И вот, когда товарищ Сталин призвал нас в колхозы, я пошел одним из первых.

Жизнь в колхозе значительно лучше прошлого, лучше жизни единоличника.
У меня за революцию построен светлый дом с передней, с кухней.
Семья у меня: жена, сноха, две дочки, которые учатся – одна в городе, в техникуме, другая – в школе крестьянской молодежи, сын Николай – в 4-м классе, Михаил – в Красной армии, командир, Арсений со снохой и девочкой Паранькой живут со мной в колхозе.
Мы заработали в этом году 800 трудодней.
К работе я отношусь с любовью, добросовестно. Сеяльщиком я в колхозе был. Платили за гектар 0,5 трудодня. Я засевал вручную 3 га в день. Всего засеял 60 га.
Был ли хоть один просев? Нет.
Сделан ли хоть один пересев у меня? Нет.
А секрет простой – добросовестно выполняю указание товарища Сталина, правильно отношусь к труду, берегу колхозное добро.
Первый, говорят, я сеяльщик был в колхозе, меня премировали.
800 трудодней меня очень радуют, так как в нашем колхозе, на трудодень, приходится 6 кг, вместо 4 в прошлом году.
Когда это было в наших потребляющих районах?
Прокормиться мне нужно 90 пудов, остальное же повезу на колхозный базар.
Надо прибавить еще к этому 14 кг картошки на трудодень, да льносемя.
У меня кроме этого корова есть, кроме коровы – телочка и овцы, 4 ягненка да поросенок.
Отсюда видно, что жизнь становится зажиточной, куда лучше она стала, чем была раньше.
И это не у меня одного, а у многих у нас.
В деревню проникает и радио, и швейные машины, и гармошки, – по 1 тыс. руб. платим за баяны (голос: «правильно!»), и велосипеды есть, и даже патефоны.
Я сам никогда раньше не читал газет, а теперь 3 газеты выписываю: «Крестьянскую», «Политотдельскую» и «Пролетарскую правду».
Все это убедило нас в правильном пути, по которому ведет нас ЦК и товарищ Сталин. Все мы поэтому его любим и слушаемся».

Вот, товарищи, по-моему, очень красочный факт, который характеризует рост колхозников и то, почему, крестьянство пошло по тому пути, на который звал его наш ЦК и товарищ Сталин.
Только на этом пути мы победили и изменили жизнь крестьянства на коллективных началах, дающих уже сейчас колоссальнейшие преимущества по сравнению с прошлым, единоличным.

Товарищ Сталин правильно сказал, что мы боремся за создание зажиточной жизни не только для всех колхозников, но и для всех рабочих и работниц.
Я скажу словами самих рабочих и работниц, которые понимают, чувствуют, видят, в какой борьбе досталось это улучшению и кто это дело обеспечил.
На той же Калининской конференции во множестве речей слышались такие слова:
«Пускай попробуют нам доказать правые и «левые» оппортунисты, что нас ЦК и товарищ Сталин ведут не по правильному пути. Мы поведем их на наши стройки, на фабрики и заводы, в наши квартиры, в школы и покажем, как далеко шагнула жизнь к лучшему. Мы идем по правильному, ленинскому пути».

Вот выступление ткачихи Федоровой, она получила всесоюзную премию:
«Выполняя указания Ленина и Сталина, мы улучшили свою жизнь.
В 1932, я зарабатывала в среднем 100 руб. Сейчас я перешла с 3 станков на 4, выполняю технически возможные нормы, с работой справляюсь, брака не делаю, и зарабатываю 180-200 руб.
Товарищи, когда это было, чтобы текстильщица зарабатывала 180 или 200 руб.?
А сейчас мы даем возможность путем механизации, путем рационализации и лучшей организации труда в 7-часовой рабочий день крепко поднять заработную плату наших текстилей.
Семья моя состоит из 7 человек. Работаем трое, зарабатываем 450-500 руб.
С момента организации орсов снабжение рабочих значительно улучшилось, изживаем уравниловку.
Я со своей семьей 70% заработка расходую на покупку продуктов из орсов по твердым и пониженным ценам. Разве это не повышает моей реальной заработной платы?»

А вот выступление катушечницы товарища Никаноровой:
«В 1930 я зарабатывала в среднем 50 руб. в месяц, а сейчас – 125 руб.
Увеличивается моя заработная плата и мое снабжение как ударницы-безбрачницы. Я только за декабрь месяц по ударной безбрачной карточке помимо планового снабжения получила 7 кг конфет, 2 кг мяса, 2 пары ботинок, 3 куска мыла, 7 м. мануфактуры, шерстяной джемпер, 3 восьмушки чая.
В прошлые годы я этого не получала.
Мне как ударнице дали комнату в первую очередь.
Я получила кроме того 3 премии: костюм стоимостью в 150 руб., косынку шерстяную и еще деньгами».

Много, товарищи, примеров можно было еще привести, но я боюсь вас задержать. (Голоса: «Пожалуйста, очень интересно!»)

Вот возьмите Щеглову, недавно она у нас была работницей, теперь она подмастерье шольно-ватерного цеха:
«Проживала я, в казарме лет 19.
В одной комнате нас жило две семьи, шесть человек у меня было и в другой столько же.
У меня четверо детей, работали мы вдвоем с мужем – он на ситцевой фабрике получал 55 руб., а я плановщицей – 45 руб. Вся заработная плата наша составляла 100 руб.
В комнате был деревянный стол, кровать и две табуретки. Ребята часто спали под кроватью, так как комнатка была маленькая и их негде было положить.
А сейчас я живу в новом доме в Первомайском поселке.
Работает нас четверо. Мой муж работает на ситцевой фабрике, получает 150 руб. Один сын – монтер – зарабатывает 150-170 руб., другой – ремонтировщик – 120 руб. и я – подмастерье – 200 руб. Всего уже больше 600 руб.
Живем не плохо. Купила я себе гардероб, дубовый стол, три железных кровати, шифоньерку, швейную машину, трюмо даже у меня есть, есть радио и телефон.
Моя жизнь совершенно переменилась. Живу теперь по-новому, по-советски, читаю газеты и поэтому на фабрике и в доме громлю оппортунистов, которые стянуть хотели нас на путь капитализма».

Товарищи, отсюда мы видим, как, развивая нашу тяжелую промышленность, мы на этой основе развивали и легкую промышленность и тем самым улучшали культурно-бытовое обслуживание широких масс.

Вот возьмите, пожалуйста, в том же Калинине, на нартроповских станках, выполняя технически возможные нормы, рабочие получают заработную плату на 30-40% выше, чем обычная ткачиха.
А разве мы могли бы на старом оборудовании без нартроповских станков вырабатывать столько же?
Не могли бы.
Развивая тяжелую промышленность, мы заменяем старое изношенное оборудование и этим обеспечиваем повышение материального уровня широчайших масс.
Сейчас мы ставим своей задачей: все старое текстильное оборудование заменить мюльватерами, более совершенными ткацкими станками, – и это не просто мечта, а реальность.
На нашей конференции принято решение, чтобы в г. Калинине построить мощный завод текстильного оборудования.
Мы начинаем строить электростанцию на оршанском мхе, а это даст возможность перейти нам с более дорогой на более дешевую энергию, что будет содействовать и снижению себестоимости.

Все это показывает, товарищи, что наша партия не на словах, а на деле заботится о культурно-бытовом обслуживании рабочих.
Зарплата прядильщиц увеличилась в Калинине с 8 до 6 руб. в день;
у ватерщиц – с 2 до 5,5 руб.;
почти вдвое - с 4,5 руб. до 7 руб. – у подмастерского состава, который нам в дальнейшем нужно будет еще больше подтянуть, так как от него очень много зависит.
Когда это было, чтобы техник на прядильной фабрике получал 340 руб.? А он сейчас получает, тогда как еще в прошлом году получал только 170 руб.

Реальную заработную плату мы обеспечиваем не только через плату деньгами.
Стопроцентный охват в Калинине общественным питанием, стопроцентный охват питанием в школах и других детских организациях, – разве это не показатель роста материального уровня широчайших масс?

Возьмите детские ясли.
Нужда в них колоссальнейшая, и, безусловно, в этой области надо еще много сделать, чтобы окончательно раскрепостить работницу. И здесь мы имеем достижения: в этом году увеличилось число детских мест в яслях с 2 тыс. до 3 900.
В вагонном заводе раньше было мало женской рабочей силы, а сейчас в связи с его реконструкцией он вырастает в огромнейший завод, и женская рабочая сила вовлекается в больших размерах.
И за эти два года охват детей яслями по заводу вырос с 20 до 70%.

Но, товарищи, мы никак еще не можем поспеть за теми возросшими потребностями, которые предъявляют к нам широкие массы.
Мы должны стремиться к тому, чтобы потребности наших рабочих максимально удовлетворялись.

Гигантские наметки второй пятилетки во всех областях социалистической стройки еще более сплачивают многомиллионные массы вокруг ленинского ЦК, вокруг товарища Сталина и мобилизуют трудящихся для дальнейших грандиозных боев и побед.

Уверенно и радостно смотрит сейчас каждый рабочий, каждый колхозник на свое будущее, предъявляя все более повышенные требования к знанию и культуре.

Еще очень недавно, вы помните, как правые оппортунисты пытались стянуть нас в контрреволюционное болото, пытались повести нас к реставрации капитализма.
Если бы их линия победила, действительно трудящиеся массы не могли бы и мечтать обо всех этих достижениях.
Но наш ленинский ЦК повел широкий натиск на оппортунистов, и мы имеем гигантские победы.
Вы помните у нас в Москве попытку правооппортунистического углановского руководства под лозунгом якобы развития легкой промышленности сорвать развитие тяжелой промышленности, развитие Подмосковного бассейна, химии и т.д. Они выступали с этим якобы в интересах улучшения обслуживания масс, а на практике ничего абсолютно не делали и не могли сделать для этих широких масс. 
Мы помним, как они бранили товарища Сталина, прикрывая свою контрреволюционную антипартийную работу, свою фракцию, свои группировки тем, что товарищ Сталин будто бы ведет к гибели страну, а они, дескать, являются единственными защитниками трудящихся масс.
Товарищи, это жизнью опровергнуто, сейчас знает каждый трудящийся, что это не так.

В достигнутых нами победах величайшей заслугой товарища Сталина, беспощадного и непоколебимого в борьбе с оппортунистами, является его твердокаменность. Поэтому мы и победили.
Мы, московские большевики, счастливы, потому что мы близко находимся и территориально к товарищу Сталину, и потому, что нашу московскую организацию возглавляет лучший соратник товарища Сталина – товарищ Каганович (аплодисменты), который высоко держит знамя Ленина и Сталина.
Он тесно сплотил нашу московскую организацию вокруг ленинского ЦК и нашего любимого вождя товарища Сталина. Это нам и обеспечило победы.
Возьмите, пожалуйста, как мы, внедряя сталинский стиль в работу сверху донизу в снизу доверху, превратили московскую организацию в передовую колонну, в авангард.
Наша красная столица и область стали крупнейшим индустриальным центром, вооружающим передовой техникой нашу социалистическую промышленность, мощным центром не только текстиля, которого мы никогда не забывали, но и центром машиностроения, угледобычи, химии, центром техники, науки, культуры и т.д.
Совершенно не случайно, что все районы Москвы выполнили промфинплан.
Наш товарищ Каганович как лучший сталинец учит нас, не щадя своих сил, драться за лучшую ткань в мире.
Мы многого в этой области достигли, но все-таки лучшей ткани еще не даем.
Качество все еще плохое. И в этой области нам нужно еще много поработать. Мы сейчас мобилизуем все свои силы, чтобы дать лучшую ткань в мире.

Вы помните, как углановское руководство кричало, что товарищ Сталин ведет линию на феодальную эксплуатацию крестьянства, а между тем они сами рассматривали нашу деревню буквально как колонию, ничего не делали для ее поднятия.
Московский комитет под руководством товарища Сталина и товарища Кагановича, в повседневной борьбе обеспечивая конкретное большевистское руководство, добился очень больших результатов.
За большую работу, за досрочную сдачу пролетарскому государству хлеба, картошки и выполнение всех обязательств мы получили орден Ленина.
Я должна вам сказать, что наш Московский комитет во главе с товарищем Кагановичем колоссально много уделяет внимания, чтобы превратить нашу область из потребляющей в производящую. Иллюстрацией может служить наш Калининский район. Он имеет болот, пожалуй, больше, чем какая-нибудь другая область и край. Тем не менее, мы почти удвоили посевную площадь.
Перед первой пятилеткой мы удовлетворяли рабочих крупной промышленности только на 20% картошкой, а сейчас мы своей картошкой почти полностью удовлетворяем рабочих в нашем районе.
Слабовато помогает нашим колхозам, орсам Наркомлегпром. Это нужно усилить, чтобы по-большевистски подготовиться к севу.
Мы, товарищи, скоро будем есть вдоволь пшеничный хлеб со своих полей, потому что внедряем и у нас пшеницу.

За последние годы мы колоссально увеличили по Московской области производство ширпотреба. Текстильная промышленность увеличила продукцию вдвое.

Мы еще имеем много недостатков, потому что мы не внедрили полностью сталинский стиль в работу наших партийных, советских и хозяйственных организаций. Много работаем на холостом ходу.
Но, выполняя директивы 17-го партсъезда, перестраивая не на словах, а на деле работу и руководство, мы мобилизуем все массы на штурм гигантских исторических задач второй пятилетки, изживем и эти препятствия и наши недостатки.

Как ни брызжут слюной в бессильной злобе классовые враги и оппортунисты всех мастей, как ни пытаются сколотить они свои силы, чтобы задержать наше победоносное шествие, им это не удастся, потому что они – жалкие, разгромленные остатки. Они разбиты жизнью наголову.
Но борьба продолжается.
Мы и в дальнейшем должны проявить классовую бдительность и жесточайшую непримиримость к оппортунистам.
Мы хорошо помним, как на прошлых Съездах они очень здорово шипели. А сейчас они вместе с нами аплодируют товарищу Сталину. Они, видите ли, согласны. Но согласиться теперь не трудно.
Мне вспоминается один очень яркий пример, который приводил Ленин. Он образно говорил о том, что одно дело – прокладывать путь по трудной, неизведанной дороге, а другое дело – по проложенному пути прокатиться. Вот так и оппортунисты. Прокладывать путь они не только не помогали нам, а всеми силами мешали. А теперь, по проложенному пути, почему же вместе с нами не прокатиться?
Но партия и рабочий класс помнят хорошо все это и сплачивают свои ряды для дальнейшей борьбы и побед вокруг того, кто непоколебимо, твердо вел нас по ленинскому пути и обеспечивал победу социализма в нашей стране, сплачиваются вокруг великого вождя товарища Сталина.

Да здравствует наш ленинский ЦК! Да здравствует вождь мирового пролетариата наш товарищ Сталин! (Бурные аплодисменты.)
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Вырос материальный и культурный уровень жизни трудящихся.
Было введено всеобщее начальное обучение, широкое развитие получило общее среднее, среднее специальное и высшее образование.[endnoteRef:154] [154:  Мы можем также сказать, что наша школа теснейшим образом связана с той громадной строительной социалистической работой, которая ведется в нашей стране. Наши ребята живут теми же вопросами борьбы и строительства, которыми заняты рабочие и колхозники нашего Советского Союза. Конечно, они заняты ими по-своему, по-ребячьи, что и не плохо.

Я взял несколько писем ребят, которые они пишут в Центральную техническую станцию.
Вот Коля Кольцов из Шаховского района. Он пишет в ЦТС письмо, где говорит о том, что хочет построить модель аэроплана. Он пишет:
«Как ее построить, я немного не знаю, затрудняюсь, как сделать мотор. В моторе вся суть, а сделать не могу», и обращается к станции с просьбой помочь ему в этом деле.
Он пишет также, что строит автомобиль и что ему требуются цепь и зубчатые колесики, и он советуется со станцией, из какого материала ему их нужно сделать.
Вот Георгий Кушнарев из села Залерье, Иркутского района. Он занят изобретением ветродвигательной тележки и пишет об этом в ЦТС, спрашивая совета.
Вот Коля Соловьев из Череповецкого района, 14 лет, – это мальчуган, который улучшил молотилку, и эта молотилка была премирована на сельскохозяйственной выставке в Череповце.

О чем свидетельствуют все эти примеры?
Эти примеры свидетельствуют о том, что наша школа живет теми же вопросами, над разрешением которых работает вся страна, миллионы рабочих и колхозников под руководством нашей партии, что школа подготовляет строителей социализма.
При этом надо сказать, что раньше, примерно года два-три назад, в школе это дело было перевернуто наголову в том смысле, что ребята очень много занимались общественными делами и очень мало занимались учебой, усвоением знаний.
Теперь все это поставлено на свое место, и в центре внимания школы стоит учеба, знание, грамотность учащихся, что, конечно, обязательно предполагает связь этих знаний с общественной работой и трудом.

Здесь нам предстоит еще громадная работа (постановка в школе трудового обучения, физкультуры, художественного воспитания детей), но основное уже завоевано, школа, ее развитие идут по правильному руслу.
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Количества учащихся (в низших и средних школах, рабфаках, ФЗУ, техникумах, вузах и втузах) выросло до 36 млн. (197 человек на тысячу человек населения) против 24,2 млн. человек в 1932.[endnoteRef:155] [155:  В области массового просвещения второй пятилетний план намечает ускоренное развертывание всеобщего политехнического обучения, завершение ликвидации неграмотности и малограмотности, широкое развитие системы дошкольного воспитания и массовых политико-культурно-просветительных учреждений.

Огромные задачи, стоят перед школой всеобуча во втором пятилетии по обеспечению ее квалифицированными и политически подготовленными кадрами, получившими высшее и среднее педагогическое образование.
Для этого необходимо путем ускоренного развития педагогических факультетов и институтов, а также путем повышения квалификации работающих кадров подготовить свыше 190 тыс. педагогов для средней школы за пятилетие, что в несколько раз превосходит выпуск за годы первой пятилетки.

Огромную роль в деле повышения качества работы политехнической, школы должно иметь решительное улучшение материально-технической базы школы, обеспечение ее необходимыми помещениями и оборудованием, стабильными учебниками, учебными пособиями, тетрадями и пр.
План предусматривает капитальные вложения на школы в пятилетке 2,2 млрд. руб. против 0,7 млрд. в первую пятилетку, в том числе на оборудование – свыше полумиллиарда рублей.

В отношении демократичности и массовости просвещения Советский Союз уже обогнал все страны мира.
У нас уничтожена монополия образования.
Нашим мировоззрением является марксистско-ленинская теория – самая передовая, самая научная, вобравшая в себя и критически переработавшая все наследие человеческой культуры с момента ее возникновения.
Ни в одной стране нет той жажды знаний, которая охватила сейчас десятки миллионов людей, в школах, в, кружках, в вузах, на курсах овладевающих знаниями, сдающих экзамен по технике, агрономии, упорно работающих над собой.
Количество взрослых, проходящих вечерние школы и курсы общего, политического и политехнического обучения и другие формы-повышения образования, должно возрасти с 6,4 млн. в 1932, до 10,8 млн. в 1937.

Во второй пятилетке мы должны в этой области осуществить следующие задачи:
а) Ликвидировать неграмотность среди всего населения. Эта задача вполне осуществима уже в течение двух-трех ближайших лет.
б) Осуществить всеобщее обязательного политехническое обучение в объеме семлетки не только в городе, но и в деревне.
В соответствии с этим контингент школы-семлетки должен возрасти с 21,7 млн. до 28,8 млн. учащихся. Эта задача должна стать центральной задачей второй пятилетки в развитии нашей школы.
в) Увеличить общее количество педагогических кадров в школе всеобуча за пятилетку с 628 до 834 тысяч.
Школы обеспечиваются педагогами с высшим и средним образованием, что вместе с обеспечением школ и учащихся учебниками, учебными пособиями и необходимым оборудованием во многом поднимет качество работы школы.
Повышение качества учебы при проведении политехнизации школы на марксистско-ленинской основе относится к первостепенным задачам партии и правительства.
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Дошкольное воспитание охватывает уже в 1932, 5,2 млн. человек, а в в 1937, – 16 млн. [endnoteRef:156] [156:  В Серпухове, вот уже два месяца, по инициативе серпуховских партийных и советских руководящих организаций, была выдвинута задача участия каждой семьи, домкома, жакта, фабзавкома, правления клуба в борьбе за коммунистическое воспитание детей, за здоровую хорошо обученную, веселую и жизнерадостную молодую смену.
В этих целях с 1 декабря до 17 съезда советов, был объявлен конкурс рабочих семей, педагогов, врачей, пионеротрядов, фабзавкомов, правлений клубов, домкомов, жактов, ОРСов, хозяйственников на создание в семье благоприятных условий для ребенка.
Для семьи, для жакта, для педагога, для правления клуба, для хозяйственника выдвинуты были свои специальные задачи.
Семье – предложено устроить ребенку отдельное место для сна, завести полотенце, зубную щетку, устроить уголок для занятий, приучить ребенка к чистоте, заботиться о том, чтобы ребенок достаточное время был на воздухе, чтобы он аккуратно посещал школу, чтобы он правильно распределял свое время, чтобы родители ходили в школу не только для того, чтобы в столовой наблюдать за завтраками, а чтобы они вникали в работу школы, заботились о том, как ребенок в школе учится и как он дома готовит уроки, по мере возможности помогая ему в этом деле.
Подобные же задачи поставлены перед домкомами и жактами: устроить во дворе площадку для ребят, отвести комнату, оборудовать ее соответствующим образом для того, чтобы ребята могли там и поиграть и заняться.
Клуб также должен отвести для детей комнату в своем помещении, обставить ее надлежащим образом, организовать специальный уголок для детского спортивного инвентаря и т.д.

Я внимательно слежу за этим конкурсом. Нам нужно этот серпуховский почин широко распропагандировать.
Он сейчас дает огромные результаты. В конкурсе участвует уже 5 тысяч рабочих семейств Серпухова. Я недавно получил номер серпуховской газеты «Набат» от 9 января он целиком посвящен этому вопросу.
В статье секретаря городского комитета партии т. Андреева даются общие итоги конкурса. Аверьянов, заведующий начальной школой, пишет:
«Укрепление связи между школой и родителями заметно отражается на ребенке. У нас стало меньше хулиганства».
Чистов, котельщик ситце-набивной фабрики, пишет:
«Конкурс принес детям большую пользу. Я это вижу на своем сыне. Было время, мой Колька убегал в школу не умывшись. Теперь он – участник конкурса. И уже неумытый в школу не пойдет... Конкурс изменил и нас, родителей».
Сазонова, домохозяйка, пишет:
«У меня двое детей. Один мальчик учится в школе, другой ходит в детский сад. Я включилась в конкурс на лучшее воспитание детей... Конкурс приучает детей к порядку. Они уже сами знают, что нужно быть опрятными. И к урокам они стали внимательнее».
Ребята пишут о конкурсе так:
Беляева Катя, ученица 5 класса:
«Конкурс сильно помог мне в учебе. Сейчас у меня 8 «хор», 2 «отлично» и ни одного «неуда», а до конкурса был «неуд» по рисованию... Во время конкурса я стала учиться лучше и отдыхать веселее стала».
То же самое пишут в газете Котов Миша, ученик средней школы № 3, и Хирова Оля.
В статье под названием «Переворот в общежитии» в этом же номере газеты читаем следующее:
«В казарме им. Свердлова нет больше воровства и хулиганства среди детей. А есть единый, здоровый, крепко спаянный коллектив ребят. Дети стали лучше учиться в школе. Весело, культурно и радостно они проводят время. Родители не формально включились в конкурс. Они почувствовали ответственность за своих детей, стали создавать им условия, требуемые конкурсом, проверять, как их дети учатся в школе».

Общегородская конференция рабочих, служащих, педагогов и пионервожатых г. Серпухова, посвященная вопросам художественного воспитания детей, пишет мне в своем письме, что они поставили перед собой задачу «сделать город Серпухов образцовым городом по воспитанию детей».
Они пишут о том, что приезд из Москвы Центрального дома художественного воспитания детей помог им понять, какую огромную роль в деле воспитания детей играет искусство и как поставить по-настоящему художественное воспитание детей.
Вот вам итоги серпуховского культурного похода.

Громадную роль в этом деле могут и должны сыграть секции по культуре при наших горсоветах.
Я обращаюсь к председателю Московского совета т. Булганину и председателю Ленинградского совета т. Кадацкому с просьбой в ближайшее время собрать секции по культуре и поставить перед ними все эти вопросы.
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Большое внимание уделяется формированию новой, советской интеллигенции, вышедшей из рядов рабочего класса и крестьянства, продолжается осуществление культурной революции.
В 1934, 40% принятых в ВУЗы составляли выпускники рабфаков.[endnoteRef:157] [157:  Возьмите, товарищи, наши университеты и университетскую науку.
За последние годы университеты вырастают в крупнейшие центры советской научной мысли.
Научная работа, которая здесь сейчас ведется, сосредоточивается на общих проблемах науки, и в то же время она теснейшим образом связана с потребностями социалистической индустрии и социалистического земледелия.

Возьмем, к примеру, хотя бы, научно-исследовательский Институт физики МГУ.
Там имеется лаборатория оптики, которая установила метод определения кремния в чугуне, а также новый способ определения качества различных сортов стали с помощью спектрального анализа.
Этот метод применен уже на автомобильном заводе им. Сталина и помогает этому заводу бороться за уменьшение брака.
Та же лаборатория работает над целым рядом общих научных проблем и прежде всего над проблемой рассеивания света и изучения строения вещества. Эти работы лаборатории оптики МГУ получили уже мировую известность.

Далее, Институт математики и механики Московского университета, где молодыми учеными проделан целый ряд таких работ, которые имеют уже известность далеко за пределами нашей страны.

Укажу также дна чрезвычайно ценную работу Института прикладной физики при Ленинградском университете.

Наши университеты не только обеспечили в своих стенах работу целой плеяды таких академиков, как Зелинский, Хвольсон, Каблуков, Комаров и т.д., но они уже имеют и выросшую после Октября научную молодежь.
Вот профессора МГУ Шнерейман и Гейфанд, уже широко известные своими математическими работами, – это молодежь, они родились в 1905.
Вот Камай – профессор Казанского университета, татарин, бывший грузчик, автор ряда научных работ в области органических производных фосфора и мышьяка.
Вот Айрапетянц – заместитель директора Физиологического института ЛГУ, возглавляемого профессором Ухтаменши. Айрапетяни кончил аспирантуру в 1931.
Вот Дьячковский – профессор Горьковского университета, бывший шахтер, имеет 16 научных работ по коллоидной химии, аспирантуру окончил в 1929.
Вот Быховская – директор института зоологии МГУ, университет окончила в 1928.
Список этот конечно можно было бы еще значительно увеличить.

Здесь же необходимо отметить укрепление наших научных библиотек.
Мы в значительной степени расширили такие крупнейшие научные библиотеки, как Ленинская библиотека в Москве, как библиотека им. Салтыкова-Щедрина в Ленинграде.
Казанский университет имеет библиотеку в 2,5 млн. томов.
В Иванове создана специальная научная библиотека, имеющая до 500 тыс. томов.
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В отношении культурного развития СССР шагает вперед, как великан.

Второй пятилетний план, в соответствии с возрастающим спросом на культуру, намечает широкое строительство клубов, изб-читален, домов социалистической культуры, театров, кино, цирков и т.д.[endnoteRef:158] [158:  Мы имеем крупнейшие успехи в области искусства.
Наша литература идет уже нога в ногу с побеждающим социализмом, она откликается на боевую злобу сегодняшнего дня, умея в то же время брать большие высоты художественного мастерства.
Конкурс на лучшую пьесу, который был организован по специальному постановлению СНК Союза, себя целиком и полностью оправдал. Мы имеем примерно 1 200 пьес, из которых можно выбрать соответствующее количество для премирования и значительное количество для постановок в наших театрах.

Сеть наших театров растет довольно быстро.
В РСФСР в 1930, их было 330, а теперь, в 1933, –- 480.
В 1933, через них прошло 54 млн. зрителей. Растут национальные театры.
Москва имеет 65 театров. Лучшие из них своими гастролями обслуживают весь Союз.

Мы имеем уже значительный подъем в области музыки, в области обслуживания музыкой широких масс.
В РСФСР мы имеем свыше 4 тыс. симфонических оркестров, камерных ансамблей и хоров.
В 1932, их слушало 2 млн. человек.
Московская филармония за последние 3,5 месяца (октябрь - половина января) в Малом и Большом залах консерватории организовала 145 концертов (82,5 тыс. слушателей).
Программа концертов – классики, советские композиторы и современные европейские композиторы.
Мы уже выращиваем свои музыкальные и вокальные кадры. Я надеюсь, что с разрешения Президиума мы сумеем показать съезду наших малолетних виртуозов и молодую смену наших вокалистов.

Капиталистический мир безжалостно калечит эти молодые дарования, мы же имеем все возможности вырастить и выращиваем их.
Специальные школы талантливых ребят – дирижеров, виолончелистов, скрипачей, пианистов – имеются и на Украине (в Одессе), и в Ленинграде, и в Москве.
Мы можем сейчас уже сказать, что крупнейшие оперные театры начинают снабжаться кадрами из наших консерваторий.

Наличность подъема несомненна и в области изобразительных искусств.
За 1932 и 1933, было организовано несколько крупнейших выставок живописи, скульптуры и графики, которые говорят о том, что наши художники по-настоящему включаются в процесс социалистического строительства и одновременно работают над тем, чтобы идти по пути социалистического реализма.
В нынешнем году организована Академия художеств в Ленинграде и Архитектурная академия в Москве.
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Количество зрелищных единиц должно достигнуть 71,5 тыс. в 1937 против 30 тыс. в 1932.
Во второй пятилетке будет построено 9 тыс. кинотеатров, из них 7 тыс. на селе.
В Харькове, Новосибирске, Магнитогорске, Смоленске, Алма-Ате, Челябинске, Ереване, Ашхабаде, Сталино и т.д. будут построены крупные театры.
Количество звуковых киноустановок должно возрасти в 19 раз.
Резко увеличиваются тираж газет – 66 млн. экземпляров разового тиража против 35,5 млн. в 1932, а также книжная и журнальная продукция (больше чем вдвое.)[endnoteRef:159] [159:  В своем обстоятельном докладе т. Сулимов говорил о достижениях на культурном фронте, об успехах в области роста благосостояния трудящихся. Как работник в области печатного дела, хотел бы поделиться с делегатами съезда нашими действительно огромными достижениями в деле издания газет, книги журналов.
Вам роздана книга «Социалистическое строительство РСФСР», и там вы подробно прочтете на 172 стр. о наших достижениях за последние несколько лет в этой области.

Прежде всего, я должен сказать, что в работе полиграфии, в деле печатания книг, газет и журналов мы действительно добились значительных результатов.
Надо отметить, что мы почти совершенно освободились от импорта полиграфических машин, а раньше все до мелочи мы выписывали из-за границы. Теперь мы уже освоили выпуск сложных машин полиграфического производства – ротации газетные, наборные линотипы, к ним матрицы и магазины.
Все это было монополией одной фирмы Моргенталь в Америке, и мы зависели от нее.
Теперь, плоские печатные машины мы делаем на заводах в Рыбинске, Ярославле, Ленинграде.
На Саратовском заводе мы делаем переплетно-брошировочные машины. Кстати, первые машины Саратовского завода были гораздо лучше вторых. Нельзя ли, т.т. саратовцы, обратить внимание на то, чтобы третьи машины были гораздо лучше первых.
Я могу вам сказать о таком огромном достижении, как комбинат «Правда», который имеет мировое значение.
Характерной особенностью комбината «Правды» является то, что весь технологический процесс происходит по горизонтали, все операции механизированы, участие человека доведено до минимума.
«Правда» выходит в количестве 1 700 тыс. экз., из них 150 тыс. печатается в Ленинграде. Московский тираж печатается 4 часа, т.е. в среднем 400 тыс. экз. в час.
Если бы у нас было больше бумаги, мы бы могли свободно печатать 3 млн. и больше, мы бы могли все 24 часа крутить эту машину.

Я хотел бы обратить ваше внимание еще вот на что. Решение партии и правительства о передаче определенной части полиграфии в местную промышленность, в ведение Наркомата местной промышленности показало уже свои положительные стороны. Если в прошлом году было отпущено на советское полиграфическое машиностроение только 3 млн. р., то в этом году вложения уже равняются 16,5 млн. р., и задача сейчас состоит в том, чтобы это дело освоить как следует.
Разукрупнение профсоюзов, которое произведено по инициативе т. Сталина, уже дает свои положительные результаты в области дальнейшего улучшения материального положения рабочих и освоения техники производства.

Несколько слов о работе бумажной промышленности.
Мы тесно с ней связаны, от нее зависим.
Здесь присутствуют делегаты РСФСР на территории которой размещаются главнейшие бумажные фабрики.
Должен сказать, что мы нередко получаем такую бумагу, на которой печатать почти нельзя. Здесь есть книжные киоски, и я бы вас просил посмотреть и убедиться, в этом. Иной раз неплохо издана книга, но она плоха потому, что сделана на плохой бумаге.
Культурные потребности трудящихся нашей страны очень велики и растут неизмеримо.
Приведу несколько фактов.
Например, книга Максима Горького «Дело Артамоновых» напечатана в количестве 50 тыс. экз., а требуется ее, по поступившим заказам, 200 тыс. экз.
Книга Шолохова, всем известная «Поднятая целина» выпущена в количестве 265 тыс. экз., а заказов мы получили на 700 тыс. и не можем выполнить их из-за недостатка бумаги. И такое положение мы имеем по целому ряду других изданий.

О детской литературе.
В этом году мы детской литературы будем выпускать значительно больше. Например, в прошлом 1934, мы выпустили 75 млн. листов-оттисков, в этом году выпустим 115 млн. листов.
Опять-таки многое будет зависеть от работы бумажной промышленности, потому что мы можем переработать это количество на наших полиграфмашинах.
Мы должны здесь выразить некоторое неудовлетворение работой бумажной промышленности.
Теперь о самых важных неотложных задачах, которые стоят в области полиграфии и которые имеют огромное значение. Самое важное, что нам сейчас нужно, это – добиться выпуска своих собственных машин «Офсет» для цветной печати. Эту отрасль мы еще не освоили, но предполагаем освоить в этом году.
Для нас большое значение имеют учебники, и в этой области у на большие достижения.
В 1933-34 впервые выпустили стабильный учебник в количестве 80 тыс. экз. Кто этот учебник видел, скажет, как сказал СНК РСФСР, что эта работа удовлетворительная. Однако мы можем добиться гораздо большего.
Нам не хватает шрифтового хозяйства, нам не хватает цветных металлов, олова и т.д. Большое значение для нас имеют типографские краски, а производятся они лишь тремя маленькими старыми заводами. Во что бы то ни стало надо добиться того (это дело НКМПрома), чтобы построить хороший завод полиграфических красок. Ведь это имеет огромное культурное значение, почему я и считаю необходимым об этом сказать.

Я думаю, что мы имеем право предъявить к советам на местах требование большего внимания к бумаге, полиграфии, издательскому делу. Надо прямо сказать, что у нас на местах, в районах, не обращают порой никакого внимания на положение местных типографий и условия их работы. Но печать – самое мощное и сильное орудие партии, как сказал т. Сталин. И я полагаю, что съезд советов обратит на это внимание.

Теперь разрешите, товарищи, остановиться на следующем факте.
Я думаю, что мы несколько забыли о том, что такое безработица, а молодежь в Союзе ССР и никакого представления о безработице не имеет. Я должен сказать о том, что делается с печатниками, полиграфистами-рабочими за границей:
в Германии из 262 тыс. рабочих полиграфии – половина безработных;
в Польше из 14 500 рабочих постоянных безработных около 45%, а 30% заняты неполный рабочий день.
Разрешите прочесть вам выдержку о положении полиграфистов, которое не лучше, чем положение рабочих других отраслей промышленности. Вот письмо одного безработного. Это пишет сын о положении в семье:
«Однажды мать сварила на нашу семью остаток картофеля. В это время вошел нищий, прося подаяния. Мы показали ему нашу картошку и объяснили, что у нас самих больше ничего нет. И этот нищий сжалился над нами. Он высыпал из своего мешка хлеб, который он собрал, несколько кусков сахару и колбасы и вышел, не говоря ни слова».
Вот в каком положении находится наш родной брат – пролетарий в  Западной Европе, Америке и других капиталистических странах.
Мы об этом иногда забываем, а надо помнить для того, чтобы яснее представить себе те действительно огромные достижения, которые у нас есть.
Я, товарищи, твердо убежден, что мы после этого съезда поставим дело так, как докладывал здесь т. Сулимов, как диктует нам наша партия и как работает наш мировой вождь пролетариата т. Сталин. (Аплодисменты).
] 

В несколько раз возрастает радиосеть.

Наибольший темп роста по всем отраслям культурного строительства будут иметь национальные республики и области.[endnoteRef:160] [160:  В национальных районах происходит мощный расцвет социалистической по содержанию, национальной по форме культуры.
Во втором пятилетии культурная работа в национальных районах должна еще более усилиться, обеспечивая скорейшее подтягивание уровня трудящихся деревни и национальных районов к городу не только в отношении материального благосостояния, но и в отношении культуры.

За годы второй пятилетки, при удвоении народного дохода, затраты на финансирование социально-культурных мероприятий возрастут более чем в четыре раза в среднем по Союзу и в 5-6 раз по национальным районам.
В плане второго пятилетия общая сумма затрат на финансирование социально-культурного строительства предусмотрена в объеме свыше 80 млрд. руб., или более 1/4 всего финансового плана второй пятилетки, что превышает более чем в три раза финансовые затраты на социально-культурные расходы в первой пятилетке.

Намеченная программа повышения материального благосостояния и культурного строительства является составной частью строительства социализма.
Мы начали строить социалистическое общество в стране отсталой, забитой, неграмотной.
Мы вступаем во второе пятилетие, пятилетие ликвидации капиталистических элементов и классов вообще, страной обновленной, где всему многомиллионному населению нашей страны обеспечивается зажиточная и культурная жизнь.
Укрепление социалистической дисциплины труда в городе и деревне;
повышение материального благосостояния и расцвет социалистической культуры;
рост социалистических форм труда, – создают все необходимые условия для того, чтобы во втором пятилетии добиться решительных успехов в деле ликвидации пережитков капитализма в сознании людей.

В процессе труда, в развитии социалистического отношения к труду переваривается человек, создаются новые люди, достойные социалистического общества, строители.
] 

Никогда еще не создавались такие благоприятные условия для роста национальных культур и для широкого выдвижения новых культурных кадров из среды трудящихся всех национальностей СССР.
В громадном росте национальных культур на социалистической основе найдет свое выражение победоносный рост социализма в СССР, который даст народам всего мира новые многочисленные примеры того, что в наше время только социализм может быть базой настоящего экономического и культурного подъема.

Съезд устанавливает рост народного дохода с 45,5 млрд. руб. до 100 млрд. руб., или в 2,2 раза, и рост фонда потребления в народном доходе в 2,4 раза при одновременно огромном росте накоплений в обобществленном хозяйстве, а также росте государственных резервов.

[bookmark: _Toc116782816][bookmark: _Toc123820921][bookmark: _Toc127925153]Положение рабочих
У нас, конечно, нет опасности появления безработицы среди рабочих.
Напротив, численность рабочих и служащих за пятилетие увеличивается с 22,9 млн. человек в 1932, до 29,6 млн. человек в 1937, т.е. увеличивается на 29%.
Непосредственно в промышленности число рабочих и служащих увеличивается почти на 3 миллиона человек, т.е. на 40%.
Перед рабочими нашей страны не стоит опасность удлинения рабочего дня. Напротив, рабочий день в нашей промышленности уже сокращен до 7 часов, а на более трудных работах – до 6 часов и менее.
И государство требует только одного – честной и полной работы в течение этого короткого рабочего дня.

Величайшее значение имеет тот факт, что вся подрастающая молодежь в семьях рабочих и служащих обеспечена работой и, пройдя курс учебы, становится в ряды трудящихся советского государства.[endnoteRef:161] [161:  Все новые формы организации труда требуют от рабочего не только повышения общего культурного уровня, по также и роста специальных технических знаний.
Как изменилось лицо рабочих за последние годы?
Как растут рабочие на сегодняшний день, особенно молодежь, которая составляет основные кадры рабочих, работающих на наших предприятиях?
Как рабочие работают над собой, как среди них развернута массовая работа по вовлечению в учебу?
На наших ленинградских предприятиях сейчас больше 40% всех рабочих имеют общее образование выше 4,5 лет обучения, ряд предприятий имеет в составе своих рабочих 30-50% с законченным средним образованием.
На сегодняшний день у нас по заводу закончило техминимум 5 300 человек, из них окончило и сдало экзамен 4 148 человек; на «отлично» – 970, на «хорошо» – 1 556, на «удовлетворительно» – 1 277 и «слабо» – 345 человек.
Сейчас в кружках техминимума обучается 3 149 человек, которые будут на днях держать экзамен. В настоящий момент идет подготовка к новому набору еще 3 159 человек.
Так работает рабочий над собой. Так технически и культурно он растет.
А отсюда и выводы: уменьшение брака, технически более умелое, культурное обращение с оборудованием, меньше поломок.
Так мы выковываем новые кадры, новых наладчиков, новых бригадиров, новых мастеров и даже инженеров, которые проходят через нашу сеть учебных заведений.

Есть приказ товарища Орджоникидзе о переподготовке инженерно-технического персонала и мастеров.
Во исполнение этого приказа сейчас развернута работа и охвачено учебой 450 мастеров, охвачено переподготовкой 260 человек инженеров и техников, 25 начальников цехов.
Кроме того, при нашем заводе имеется институт, техникум, целый ряд вечерних школ, курсов вечернего образования.
На производственно-технических курсах учится 665 человек, в техникуме – 338 и в школах вечернего образования – 500 человек.
Вот какая работа развернута по охвату учебой на заводе. Наш рабочий должен расти, тем более что перед заводом стоят грандиозные перспективы роста производства, а вместе с этим и необходимость дальнейшего освоения производства более сложных новых машин.
Всего этого можно добиться на основе крепко сколоченного коллектива ИТР и технически и культурно выросших рабочих. Этот коллектив выковала партийная заводская организация, и с ним мы уверенно вступаем в полосу постройки завода, – я считаю постройки, а не реконструкции.
Далеко, товарищи, не надо ходить за примерами, говоря о росте рабочего класса, о росте его культуры, его политического самосознания.
Возьмите наш Съезд – штаб социалистического строительства. Я думаю, что не ошибусь, если скажу, что 50% присутствующих здесь – это люди, выросшие после Октябрьской революции, это люди, которые выросли и стали руководящими работниками в борьбе за социалистическое строительство. (Аплодисменты.)

Пусть Гитлер призывает буржуазию назад к варварству, назад к рабству. Пролетарии Советского Союза высоко несут знамя Ленина-Сталина, знамя борьбы с рабством, знамя прогресса для трудящихся всего мира.
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В отношении дохода рабочих и служащих упор во второй пятилетке делается на повышение реальной заработной платы.
По сравнению с уровнем 1932, реальная заработная плата должна увеличиться в 2,1 раза.
Это значит, что общий размер физического объема душевого потребления рабочих и служащих (несельскохозяйственных отраслей труда) должен увеличиться больше чем в два раза.
Фонд заработной платы по всем отраслям народного хозяйства возрастает за пятилетку с 32,7 до 51,8 млрд. рублей, т.е. увеличивается на 59%.
Денежный доход рабочих и служащих за пятилетку увеличивается на 40%, а средняя заработная плата рабочих и служащих увеличивается на 22,5%.[endnoteRef:162] [162:  В беседе с металлургами т. Сталин указал на необходимость особой заботы о людях, овладевающих техникой.
«Техника без людей мертва». Только горячее пламя труда двигает технику, заставляет машины работать для социализма.
 «Надо беречь каждого, способного и понимающего работника».
Это указание любимого нашего вождя должно быть особо учтено в работе и хозяйственных, и профессиональных организаций. Оно обязывает нас удесятерить внимание и заботу о людях, овладевших техникой.

Благосостояние рабочего класса растет. Прежде всего, должен быть отмечен рост заработной платы. По РСФСР с 1930, заработная плата выросла в среднем на каждого трудящегося на 80%, а фонды зарплаты – на 184%.
Проведена громадная работа по дифференциации зарплаты, по поднятию зарплаты в ведущих отраслях промышленности.
Так, например, в 1930, среди всех отраслей промышленности по высоте заработной платы второе место занимала полиграфия, четвертое место – производство обуви. Швейники и шерстяники получали более высокую зарплату, чем рабочие, занятые на добыче руды.
Сейчас на первом месте по высоте зарплаты по отраслям промышленности – нефтедобывающая;
на второй – машиностроение и электротехника;
на третьем – металлургия черных металлов (была на седьмом месте);
на четвертом – добыча руды (была на одиннадцатом месте).
Как видите, ведущие отрасли промышленности занимают первые места по высоте уровня заработной платы.

В ведущих отраслях промышленности подтянуты и ведущие заводы, например, завод «Красное Сормово» имел среднюю зарплату в 1930, – 88 р. 82 к., т.е. 83,7% к средней зарплате по металлообработке. За эти годы зарплата на нем подтянута до 175 р. 72 к., что составляет уже 107% к средней зарплате по металлообработке.
Разительно подтягивалась зарплата ведущих профессий.
Например, у машинистов пассажирских поездов зарплата в 1931, была 220 р. 17 к., а в 1934, – 406 р. 22 к., т.е. увеличилась почти вдвое.
У смазчиков – была 89 р. 68 к. стала – 181 р. 58 к, – увеличение больше чем вдвое.
Предстоит еще огромная работа по дальнейшей дифференциации заработной платы, по подтягиванию отстающих отраслей, групп и профессий.
Надо полностью выполнить задачу, поставленную т. Сталиным: 
«Заботливо выращивать и квалифицировать людей, правильно расставить и организовать их на производстве, организовать зарплату так, чтобы она укрепляла решающие звенья производства и двигала людей на высшую квалификацию».

Профсоюзные организации должны были крепко ударить по бюрократам, нарушающим советское законодательство о труде, в частности, по лицам, несвоевременно выплачивающим зарплату.
Такие факты имели место в совхозах, в МТС, на лесосплаве, по отношению к учителям и врачам, а также в отдельных других местах.
Тут приходилось нам отдавать виновных под суд.
В борьбе против бюрократических извращений советского аппарата, за своевременную выплату зарплаты, точное соблюдение законодательства о труде профсоюзы всегда находили полную поддержку Советского правительства.
Борьба против бюрократических извращений аппарата должна быть усилена с нашей стороны.
В этих целях профсоюзам переданы функции РКИ на предприятии, на них возложены функции низового массового контроля, но эти функции освоены нами еще недостаточно.
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Мы считаем неправильной установку на общее повышение денежной заработной платы во второй пятилетке.
Повышение заработной платы рабочих произойдет в результате роста производительности труда и значительного повышения квалификации рабочих, а также в связи с произведенным в первом году второй пятилетки повышением заработной платы.
Наконец, денежные доходы рабочих увеличатся еще потому, что в семьях рабочих увеличится число работающих, количество стипендиатов, пенсионеров и т.д.

Рост реальной заработной платы рабочих и служащих идет за счет следующих трех источников:
а) значительного роста денежного дохода рабочей семьи;
б) большого роста бесплатных услуг, получаемых рабочими и служащими по государственным и другим фондам культурно-бытового обслуживания.
Затраты государства на просвещение, здравоохранение и культурно-бытовое обслуживание рабочих и служащих вырастут с 4,3 млрд. руб. до 9,3 млрд. руб. – больше чем вдвое за пятилетие.
Эти средства идут на увеличение пенсий и пособий по соцстраху, на увеличение расходов по воспитанию и обучению детей и взрослых, на лечение, ясли, дома отдыха, санатории и другие мероприятия по улучшению бытовых и культурных условий жизни рабочих и служащих.
в) громадного снижения цен на товары широкого потребления.
Планируется снижение розничных цен на 35-40% в государственно-кооперативной торговле, и в 3-4 раза на колхозных базарах.
Как известно, за последние годы нам не раз приходилось идти на повышение цен.
Теперь промышленность наша окрепла, сельское хозяйство закончило реорганизационный период, кадры наши выросли, и поэтому мы имеем все предпосылки для снижения себестоимости продукции и сокращения непроизводительных расходов для того, чтобы решительно снизить цены на товары.
Снижение цен на 35-40% – не маленькая задача, но эту задачу мы можем теперь выполнить, и потому должны выполнить, во что бы то ни стало.
В этом – решающий рычаг подъема благосостояния трудящихся города и деревни во второй пятилетке.
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Деревня вступила теперь в полосу быстрого подъема.
Во втором пятилетии необходимо обеспечить повышение реальной зарплаты в 2,1 раза, осуществить лозунг товарища Сталина о превращении всех колхозников в зажиточных и коренной подъем в условиях быта и культуры трудящихся нашей страны.

Валовая продукция и чистый доход на душу населения в колхозах в 1937, будут на 12-15% выше, чем на душу населения в зажиточных хозяйствах в 1927.
В сельском хозяйстве мы будет иметь процесс повышения материального благосостояния, замечательный не только своими быстрыми темпами и высотой достигаемого уровня, но и массовостью, вовлечением в этот процесс всего колхозного населения страны.

Благосостояние колхозников растет на наших глазах. Разве это случайно, что с тех пор, как колхозы уже прошли реорганизационный период и добились устойчивости, мы получили рекордно высокий урожай зерновых хлебов?
Известно также, что урожай хлебов был всего выше там, где лучше организованы колхозы, где они окрепли.
Пример Кабарды, где на трудодень выдано в прошлом году до 16 кг зерна (включая кукурузу) и где колхозы действительно уже несколько окрепли, говорит сам за себя.[endnoteRef:163] [163:  Я не буду перечислять других показателей, свидетельствующих о беспрерывном росте и организационно-хозяйственном укреплении колхозов.
Нет области, края и автономной республики, где бы за этот год не было улучшения в колхозном хозяйстве, а, следовательно, и материальном положении колхозников, ибо материальное положение колхозников неразрывно связано с состоянием хозяйства колхоза.

Я не буду приводить многочисленных примеров, характеризующих рост культурности и зажиточности колхозников. Укажу только на два факта.
В Кабардино-Балкарии в большинстве колхозов в 1934, выдано по 25 кг хлеба на трудодень, а многие колхозы выдали по 30-40 кг.
Некоторые колхозы ограничили выдачу хлеба на трудодень до 20 кг, хотя можно было бы выдать в 2 раза больше, направив, с полного одобрения колхозников, часть своих доходов на культурное строительство.
Чем зажиточнее колхоз, тем сильнее возрастают у него культурно-бытовые потребности –электроосвещение, бани, клубы, радио, кино и т.д.

Второй пример касается маленькой национальной автономной области – Черкесии, в которой по всем колхозам области обеспечена выдача в 1934, по 16 кг зерновых на трудодень, не считая овощей, мяса, молока и др. продуктов против 1,6 кг в 1932.

Кабарда и Черкесия – эти бывшие колонии царской России, только в условиях советских, в условиях создания колхозного строя в деревне и проведения ленинско-сталинской национальной политики получили широкую возможность развиваться культурно и хозяйственно и стать в уровень с передовыми районами нашей советской страны.
Таких примеров можно было бы привести много и по другим краям и областям нашей огромной страны.
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Для того чтобы быстро улучшать свою жизнь, крестьяне-колхозники должны помнить только об одном – честно работать в колхозе и заботливо относиться к колхозному добру.
Государство дает в помощь крестьянству не только тракторы, автомобили, комбайны, сельскохозяйственные машины, ремонтные мастерские и другое техническое оборудование, но и усиленно готовит кадры опытных специалистов сельского хозяйства, а также организует подготовку целых армий трактористов, комбайнеров, бригадиров и руководителей колхозов и МТС.
Для подъема животноводства государство не только оказывает помощь колхозам и совхозам, но и всемерно облегчает ликвидацию бескоровных колхозных хозяйств, организуя кредит и доставку телок бескоровным.
У нас уже в этом году, т.е. на второй год второй пятилетки, будут крупнейшие области, которые сведут к нулю бескоровные колхозные хозяйства и обеспечат всех колхозников коровой или телкой.
Большую роль в снабжении колхозов племенным скотом, сортовыми семенами и т.д. выполнят наши совхозы.

Итак, созданы все предпосылки для того, чтобы сделать колхозы большевистскими и обеспечить колхозникам культурную и зажиточную жизнь.
Этот лозунг товарища Сталина мы можем и должны осуществить уже в первые два-три года второй пятилетки.
Таким образом, наконец, многомиллионные крестьянские массы заживут по-человечески, по-культурному.

[bookmark: _Toc123820923][bookmark: _Toc127925155]Положение женщин
Строительство социализма коренным образом изменило положение женщины в нашей стране.
Дело сейчас не в раскрепощении женщины – эта задача раскрепощения женщины уже разрешена.
Женщины работают буквально во всех отраслях промышленности.[endnoteRef:164] [164:  Период, который отделяет 16-й съезд от 17-го съезда, был периодом не голой пропаганды о раскрепощении женщины, а был периодом повседневной борьбы и работы партии за практическое вовлечение женских масс в наше народное хозяйство.
И на сегодня количество работающих женщин-пролетариев в нашем народном хозяйстве составляет 7 100 тыс. человек, или 1/2 всех работающих в нашем Советском Союзе, в то время как к 16-му съезду у нас имелось 3 600 тыс., или 1/4 часть работающих.
Во всех отраслях народного хозяйства 70% работниц охвачено соцсоревнованием и ударничеством. Работница на сегодняшний день стремится и на деле показывает образцы социалистического отношения к труду.
И не только старые кадровички, но и новые работницы, вчерашние домашние хозяйки, домашние работницы, крестьянки, впервые пришедшие на фабрики и заводы, перевариваясь в пролетарском котле, показывали образцы борьбы за пятилетку в 4 года, и они покажут эти образцы во второй пятилетке, пятилетке завершения реконструкции всего народного хозяйства.

Среди работниц нашей страны есть свои изотовцы.
Работницы вместе с рабочим классом под руководством ЦК партии во главе с товарищем Сталиным осваивают новые производства, новую технику.
Нет таких отраслей промышленности, таких станков, машин, агрегатов и сложных профессий, на которых бы работница не работала, которыми бы работница не овладевала.
Все это обеспечивается путем широкого участия работниц на различного рода курсах, в техэкзаменах, в производственных совещаниях и т.д.

В деревне колхозное строительство навсегда подрезало корни расслоения на бедняков и кулаков.
Колхозное строительство также навсегда подрезало корни неравного экономического положения крестьянок в деревне.
Партия и политотделы подняли огромные пласты и мобилизовали активность колхозниц на организацию и укрепление колхозного строя.
Основная масса колхозниц крепко усвоила слова любимого вождя товарища Сталина о том, что только в колхозе для женщин существует равенство прав, а вне колхоза нет равенства прав.
Женщина в колхозе равноправный член коллектива, она член правления, бригадир, звеньевик, председатель колхоза.
Колхозницы активно участвовали в весеннем севе, прополке зерновых и технических культур, в поднятии зяби, в борьбе за урожай, в борьбе за животноводство, в борьбе за выполнение колхозами и совхозами своих обязательств перед пролетарским государством.
Колхозницы крепко стали на равную ногу с мужчиной. Они сами зарабатывают трудодни, получают за них хлеб, деньги, товары.
Колхозницы показывают образцы социалистического труда – активно строят новую, культурную, зажиточную жизнь в колхозе.
Колхозницы крепко поняли указания товарища Сталина о том, что нужно беречь колхозный строй, как зеницу своего ока.
Это заверение от имени всех колхозниц Советского Союза отразили в своем письме к товарищу Сталину колхозницы Советской МТС Северокавказского края.

Наша задача, товарищи, состоит в том, чтобы шире обеспечить подготовку женских кадров в деревне, особенно научить колхозницу работать на сложных и полусложных сельскохозяйственных машинах, помочь ей овладеть агрознаниями.
Это нам важно для того, чтобы колхозница как большая сила в колхозе обеспечила поднятие урожайности и дело обороноспособности страны.
И когда нужно будет заменить своих мужей и братьев в тылу, то колхозницы с честью выполнят задачи управления колхозным производством и защиты Советского государства.

За период от 16-го к 17-му съезду партия вырастила и воспитала из работниц, жен рабочих и колхозниц огромный женский актив.
Мы имеем женщин-представителей власти: членов советов, исполкомов, больше 400 тыс. человек; женщин, работающих в секциях советов, депутатских группах, – больше 500 тыс. человек;
женщин-народных заседателей – свыше 100 тыс.
Только через делегатские собрания за все эти годы прошло 10 млн. работниц и крестьянок, которые активно включились в дело социалистического строительства.
У нас имеется огромная десятимиллионная женская армия членов добровольных обществ, которые представляют собою организованную силу.
Только в одном Осоавиахиме имеется 3 500 тыс. женщин, которые активно, не на словах, а на деле укрепляют обороноспособность Советского Союза.

Мы среди женщин – членов Осоавиахима имеем ворошиловских стрелков, снайперов, парашютисток и санитарок.
Мы имеем среди женщин прекрасных стрелков, которые выдержали всесоюзный конкурс.

В нашей партии 16% женщин и одну треть девушек в рядах комсомола.

Из года в год растут из работниц женские квалифицированные кадры.
Все мы знаем, что до Октября было бы чудом видеть женщину-инженера, а к 17-му съезду партии у нас женщин-инженеров и техников свыше 10%, а в отдельных отраслях промышленности, как, например, в химической – 22,5%, в швейной промышленности – 25%, в резино-химической – 22%, в шерстяной промышленности – 25%, не говоря уже о женщинах-конструкторах, механиках и наладчиках.

Растут женские кадры изобретателей. Только по десяти областям и по Москве насчитывается 28 700 работниц-изобретательниц, которые своими предложениями помогли в деле экономии средств и завоевания независимости Советского Союза.

Есть женщины-директора, заместители директоров.
Только в одной Ивановской области имеется 98 женщин – прекрасных директоров, которые дают образцы выполнения количественных и качественных показателей промфинплана.

За первую пятилетку и первый год второй пятилетки правительством за самоотверженную борьбу по выполнению промфинплана, за изобретательство в промышленности и колхозном строительстве награждено свыше 100 работниц и колхозниц орденом Ленина и орденом Трудового красного знамени.

Товарищ Каганович совершенно правильно указал на огромный рост активности работниц и колхозниц, но он также правильно отметил и то, что нужно усилить работу не только среди женщин, а пожалуй среди мужчин, чтобы изжить здесь остатки косности и консерватизма, которые еще имеют место.
Ярким примером этой косности и консерватизма может служить хотя бы такой факт – в Белорусской республике имеется прекрасный женский колхозный актив, прекрасные ударницы-колхозницы, бригадирши, но в 1 417 сельсоветах имеется всего лишь 30 женщин-председателей.
Я бы могла привести такие же факты по Западной области и по ЦЧО.
Одним словом, факт остается фактом, что на 200 тыс. колхозов мы имеем лишь половину колхозов, где есть женщины члены правления.

Широкое вовлечение женских кадров в промышленность местами встречало большое сопротивление со стороны отдельных хозяйственников – директоров и мастеров, особенно в металлургии, горной и нефтяной промышленности и на железнодорожном транспорте, считали, что удел женского труда в промышленности – это текстильная промышленность или вообще легкая промышленность.
Это в то время, когда страна нуждалась в рабочих кадрах, когда была ликвидирована безработица, когда партия поставила ребром вопрос о вовлечении женщин в производство.
Даже тогда еще находились такие умники, как вот, например, на Челябинском заводе начальник механо-сборочного цеха Трегубов, который заявил: «Баба в цех, а мы из цеха».
Но решительная борьба местных партийных организаций с недооценкой женского труда дала возможность вовлечь за первую пятилетку только в уральскую промышленность свыше 200 тыс. новых работниц.

Огромные достижения имеет наша партия в деле культурного роста рабочего класса и всех трудящихся. К 17-му съезду наша страна приходит как страна сплошной грамотности.
Среди неграмотных женщины составляли огромное большинство. Сейчас мы имеем в школах ФЗУ, вузах, втузах, рабфаках, техникумах почти одну треть женщин. Растут женские кадры среди работников науки, техники, искусства.

Из года в год возрастает количество женщин-научных работников: среди профессоров – 2,5%, доцентов – 8,4% и ассистентов – 24,8%. То же наблюдается и среди других научных работников.

За первую и вторую пятилетки партия уделяла и уделяет огромное внимание задачам культурно-бытового обслуживания рабочего класса и колхозного крестьянства.
Это особенно чувствуют женские массы, – строительство хлебозаводов, фабрик-кухонь, столовых, общественных прачечных, пошивочных мастерских, детских ясель, садов, площадок помогает нам освободить женщину от домашней кухни, домашнего хозяйства, вовлечь ее в ряды активных участников строителей бесклассового социалистического общества.
Детские ясли, площадки, санатории крепко вросли в быт работниц и колхозниц. Эти учреждения помогают нам воспитывать достойную смену – наше будущее.
В 1933, детскими яслями и дошкольной сетью мы охватили свыше 12 млн. детей работниц и колхозниц, тогда как год тому назад ими была охвачена только половина – 6 млн.

О женщинах-националках
Борьба за индустриализацию страны и коллективизацию сельского хозяйства есть борьба за экономический и культурный расцвет национальных районов.
Только на этой основе в период от 16-го к 17-му съезду росла активность женщин в социалистическом строительстве, росло и ширилось фактическое раскрепощение женщин Востока от вековой темноты и неравенства.
Имеется огромный рост сознательности и дисциплины среди женщин-националок.
Так, например, по колхозам Средней Азии установлены следующие показатели труд-дисциплины: оштрафовано за прогулы трудоднями мужчин – 4 600, а женщин – 381. Тут женщины не только догнали, но и перегнали своих мужей сознанием и делом, выдвинулись в передовые.

Колхозный строй поднял миллионы женщин Средней Азии, Закавказья, Казахстана, Татарии, Башкирии, Бурято-Монголии и далекого Севера к Новой, светлой, радостной жизни. Колхозницы Средней Азии, Закавказья и других национальных районов показывают образцы героической борьбы за хлопковую независимость Советского Союза.

Вовлечение женщин-националок в промышленность, в колхозное производство сопровождалось обостренной классовой борьбой.
Кулачество, баи во главе с муллами всячески пытались тормозить вовлечение женщин в промышленность и колхозное производство. Пользуясь остатками темноты и религиозными предрассудками, кулачество и баи доходили до прямого убийства из-за угла лучших активисток – партийных и беспартийных женщин.

Сейчас в национальных районах женские массы не по дням, а по часам становятся экономически независимыми от главы семьи и принимают непосредственное и активное участие в хозяйственной и политической жизни.
Колхозный строй в кишлаках, аулах, селах навсегда подрезал корни неравенства женщин Востока в семье.
Кабалу бытового порабощения больше русских женщин испытали женщины-националки с малых лет, ибо они были еще в плену паранджи, чадры, калыма, затворничества и т.д.
Все это было орудием классового врага – кулаков и баев.
А сейчас, благодаря росту и укреплению колхозного строя и огромной работе партии среди женщин, все эти многовековые пережитки ликвидируются и вместе с кулачеством идут ко дну.
Женщины Востока, по примеру крестьянок и колхозниц Днепропетровской области, будут с насмешкой вспоминать про те времена, когда их били мужья, когда они ходили закрытыми и когда их с малых лет продавали, как товар. Эта огромная победа является поистине всемирно-исторической победой нашей партии, ее ленинского ЦК, ее вождя товарища Сталина.
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В нашей стране нет ни одной отрасли промышленности, где бы женщина не работала.
Особенность работницы на производстве состоит в том, что она уже не подсобная сила, а работает на квалифицированной работе, на механизмах.
Приведу такой факт. В Кемерово на шахтах работали и женщины на подземных работах. На одной шахте приказом Наркомтруда было предложено вывести женщин с подземных работ на поверхность. Это встретило сильное возражение со стороны самих работниц. Работницы не желают уходить с подземных работ, потому что они овладели техникой и работают на механизмах.

Колхозницы дают хорошее качество работы в колхозном производстве.
Они являются решающей силой в колхозном производстве.
Выделяются из них звеньевые, бригадиры, председателями и заместители председателей правлений колхозов.[endnoteRef:165] [165:  Я уже говорил вам о количестве представленных на съезде женщин. Они есть среди делегатов – немало среди них и руководящих работников, и женщин, работающих в колхозах.
Я расскажу о колхозницах – делегатах съезда, о лучших ударницах колхозных полей.
Из Дальне-Восточного края на съезд приехала тов. Приходько, беспартийная, колхозница.
Ей 43 года. Муж ее был партизаном, убит на Дальнем. Востоке в гражданскую войну.
Она –лучшая ударница колхоза «Вызов», Абрамовского сельсовета, Никольско-Уссурийской области.
На полевых работах работает бригадиром. Со своей семьей – 3 человека трудоспособных (сын тракторист, его жена – на полевых работах ударница). Приходько выработала около 1 тыс. трудодней и при распределении дохода получает около 7 т хлеба, из расчета 7 кг на трудодень.
За ударную работу Приходько премируется ежегодно с 1930, вещами, в 1933, – овцой, в 1934, – коровой симментальской породы.
Из полученного аванса хлеба т. Приходько уже продала кооперации 7 ц и приобрела на эти деньги патефон и др. вещи.
При выборах в советы ее выбрали председателем Абрамовского сельсовета, а также членом Михайловского райисполкома.
Товарищи, пусть эта краткая характеристика работы ударницы и руководительницы-женщины с Дальнего Востока послужит примером того, как нужно относиться к своей работе, как нужно воспитывать, выковывать, выдвигать новые кадры женщин.
О них на съезде колхозников-ударников т. Сталин говорил, что «женщины в колхозах – большая сила».
Представьте себе вот эту женщину Приходько, она не только сама знатный человек в колхозе, но и ее сын хороший работник-тракторист, и его жена на полевых работах показала себя хорошей ударницей. Смотрите не только на то, что она наряду с другими ударниками порядочное количество получила на трудодни – это великое дело для колхоза и для нее, – но она – ударница, прежде всего, потому, что она лучший бригадир, лучшая руководительница колхозной бригады.

В постановлении Центрального Комитета от 4 февраля 1932, во всех директивах партии и правительства всегда указывалось на огромное значение и роль колхозника-бригадира в организации колхозного труда.
Вот что говорится в этом постановлении ЦК партии:
 «Подбор бригадиров, устранение текучести их состава и действительная помощь бригадирам в деле повышения их хозяйственной и политической квалификации – должны стать важнейшей задачей партийных организаций.
Широкое распространение должна получить уже применявшаяся в прошлом году в лучших колхозах практика оплаты труда бригадиров в зависимости от конечных результатов работы бригады. Повышение ответственности бригадира, передача ему ряда функций в деле организации труда в колхозах должны сопровождаться сокращением общеадминистративных расходов в колхозе, которые в ряде случаев недопустимо разбухли».
И колхоз «Вызов», выдвинувший лучшую свою работницу бригадиром, поощряющий ее за работу бригады, выполняет это постановление Центрального Комитета.
Выполняет его и Приходько, передовая женщина из далекого колхоза Никольско-Уссурийской области.
У нее должны, учиться те, кто не выполняет этого решения. У нее, на ее примере, можно научиться вести колхозные работы и руководить ими.

Товарищи, в своем докладе я не могу ограничиться только примером женщины-бригадира. Среди участников съезда – женщин есть и такие, что и работают на поле, и возглавляют колхозы, и руководят сельсоветами.
Вот, например, несколько женщин – делегатов из наших национальных областей.
Из Марийской области тов. Савельева Екатерина Тихоновна, 41 года, беспартийная, председатель колхоза «Пахарь», член сельсовета и член райисполкома.
Колхозом, которым она руководит, выполнены все государственные обязательства на 100%.
В среднем каждое хозяйство колхоза имеет 400 трудодней. Сама тов. Савельева в качестве члена колхоза, работая образцово, имеет 145 трудодней.

Целый ряд колхозниц-делегаток показал большие достижения на фронте животноводства.
Приведу пример по Киргизской АССР. Тов. Крошина Степанида из артели «Заря», Беловодского района, в прошлом беднячка, член колхоза с 1929.
Она лучшая доярка в районе, инициатор киргизского конкурса на лучшую доярку.
За время ее работы в колхозе не было совершенно отхода телят.
Она упорно работает над повышением своей квалификации. В прошлом году телята родились плохие, но благодаря внимательному уходу тов. Крошиной они выправились. Скот у нее лучше, чем у других 13 доярок.
Ее работа должна служить примером для остальных доярок.
За свою работу т. Крошина была не раз премирована.

Есть и такие женщины-делегаты, например, тов. Подшивалова Е.И., в Северном крае, которой поручили заведывание молочно-товарными фермами.
Тов. Подшивалова, будучи зав. МТФ коммуны «Большевик» Емецкого района, увеличила поголовье стада молочной фермы за 1933-34, на 100%. Улучшила уход за молодняком, за 4 года нет случаев падежа. Удойность – 27 ц на корову. Обязательства перед государством выполняет в срок.
В среднем доход от животноводства на 1 хозяйство составляет до 1 450 р., или на 1 трудодень в среднем 5 р. 50 к. Тов. Подшивалова получила в 1934, за трудодни 4 500 р. Хорошая общественница, она избрана членом райисполкома.

Таковы наши женщины – делегаты, лучшие, способные женщины, которых выдвинуло колхозное движение.
Можно найти, товарищи, среди них и трактористок, и работающих на комбайне, и таких, что находятся на руководящей работе.
Но и те примеры, которые я здесь привел, показывают, какой переворот произошел в сельском хозяйстве, в колхозах, повсюду, во всех районах и областях страны, как осуществляется указание т. Сталина о значении женщины в колхозах.
Мы должны напомнить здесь замечательные слова т. Сталина на съезде колхозников-ударников в 1933;
«Колхозное движение выдвинуло на руководящие должности целый ряд замечательных и способных женщин.
Посмотрите на съезд, на его состав – и вы увидите, что женщины давно уже продвинулись из отсталых в передовые.
Женщины в колхозах – большая сила. Держать эту силу под спудом, значит допустить преступление. Наша обязанность состоит в том, чтобы выдвигать вперед женщин в колхозах и пустить эту силу в дело».
Это указание т. Сталина выполняется, это вы видите и по составу женщин на съезде и по приведенным мною примерам.
Женщина, как руководительница, выполняет работу в колхозе не хуже мужчины, а в некоторых случаях даже лучше, чем некоторые из мужчин. (Аплодисменты).
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Дело сейчас не в том, какими методами и формами вести работу среди женщин.
Правильно сказал Лазарь Моисеевич, что дело не в том, чтобы говорить, что нужно усилить работу среди женщин.
Намеченная перестройка партийного аппарата и то новое, что вносится по организационным вопросам, обеспечат совершенно бесспорно еще лучшую постановку партийно-массовой работы, а в том числе и работу среди женщин.
Особенное внимание, мне кажется, надо обратить на выдвижение.
Здесь, еще придется некоторым товарищам на местах преодолеть остатки консерватизма.
Выдвигать нужно на руководящую работу больше, женщин чем это сейчас делается.
И это будет правильно, потому что кадры работников из женщин выросли за эти годы, и кадры не плохие. Они будут расти еще в большем количестве.

Мне хочется рассказать на этом съезде о том, как растет наша жизнь, как выросла женщина и как она у нас работает на руководящих постах. Мы встречаем женщину в парткоме, директором предприятия и на других ответственных постах. И это, товарищи, получилось благодаря правильной политике нашей любимой партии и нашего правительства.

[bookmark: _Toc116782820][bookmark: _Toc123820924][bookmark: _Toc127925156]Жилищный вопрос
Первостепенное значение для рабочих имеет улучшение положения с жилищем.

Население городов должно, по нашим ориентировочным подсчетам, возрасти с 30 до 50 млн. человек.
Появится новое население людей, которые будут являться живыми показателями изживания противоположности между городом и деревней, своего рода людьми-амфибиями, представляющими одной стороной город, а другой – деревню в теперешнем понимании – около 8 млн. человек будут населять новые индустриальные центры сельского хозяйства, которые вырастают из развития машинно-тракторных станций, которые строятся благодаря громадному развитию совхозов и колхозов и образуют собой города-деревни.
Эти поселения, будучи чисто аграрными по своему производственному назначению, по форме ничем не будут отличаться от промышленных городов.
Я привожу эту иллюстрацию как одну из иллюстраций того бесчисленного количества изменений, которые нам нужно предвидеть.

В больших масштабах развернулось жилищное и социально-культурное строительство.
Капитальные вложения в коммунальное, жилищное и культурное строительство за второе пятилетие установлены в размере около 32 млрд. руб., или около четверти всех капитальных вложений в народное хозяйство СССР, на одно только жилищное строительство вместо 4 млрд., израсходованных в первую пятилетку по Союзу, намечается 13,5 млрд. руб.[endnoteRef:166] [166:  За первую пятилетку мы провели колоссальную работу по расширению жилищного фонда и реконструкции городов. 
За эти годы начато строительство 60 новых населенных пунктов, городов и крупных рабочих поселков, в 30 крупных быстро растущих городах начата широкая реконструкция городского хозяйства, введено в эксплуатацию 23,5 млн. м2 жилой площади.

Мы имеем невиданный рост городского населения как результат форсированной индустриализации. Происходит рост населения в старых промышленных городах, старые фабричные поселки превращаются в крупные промышленные центры, возникают новые большие города там, где вчера еще были голая степь, леса.
Москва, например, росла за последние годы в 3 раза быстрее, чем, скажем, Нью-Йорк и Чикаго в годы наиболее бурного их роста.
Такие города, как Свердловск, Горький, Сталинград, росли в 3 раза быстрее, чем Детройт, Эссен, Питтсбург.
В Сталинске (Западная Сибирь) на 1 января 1929, было 12 тыс. жителей, на 1 января 1933, – 240 тыс., в Прокопьевске рост с 22 тыс. и 117 тыс.;
в Магнитогорске – с 2 тыс. до 200 тыс. с лишним;
Сталинабаде – с 5 тыс. до 42 тыс.
Возникли новые города: Караганда, Хибиногорск, Сталиногорск, Дзержинск и т.д.
На 1 января 1933, у нас было 65 городов с населением свыше 100 тыс. в каждом, против 31 в конце 1926.

Проделана гигантская по своим масштабам работа.
Но, тем не менее, жилищно-коммунальное строительство далеко отстает от наших потребностей, и в ряде случаев это отставание резко затрудняет работу промышленности, являясь причиной большой текучести рабочей силы и других отрицательных явлений.

Во втором пятилетии сумма капиталовложений в городское и промышленное жилищное строительство должна составить 12,5 млрд. руб. – в 3 раза больше, чем за первую пятилетку.
Это обеспечивает ввод в эксплуатацию 66 млн. кв. м жилой площади, что составляет 1/3 всего городского жилищного фонда, накопленного в течение многих десятилетий.
В Москве должно быть построено 4,5 млн. м2, в Ленинграде – 2,7 млн. м2, в Харькове – 1,15 млн. м2, в Сталинграде – 1,2 млн. м2, Горьком – 1,3 млн. м2, Новосибирске – 800 тыс. м2 и т.д.
В районах УКК (урало-кузнецкий комбинат) должно быть построено 13 млн. м2, жилфонд в каменноугольной промышленности возрастает в 2 раза, в черной металлургии – в 3,5 раза, машиностроении – 5,2 раза.
Хозяйственные, советские и партийные организации должны учесть, что осуществление этого громадного плана нового жилищного строительства, при обязательном резком улучшении качества жилищ, возможно лишь при максимальном внимании к этому делу.
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Весь жилищный фонд за второе пятилетие увеличивается со 185 млн. м2 до 246 млн. м2, т.е. на 33%.[endnoteRef:167] [167:  Наряду с выполнением планов, необходимо обеспечить решительное улучшение качества жилищного строительства.
В начале 1934, этот вопрос, по инициативе т. Молотова, был поставлен во всем объеме.
Под непосредственным руководством т. Молотова было разработано всем нам известное постановление СНК Союза ССР от 23.04.934, имеющее огромное значение для всей жилищно-строительной политики.
В этом постановлении СНК Союза ССР дал категорическую директиву местным советам и всем застройщикам решительно улучшить качество жилстроительства.
Закон по-новому поставил вопрос о внутренней планировке и отделке жилых квартир, об архитектурном оформлении зданий, об обеспечении жилых домов всеми видами коммунальных услуг, о строительстве красивых, удобных и прочных жилищ.
Повышается высота комнат, увеличивается размер кухонь, передних и кладовых, отводятся специальные места для ванн и душа.
Повышается качество и прочность дверей, окон и приборов, увеличиваются требования к качеству внутренних отделочных работ (штукатурных, малярных и столярных).
Жилые дома должны строиться, главным образом, с двух-трехкомнатными квартирами с расчетом на проживание в этих квартирах одной семьи.
При строительстве жилых домов должны быть отведены помещения для коммунальных прачечных и других культурно-бытовых учреждений.
Обязательно устройство магазинов, подсобных помещений (подвалов, сараев) для бытовых нужд населения.
Особое внимание обращено на архитектурное оформление зданий и на проведение всех работ по внешнему благоустройству участка одновременно с окончанием самого дома (тротуары, проезды, озеленение и т.д.).

Большую роль в деле улучшения качества жилищ должны сыграть органы стройконтроля и приемочные комиссии горсоветов, созданные по специальному постановлению правительства.
НККХоз и горсоветы должны более энергично взяться за ускорение темпов, улучшение качества и удешевление стоимости жилищного строительства и твердо обеспечить выполнение директив партии и правительства в этой области.

Я считаю необходимым указать также на индивидуальное рабочее строительство.
В связи с постановлением СНК Союза ССР об этом строительстве в Донбассе наметился рост этого строительства на новостройках и рабочих поселках. Наша задача – оказать рабочим содействие в этом деле, как материалами, так и технической помощью.
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Ввиду большого роста населения жилищная норма поднимается, однако, только на 15%, но в некоторых отраслях промышленности она растет гораздо быстрее: так, в машиностроении жилищная норма растет на 22%, в черной металлургии – на 33%, в каменноугольной – увеличивается вдвое.[endnoteRef:168] [168:  Я хочу остановиться, главным образом, на недостатках работы коммунальных органов.
За отчетный период времени мы еще недостаточно освоили технику жилищного строительства – строить быстро, прочно, красиво и экономно.
Программа жилстроительства в своем физическом объеме за все эти годы выполнялась только наполовину.
Из года в год переходило огромное количество недостроенной жилой площади, и в то же время так называемое «освоение средств» превышало выполнение программ и доходило до 90%.
По поводу такого освоения средств т. Молотов в ноябре 1934, сказал следующее:
«Об успехах строительства надо судить не просто по сумме, «освоенной» настройке, а по фактическим результатам, полученным от израсходованной суммы.
Освоить отпущенные государством средства полностью, а сдать государству за это только половину назначенной планом стройки, – значит совершить преступление против интересов рабочего класса, так как это граничит с растратой государственных средств. Пора покончить с такого рода «освоением» государственных средств».

Комиссия советского контроля, проверяя Свердловскую область, нашла в прокуратуре около десятка дел о растратах государственных средств, которые лежали в прокуратуре больше чем полгода. Областной прокурор Леман либо дожидался приезда Комиссии советского контроля, либо того, когда ему напомнят об этом т. Крыленко или т. Акулов.
Приходится отметить совершенно неудовлетворительный ход строительства Домов специалистов,
В г. Сталинграде один дом готов на 70%, другой только на 7%, а оба дома должны были быть закончены.
Один дом в Кизеле закончен на 95%, другой дом только на 2%.
В Казани один дом готов на 90%, а другой лишь на 2%.
В Свердловске один дом готов на 70%, а ко второму не приступали.
С этим совершенно недопустимым отставанием в выполнении директив партии и правительства надо покончить.

Качество строительства все еще неудовлетворительно. Решение СНК СССР об улучшении жилищного строительства, в частности, об организации приемочных комиссий при горсоветах и выдаче разрешения на заселение здания только при полном окончании всех работ отдельными советами не выполняется.
Горсоветы Вичугский и Ярославский четыре месяца не создавали приемочных комиссий.
В принятых и сданных в эксплуатацию домах имеется ряд серьезных недоделок:
г. Горький – рамно-каркасные дома треста «Автогорстроя» не имеют изоляционного слоя, полы имеют зыбь, стены при надавливании рукой прогибаются;
г. Москва – жилой дом химзавода № 8 – при приеме его в эксплуатацию комиссия проглядела заражение деревянных частей здания грибком и недостаточное сечение стропил, благодаря чему они дают прогиб;
Сталинградский тракторный завод заселил пятиэтажный каменный дом при готовности его на 86%, без уборных, водопровода, при временной электропроводке, временных деревянных сходнях вместо лестниц и ряде других недоделок.
Эти примеры показывают, что качество строительства как в НККХозе, так и в горсоветах предоставлено самотеку.
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Большая часть жилищ в городах (85 млн. м2) принадлежит обобществленному сектору:
городские советы являются хозяевами 50 млн. м2;
промышленность и другие ведомства имеют в своем распоряжении 28 млн. м2;[endnoteRef:169] [169:  Города обладают огромным жилищным фондом.
По РСФСР мы имеем 132 млн. м2, из них обобществленный фонд составляет 85 млн., или 65%, и частный фонд – дома рабочих и других трудящихся – 35%.
Стоимость этого фонда оценивается в несколько десятков миллиардов рублей, и, казалось бы, что это должно возлагать особую ответственность, привлекать к ним особое внимание наших советов и коммунальных органов.
Но я должен со всей откровенностью заявить, что горсоветы плохо занимаются эксплуатацией нашего огромного жилищного фонда.
Передав жилищно-арендной кооперации чуть не всю муниципализированную часть городского жилищного фонда (по РСФСР – 71,6%), работники горсоветов думают, что тем самым ответственность за состояние жилищного фонда с них снимается.
Неверно! Горсовет – хозяин города, он не только отвечает целиком за обобществленный жилищный фонд, но даже и обязан оказывать помощь рабочим и трудящимся, имеющим собственные домики, в поддержании этого фонда в хорошем состоянии (организация в городе продажи леса, гвоздей, кирпича и других строительных материалов для ремонта квартир).
Только несколько городов (их можно по пальцам пересчитать) за эти полтора-два года в этом отношении кое-что сделали.

Как известно, по второму пятилетнему плану, в соответствии с установкой о коренном улучшении жилищно-коммунального хозяйства, затраты на жилстроительство по СССР возрастают в 2,9 раза, а по коммунальному хозяйству – в 4,8 раза против первой пятилетки, достигая в общей совокупности 19,2 млрд. р.
Такой объем затрат потребует от органов коммунального хозяйства и горсоветов неизмеримо более высокой организованности, чем пока еще наши коммунальные органы, за небольшим исключением, похвалиться не могут.
Несмотря на то, что за коммунально-бытовые учреждения горсоветы несут непосредственную ответственность, эта работа у них часто не находится на первом плане.
Надо работу горсоветов и работу коммунальных органов поднять на уровень тех больших задач, которые поставлены в этой области вторым пятилетним планом.
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строительной кооперации принадлежит 6 млн. м2.[endnoteRef:170] [170:  Кооперация значительно выросла, как известно, 70-80% муниципального фонда передано в аренду кооперации.
Если до 1931 у нее в аренде находилось 20,5 млн. м2 площади, то к началу 1934, она эксплуатирует уже свыше 36 млн. м2, в жактах кооперировано более 2 млн. чел. Кооперация собрала паевых капиталов свыше 62 млн. р.
Из того, что 71,6% муниципализированного фонда городов находится в ведении кооперации и что управление этим фондом в каждом крупном городе распылено между сотнями, тысячами жактов (жилищно-арендное кооперативное товарищество) – В РСФСР имеется 37 тыс. жактов, видно, какую большую роль играет жилищно-арендная кооперация в управлении городским жилищным фондом.

Как же мы управляем этим хозяйством?
На основе решений июньского пленума ЦК ВКП(б) 1931, по вопросам эксплуатации жилого фонда, правительство приняло целый ряд мероприятий по улучшению управления домами.
Жакты во всех городах были разукрупнены, было отменено мелочное нормирование домового бюджета, весь доход от жилых помещений закреплен за жактами, полностью освобожденными от арендной платы. От доходов нежилых помещений почти половина поступает в специальный фонд для помощи маломощным жактам.
Все эти мероприятия способствовали укреплению финансовой базы жилищного хозяйства, улучшению управления домами, усилению капитального и текущего ремонта и повышению активности трудящихся, проживающих в домах.

Однако нельзя еще сказать, что кооперация хозяйствует хорошо, во многих городах жакты управляют домами плохо – ремонт совершенно не производится, учет домового и квартального имущества не поставлен как следует. Нередки случаи, когда прямо на глазах у жактов это имущество расхищается и разрушается.
На днях центральный орган нашей партии «Правда», прямо называя города и фамилии, сообщила всему населению Советского союза, как отдельные граждане обращаются у нас с прекрасно отделанными квартирами, как через месяц - другой в этих квартирах водворяется антисанитария.
Я думаю, что если почаще заглядывать в жакты, то картина получится еще более неприглядная, чем это указано в «Правде».
Надо положить этому конец в ближайшем времени.
Все директивы о том, как проводить аренду, сдавать в аренду дома, следить за домом, разработаны, все это есть, но, тем не менее, таких случаев, о которых я говорил, много.
Тех граждан, среди которых, может быть, есть и почетные пролетарии, но которые запускают свои квартиры, надо тянуть на общественный суд. Если и это не поможет, то надо применять к ним более строгие меры наказания. Надо со всей серьезностью поставить этот вопрос, чтобы создать резкий перелом в деле ухода за народным достоянием.
Кооперация не научилась еще по-настоящему использовать инициативу и самодеятельность самих жильцов в деле управления и контроля за домовым хозяйством.
Горсоветы по-серьезному этим важнейшим участком своего хозяйства не занимаются,  их значение часто сводится лишь к роли наблюдателя.

Примерно, 10-12% муниципального фонда находится у домовых трестов. Доходы от квартирной платы в домтрестах выше, чем у кооперации. Казалось бы, что домовые тресты должны были лучше управлять своим хозяйством, но и здесь мы далеки еще до хорошего хозяйствования.
Невыполнение планового ремонта, плохой подбор кадров, элементы бюрократизма, нечуткое отношение к жильцам, медлительность и неповоротливость трестов в проведении мелких и текущих ремонтов – все это говорит о том, что работа трестов, как и жилищно-арендной кооперации, требует значительного улучшения.

Большой жилищный фонд находится у промышленности.
Этот фонд заслуживает особого внимания потому, что он заселен кадровыми рабочими крупнейших заводов и фабрик.
Управление этим фондом находится в худшем положении, чем управление домами жактов и домовых трестов.
Разнообразие и пестрота организационных форм, различная система оплаты жилищ, отсутствие хозрасчета и неупорядоченность ремонтного дела – таковы основные недочеты в деле управления жилищным фондом.
В этом виноваты не только хозорганы, несущие в первую очередь ответственность за этот фонд, но также и горсоветы, которые обязаны контролировать и помогать промышленности в деле улучшения жилищного хозяйства.

Я сейчас не выдвигаю новой системы управления жилищным фондом. Но с совершенной очевидностью из этого положения вытекает:
Во-первых, необходимость, и притом немедленно, усилить роль каждого горсовета в управлении жилищным хозяйством.
Надо работу жилищно-арендной кооперации, работу каждого жакта взять под самый, тщательный надзор со стороны, горсовета.
Во-вторых, надо серьезно помочь жилищно-арендной кооперации и в центре и на местах улучшить работу.
Это можно и должно сделать в самое короткое время.
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Партия и правительство всегда подчеркивали в своих директивах исключительную важность сохранения и правильной эксплуатации этого фонда.[endnoteRef:171] [171:  Далее я хочу остановиться на вопросе о сохранении жилого фонда.
Комиссия советского контроля проверила состояние жилого фонда в Сталинграде, в Сталинске и в некоторых районах Свердловской области и выявила безответственное отношение к жилфонду.
Новый жилфонд, построенный за последние пять лет, уже имеет технический износ от 15 до 30% вместо 5-15%.
В ряде городов горсоветы и коммунальные органы уделяли совершенно недостаточно внимания сохранности многомиллиардного жилого фонда.

Мы провели проверку подготовки жилищ к зиме.
В обследованных районах эта подготовка прошла также неудовлетворительно.
Такие простые работы, как утепление цоколей, наружных дверей, слуховых окон на чердаках, ремонт печей, имеющие громадное значение в сохранности тепла в зданиях, не выполнены.
Проверкой были установлены такие факты:
г. Чусовая четырехэтажный кирпичный дом, стоимостью до 600 тыс. р. на день проверки – 23 декабря 1934, имел разбитые переплеты в лестничных клетках, уборные замерзли, протекали, в квартирах сырость, штукатурка обваливалась, жильцы для отепления комнат устанавливали железные печи.
г. Березники – капитальные четырехэтажные дома медицинских работников и дом № 28 имеют разбитые лестничные клетки, центральное отопление работает плохо, вследствие чего температура в помещениях бывает от 80 до 120.
г. Кизел – шахта «Капитальная № 1» – стандартные двухэтажные дома имеют вынутые оконные переплеты в лестничных клетках, снятые и сожженные двери и не утепленные цоколи.
Горсоветы никаких мер к прекращению такого рода безобразного отношения к жилому фонду не принимали. Да и НККХоз от сохранения жилого фонда и правильной его эксплуатации тоже устранился.
В письменном отчете и на словах работники НККХоза как будто не обидели своим руководством жилой фонд, а на деле из 250 работников НККХоза эксплуатацией жилого фонда занимаются только 27 чел., и то «оторванные» от жилищ.

Основным условием сохранения жилищного фонда является правильная организация и своевременное производство капитального и текущего ремонта.
С 1931, на ремонт домов мы затратили около 500 млн. р.
Огромная работа в этой области проделана в Москве, Ленинграде, большие средства вложены в ремонт в Ростове-на-Дону, Таганроге, Ярославле, Саратове и ряде других городов.
В 1934, план ремонта жилищ по РСФСР выполнен. Такие крупнейшие пролетарские центры, как Москва, Ленинград, Иваново, Калинин, Сталинград, Ростов-на-Дону и др. города нашли стройматериалы, рабочую силу, широко использовали самодеятельность населения и добились значительных успехов в деле ремонта домов.
В то же время надо сказать, что далеко не все еще города по-серьезному занялись своим жилищным хозяйством.
Свердловск, Москва, Ростов-на-Дону, Калинин Челябинск, Златоуст в течение трех лет подряд не выполняют плана ремонта домов. Плохо ремонтируют дома в Туле, Перми, в городах Западной Сибири, ДВК и др.

Сохранение многомиллиардного жилищного фонда является важнейшей государственной задачей НККХоза, горсоветов, жилищной кооперации и всех хозорганов, владеющих этим фондом.
Указание т. Кагановича, чтобы наряду с выполнением строительной программы, которую мы наметили, сохранить в порядке и те дома, которые мы построили, и те, которые мы унаследовали, –сохраняет свое значение и для настоящего времени.
Необходимо с 1935, приступить к планомерному капитальному восстановлению жилищного фонда.
Перед жилищной кооперацией стоят задачи дальнейшего организационно-хозяйственного укрепления жактов и значительного расширения своей производственной базы.
В этом деле необходимо обеспечить жилищной кооперации всемерное содействие и помощь со стороны горсоветов и исполнительных комитетов.
Органы коммунального хозяйства должны почаще заглядывать в дома, вникать в работу жактов и не только контролировать их, но оказывать практическую помощь в их работе.
Ремонтные конторы как жилищной кооперации, так и органов коммунального хозяйства должны быть укреплены необходимыми кадрами, а также оборотными и основными капиталами.

Для дальнейшего укрепления финансовой базы жилищного хозяйства необходимо разрешить вопрос об увеличении отчислений от доходов нежилых помещений на нужды ремонта.
Наряду с расширением собственной материальной базы, необходимо со всей решительностью поставить перед промышленностью вопрос об усилении снабжения домового хозяйства кровельным железом, котлами, радиаторами и другими материалами и оборудованием, необходимым для ремонта домов.

Согласно постановлению июньского пленума ЦК ВКП(б) 1931, был создан всесоюзный трест коммунального оборудования, но сейчас, в связи с организацией НКМПрома, трест передан этому новому наркомату.
За период своего существования трест очень слабо развил свою деятельность по выработке необходимого нам коммунального оборудования.
Месяца два тому назад НККХозом был поставлен вопрос в СНКРСФСР, и СНК обязал т. Уханова, наркома местной промышленности, пересмотреть всю программу треста и дать максимальный разворот выработке необходимого оборудования для коммунального и жилищного строительства.

Для улучшения управления и ремонта домов промышленности мы считаем необходимым разработать ряд мероприятий, обеспечивающих перевод этого фонда на хозрасчет, сдачу квартир по актам, составление смет по эксплуатации и т.д.
Необходимо, чтобы горсоветы обратили также внимание на жилой фонд, принадлежащий рабочим и служащим, на своевременный его ремонт, помогая стройматериалами и денежными ссудами.
Широко используя секции, депутатские группы, уличные комитеты, комиссии содействия и другие формы массовых общественных организаций, городские советы должны в 1935, добиться образцовой постановки жилищного хозяйства в каждом доме.
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Коммунальное хозяйство
Теперь, товарищи, несколько слов о нашем коммунальном хозяйстве.
Наша партия, ведя нашу страну и рабочий класс от победы к победе, умеет сочетать в своей работе борьбу за основные решающие задачи революции с борьбой за улучшение повседневных насущных вопросов рабочего класса и всех трудящихся.[endnoteRef:172] [172:  Товарищи, я хочу сказать пару слов в отношении обслуживания знатных людей.
Тов. Сталин на приеме металлургов в декабре 1934, сказал
 «Главное теперь – в людях, овладевших техникой».
Мы посмотрели, как же осуществляется обслуживание знатных людей в Свердловской области. Там, наряду с хорошим и заботливым отношением к знатным людям нашей страны, наблюдались отдельные случаи совершенно нетерпимого отношения к ударникам со стороны коммунальных органов.
Вот, например, Ардуанов, работающий на Березниковском химкомбинате, награжденный орденом Ленина. Ему дали в каменном доме квартиру, в которой температура не превышала 5 градусов. После нашего вмешательства ему была поставлена электрическая печь.
Такой же случай мы выявили и в Соликамске: орденоносец Касаткин, бригадир, в течение 3 мес. просил отремонтировать ему квартиру, но ничего не было сделано до вмешательства в это дело Комиссии советского контроля.
Третий пример: Попов, орденоносец, в течение 3 мес. просил отремонтировать ему печь, которая была полуразрушена и дымила. Также ничего не было сделано, и лишь после нашего указания приступили к ремонту.
С таким обслуживанием лучших людей надо покончить. Есть все возможности обслуживать лучше.
По плану второй пятилетки на жилищно-коммунальное строительство будет затрачено свыше 19 млрд. р. Надо немедленно начать перестройку работы горсоветов и коммунальных органов сверху донизу, чтобы осуществить эту громадную работу.
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В представленном на утверждение съезда пятилетием плане намечаются большие вложения в социально-культурное и бытовое строительство.[endnoteRef:173] [173:  Теперь, товарищи, позвольте перейти к разделу, имеющему особо важное значение в деле развития жилищно-коммунального строительства – к вопросам коммунальной промышленности.
Вы помните, как резко поставил июньский пленум ЦК ВКП(б) перед горсоветами и местными партийными организациями задачу – всемерно развернуть производство местных и новых строительных материалов, а также простейшего коммунального оборудования для нужд городского хозяйства.
С тех пор промышленность коммунальной системы значительно выросла и обновилась.
Вот несколько цифр, характеризующих работу за истекший период:
кирпича в 1932, было выработано 347 млн. шт., а в 1934, – около 500 млн. шт.;
извести в 1932, – 95 тыс. т, а в 1934, – 146 тыс. т;
керамических труб в 1932, – 3 000 т, а в 1934, – 13 тыс. т;
металлоизделий в 1932, – на 10 млн. р., а в 1934, – на 36 млн. р.
Мощность асфальто-бетонных заводов увеличилась с 20 тыс. т в 1931, до 150 тыс. т в 1934.

Общая сумма капитальных затрат в промышленность местных стройматериалов и коммунального оборудования за 1932-1934, составила 102 млн. р.
Наибольшее развитие коммунальная промышленность получила: в Ленинграде, Московской области, Горьковскоми Азово-Черноморском краях.
Хуже дело поставлено на Урале и совсем слабо в Восточной Сибири.

Следует, однако, сказать, что план производства стройматериалов до сих пор выполняется неудовлетворительно, главным образом, вследствие медленного освоения вновь выстроенных предприятий;
плохого управления предприятиями;
недостаточной обеспеченности их сырьем и топливом;
слабого руководства этими предприятиями со стороны горсоветов и коммунальных органов.
Продукция, выпускаемая нашими заводами, все еще недостаточно высокого качества и дорого стоит.

В ближайшее время перед нами стоят следующие задачи в этой области.
Необходимо ускорить окончание начатых строительством заводов и завершение реконструкции действующих предприятий.
Особенное внимание должно быть обращено на усиление производства керамических и бетонных, труб, асфальто-бетона, кровельных и вяжущих материалов, металлоизделий, санитарно-технического оборудования и облицовочных материалов, в связи с задачей улучшения качества жилищ.

Мы должны будем пересмотреть все наши изделия и утвердить стандартный выпуск такого качества, которое соответствовало бы требованию сегодняшнего дня.
В НККХозе имеется свой собственный завод, выпускающий скобяные изделия.
Если сравнить то, что он выпускал до конца 1934, с имеющимися уже у нас новыми образцами, то получается колоссальная разница. Очевидно, у нас можно вырабатывать хорошие скобяные изделия.
Мы установили, что скобяные изделия будут двух сортов: одни более высокого качества, а другие высшего качества, все будут никелированы.
Думаю, что на местах нужно будет утверждать ассортимент изделий и требовать определенного качества. Иначе мы дела не исправим.

После июньского пленума ЦК снабжение жилищно-коммунального хозяйства и строительства улучшилось.
Основной снабженческой организацией в нашей системе является трест НККХоза «Коммунснаб» и его периферия.
Все жилищно-коммунальное хозяйство и строительство получило в 1931, через Коммунснаб материалов и оборудования на 42 млн. р., а в 1934, – на 127 млн. р.
Если взять только строительство, то полученные фонды составляют в 1931, – 15 млн. р., а в 1934 –92 млн. р.
Прибавьте к этому то, что горсоветы сами производят и достают, и вы убедитесь, что жилищно-коммунальное строительство не так уже плохо снабжается.

Что положение со снабжением материалами и оборудованием лучше, ярко показывает то, что по коммунальному строительству программа выполнена на 100%. Значит, в истекшем году у нас обеспечение стройматериалами и оборудованием было поставлено лучше. Это бесспорно.
В 1935, дело нужно поставить еще лучше.

Правда, отпускаемые нам фонды не покрывают полностью потребностей городского строительства. Серьезные затруднения мы испытываем из-за недостаточного снабжения водопроводно-канализационными трубами, радиаторами, котлами, электрооборудованием, рельсами и некоторыми другими материалами.
Расширяя свое собственное производство, улучшая реализацию фондов и использование получаемых материалов, всемерно мобилизуя свои внутренние ресурсы, мы должны в то же время добиваться, чтобы промышленность и плановые органы в большей степени обеспечивали жилищно-коммунальное строительство основными видами материалов и оборудования.
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17-й партийный съезд дал директиву – во второй пятилетке широко развернуть коммунальное строительство в наших городах, в том числе и строительство санитарно-технических предприятий.

Большая работа предполагается в области коммунального хозяйства.
Общая сумма капиталовложений в коммунальное строительство городов должна составить 6,9 млрд. руб.
На санитарно-технические мероприятия намечено вложить 1,7 млрд. руб.
Во всех городах, имеющих свыше 10 тыс. жителей, будут построены водопроводы. Запланировано построить 55 новых водопроводов, 4 342 км водопроводных сетей.
Особо следует отметить строительство Харьковского (Донецкого) и нового Бакинского водопроводов, а также начало постройки Ладожского водопровода в Ленинграде.
Во всех городах, имеющих свыше 50 тыс. жителей, будет проведена канализация.
За второе пятилетие, планирустся строительство 58 канализаций протяжением 3 240 км сетей.[endnoteRef:174] [174:  Позвольте перейти к вопросам коммунального хозяйства и строительства.
Товарищи, вы знаете, что коммунальное благоустройство в городах царской России находилось на крайне низком уровне:
сотни промышленных центров не имели водопроводов;
только 19 городов имели канализацию;
замощение булыжником имелось только в центральных частях города, а рабочие окраины утопали в грязи.
Дореволюционный уровень городского благоустройства давно перестал служить мерилом для оценки наших достижений в этой области.

Только за 4 года, прошедших со времени 15-го Всероссийского съезда советов, мы вложили в коммунальное строительство свыше 2,6 млрд. р.
Посмотрим теперь, как мы выполнили программу по коммунальному строительству за 1934.
Объем работ на 1934, был установлен первоначально в 536 млн. р.
Потом правительство, в течение года, ряду городов добавило средства, и наш объем работ на 1934 вырос до 566 970 тыс. р.
Я хочу вам сообщить, как выполнялась наша программа по отдельным городам.
По водоснабжению программа выполнена так:
Калинин – 100%;
Таганрог – 100%;
Петрозаводск – 100%.
По канализации:
Ярославль – 100%;
Воронеж – 100%;
Горький – 100%.
По баням и прачечным:
Самара – 100%;
Златоуст – 100%;
Воронеж – 100%.
По трамваю:
Архангельск – 100%;
Москва – 100%;
Иваново – 100%;
Златоуст – 100%;
Ярославль – 100%;
Таганрог – 100%.
По строительству электростанций:
Мурманск – 100%;
Уфа – 100%;
Таганрог – 100%.
Есть и слабое выполнение по отдельным городам:
По водоснабжению:
Новосибирск – 43%;
Смоленск – 27%;
Свердловск – 32%;
Иркутск – 20%.
По канализации:
Тула – 53%;
Ленинград – 35%.
По баням и прачечным:
Свердловск –50%;
Калинин – 35%;
Грозный – 35%.
По трамваю:
Калинин – 51%,
Казань – 55%.
По электростроительству:
Ярославль –50%;
Алма-Ата – 45%;
Ижевск – 33%;
Смоленск – 33%.

В июне-июле 1934 НККХоз обследовал города, которые имеют решающее значение для выполнения программы коммунального строительства.
Совместно с горсоветами наши работники проверяли, насколько НККХоз, местные горсоветы или горкомхозы обеспечили их стройматериалами.
Ведь, если, например, у НККХоза, у горсовета или у горкомхоза не было водопроводных труб, то зачем было вести строительство?
Например, в Свердловске не было в июне водопроводных труб, и я прямо заявил: давайте, перенесем строительство на 1935, а то получилось так, что труб не достали, и деньги остались неиспользованными.
Ряду других городов, которые плохо выполняли программу, мы также предложили перенести выполнение на второе полугодие.
Все горсоветы, которые совместно с нами прорабатывали программу, успешно выполнили планы строительства.
Я должен, товарищи, рапортовать съезду, что в целом программа по коммунальному строительству по РСФСР выполнена на все 100%. (Аплодисменты).
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Впервые строится канализация в важнейших городах Узбекской, Туркменской и Таджикской республик.
Кроме того, планом предусматривается значительное расширение и реконструкция большого количества существующих банно-прачечных предприятий. Планируется строительство 1 061 бани и 436 прачечных.[endnoteRef:175] [175:  Основное внимание было направлено на улучшение санитарного состояния наших городов –водоснабжение, канализацию, бани, прачечные и очистку.
Капитальные вложения на все виды санитарно-технических сооружений за 4 последние года составили 660 млн. р.
Новые водопроводы построены в городах: Дзержинске, Шахтах, Энгельсе, Лысьве, Алма-Ате, Фрунзе, Калинине и др.
В таких крупнейших центрах, как Челябинск, Горький, Сталинград, Свердловск, Новосибирск, Пермь и Молотово и др., произведена коренная реконструкция водоснабжения.
Реконструкция водопроводного хозяйства в этих городах по существу носила характер почти нового строительства, ибо головные сооружения строились заново с гораздо большей мощностью.
Подача воды увеличилась с 407 млн. м3 в 1931, до 567 млн. м3 в 1934.
Длина уличной сети возросла больше чем на 1 000 км.
В результате – мы имеем огромный рост потребления воды в наших городах.
В Ростове-на-Дону подача воды увеличилась в 2 раза;
в Калинине мощность водопровода повысилась в 3 с лишним раза;
в Таганроге с пуском нового водопровода, построенного в полтора года, расход воды на одного человека повысился почти в два раза;
В Иванове потребление воды трудящимися увеличилось на 1 300 тыс. м3.
Весьма значительно улучшилось водоснабжение Ленинграда, в связи с пуском первой очереди новой южной станции производительностью 160 тыс. м3 в сутки.
Особенно сильно возросло водоснабжение Москвы. До революции московский водопровод давал 8,5 млн. ведер в сутки, а сейчас 45 млн. ведер. Начатое по постановлению ЦК нашей партии строительство канала Волга-Москва разрешит проблему водоснабжения Москвы и ряд других народно-хозяйственных проблем (судоходства, обводнения и т.д.).

Значительно выросло канализационное хозяйство наших городов.
Спуск сточных вод увеличился со 132 млн. м3 в 1931, до 209 млн. м3 в 1934.
Протяжение уличной сети возросло более чем на 300 километров.
Новые канализации построены в Ижевске, Казани, Челябинске, Ярославле, Астрахани, Грозном, Молотове и др.
Коренная реконструкция канализаций произведена в Горьком, Свердловске, Новосибирске, Воронеже и др. индустриальных центрах.
Огромные работы по переустройству и расширению канализации проведены в Ленинграде.
В Москве за 4 года на 600 тыс. человек увеличилось число трудящихся, обслуженных канализацией.

Значительно выросло и улучшилось за отчетный период банно-прачечное хозяйство.
Новых бань с конца 1930, выстроено 229. Количество посетителей достигает в 1934, – 236 млн.
Коммунальных прачечных насчитывается в 1934, – 69. Мощность прачечных составляет 78 тонн в одну семичасовую смену.

Из приведенных данных видно, как улучшилось санитарное состояние наших городов и особенно крупных промышленных центров.
Мы достаточно овладели техникой строительства и проектированием самых сложных санитарно-технических сооружений.
Трест НККХоза «Коммунстрой», кроме Москвы и Ленинграда, которые сами управляются со строительством, делает почти для всех городов проекты водопровода и канализации.
Во многих городах и промышленных центрах «Коммунстрой» ведет также и строительство этих сооружений.
Другой трест НККХоза «Банпрачпроект» проектирует и монтирует городам бани и прачечные.

Вместе с тем, мы должны отметить, что наряду с достижениями в области санитарного оздоровления городов, у нас имеется еще много недостатков, как в строительстве, так и особенно в эксплуатации водопровода, канализации, бань и прачечных.
По водопроводу сетевое хозяйство далеко не всегда соответствует мощности головных сооружений. Сеть во многих городах изношена, что приводит к большим потерям воды.
В Казани утечка воды достигает 23%, в Смоленске 18% и т.д.
Наше водопроводное хозяйство недостаточно обеспечено водомерами. Себестоимость воды увеличилась с 9 коп. м3 в 1931, до 13,5 коп. в 1934.
Самый серьезный недостаток канализационного строительства в том, что многие канализации, как городские, так и промышленные, строятся без технически совершенных очистных сооружений. Это происходит вследствие недостаточного снабжения канализационного строительства необходимым оборудованием.
Мы должны добиться в самый короткий срок применения в канализациях более совершенных очистных сооружений, так как отсутствие их загрязняет реки и другие водоисточники.

Относительно банно-прачечного хозяйства необходимо со всей резкостью подчеркнуть, что это хозяйство далеко еще не соответствует росту городского населения и культурно-бытовым потребностям трудящихся.
Мы не только еще плохо строим бани и прачечные, но и плохо их эксплуатируем.
Антисанитария, перебои в подаче горячей воды, низкое качество внутриотделочных работ, продолжительность стирки, порча белья, высокая стоимость – таковы главнейшие недочеты в работе бань и прачечных, обслуживающих насущнейшие нужды населения.

Для обеспечения технической реконструкции водопроводно-канализационного, банно-прачечного хозяйства, а также и для повышения технического уровня этого хозяйства, необходимо, чтобы промышленность значительно расширила производство новейших типов механического и электротехнического оборудования, требующегося для санитарно-технических устройств – насосов, электромоторов, оборудования для автоматизации и диспетчеризации, химикалий для очистки вод, аппаратуры для насосных и очистных сооружений и т.д.
У нас сейчас вертикальных водопроводных насосов почти не производят, а они крайне нам необходимы, без них нельзя построить хороших насосных станций.
На сегодняшний день вертикальный насос с мотором является самым усовершенствованным. Канализационных насосов, насосов и моторов для артезианских колодцев выпускается мало.
Затем, товарищи, как будто пустяковое дело: раструбы чугунных труб.
Правда, в летнее время мы сейчас это делаем цементом, мы уже больше свинцом не чеканим трубы. Ведь если взять и подсчитать по нашему Советскому союзу все количество свинца, которое требуется для водопроводных труб, то оно выразилось бы в несколько тысяч тонн. Поэтому, как правило, мы сейчас употребляем в стыках место свинца цемент. Этим путем можно, прокладывать какой угодно водопровод, и никогда не бывает утечки воды, если все делать технически грамотно. Но в траншеях, где много воды, нужен свинец, в зимнее время тоже нужен свинец.
За границей же употребляют дерево. Вкладывают деревянный вкладыш в деревянный раструб, он от воды набухает, и этого достаточно. Десятки лет стоит дерево и не гниет. Не нужен ни цемент, ни свинец. СНК РСФСР обязал т. Уханова заняться этим вопросом. Нам нужно иначе сконструировать раструб, чтобы он был диаметром немножко меньше, а существующие у нас раструбы еще нельзя заполнять деревом.

В водопроводном деле перед нами стоит сейчас большая задача – автоматизировать все процессы. Мы не можем мириться с тем, как у нас сейчас построен водопровод. Он построен по-старинке. Если взять московскую Рублевскую водонапорную станцию, то там, наряду с новейшими, есть еще и устарелое оборудование.
Мы должны добиться, чтобы у нас все управлялось из одного центра, чтобы из одной комнаты можно было видеть, где есть утечка воды, как работает та или иная часть водонапорной станции.
Сейчас мы оборудуем в Кинешме станцию по проекту наших инженеров. Это оборудование производится пока полукустарным путем. Думаем, что в 1935, на Кинешемской станции и московской Рублевской будет введено автоматическое управление. И после этого мы поставим перед промышленностью задачу – стандартно изготовлять всю аппаратуру для водопроводного хозяйства. Это я считаю основной задачей.
Сейчас на Западе есть такой усовершенствованный аппарат, что его можно в любое время на улице поставить на панель, надеть наушники и сразу услышать, где течет вода. Необходимо и у нас на каждой водонапорной станции завести такой аппарат.

Особое внимание должно быть уделено вопросам очистки. Горсоветы и коммунальные органы должны добиться систематической очистки улиц, дворов, площадей на протяжении всего года.
У нас это дело проходит кампанейски. Сейчас, в связи с расширением транспортных средств горсоветов и организацией советами массового производства подсобных инструментов, необходимо усилить механизацию очистки, для чего промышленность должна усилить производство поливных, очистных, подметальных машин для уборки и очистки городов.
Надо сказать, что чертежи для этих машин уже разработаны, и эти машины в любое время могут делаться. Сейчас все затруднение в шасси для этих машин. Этот вопрос обсуждался в СНК РСФСР.
Тов. Сулимов заинтересовался им, и в 1935, мы наверное получим более усиленный выпуск поливных, очистных и подметальных машин.
] 

Надо решительно усилить темпы строительства бань и прачечных, особенно в рабочих районах.
При этом размещение новых бань и прачечных в городах должно обеспечить наибольшее их приближение к потребителю.
Выполнение такой большой программы требует проведения целого ряда мероприятий.
Необходимо улучшить и расширить работы по изысканиям и проектированию водопроводов и канализаций.[endnoteRef:176] [176:  Товарищи, прежде чем кратко подвести итоги прений по вопросу о состоянии и развитии жилищно-коммунального хозяйства и строительства, который рассматривал съезд, я считаю необходимым дать объяснения съезду по вопросам отдельных товарищей, которые, как я считаю, неправильно изложили положение вещей.

Начну с т. Богданова, который говорил о перестройке аппарата НККХоза.
После решения ЦК партии по этому вопросу аппарат был перестроен. Было созвано совещание важнейших краев и областей и с ними проработана вся структура нашего аппарата.
Правда, с того времени прошло более полугода. Жизнь не стоит, она идет вперед. Может быть, можно и должно пересмотреть этот вопрос еще раз. После этого съезда мы созываем совещание и на нем мы еще раз внимательно обсудим со всеми краями и областями, как еще лучше перестроить наркомат. И наша и ваша обязанность, чтобы мы начали более быстро, более оперативно двигать наше коммунальное и жилищное строительство.

Тут выступал председатель Алма-Атинского горсовета.
Я дам ему точную справку, которую оглашу перед съездом, по поводу строительства Алма-Атинской электростанции.
Сначала был изготовлен проект трестом Наркомтяжпрома «Теплоэлектропроект», строительство же станции было поручено по договору НККХозу.
Когда мы стали строить по договору станцию через свой собственный трест, то увидели, что проект никуда не годится. Окончательно проект был утвержден в 1933, Трест НККХоза строит и сейчас эту станцию. Сейчас идет монтаж оборудования и котельной. Там работают 14 наших инженеров и наши рабочие. Откуда же вы взяли, что вы сами строите? Пусть съезд судит, как это председатель горсовета не знает, кто строит электростанцию. Хорошо же там оперативное руководство!
Нужно еще сказать, товарищи, по вопросу о том, знаем ли мы города Казахстана.
По Казахстану мы планируем Алма Ату, Караганду, Риддер, Семипалатинск, всего 4 города. Может быть, мы виноваты в том, что не знаем всех районов Казахстана, пока мы до этого не дошли. Я думаю, что пока эта задача лежит на НКЗеме. Я считаю, что мы с каждым годом должны охватывать все новые и новые промышленные центры и планировать городское строительство, но сразу всего не охватишь, для этого ни сил, ни средств не хватит.
В этих городах, о которых я выше говорил, у нас составлена инвентарная опись всего имущества и обследовано городское хозяйство.
Обследование было живое, наш член коллегии обследовал эти четыре города. Мы, может быть, недостаточно хорошо знаем весь край, но говорить, что мы ничего в крае не знаем – это никуда не годится.
Что касается водопровода в Алма-Ата, то там водопровод построен, вода берется из р. Малой Алма-Атинки, вода там плохого качества – мутная, но мы даем деньги в этом году, чтобы брать воду из р. Большой Алма-Атинки. Никаких недоразумений, никаких ошибок в книжке нет, потому что водопровод в г. Алма-Ата есть и он работает, но требуется изменить источники его водоснабжения.
Теперь по поводу указаний, будто мы не учитываем национальных особенностей при разрешении вопросов о капиталовложениях.
Нужно сказать, что правительством ассигнована в 1935, на коммунальное хозяйство сумма, равная ассигнованиям 1934, с расчетом, что, мы в 1935, должны добиться снижения себестоимости на 15%.
Таким образом обеспечивается дальнейший рост коммунального и жилищного строительства в РСФСР в 1935, на 15%. Мы все знаем, что была основная директива: в первую очередь, достроить то, что уже начато.
Конечно, я не могу сказать, что в аппарате все обстоит прекрасно.
И у нас могут быть ошибки: одному городу, может быть, мы дали больше, а другому, которому необходимо, дали меньше денег. Алмаатинцы, недовольные решением вопроса НККХозом, прошли все инстанции в этом вопросе. А результат тот, что все признали правильной точку зрения наркомата, а не их установки.
Вопрос, как вы видите, стоит совершенно иначе, чем о нем доложили съезду.
Многие города мы обидели, и многие города получат вложения меньшие, чем в 1934, потому что другим городам пришлось дать больше, чем в 1934.
Мы подходили к вопросу, исходя не из того, сколько каждый имел в прошлом году, а из того, чтобы города имели возможность все недостроенные объекты закончить. Гор. Алма-Ата в 1934, на электростанцию было отпущено 3 600 тыс. р., а в 1935, на это понадобится около 2 млн. р.
Мы учли все, что может быть закончено, и дали им на это деньги, а создается впечатление, будто мы не учитываем национальной политики.

Отвечу теперь товарищам из Тулы и Калинина.
Товарищи, здесь бросают обвинение, что я не даю денег на набережную в Калинине. Вот здесь сидит т. Недзвецкий, заведующий отделом коммунального хозяйства Московского облисполкома, который распределяет деньги по области, и если он вам даст деньги на набережные, то я это буду только приветствовать. Нельзя говорить, что мы совершенно не помогаем,  может быть, недостаточно помогаем, это – другое дело.
Далее. Знаем ли мы хозяйство Тулы?
Хозяйство Тулы мы хорошо знаем. Вы не можете отрицать того, что наркомат помог вам улучшить техническое состояние отдельных отраслей вашего городского хозяйства. Наша обязанность помочь всем городам, в том числе и городам Московской области. НККХоз от этого не отказывался и не отказывается.

Перехожу к Дальнему Востоку.
Мы не все фонды туда отправили, и еще ряд товаров на складе имеется, но вы все знаете, какие трудности с перевозкой. Я много раз говорил с т. Постниковым (НКПС), не было ни одной декады, чтобы я об этом не говорил.
Мы работали в этом направлении, может быть, недостаточно, не спорю, но громадная работа была проделана, чтобы обеспечить ДВК материалами.
По поводу водопровода. Много занимались этим вопросом и спорили – кто будет строить. Этим вопросом занималось много организаций. Это дело было передано солидной организации – «Союзводстрою». Мы договорились, что мы не будем отнимать у них эту работу. Мы будем заканчивать там, где мы начали, а они пусть заканчивают то, что ими начато. У НКТяжпрома «Союзводстрой» вел строительство водопровода в Перми, Молотове и на Дальнем Востоке, а мы в ряде промышленных городов. Я думаю, что это совершенно правильно. Нельзя отнимать у одной организации и давать другой работу на ходу. Вот, мы сейчас в одном случае так сделали, и что же? Новая организация стала пересматривать проект по-своему, а это лишь удлиняет сроки и задерживает работы на несколько месяцев.

Перехожу к общим итогам наших прений.
Прения, которые развернулись по моему докладу, ярко показывают огромный рост коммунального хозяйства республики за последние годы.
Вместе с тем, они также показали, как гигантски выросли культурные потребности трудящихся нашей страны.
Этот громадный рост культурных потребностей рабочего класса нашей страны обязывает нас взяться с особой энергией за выполнение плана жилищно-коммунального строительства второй пятилетки.
НККХоз, горсоветы, коммунальные отделы обязаны приложить все усилия к тому, чтобы обеспечить выполнение заданий партии и правительства по всемерному улучшению материального положения трудящихся масс.
Мы мобилизуем все силы, чтобы дать республике, согласно плану второй пятилетки, 30-35 млн. м2 новой жилой площади, в 55 городах водопровод, в 58 городах канализацию, выстроить новых бань и прачечных 1 500, дать 16 городам новый трамвай, 47 городам новые электростанции, во всех крупных городах и пригородах организовать автобусное сообщение.
Мы приложим все силы к тому, чтобы лучше эксплуатировать наше коммунальное хозяйство.
Мы обязуемся под руководством партии и правительства, под руководством любимого вождя т. Сталина перестроить нашу работу по-большевистски, по-сталински, чтобы в дальнейшем все планы нашего жилищного и коммунального строительства не только выполнять, но и перевыполнять.
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В связи с ростом городского хозяйства и улучшением эксплуатации жилищно-коммунальных имуществ, значительно выросли коммунальные доходы – в 1931, они составляли 627 млн. р., а в 1934, – достигли 1 млрд. р.
Задача заключается в том, чтобы, не повышая тарифов, стремиться к снижению себестоимости коммунальной продукции и добиться дальнейшего повышения коммунальных доходов путем дальнейшего улучшение эксплуатации хозяйства;
соблюдения строжайшей финансовой дисциплины;
снижения накладных расходов;
полной ликвидации задолженности за коммунальные услуги.

Управление таким сложным и большим хозяйством, как жилищно-коммунальное, громадный размах городского строительства требуют значительного улучшения дела подготовки кадров.[endnoteRef:177] [177:  В отношении кадров нет надобности доказывать необходимость производственной практики. Этот вопрос, товарищи, ясен, но НККХоз его не понимает и от этих вопросов отмахивается.
Дирекция и партийные организации Брянского коммунально-строительного техникума неоднократно письменно обращались в НККХоз о том, чтобы были выделены места для прохождения производственной практики. Несмотря на запросы техникума, НККХозом места не выделены, а когда приехал заведующий учебной частью техникума т. Козарев в НККХоз – то т. Чернышев – начальник отдела кадров НККХоза – его не принял.

Три года тому назад партия и правительство ввели обязательный технический минимум знаний для рабочих, обслуживающих сложные механизмы и агрегаты. Все хозяйственники и НКТяжпром вплотную занялись техучебой рабочих, и это, товарищи, является одной из причин успехов промышленности. Этого, к сожалению, не понял НККХоз.
Ведущие профессии, для которых обязателен техминимум, как-то: рабочие городских электростанций, турбинщики, машинисты и т.д., в списки по прохождению техминимума не включил, но зато включил в список по прохождению техминимума шлаковщиков, мусорщиков, возчиков ассенизационного обоза, т.е. тех, для которых техминимума не требуется.

НККХоз и его местные органы в настоящее время имеют 5 втузов, 5 рабфаков, 33 техникума, 19 школ ФЗУ, 6 школ стройуча и 28 курсов;
во втузах обучается более 4 тыс. чел.;
в техникумах – 12 3І0 чел.;
в школах ФЗУ и стройучах – около 3 000;
на курсах – 3 100 чел.
Как видите, по сравнению с недавним прошлым сеть значительно выросла, но и этого недостаточно. Мы ставим перед собой следующие задачи:
а) значительно увеличить контингент обучающихся в учебных заведениях НККХоза и его местных органов;
б) повысить качество обучения и укрепить материально-научную базу учебных заведений;
в) построить в ряде крупнейших городов здания и общежития для новых школ ФЗУ и стройучей;
г) улучшить снабжение учащихся учебными пособиями и специальной технической литературой.
Перед нашими научно-исследовательскими учреждениями, в первую очередь, перед Академией коммунального хозяйства, Ленинградским и Ростовским институтами стоит задача значительно усилить научно-исследовательскую работу, главным образом, по вопросам, непосредственно связанным с осуществлением плана и социалистической реконструкцией городов во второй пятилетке.

Таковы основные итоги пройденного пути и важнейшие задачи, стоящие перед нами в деле улучшения и развертывания жилищно-коммунального хозяйства и строительства в городах РСФСР.
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Коммунальная промышленность
Огромный: размах коммунального строительства во второй пятилетке потребует развертывания специальных отраслей промышленности.
Мы должны создать в коммунальном хозяйстве прочную техническую базу.
Если, товарищи, остаться на нынешнем уровне техники механизации и оборудования, поставленных задач нам не выполнить.
Коммунальное хозяйство, несмотря на положительные сдвиги, в особенности в отношении техники, оборудования, механизации строительства, все еще находится в крайне отсталом состоянии.
Мы должны поднять работу наших коммунальных предприятий на уровень наших фабрик и заводов. Это зависит только от нас.[endnoteRef:178] [178:  Гигантский рост коммунального и жилищного строительства потребует не только лучшей организации работ, он потребует механизмы, оборудование для дорожного строительства, оборудование для коммунально-бытового строительства и т.д.
Здесь должна быть полностью развернута работа местных организаций.
Московские организации под руководством Московского комитета партии ведут в этом отношении усиленную работу.
Мы силами местных заводов, местной промышленности, кустарной промышленности в предстоящем сезоне вводим свыше чем на 1 млн. руб. механизмов для построек – например свыше ста штук насосов и вурф-турбин для штукатурки. Это освободит огромное количество рабочих.
Мы строим местными силами канавокопатели и даже экскаваторы, ибо было бы конечно совершенно неправильно претендовать на получение этих механизмов и оборудования только от центральных органов. Здесь, в этом вопросе, больше всего нужно рассчитывать на свои собственные силы, на местные заводы и мастерские, на местную промышленность.
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Ввиду крайней отсталости производства коммунального оборудования пленум ЦК предлагает ВСНХ разработать программу расширения производства коммунального оборудования, и, прежде всего:
а) развернуть в течение 1932, производство коммунальных (поливных, мусорных и пр.) автомобилей, построить соответствующие цехи при новых автозаводах.
в) расширить программу по трамвайному вагоностроению (моторных и прицепных вагонов), приступив к постройке в 1932, специального завода трамвайного вагоностроения;
г) приступить к постройке в 1932, двух заводов по производству банно-прачечного оборудования и стиральных машин, кухонного оборудования и газовых плит, ванн, оборудования для уборных.
Я к этому хочу добавить, что в материалах Госплана не предусмотрено производство такого нового вида пассажирского городского транспорта, как троллейбус. Я хочу подчеркнуть это и просить особенно товарища Серго учесть все это при окончательной разработке и детализации плана.

Коммунальное энергетическое хозяйство
Коммунальное электростроительство составляет неразрывную часть общего плана электрификации страны.
Многие города снабжаются электроэнергией от станций районного значения (Тула, Брянск, Челябинск, Таганрог, Богородск, Пермь, Кулебаки и другие).

За эти годы коммунальное электрохозяйство значительно выросло.
В строительство коммунальных станций и сетей с 1931, вложено 166,7 млн. р., введено 82 тыс. кВт новых мощностей.
Кроме того, к началу 1935, находится в постройке ряд станций, которые дадут 74 тыс. кВт новой мощности.
Средняя мощность коммунальных станций увеличилась с 361 кВт до 550 кВт в 1934.

В связи с расширением программы строительства электростанций, НККХозом организован специальный трест „Коммунэнергострой» для проектирования и строительства городских электростанций.
В настоящее время трест уже может взять на себя проектирование всех городских коммунальных электростанций как тепловых, так и гидростанций – в 1934, он уже строил станции в 14 городах на общую сумму 28 млн. р.

Важнейшую роль в улучшении быта трудящихся должно сыграть более широкое внедрение электроэнергии, газа и теплофикации.
Потребление электроэнергии должно возрасти на душу населения в два раза.[endnoteRef:179] [179:  Потребление электроэнергии как в крупных, так и небольших городах значительно возросло. Воронеж получил в 1931, 16,5 млн. кВт час, а в 1934, – свыше 36 млн. кВт час.
В Петрозаводске выработка энергии увеличилась в 4 раза.
В Смоленске на коммунальные нужды одного жителя в 1931, приходилось 34,6 кВт час, а в 1934, 54,5 кВт час.
В Курске расход энергии на одного человека повысился с 13,5 до 34,3 кВт час;
в Орле с 14,3 до 20 кВт час;
в Оренбурге с 18 до 50,5.
Из этих цифр видно, насколько значительно мы улучшили снабжение наших городов электроэнергией.
Надо сказать, что мы достигли определенных успехов в деле перевода наших электростанций на местное топливо и полностью освободились в строительстве коммунальных электростанций от импортного оборудования.

С эксплуатацией коммунальных электростанций дело обстоит далеко не благополучно. Частые аварии, работа без резервов, несвоевременное производство ремонтов, перебои с топливом и недостаток запасных частей значительно понижают нормальную работу станций.
Я оглашу вам данные о работе некоторых станций.
Астраханская электростанция. Много лет работала прекрасно, выполняла полностью план. С конца 1934 вступила в полосу аварий:
24.10 была авария с турбиной вследствие перекачки воды в котел;
27.11 – авария с агрегатом;
14.01.1935, вторичная авария с генератором.
Ясно, что все эти аварии происходят не от изношенности частей.
Я знаю, что у нас во многих городах, на многих электростанциях очень изношенное хозяйство. Но тут в Астрахани по актам видно, что все аварии происходят из-за невнимательного хозяйствования на этой станции. Просто ослабили технический надзор.
Возьмем Псков. Там электростанция работает прекрасно, план выполняет, это образцовая станция, у нее все, как в аптеке.
Ведь мы с вами должны поставить дело так, чтобы в наших коммунальных станциях было не хуже, чем в аптеке в отношении чистоты, чтобы там не было ни пылинки. Есть такие станции, которые находятся в прекрасном состоянии, где поставлено хорошо техническое руководство.
Но есть и другие.
Например, в Курске дело никуда не годится.
В Воронеже четыре года не осматривалась турбина, в результате авария. Четыре года не осматривалась турбина! Как можно так хозяйничать? Ведь там есть горсовет. Я думаю, что этот факт заслуживает особого внимания.
Правительства Союза ССР и РСФСР приняли в 1934, ряд решений, обеспечивающих решительное улучшение работы коммунальных электростанций. Задача горсоветов и коммунальных органов – обеспечить быструю реализацию этих решений.

Во второй пятилетке предстоит дальнейшее расширение электростанций.
НККХоз запроектировал построить 47 новых электростанций, мощностью 205 тыс. кВт.
Необходимо, чтобы горсоветы более энергично взялись как за строительство, так и за эксплуатацию коммунальных электростанций.

Наряду с развитием электрохозяйства нам необходимо во второй пятилетке значительно быстрее двинуть вперед дело теплофикации и газификации городов.
За последние годы эти виды энергетического хозяйства значительно расширены, главным образом, в Москве.
Качество газа, отпущенного в Москве на бытовые нужды, возросло с 23 млн. м3 в 1931, до 45 млн. м3 в 1934.
Потребление тепловой энергии от теплоэлектроцентрали Москвы возросло с 54 тыс. мега-калорий в 1930, до 748 тыс. мега-калорий в 1934.
Новый газовый завод строится в Ленинграде, теплофикационные работы ведутся в Ярославле, Иванове, Пскове, Ростове-на-Дону и др. городах.
В дальнейшем необходимо расширить строительство коммунальных ТЭЦ, а также поставить на практические рельсы вопрос использования натуральных газов.
У нас во многих южных городах и в части Казахстана газ бьет прямо из земли, – иди, проводи и отепляй. Но из-за недостатка газовых труб (хотя уж был разработан план для некоторых городов) мы на некоторое время замедлили темпы строительства газовых предприятий.
Я думаю, что за это дело мы должны будем уже в 1935, взяться более серьезно и во многих городах нашего Союза использовать даровой естественный газ, бьющий из земли.
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Для создания условий, благоприятствующих внедрению электричества в быт, необходимо:
во-первых, значительно увеличить производство хороших по качеству и дешевых электробытовых приборов;
во-вторых, установить тарифы на электроэнергию, применяемую в быту.

В области газификации намечается восстановление и развитие газового хозяйства в крупных пролетарских центрах (Москва, Ленинград, Харьков, Одесса, Баку).
В Ленинграде в 1934, предполагается ввести в эксплуатацию новый, современного типа газовый завод на 60 млн. м3 газа.
Намечено развитие газификации на базе использования естественного газа (Баку, Грозный, Ейск, Ставрополь).
В ряде городов, имеющих металлургическую промышленность, предположено использовать часть газа для городского хозяйства (Днепропетровск, Сталино).
Протяженность теплофикационной городской сети увеличится в 5 раз.

Коммунальный транспорт
В условиях бурного роста городов и численности городского населения важнейшая задача горсоветов и коммунальных органов заключалась в усилении строительства и в улучшении работы всех видов коммунального транспорта.

В области городского транспорта во втором пятилетии необходимо расширить существующие виды транспорта, внедрить новые виды транспорта, провести работу по усовершенствованию пути, подвижного состава.
За годы второго пятилетия в 20 городах будет построен трамвай;
в 83 городах будет введено автобусное движение;
в 40 городах будет организовано таксомоторное движение;
в Москве построен метрополитен.[endnoteRef:180] [180:  Основное место в массовых пассажирских перевозках занимает трамвай.
В 1931, вновь построены трамваи в 11 городах, в том числе в Челябинске, Шахтах, Иванове, Грозном, Таганроге, Новороссийске, Новосибирске и др.
Капитальные вложения в трамвайное хозяйство составили 325 млн. р. Общее количество перевезенных пассажиров возросло от 3 млрд. 87 млн. в 1931, до 3 млрд. 933 млн. в 1934.
Один Московский совет вложил в реконструкцию и расширение трамвайного хозяйства около 130 млн. р. Более чем на 800 вагонов вырос трамвайный парк, длина пути увеличилась на 90 км.
В Ленинграде число вагонов в движении увеличилось более чем на 500 единиц, свыше 70 км. трамвайного пути связали рабочие кварталы и районы с заводами и центральными частями города.
Значительно улучшилось положение трамвая в Ростове-на-Дону, благодаря приобретению 150 новых вагонов, увеличению мощности трамвайных электроподстанций, прокладке новых путей и ремонту старых.
Гор. Калинин за эти годы создал фактически новый транспорт, выстроил крупный парк на 119 вагонов, проложил новые пути, число поездок на одного жителя в год выросло в г. Калинине более чем в 2 раза.
Большие работы проведены также в Сталинграде, Казани, Воронеже, Ярославле и в целом ряде других городов.

Наряду с развитием трамвайного движения в наших городах быстро развивается автобусное сообщение, появившееся впервые в городах Советского союза лишь после революции.
Еще в 1929, на территории РСФСР автобусы имелись в 27 городах, а теперь они есть в 97 городах.

Несмотря на столь значительное развитие, городской коммунальный транспорт не поспевает за общим ростом наших городов и не удовлетворяет потребностей трудящихся.
В работе трамваев и автобусов имеется много недочетов.
Качественные показатели планов, за исключением Москвы и Ленинграда, не выполняются, эксплуатационная скорость, производительность труда, использование вагонного парка продолжают оставаться на низком уровне, являясь основной причиной повышения себестоимости эксплуатации.
Особенно неудовлетворительно положение с ремонтом вагонов.
В результате процент возврата вагонов в парк составлял в 1933;
в Свердловске – 44%;
в Саратове – 29,4%;
в Горьком – 20,3%;
в Сталинграде – 20% и т.д.
В некоторых городах с эксплуатацией трамвайного хозяйства дело обстоит, мягко выражаясь не совсем благополучно.
Имеются, конечно, причины на это. Одной из причин является недостаточное снабжение трамваев деталями, например, колесами, бандажами, осями, шестернями, моторами и др. оборудованием. Мы снабжаемся очень мало. Промышленность не выполняет того, что нам нужно.

Ряд примеров говорит, что мы плохо ведем эксплуатацию хозяйства.
В Горьком, например, трамвай работал очень плохо, подъездной состав пути был запущен, качественные показатели пробега были ниже, чем в других городах.
И вот, в 1934, после обследования совместно с Горьковским горсоветом мы разработали план улучшения эксплуатации, и мы видим результаты этого: после нескольких месяцев, в 1934, горьковский трамвай стал работать куда лучше – раньше скорость была 11,3 км/час, теперь – 13,5 км/час, коэффициент использования парка был 35, теперь стал 73, себестоимость была 79,9, теперь стала 57,9.
Все показатели улучшились без особого улучшения снабжения.

Эксплуатация трамвая имеет огромное значение. Для примера возьмем Саратов.
Саратов ждал новых рельс, а старых не ремонтировал и довел дело до того, что трамвай пришел в архибезобразное состояние.
Нашей комиссии пришлось доказать, что в этом повинны в большей части сами саратовцы. Допустим, если износились рельсы, а государство не может дать сейчас взамен новых рельс, то ведь есть много других путей восстановить трамвайное хозяйство: если рельс разбился на стыке, то можно отрезать конец и т.д. Для всего этого можно найти выход. Если подойти грамотно, культурно, можно правильно поставить эксплуатацию.
Например, в Астрахани при помощи своей собственной небольшой мастерской, сумели создать более или менее хорошую эксплуатацию астраханского трамвая. А ведь Астрахань не ахти какой промышленный город. Такие города, которые имеют промышленность, вполне могут ремонтировать трамвай гораздо лучше и быстрее.
Я этим ничуть не хочу сказать, что не нужно бороться за новые рельсы, запасные части, новые моторы, вагоны и т.д. За это нас и вас обязывают бороться в первую очередь.
На плохую работу трамвая имеет, конечно, большое влияние недостаточное снабжение запасными частями.
Однако, нормальная эксплуатация трамвайного хозяйства, в первую очередь, зависит от умелого хозяйственно-технического руководства трамвая.
Сумел же астраханский трамвай, небольшой по размеру, организовать у себя изготовление необходимых запасных частей. Неплохо с этим справляется и Казань и др.
Мы должны поставить и ставим перед съездом вопрос об укреплении и расширении материальной базы трамвайного и автобусного хозяйства.
Но сами горсоветы и местные коммунальные органы должны проявить больше инициативы для использования всех возможностей по ремонту и улучшению эксплуатации коммунального транспорта.

Во второй пятилетке намечается построить новые трамваи в 16 городах, длина пути увеличивается на 768 км., а число вагонов на 3 600 единиц.
В десятках городов будет введено и расширено автобусное движение.
В связи с этими задачами и для ускорения технической реконструкции трамваев необходимо, чтобы промышленность улучшила снабжение трамваев основными видами оборудования более совершенного типа (новые стандартные вагоны большей емкости с мощными моторами, ртутные выпрямители, рельсы типа Виньоль, бандажи и другое оборудование).
Мы разрабатываем вместе с москвичами и ленинградцами новый тип вагона. У москвичей и ленинградцев есть свои особенности: у ленинградского вагона сиденья идут вдоль трамвая, а у московского трамвая они расположены поперечно. Но это не имеет большого значения.
Мы разрабатываем двухосные хорошие вагоны, красивые, прочные, вместительные. Все подножки будут убираться, никто не будет висеть, трамвай получит такой вид, как будто ползет бронированная черепаха. И в 1935, мы добьемся выпуска этого трамвая, который пойдет как новый вид трамвая для всех городов.

В 1933, в Москве введены в эксплуатацию троллейбусы. Они имеют широкие перспективы развития. Троллейбусы достигнут еще большей эффективности при разрешении вопроса о прицепах.
Сейчас троллейбусы ходят в одной Москве, потому что Моссовет сам изготовляет вагоны, сам производит оборудование.
Ленинградский совет в 1935, тоже пустит троллейбусы по одной-двум улицам, а потом они получат дальнейшее развитие.
Сейчас троллейбусы в эксплуатации дороже, чем трамваи, но дешевле автобусов.
В Моссовете, при нашем участии, разрабатывается вопрос о прицепе второго вагона, если этот вопрос будет удачно разрешен, то стоимость эксплуатации троллейбуса сильно сократится.

Несмотря на то, что московский трамвай колоссально вырос, несмотря на развитие автобусного сообщения, потребности быстро растущего населения Москвы не могут быть удовлетворены существующими видами коммунального транспорта.
Июньский пленум ЦК ВКП(б) 1931, постановил:
«Немедленно приступить к подготовительной работе по сооружению метрополитена Москвы, как главного средства, разрешающего проблему быстрых и дешевых людских перевозок, с тем, чтобы в 1932, уже начать строительство метрополитена».
С тех пор прошло всего 3 года, и наш съезд является свидетелем успешного окончания первой очереди московского метро.
Ни одна страна в мире не знает таких темпов и такого хорошего качества работы.
Этим успехом мы обязаны тому, что лично т. Сталин постоянно наблюдал и давал руководящие указания по строительству метро, что Московский комитет партии во главе с т. Кагановичем и Московский совет непосредственно руководили этим гигантским строительством.
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В тесной связи с развитием коммунального транспорта находится дорожное строительство.
Начиная с первой пятилетки, протяжение благоустроенных улиц ежегодно в среднем увеличивалось в наших городах на 260 км.
За последние четыре года в строительство городских дорог вложено около 170 млн. р.[endnoteRef:181] [181:  В Москве к концу 1934, асфальто-бетоном было покрыто 1 900 тыс. м2 улиц, площадей и проездов.
В Ленинграде в 1931, было всего лишь 33 тыс. м2 асфальто-бетонных покрытий, а к концу 1934, эта цифра повышается до 576 тыс. м2.
Площадь мостовых из брусчатки и клейнплястера увеличилась в городе Ленинграде на 450 тыс. м2.
Иваново, отличающееся особенно неблагоустроенными мостовыми, вложило в дорожное строительство около 4 млн. р.
Работы по устройству усовершенствованных мостовых ведутся в Горьком, Сталинграде, Ростове-на-Дону, Самаре, Грозном, Таганроге, Туле, Новороссийске, Калинине и целом ряде других городов.
Я считаю необходимым доложить съезду, что планы дорожного строительства, как правило, почти во всех городах ежегодно выполняются и перевыполняются.
Так, например, Казань, имея в 1933, план на 335 тыс. р., выполнила работ на 1,5 млн. р. Москва в том же году вложила в дорожное хозяйство 12 700 тыс. р., выполнила план на 125%.
В 1934, такие города, как Челябинск, Грозный, Архангельск, Сталинск и Самара, выполнили годовую программу в 6 месяцев.

Необходимо, однако, отметить, что, успешно развертывая новое строительство, многие горсоветы не уделяют должного внимания ремонту и содержанию в исправности существующих дорог, не только старых, но и построенных нами.
При развертывании дальнейшего дорожного строительства необходимо строить в главнейших городах на магистральных улицах усовершенствованные мостовые, а в небольших городах и поселках, надо проводить работы по простейшему благоустройству дорог.

В связи с большим объемом дорожного строительства во второй пятилетке, перед нами стоит задача значительно усилить механизацию дорожных работ, повысить качество и снизить стоимость.
Для улучшения эксплуатации дорожного хозяйства необходимо в крупных, городах создать специальные службы эксплуатации, возложив на них ремонт существующих дорог.

За последние 3 года в городах РСФСР построено свыше 60 мостов. Начато проектирование крупнейших мостов через Кузнечиху в Архангельске, Иркутского моста, мостов в Семипалатинске, в Сталинграде, второго моста через Оку в Горьком и т.д.

В больших размерах в последнее время производятся работы по реконструкции набережных. Протяжение облицованных набережных в Москве до революции составляло 4,3 км, а к началу 1935, возросло до 11,3 км.
Горсоветы других городов должны уделить этому делу серьезное внимание и заняться разработкой вопросов упорядочения строительства набережных.
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Благоустройство
Гигантское строительство, развернувшееся на территории наших городов, выдвинуло перед горсоветами и всей системой коммунальных органов в качестве важнейшей государственной задачи планировку и перепланировку населенных мест.
В дореволюционной России города строились стихийно и беспланово.
В советских условиях строительство и реконструкция городов проводятся на основе единого народно-хозяйственного плана.[endnoteRef:182] [182:  Исключительную роль в развитии дела планировки в Союзе ССР сыграло постановление ЦК ВКП(б) от 16 мая 1930 и, в особенности, постановление июньского пленума ЦК 1931.
Резко осудив правооппортунистические уклоны и левацкие загибы в вопросах планировки и строительства городов, ЦК нашей партии дал четкие и ясные установки как для разрешения конкретных задач сегодняшнего дня, так и для дальнейшего развития строительства городов.

В области планировки, за последнее время, мы, несомненно, имели успехи.
Проектно-планировочными работами охвачено уже около 240 городов и рабочих поселков.
Создана широкая сеть проектно-планировочных организаций. Помимо республиканского треста «Гипрогор» проектно-планировочные организации имеются в краях и областях, а также в системе НКТяжпрома.
Качество проектов улучшилось.
Однако, и в этой области наша работа страдает еще многими недостатками.
Ошибки Магнитогорска, Дзержинска, Ниж. Тагила, Кировска вынуждают нас более серьезно подходить в дальнейшем к вопросам выбора площадок для новых городов и перепланировки существующих.
Главнейшей задачей горсоветов является борьба со стихийной застройкой городов и нарушением плановой дисциплины.
«Мы должны решительно бороться с такими антигосударственными тенденциями в городском строительстве. Нужно строить, по твердому плану. Всякий, кто попытается нарушить этот план, должен быть призван к порядку».
Это указание вождя партии ставит перед всеми нами большие задачи. НККХоз и горсоветы должны установить твердый план начала и окончания разработки проектов планировки городов.

В крупных городах должны быть созданы по примеру Москвы планировочно-архитектурные аппараты, которые могли бы обеспечить руководство, надзор и контроль за разработкой и осуществлением проектов планировки и архитектурного оформления всего строительства.
У нас иногда бывает так, что изготовляют проекты планировки городов, и горсоветы думают, что специалисты разрешат им все вопросы, и не вникают в это дело, а потом начинаются споры, разговоры о том, что плохо сделаны проекты, не предусмотрено то или другое.
Я считаю, что к делу должны быть привлечены не только советские организации, но, если хочешь, чтобы правильно была сделана планировка в городе, где будут развиваться промышленность и другие отрасли хозяйства, под которые будут отведены солидные территории, – то такой вопрос должен решаться в краевых и областных партийных организациях. Тогда видно будет, что города по-серьезному занимаются планировкой своей территории.
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Стирается грань между окраинами и центральными частями городов, уничтожается чрезмерная скученность жилищ.[endnoteRef:183] [183:  Товарищи, колоссальный хозяйственный, культурный и политический рост нашей страны оказался возможным только потому, что наше правительство твердо и неуклонно проводило генеральную линию славной коммунистической партии под непосредственным руководством крепко спаянного ленинского ЦК и гениального вождя и учителя т. Сталина.
Сейчас нет ни одного уголка нашей республики, где бы не было крупнейших достижений на фронтах социалистического строительства.
Позвольте мне остановиться на г. Иванове, крупнейшем центре Ивановской Промышленной области.

Дореволюционное Иваново являлось захудалым городком. Безобразные, душные корпуса его текстильных фабрик были местом подневольного каторжного труда.
Кривые, грязные, неблагоустроенные улицы с деревянными домишками, покосившимися, перенаселенными. Ни о каком благоустройстве города не приходилось и говорить.
Он не знал ни водопровода, ни канализации, ни освещения, ни озеленения.
Город насчитывал с десяток низших школ, десятка полтора церквей и несколько десятков кабаков.
Октябрьская социалистическая революция, работа нашей партии и правительства изменили в корне положение трудящихся и преобразовали Иваново до неузнаваемости.
Наряду с реконструкцией старых предприятий в Иванове созданы крупные комбинаты текстильной промышленности: Меланжевый комбинат, Красная Талка, фабрика им. Дзержинского.
Развиваются и другие отрасли промышленности:
заводы текстильных машин (завод им. т. Киселева реконструирован, производит текстильные машины на экспорт);
трансмиссионный;
искусственной подошвы;
предприятия пищевой промышленности (маргариновый завод, кондитерская фабрика) и др.

Мы можем заявить съезду, что решение СНК от июня 1931, о превращении Иванова в культурный центр области мы выполнили.
Язык цифр говорит об огромном культурном росте Иванова.
Если взять достижения последних трех лет в области жилищного строительства, мы увидим, что выстроено 186 крупных объектов, из которых 136 жилых домов площадью в 120 тыс. м2, а из них – 23 здания, имеющие от 50 до 400 квартир, остальные – от 4 до 50 квартир.
Общие капиталовложения в жилищное строительство по Иванову достигли 26,5 млн. р.
Эти здания – жилища рабочих. Они электрифицированы, имеют водопровод, канализацию, центральное отопление, 97 объектов теплофицированы, что дает возможность освободить 119 тыс. м3. древесного топлива.
Могло ли дореволюционное Иваново мечтать о таких учебных заведениях, которые у нас есть сегодня?
9 высших учебных заведений:
институты: медицинский, педагогический, сельскохозяйственный, текстильный, химический, энергетический;
высшая коммунистическая сельскохозяйственная школа;
промакадемия;
отделение Института красной профессуры;
12 техникумов;
5 рабфаков;
12 школ ФЗУ;
30 низших школ.
 Все это имеет пролетариат г. Иванова, города, который до революции насчитывал с десяток низших школ, да и те были недоступны для рабочих.

При фабриках и заводах имеется 21 клуб, 11 садов, вмещающих летом в свои театры 5 тыс. чел. Есть также два крупных драматических театра, в то время как до революции не было ни одного.
За этот же период выстроено большое звуковое кино – 2 зала на 1 500 мест.
Для физкультуры отведены в городе 4 стадиона, один из них вмещает 25 тыс. чел.
Выстроены вокзал, телефонная автоматическая станция, гостиница и другие здания общественного пользования.
Все это так изменило лицо города, что старого Иваново-Вознесенска, можно сказать, не существует, есть политический, хозяйственный, культурный центр области.

Несколько слов о водопроводной сети. Сейчас мы имеем водопроводную сеть в 97 км и главный водовод – 10,5 км.
В дальнейшем нужно строить новую станцию, как так полная мощность этого водопровода уже использована.
Канализационная сеть составляет на сегодняшний день 30 км.
За короткий промежуток времени мы, привлекая общественность, выстроили 64 тыс. м. тротуара, замостили 1 10 тыс. м2 улиц, из них 43 тыс. м2 благоустроенных мостовых, асфальтовых, брусчатых и торцовых.
За этот же промежуток высажено 78 тыс. деревьев, охвачено озеленением 40 улиц.
Это проходило у нас с трудовым участием населения.
Только за минувшее лето рабочие наших фабрик и заводов, в числе 53 800 чел., выполнили работы стоимостью в полмиллиона рублей.
Что касается транспорта, то на сегодняшний день Иваново насчитывает 111 легковых машин, 52 автобуса. При трудовом участии 16 тыс. рабочих выстроен в 150 дней трамвай, протяжением в 17 км. одноколейного пути.
Конечно, в этой области остается еще много недоделанного.
Последние выборы горсовета прошли при исключительной активности рабочих, явка на собрания составила 95% избирателей.
И вот на отчетных собраниях рабочие прямо ставили перед нами требование более интенсивной работы по благоустройству окраин.

Разрешите мне поставить здесь вопрос, который мы сами не в силах разрешить.
Дальнейшее развитие Иванова упирается в водную проблему.
Реченка Уводь, снабжающая водой его текстильную промышленность, имеет дебит в размере 1 м3 в секунду, или 86 тыс. м3 в сутки, из них на промышленность приходятся 0,7 м3 и около 0,2 м3 на остальное население города. Эти цифры взяты из расчета максимального притока воды.
Как будет развиваться промышленность при таких возможностях?
Необходимо провести мероприятия по обводнению бассейна реки. Уводи. Я думаю, что в этом нам поможет правительство.
С этой помощью, под руководством ЦК нашей партии мы пойдем вперед к новым победам в построении бесклассового социалистического общества. (Аплодисменты).
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Тов. Сталин на 17-м съезде так определил те огромные изменения, которые произошли в наших городах и жилищных условиях рабочего класса Союза ССР:
„Изменился облик наших крупных городов и промышленных центров. Неизбежным признаком крупных городов буржуазных стран являются трущобы – рабочие кварталы на окраинах города, представляющие груду темных, сырых, большей частью подвальных, полуразрушенных помещений, где обычно ютится неимущий люд, копошась в грязи и проклиная судьбу.
Революция в СССР привела к тому, что у нас трущобы исчезли.
Они заменены вновь отстроенными хорошими и светлыми рабочими кварталами, причем во многих случаях рабочие кварталы выглядят лучше, чем центры города».[endnoteRef:184] [184:  В этих ярких и красочных словах т. Сталина выражена вся глубина резкого различия в положении рабочих и всех трудящихся в нашей стране и в капиталистических странах.
Мировой экономический кризис капитализма резко отразился на городском хозяйстве и еще больше ухудшил материально-бытовые условия рабочего населения капиталистических городов.
Позвольте привести несколько примеров, ярко иллюстрирующих процитированные мною слова т. Сталина о трущобах в городах буржуазных стран.
Корреспондент газеты «Дейли Геральд» – органа английских лейбористов, обследовавший жилищные условия в крупных рабочих центрах Англии, пишет:
«Высокие здания Ливерпуля, его мраморные магазины, театры и кино – это только завеса.
Стоит снести несколько лучших улиц, и перед вашими глазами откроется ужасающий пейзаж. Вы бы увидели нечто вроде гигантской помойной ямы, ибо сердце Ливерпуля – это одна сплошная трущоба, помойка, которая накопляла мерзость в течение сотни лет».
А вот, как описывает Аллен Хатт в своей книге «Положение рабочего класса в Англии» жилищные условия рабочих Глазго:
«Невозможно нарисовать картину, которая дала бы представление об условиях, в которых мы нашли людей, живущих во всех обследованных нами домах. В большинстве квартир темно, и многие квартиранты должны жечь лампу целый день и летом и зимой.
Везде чувствуется сырость, а во многих домах буквально льет с потолка и со стен. Мы везде обнаружили почти полное отсутствие каких бы то ни было санитарных удобств. Все рассыпается. Стены прогнили. Через них можно видеть улицу. Штукатурка обвалилась. Везде кишат насекомые».
Это все описано на основании отчета правительственного комиссара Саймона.
Жуткие условия японских рабочих и работниц не может скрыть даже буржуазная пресса. В газете «Саито Родо Дзихо» описаны условия жизни рабочих предприятий Канебо:
«Общежития буквально представляют собой тюрьмы. Работницы лишены свободного права выхода и входа, свободного свидания даже с самыми близкими родственниками. Чтобы работницы не могли убежать из общежития, оно окружено стеной колючей проволоки и рвами, наполненными водой. Эти общежития представляют собой комнаты, в которых работницы живут очень тесно. Место для сна рассчитано так, что работницы спят в три смены – это место никогда не остывает. Оно очень мало, и работница спит на нем скорчившись».
Таковы, товарищи, жилищно-бытовые условия, в которых живут сотни тысяч и миллионы рабочих в буржуазно-капиталистических странах.

В то же время в Стране советов каждый рабочий, каждый трудящийся видит, как из года в год улучшается его материальное благополучие, какое огромное внимание партия и правительство уделяют улучшению жилищно-бытовых условий рабочих.
Мы уничтожили трущобы навсегда, и в этом величайшее завоевание коммунистической партии, величайшая победа Советской власти.
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Во второй пятилетке реконструкцией будет охвачено свыше 400 городских центров: Сыктывкар, Ижевск, Элиста, Энгельс, Уфа, Микоян-Шахар, Орджоникидзе, Верхнеудинск, Киев, Тирасполь, Минск, Тифлис, Баку, Ереван, Батуми, Ташкент, Ашхабад, Сталинабад и др.
Передовиком в этом отношении идет Москва, имеющая уже сейчас значительные успехи по превращению в один из красивейших и благоустроенных городов мира.
Правильная планировка, высокое архитектурное оформление тысячи новых зданий, среди которых такие, как Дворец советов и Дворец техники, постройка метрополитена, – все это делает Москву достойной столицей социалистической страны.

Борьба масс за новый социалистический город, новое отношение широчайших слоев населения к городскому благоустройству приняла широкие размеры.
Надо добиться, чтобы это движение повсеместно нашло чуткое, внимательное, подлинно большевистское руководство.
Горсоветы, органы жилищно-коммунального хозяйства сверху донизу, от наркомата до низовых ячеек городского хозяйства, должны учесть опыт лучших, передовых городов и обеспечить правильное и активное руководство массовым движением трудящихся за образцовый социалистический город.[endnoteRef:185] [185:  Одним из самых замечательных явлений этого периода следует признать исключительно высокую активность трудового населения в борьбе за культурное жилище и коммунальное благоустройство. 600 городов и рабочих поселков принимают участие в соревновании, начатом в 1933, по инициативе шахтеров Горловки и рабочих Ярославля и Тулы.
Около двух тысяч уличных комитетов и комиссий содействия по благоустройству проводят самую разнообразную и весьма ценную работу в коммунальном хозяйстве.
Ремонт квартир, покраска фасадов, уборка улиц и дворов, устройство зеленых насаждений, ремонт мостовых, тротуаров и т.д. – все это входит в круг деятельности уличных комитетов, активно помогающих горсоветам в их работе.
Примерно, в 60 городах население в добровольном порядке отработало около трех миллионов трудодней.
Конкурс, объявленный ЦИК Союза ССР и ВЦИК, дал новый толчок к развитию массовой работы в городах.
Широко развернулась деятельность секций, депутатских групп и других массовых организаций.
По инициативе комсомольцев Сталинградского края началось соревнование за лучшее благоустройство районных центров.
Районных центров у нас, примерно, 1 700, а мы охватываем своим планом жилищно-коммунальное хозяйство не всех городов. Поэтому ценна инициатива сталинградских комсомольцев, но нужно, чтобы в 1935, и другие районные центры, на основе самодеятельности самого населения, при помощи средств собственного бюджета, сумели создать у себя лучшие культурные условия.
Положение районных центров требует значительного усиления работы по коммунальному хозяйству. В связи с этим, почин сталинградских комсомольцев заслуживает всяческого поощрения.

Огромную помощь оказал коммунальному хозяйству всесоюзный рейд «легкой кавалерии», организованный ЦК комсомола.
Этот рейд мы, совместно с ЦК комсомола, продолжим как рейд авиаэскадрильи в начале весны. Постараемся вылететь в ряд промышленных городов после таяния снега, когда выявится полная картина, как город содержался в чистоте, каково его санитарное состояние. Это покажет, как города систематически и аккуратно наблюдают за своей санитарией.

Товарищи, в процессе перевыборов горсоветов, в работе коммунальных органов и жилищной кооперации выявилось огромное количество недочетов.
На избирательных собраниях деятельность колхозов и коммунальных трестов подвергалась суровой критике. В ряде мест работа горсоветов в области жилищно-коммунального хозяйства была, признана неудовлетворительной.
Это должно заставить нас, НККХоз и горсоветы, коренным образом улучшить руководство всеми участками городского хозяйства. Это требует решительного улучшения работы коммунальных органов сверху донизу.
Наша обязанность – поднять руководство делом городского строительства до уровня задач, поставленных 17-м партийным съездом во второй пятилетке.

Последний вопрос из области коммунально-бытового строительства, на котором я хотел бы остановиться, это массовое участие рабочих и их семей в борьбе за городское благоустройство.
Это движение охватило значительные массы трудящихся наших городов и рабочих поселков.
Это – факт, ярко характеризующий новое отношение трудящихся к проблеме реконструкции наших городов, к перестройке быта и свидетельствующий о невиданно быстром росте культурных запросов в нашей стране, факт высокого общественно-политического значения.

Из многих городов, добившихся серьезных успехов по линии борьбы за благоустройство, я бы особо выделил г. Калинин (б. Тверь). В работах по благоустройству в Калинине участвовало около 120 тыс. чел.
Как в большинстве дореволюционных небольших губернских городов, в Твери сколько-нибудь благоустроена была только небольшая центральная часть города. Окраины города, рабочие кварталы тонули в грязи.
Теперь среди небольших городов это один из наиболее чистых.
Бывшая Тверь особенно страдала от бездорожья. Огромная работа выполнена по замощению. Нового замощения и перемощения улиц, площадей и проездов произведено свыше 27 тыс. м2. Устроено около 13 тыс. м2 тротуаров, из них 5 350 м2 асфальтовых. Кроме того около 4 тыс. м2 тротуаров расширено и 27 тыс. м2 отремонтировано. Проведена полная реконструкция некоторых площадей со сносом старых строений, перепланировкой, разборкой мостовых и т.д.
Выстроен театр, разбиты скверы, озеленены и освещены улицы, устроены фонтаны, строится новая водопроводная насосная станция, проводятся крупные канализационные работы, закончено строительство банно-прачечного комбината, выполнены большие работы по трамваю.
Я думаю, что нужно отнести к заслугам т. Калыгиной, что она сумела поднять на высокую ступень организацию общественной самодеятельности в г. Калинине (аплодисменты).
Таковы итоги работ города, где и партийные и советские организации возглавили широкое движение трудящихся за благоустройство. Этот пример не единичен. Можно много хорошего сказать и в отношении Тулы, Ярославля, Прокопьевска, Таганрога и других.
Но имеется ряд городов, где не сумели возглавить этого массового движения и не развили общественной самодеятельности.
В этих городах мы не только не имеем роста благоустройства в порядке самодеятельности масс, но даже установленные государством планы коммунального и жилищного строительства не выполняются.
Пусть мои земляки – уральцы не обижаются. У них с планом жилищно-коммунального благоустройства, например, в Свердловске весьма неудовлетворительно. Не может этим похвалиться и Молотово. Я не буду приводить цифр, но плохо выполнен план и в Дзержинске, под боком у Горького.
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В заботе об улучшении бытовых условий трудящихся и создании здоровых условий для городского населения горсоветы, естественно, не могли пройти мимо вопросов зеленого строительства, занимающих весьма важное место в коммунальном благоустройстве.
Многие города добились в этой области больших успехов. 25 млн. р. горсоветы затратили на озеленение, около 15 млн. р. вложено в это дело по линии промышленности на озеленение новостроек, заводских территорий, цехов и т.д.[endnoteRef:186] [186:  Москва за последние 4 года посадила свыше 800 тыс. деревьев и около 3 млн. кустарников, в то время как бывшая городская управа за 15 лет посадила 70 тыс. деревьев и 147 тыс. кустарников.
В Магнитогорске занято 280 га под парки, бульвары и скверы, заложен питомник в 50 га, на Уралмаше устроены скверы на площади в 83 га; в Сталиногорске на озеленение затрачено свыше 2-х млн. рублей.
Один только трест НККХоза «Госзеленстрой» заложил за последние годы 1 200 га парков и садов, засадил около 500 километров улиц и организовал питомники на территории 758 га.
В дальнейшем горсоветы должны уделить большое внимание качеству посадочных материалов, расширению ассортимента и лучшей охране зеленых насаждений.
У нас часто бывает, что очень плохо сажают деревья, – возьмут, например, и посадят дерево на метр от стены дома. Вопросы о том, как сажать деревья, на каком расстоянии от дома, какой сорт деревьев подходит в данных условиях, являются вопросами очень серьезными, и горсоветам надо будет за это дело взяться.
Бывают еще случаи, когда при асфальтировании улиц захватывают всю панель у деревьев, деревьям нечем дышать, и они начинают сохнуть. Надо возле деревьев оставлять свободную площадь, чтобы они могли свободно расти.
Иногда увлекаются и привозят такие породы деревьев, которые в наших условиях быстро гибнут. Надо выбирать, чтобы дерево было красивое и вместе с тем могло расти в данных условиях.
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Исключительно большое внимание во втором пятилетии уделяется здравоохранению, затраты на которое возрастают в 4 раза по сравнению с первой пятилеткой.
Расширяются и вновь создаются тысячи новых профилакториев, диспансеров, здравпунктов, домов отдыха, курортов, площадок для физкультуры, бассейнов, бань и т.д.; [endnoteRef:187] [187:  Характерным для дореволюционного курортного дела было то, что солнце, горный воздух, морская вода, минеральные лечебные ресурсы были захвачены кучкой эксплуататоров. Теперь же они стали достоянием миллионов трудящихся.
Через фабрики здоровья – санатории, курорты, дома отдыха прошло в 1934 году свыше двух миллионов трудящихся.
Не могу не напомнить о Сочинском курорте, который по идее т. Сталина реконструируется сейчас коренным образом и становится самым благоустроенным курортом в мире.
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резко увеличивается количество врачей, приемных пунктов;
шире развертываются профилактические мероприятия;
строится крупнейший в мире институт экспериментальной медицины.[endnoteRef:188] [188:  За годы Октябрьской революции наша медицинская наука выдвинулась на одно из первых мест в мире.
В системе НКЗдрава РСФСР насчитывается сейчас 33 центральных и 154 периферических научно-исследовательских института.
Все они являются советскими от рождения, ибо до революции у нас существовали лишь ничтожные зачатки медицинских научно-исследовательских учреждений.
У нас работает около 8 тыс. научных работников. Бюджет научных учреждений – 100 млн. руб.
Такой разветвленной и специализированной сетью медицинских научно-исследовательских учреждений не располагает ни одно государство в мире.

Особенностью нашей медицинской науки является неразрывная связь между теорией и практикой.
Нигде в мире нет таких условий для развития научного эксперимента, для выяснения основных закономерностей здорового и больного человека.
Этим объясняется то обстоятельство, что в нашей стране медицинская наука свободна от того пессимизма, того неверия в научные силы медицины, которое часто встречается среди ученых капиталистических стран.
В нашей стране создано единственное в мире по размаху теоретической и экспериментальной работы учреждение – Всесоюзный институт экспериментальной медицины. Идея создания этого мощного научно-исследовательского центра связана с именем т. Сталина.
Задачи ВИЭМ указаны в постановлении союзного правительства:
«ВИЭМ учрежден в целях всестороннего изучения организма человека на основе теории и практики медицинской науки и использования современных достижений точных наук – физики, химии, техники и биологии, для изыскания методов диагностики, лечения и профилактики и технической реконструкции, лабораторий и клиник».
На строительство этого гиганта медицинской науки отпущено свыше 100 млн. р.

Последние годы дали нам в области медицинской науки ряд научных работ мирового значения. Сюда относятся работы академика Павлова по вскрытию физиологических механизмов психических заболеваний у человека;
проф. Сперанского, создавшего новое учение о нервной трофике;
проф. Орбелли по иннервации мускулатуры и внутренних органов;
проф. Лондона, разработавшего интереснейшую новую методику изучения обмена веществ в живом организме;
проф. Гурвича, открывшей новый вид выделяемых организмом лучей и т.д.
Эти работы известны далеко за пределами Советского Союза.
Большие научно-исследовательские работы ведутся сейчас в области микробиологии, нейро-хирургии, гигиены труда, борьбы с туберкулезом, гигиены питания, физиотерапии и т.д.

Ряд научных институтов НКЗдрава настойчиво разрабатывает вопросы технического оснащения новых методов лечения, новых лекарственных веществ.
Как пример приведу работу Центрального Рентгеновского института, создавшего аппаратуру по измерению дозировки рентгеновских лучей и по новой методике просвечивания. Крупный заказ на эту аппаратуру Институт получил из США.
Особый интерес представляют работы Нейрохирургических институтов в Москве и Ленинграде, возглавляемых проф. Бурденко и Поленовым.
Проникая хирургическим ножом в ткань мозга и нервов, наши хирурги научились излечивать тяжелейшие опухоли и ранения мозга, которые до сих пор неизбежно вели к смерти.
Большие достижения у нас имеются в разработке методов переливания крови.

Показателем наших научных успехов надо считать и тот факт, что за последнее время появилась тяга иностранных научных работников медицины в наш Союз. Наши ученые систематически и с успехом выступают на международных конференциях.
В прошлом году в Москве успешно прошел международный анти-ревматический конгресс. Осенью 1935, в Москве будет происходить международный съезд физиологов.
Широко развивается научное общение наших медицинских научных работников.
На протяжении последних лет почти вовсе не бывало научных съездов и конференций, в 1933, их было всего 2, в 1934, уже 9, а в 1935, намечено 16.
Впереди у нас много организационной работы по линии научной медицинской мысли.
Мы должны еще ближе связать научно-исследовательскую работу с практикой лечебного и санитарно-профилактического дела
развернуть научную работу в наших медицинских вузах;
приблизить медицинскую науку к клинике.
Мы будем улучшать условия исследовательской работы, в особенности для работы ученых, прокладывающих новые пути медицинской теории и практики.
Необходимо улучшить техническое оснащение наших научно-исследовательских институтов лабораторным оборудованием;
усилить снабжение крупных научных работников и научных институтов иностранной литературой;
расширить объем научно-медицинской прессы;
издавать труды научных институтов.
Необходимо ликвидировать оторванность научно-исследовательских учреждений друг от друга и помочь им теснее связаться друг с другом для обмена опытом.
Мы должны поставить перед нашими научными обществами задачу повышения квалификации периферических медицинских работников и создания провинциальных филиалов научно-медицинских обществ.
Мы надеемся, создать в Москве центр для нашей медицинской общественности путем строительства здесь центрального дома медицинской науки с центральной медицинской библиотекой, которая уже сейчас насчитывает около полмиллиона нужных для врача книг.
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Вторым пятилетнем планом предусмотрено дальнейшее значительное усиление работы по здравоохранению трудящихся и в первую очередь широкое проведение санитарно-профилактических мероприятий;
увеличение затрат на здравоохранение, рабочий отдых и физкультуру до 19,6 млрд. руб.
Рост числа больничных коек в городах на 44%, в сельских местностях – на 98%;
рост числа ясельных мест в городах на 164% и в сельских местностях – на 129%;[endnoteRef:189] [189:  За весь период первой пятилетки, на здравоохранение из бюджетных источников и  из средств соцстраха было израсходовано 4 852 млн., причем из года в год расходы на здравоохранение росли ускоряющимися темпами:
в 1930, они составляли в отношении предыдущего года 131%;
в 1931, – 146%;
в 1932, – 165%.
Темп нарастания затрат на здравоохранение, взятый в первую пятилетку, сохранялся и в последние 4 года, расходы Союза ССР на здравоохранение (без кадров и науки) за последние 5 лет увеличились в 4 раза, и составляют больше 13 млрд. рублей.
Финансовый план Наркомздрава РСФСР за годы второй пятилетки возрос с 1 266 млн. р. в 1932, до 3054 млн. р. в 1935.

Необходимо остановиться на качестве этого роста и вскрыть, в каком направлении и какими темпами увеличиваются затраты на здравоохранение.
Из общего прироста ассигнований на здравоохранение в 1935, 975,2 млн. руб. направляется:
89,4% на улучшение качества медицинской сети;
9,2% на расширение сети;
1,4% на усиление капиталовложений.
По сравнению с предыдущим годом увеличиваются затраты на поднятие качества медицинского обслуживания за счет уменьшения затрат на количественный рост сети.

В каких направлениях намечено улучшить качество медицинского обслуживания?
Из затрат на здравоохранение в 1935, главные части идут:
на улучшение питания в больницах – 477,5 млн. р. – расходов на питание составляет 109,4%;
на повышение зарплаты медработникам – 429 млн. р. зарплата медработникам поднимается на 44%.
на дооборудование существующей сети и на оборудование новой – 160 млн, р.;
на медикаменты – 114 млн. руб.

Бюджет здравоохранения складывается из 4 основных источников: государственного бюджета, средств соцстраха, местного бюджета и привлеченных средств.
Как функционируют эти источники?
Ассигнования по государственному и местному бюджетам в 1935, составляют 2 285 млн. р. (из 3059 млн. р.).

Вторым по величине источником являются средства соцстраха.
Необходимо отметить произведенную в 1934, реформу порядка их передачи на здравоохранение, имевшую громадное значение для укрепления всей системы здравоохранения.
Раньше, распорядителями этих средств являлись ЦК профсоюзов.
Опираясь на эти средства, профсоюзы стремились проводить собственный план здравоохранения и передавали средства здравоохранения не иначе, как по договорам с здравотделами.
Отдельные медицинские учреждения финансировались из средств соцстраха через местные выплатные кассы, и это еще более раздробляло систему финансирования здравоохранения и разрывало связь между здравотделами и Наркомздравом.
По предложению т. Молотова СНК СССР 13.05.1934, принял закон о порядке финансирования здравоохранения из средств соцстраха, который радикально изменял положение дела.
По этому закону все средства соцстраха должны передаваться в распоряжение НКЗдравов союзных республик и проводиться по государственному и местному бюджетам.
За профсоюзами сохраняется участие при разработке планов по здравоохранению.
Они также осуществляют контроль над постановкой лечебного дела и хозяйства в лечебно-профилактических учреждениях.
Эта реформа создала крутой поворот не только в финансовых делах органов здравоохранения. Создавая для каждого медицинского учреждения единый твердый бюджет, освобождая больницы и амбулатории от неуверенности в завтрашнем дне, от беготни и хлопот по выплатным пунктам, новый порядок дал в руки НКЗдрава твердый рычаг для фактического руководства их работой, дал верное средство воздействия на местные советские органы для обеспечения местного бюджета на цели здравоохранения.
Я должен с удовлетворением отметить, что в 1934, профсоюзы и ВЦСПС с полной лояльностью выполнили свои денежные обязательства перед здравоохранением РСФСР: утвержденный правительством план по здравоохранению в сумме свыше 700 млн. р. они выполнили на 99,7 %.

Особо надо остановиться на финансировании здравоохранения местным бюджетом.
Период первой пятилетки дал по этой линии довольно неутешительные показатели: при систематическом и резком возрастании местного бюджета удельный вес расходов на здравоохранение в местном бюджете падал и дошел с 13,8% в 1923-1924, до 11% в 1931.
На этом уровне ассигнования на здравоохранение из местного бюджета оставались последние годы.
В 1934, здравоохранение занимало в местном бюджете 11,7% и только в нынешнем 1935, оно заметно возросло – до 14,7%.
Фактическое исполнение местного бюджета по здравоохранению в течение первой пятилетки точно так же отставало от хода общего исполнения бюджета.
Если в 1929-1932, общий объем расходов местного бюджета РСФСР выполнялся, как правило, свыше 100%, то расходы на здравоохранение за те же годы стояли на уровне в среднем не свыше 97%.
За третий квартал 1934, в темпах исполнения местного бюджета не произошло заметных изменений:
передовые по этой линии районы – гор. Ленинград и ДВК показывают выполнение местного бюджета почти в 74%;
отстают – Сталинградский край – 66,6%;
Северный край – 62,1%;
Карачаевская АО – 62,1%.
По Азово-Черноморскому краю за 11 мес. истекшего года по местному бюджету недодано лечучреждениям почти 2 млн. р.
Новочеркасский район за 3 квартала 1934, затратил на управленческие расходы 101,8% своей сметы, а на здравоохранение – всего 60,7%.
Брюховецкий район за тот же период выполнил смету на здравоохранение на 58,6%, допустил вследствие этого задолженность по зарплате медперсоналу, не заготовил топлива, не произвел ремонта.
Должен сказать, что по отдельным районам такая картина вовсе не является редкостью.
Мало того, есть случаи, когда даже средства соцстраха, полученные из центра, расходуются местными исполкомами на другие цели.
Чтобы побудить местные исполкомы серьезнее относиться к своим финансовым обязанностям перед здравоохранением, НКЗдрав уже в 1934, начал практиковать и будет в 1935, продолжать меры финансового воздействия: средства соцстраха будут передаваться на места в края и районы в зависимости от того, насколько исправно местные исполкомы и советы выполняют свои обязательства перед здравоохранением по местному бюджету.
Относительно же исполкомов, израсходовавших деньги здравоохранения не по назначению, материалы переданы нами прокурору республики.

Насколько увеличились затраты на здравоохранение в советское время по сравнению с царской Россией, видно из следующих цифр:
в 1913, в России тратилось на здравоохранение на душу населения 92,2 коп. в год;
в 1935, средний расход по СССР на здравоохранение на душу населения составляет 30 р. 59 коп.
Стоимость содержания больничной койки в городах РСФСР в 1934, составляла 2 000 р., в 1935, 2900 р. т.е. увеличилась на 45%.
Сельская больничная койка по РСФСР в 1934, стоила 1 500 р. и в 1935, – 2120 р., рост – на 41,3%.
Возросла стоимость ясельного места в городах – с 700 р. до 1 000 р. в год (43%).
Расход на питание на одного больного в день составил в городских больницах за 1934, – 1 р. 50 к., а на 1935, – 3 р. 65 к., т.е. увеличился почти в 2 с лишним раза.
В сельских больницах за 1934, – 1 р. 25 к. а в 1935, – 2 р. 82 к.
Расходы на медикаменты и перевязочные средства по яслям, больницам увеличились с 24 коп. до 38 коп. и по сельским больницам с 23 коп. до 30 коп. на одного больного в день.
Ассигнования на дооборудование больничных коек выросли:
По городским больницам – с 120 р. до 200 р. и по сельским – с 80 р. до120 р. в год.
Все приведенные мною бюджетные показатели говорят об одном – в 1935, происходит резкий перелом в деле финансирования здравоохранения.
Резко увеличиваются отпускаемые на здравоохранение средства, расходование средств планируется таким образом, чтобы поднять качество лечебно-профилактического дела.

Надо надеяться, что в наступившем году профсоюзы окажутся на такой же высоте в деле исполнения своих финансовых обязательств перед здравоохранением, как и в 1934.
Надо надеяться, что и местные бюджеты проявят в этом деле значительно более высокую дисциплину, чем в 1934.
Питание и лечение больных, отопление и освещение больниц, зарплата медперсонала – все это такие потребности, не покрытие которых на самый ничтожный процент немедленно и крайне болезненно отражается на массе живых людей.
На этом участке финансовая дисциплина должна стоять твердо и непоколебимо.
] 

Все имеющиеся материалы и обследования здоровья детей и подростков доказывают, что у нас сейчас более полноценное поколение, чем то, которое рождалось до революции.[endnoteRef:190] [190:  Исключительное внимание, уделяемое Советским государством женщине-матери и детям, выражается в росте родильной сети в 6 раз против дореволюционного времени.
В 1913, царская статистика числила 10 тыс. детей, охваченных яслями. Эти цифры сомнительны, так как при царизме ясли существовали лишь, как редкое исключение.
У нас в 1934, постоянными и сезонными яслями было охвачено 3 700 000 детей.
Примерно, 22 млн. детей находятся у нас под медицинском надзором. 
Учреждения по охране здоровья детей вы найдете даже на Заполярной Игарке, на Сахалине, в предгорьях Памира.
Где, в какой стране вы найдете такую гигантскую базу оздоровления детского населения?

За последние годы имеет место неуклонное улучшение физического развития и состояния здоровья наших детей.
При медицинском осмотре детей в истекшем году в ряде городов и областей (Москва, Ленинград, Урал, Западная Сибирь, Иваново, Татарская и Чувашская АССР и др.), охватившем свыше 60 тыс. подростков, до 80% оказались совершенно здоровыми и без всяких признаков каких-либо заболеваний.
Лучшие показатели уменьшения смертности детей и оздоровления подростков дают рабочие районы.
Возьмите Глуховку. В 1885, Эрисманом было произведено здесь специальное массовое обследование детей-школьников, в 1934, такое обследование было повторено Институтом им. Эрисмана.
Из этих материалов видно, что в 1885, мальчик возраста 14,5 лет имел рост 141,2 см а, а в 1934, – 146,2 см, т.е. на 5 см выше.
В 1885, вес мальчика составлял 35,2 кг, а в 1934, – 37,4 кг.
Еще более резкие показатели мы имеем по улучшению здоровья девочек.

Детская смертность по стране в целом за годы революции снизилась почти на 40%.
В укреплении здоровья детей, сокращении смертности большую роль играют детские ясли и детские консультации, площадки и санатории, пищевые станции, молочные кухни и др. детские учреждения, созданные революцией.
60% городских яслей работают 12-14 час. в сутки. Многие ясли переходят на круглосуточное обслуживание ребенка. Сезонные ясли приближаются к постоянным, работая 7-8 мес. в году, против 4 месяцев работы прошлого года.
У нас есть многие сотни яслей, которые вызывают восторженные отзывы.
Вот что говорил в 1934, Жан Перрен, председатель французской делегации ученых:
«Мы выражаем от всего сердца наше восхищение удивительным делом, созданным для детей раннего возраста, которое теперь в Союзе ССР обеспечивает хорошие условия жизни, радость и улыбку».

Успехи несомненны, но количественный рост сети не везде сопровождается улучшением качества работы.
В основе недостатков лежит неправильный подход некоторых наших хозяйственников, пытающихся отмахнуться от помощи яслям.
«Ясли не мои... ясли принадлежат горздраву; ни до них, ни до ребят – мне нет никакого дела»,– так определяет свое отношение к яслям директор Онежского завода т. Максимовский (Петрозаводск).
Чтобы переломить такие настроения, в решениях съезда надо подчеркнуть, что за ясли (помещение, ремонт, топливо, питание) несут ответственность, вместе с органами здравоохранения, также руководители, предприятий, при которых ясли работают.

Число детских консультаций увеличилось с 1928, более чем в 3 раза: их сейчас более 3 тысяч.
Необходимо укрепить работу консультаций в деревне, шире поставить санитарно-просветительную работу, усилить связь консультаций с семьей ребенка через патронаж, расширить женский актив и т.д.
Этого значительная часть деревенских консультаций еще не имеет, и консультация, в силу этого, теряет свое преимущество перед обычной амбулаторией.

В борьбе за здоровую смену органы здравоохранения охватывают медико-санитарным обслуживанием огромный контингент детского населения, вовлеченного в сеть наших учебно-воспитательных учреждений – уже в истекшем году свыше 20 млн. детей, обучаются в наших школах и специальных учебных заведениях.
Свыше 3,5 млн. детей также охвачены медико-санитарным обслуживанием в пионерлагерях и на детских площадках.
Развернута сеть специальных оздоровительных учреждений: соматических и психоневрологических санаторий, дневных и ночных санаторий, санаторных колоний для рабочих подростков и т.д.
По целому ряду городов (Москва, Ленинград, Тула, Иваново, Горький, Орехово, Саратов, Новосибирск и др.) во многих школах и детских садах организованы оздоровительные санаторные группы для физически слабых детей, что привело к значительному улучшению состояния здоровья детей и повышению их успеваемости в учебе.

Наряду с этими достижениями, нельзя не отметить, что санитарно-гигиеническое состояние многих школ, детдомов и детсадов является неудовлетворительным.
Необходимо со всей решительностью взяться за приведение школ в надлежащее санитарное состояние.
Как на глубоко отрадное явление, укажу на инициативу, проявленную в этом направлении Орловским горсоветом, который по случаю 15-летия детской лечебно-профилактической амбулатории организовал смотр городских школ и детских лечебно-оздоровительных учреждений.
В то же время мы имеем образцы и иного отношения к проблеме детства:
в Челябинске оргкомитет советов занял помещение детского санатория и санатория подростков без предоставления другого помещения;
в Уральске закрыт детский психоневрологический санаторий;
закрыты детские амбулатории в Сталинграде, в Горьком;
имеет место и ряд других аналогичных фактов.
По такой практике необходимо ударить со всей силой.

Огромное значение имеет также вопрос о детских инфекциях.
Мы имеем несомненное снижение эпидемичности детских инфекций.
Заметно падает кривая заболеваемости как по дифтерии и скарлатине, так и по кори. Оспа, которая в 1932, имела довольно значительное распространение, теперь исчезла совершенно.
На местах проведена значительная работа по массовым прививкам, охватившим около двух миллионов детей.
Широкое применение получила во многих детских учреждениях противокоревая сыворотка.
Следует, однако, сказать, что в нашей борьбе с детскими инфекциями не изжита еще практика кампаний, и это в огромной мере снижает эффективность проводимых мероприятий.
Борьба с детскими инфекциями должна вестись планово и систематически.
Необходимо ввести обязательный учет основных детских инфекций (скарлатина, дифтерит, корь и коклюш).
Необходимо обеспечить полную госпитализацию дифтерийных и скарлатинозных больных, широко развернуть прививочную работу, поднять на должную высоту санитарно-гигиеническое состояние школ.
Участок охраны здоровья детей и подростков надо, во что бы то ни стало, поднять.

Не надо доказывать, какую большую роль играет у нас родильная помощь.
В городе это дело у нас неуклонно улучшается: к 1934, мы имели в городах 20 тыс. родильных коек. Организована, хотя и не без недостатков, врачебная родильная помощь всем женщинам городов и промышленных центров.
Теперь вопрос о родильной помощи резко ставит новая, колхозная деревня. Почти в каждом наказе сельсовету и райисполкому вы найдете такие требования колхозниц:
«Обязательно открыть дом роженицы, в котором было бы чисто, тепло и культурно, чтобы дети наши рождались не в грязи, а среди культуры, и так бы с пеленок росли».
А что нами сделано в деревне? Мы обслуживаем сейчас только 20% рожениц, 80% наших колхозниц еще вынуждены пользоваться помощью бабок и повитух или обходиться, вообще, без всякой родильной помощи.
Правда, в 1913 село обслуживалось родильными койками только на 4%, а сейчас процент охвата врачебной родильной помощью в деревне поднялся по Московской области до 30%, по Карелии – до 43%. Но для Советского союза этого мало, недопустимо мало.
Однако, дело не только в том, что у нас в деревне очень мало родильных коек, а в том, что даже имеющиеся родильные койки часто пустуют.
Что толку для колхозницы, что где-то в районном центре за 20, а иногда за 50 и даже 100 километров имеются родильное отделение и врач, который может ей помочь?
Надо приблизить родильную койку к роженице, надо сделать родильную койку доступной для колхозницы.
Как это сделать? Тут много споров.
Одни говорят о расширении родильных отделений в районных больницах;
другие – о койках при врачебных участках;
третьи – об организации колхозных родильных домов;
четвертые – о разъездной акушерской помощи на дому и т.д.
Все эти споры ни к чему: надо использовать все эти способы.
Надо не бояться, а наоборот, всемерно помочь тому массовому движению за колхозный родильный дом, которое возникло на Украине по инициативе тов. Постышева и о котором все настойчивее ставит вопрос передовая колхозница у нас. Эти колхозные родильные дома могут в течение 1-2 лет резко поднять дело родовспоможения в деревне.
Надо помочь колхозам в организации этого дела, в установлении строгого санитарного порядка, в покупке белья, медикаментов.
Необходимо прикрепить к этим колхозным родильным домам врачей-гинекологов и акушерок.
Главная трудность – не хватает людей. Зачастую есть на участке и родильные койки, есть и желание многих колхозниц родить не у себя в избе, а в светлой комнате с чистым бельем на родильном пункте. Но койки все-таки пустуют, пустуют потому, что нет врача, акушерки, некому помочь при родах. Это положение надо немедленно исправить.
И здесь важнейшую, решающую роль должна будет сыграть колхозная медицинская сестра,  десятки тысяч которых должны в ближайшие 2-3 года подготовить наши больницы и наши врачебные участки.
Местам нужно крепко ухватиться за это важнейшее звено работы здравоохранения в деревне.
Мы должны помнить, что культурная революция в быту колхозной деревни пойдет еще быстрее при организации там родильной помощи.
Послушайте, что говорят колхозницы в своем наказе:
«Пусть нас учат родить здоровых детей. Из родильного дома колхозницы принесут знание о том, как родить ребенка, как его кормить, как лечить его. Здесь колхозницы будут учиться, как жить в своей избе чисто, опрятно, культурно, ибо без культуры нет полной радости зажиточной жизни».
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Средств на развитие здравоохранения мы затрачиваем много.
За 4 года только на капитальное строительство израсходовано 570 млн. р., не считая затрат хозяйственных органов.
Строительство по линии здравоохранения составит во второй пятилетке около 3 млрд.
Задача 1935, состоит в том, чтобы по-настоящему укрепить материальную базу всей сети здравоохранения, улучшить питание в больницах, снабжение бельем, инвентарем, инструментом,[endnoteRef:191] – одним словом, главная задача состоит в том, чтобы поднять качество медицинского обслуживания трудящихся.[endnoteRef:192] [191:  Во всех отраслях народного хозяйства мы прошли целый исторический этап, невиданный в мире.
Мы перепахали социально-экономический уклад нашей деревни, создали новую, колхозную деревню, превратили нашу страну из страны аграрной в страну индустриальную, в страну высокой техники и социалистической культуры.
А в органах здравоохранения господствовали в это время настроения самотека, «теории» об отмирании врача, как лечащей силы, ненужности лекарств и т.д.
Вместо активной борьбы против эпидемий, против болезней, герои самотека ссылались на профилактику, болтали о том, что эпидемии и массовые болезни должны пройти сами собой вместе с общим улучшением жизни и быта трудящихся.
Люди забыли о страшном наследии прошлого, о том, что капитализм искалечил человека не на одно поколение, что нашей главной задачей является, прежде всего, ликвидировать все еще высокую заболеваемость, которая является фактом, и от которой отмахнуться нельзя.
Сифилис, туберкулез, трахома, малярия, рак не исчезают сами собой.
В результате мы имеем запущенность медобразования, недопустимое отставание фармацевтической промышленности и производства медицинского инструментария, низкое качество работы лечучреждений, отставание здравоохранения в деревне и неудовлетворительное санитарное состояние страны.

На каком уровне находится техническое вооружение нашей медицинской и санитарной работы?
Положение с лекарственным снабжением по целому ряду медикаментов, медицинским инструментарием и лечебным оборудованием стоит очень остро.
Зайдите в первую попавшуюся аптеку и спросите самое обычное лекарство – борную кислоту, йод. В большинстве случаев вы получите ответ, что этого лекарства не имеется.
Потребность лечебных учреждений в 1934, по основным медикаментам и дезинфицирующим средствам была покрыта нашей фармацевтической промышленностью не более чем на 20%.
Объясняется это тем, что за последние 3 года основной трест, производящий медикаменты –Вохимфарм, сократил ряд производств, в результате чего уменьшился в 1934, сравнительно с 1933, отпуск ряда лекарств.
Где, в какой отрасли промышленности было такое положение?
Кодеина мы получили в 1934, на 64% меньше, чем в прошлом году;
висмута меньше на 66%;
уротропина – на 46%.
Ряд препаратов марганцево-кислого калия, хлороформа и других был совершенно снят с производства.
В результате отсутствия лекарств врачи часто были бессильны помочь больному.

Не лучше обстояло дело с производством медицинского инструментария.
Вместо потребных 15 млн. р., производственная программа заводов треста «Мединструмент» была установлена на 1934, в 6 млн. р., а фактически выполнена лишь в размере 3,8 млн. р.
Потребность лечебных учреждений была покрыта в 1934, только на 25%.
В тресте «Мединструмент» производство медицинского инструмента вытеснялось производством предметов ширпотреба.
Основной завод по производству электромедицинской аппаратуры «ЛАМО» за последние годы сократил номенклатуру вырабатываемых медицинских аппаратов с 33 до 14.
Всего сейчас инструментальная промышленность не вырабатывает около 400 видов инструментов, необходимых для медико-санитарных учреждений.
Неудовлетворительно и по количеству и по ассортименту было поставлено производство дезкамер.
Врачи-практики, хирурги, заведующие аптеками присылают сотни жалоб на низкое качество значительной части вырабатываемых медицинских инструментов.
Главный врач Бековской районной больницы т. Орехова сообщает:
«Безобразно плохо обстоит дело с инструментарием. Так, например, почему-то не выпускается рекордовских шприцев, нет игл к ним, а если получаем шприцы – они чрезвычайно грубой работы, иглы толстые, поршень не пропускает жидкости, и невозможно производить при помощи этих шприцев местную анестезию. Хирургические инструменты грубой работы. Сталь – плохого качества. Никелировка слезает после нескольких кипячений.
Замки кровоостанавливающих пинцетов упорно после двух-трех операций отказываются или отпираться, или запираться, смотря по настроению».
Такое положение с производством лекарств и медицинским инструментом нельзя объяснить недостатком сырья – фармацевтическая промышленность требует очень незначительного его количества.
Между тем, ряд установок на заводе Вохимфарм работает с неполной мощностью; например, по уротропину мы имеем недогрузку на 50%, по технической салициловой кислоте на 50%; по ртутным солям на 35-40%.
В результате невнимания к производству медикаментов и мединструментов трест Вохимфарм использовал в 1933, из плана капиталовложений в 35 млн. р. только 11 млн. р., и это в то время как оборудование у треста старое, изношенное.

Наша медицина далеко ушла от старой кустарной медицины 19 века. Исчезает представление о враче, как о кустаре-одиночке.
Современная медицина, это – рентген, точнейшие приборы и аппараты, бактериологический анализ, применение законов физики, химии, биологии.
Наши медицинские кадры со всех концов страны предъявляют колоссальный спрос на усовершенствованный инструментарий, на электролечебные установки, на аппаратуру для переливания крови.

Безусловная недооценка производства медикаментов и мединструментов со стороны фармацевтической и мединструментальной промышленности вытекала из несомненного недопонимания значения этой продукции для страны.
Недостаточный выпуск продукции фармацевтической промышленности и промышленности по производству медицинского инструмента тем более недопустим, что обе отрасли имеют ряд крупных технических достижений по освоению импортных лекарств и инструментов.
Дореволюционная Россия большую половину лекарств импортировала.
Сейчас медицинский импорт, если не говорить о хинине, сведен у нас до самых ничтожных цифр. Освоено производство почти всех раньше импортировавшихся медикаментов и оборудования: производство йода, йодистых, бромистых, висмутовых препаратов, алкалоидов, синтетических препаратов, сальварсана, фенацетина и многих других.
Созданы новые отрасли промышленности по производству рентгеноаппаратуры и электромедицинской аппаратуры. Сейчас у нас работает больше 2,5 тыс. рентгеновских аппаратов советского производства.
Мы делаем сами аппараты для диатермии, для гальванизации, фарадизации, кварцевые лампы и т.д.
У нас освоено производство микроскопов наиболее совершенных типов, мы начинаем делать препараты тонкой фармацевтической химии и можем с гордостью указать, что импорт хинина в нашу страну доживает последние дни, в связи с постановкой производства плазмоцида и акрихина, полностью заменяющих хинин. Советские медикаменты с успехом конкурируют по своему качеству с продукцией лучших заграничных фирм.
Нет надобности говорить о неисчерпаемых богатствах растительного и химического сырья для химико-фармацевтической промышленности, которыми располагает наша страна.
Ни о какой трудности производства лекарств и медицинского инструмента для нас не может быть и речи.
Мы можем в течение ближайшего периода менее чем в 2 года, покрыть весь объем наших потребностей продукцией отечественного производства.

НКЗдрав в 1934, поставил вопрос о неудовлетворительном состоянии нашей медицинской промышленности перед союзным правительством, и я должен отметить, что Союзный Совнарком и лично т. Молотов отнеслись к нуждам здравоохранения с большим вниманием.
Сейчас по инициативе т. Сталина, обратившего внимание на недостаточную техническую вооруженность здравоохранения, поставлен вопрос о постройке мощных акрихиновых заводов.
Один из них с производительностью в 15 тонн акрихина будет построен к 1 июля этого года;
второй, производительностью в 30 тонн, будет готов в июле 1936.
Капитальные затраты на оба завода или обе очереди одного завода составят 42 млн. р. С постройкой этих заводов полностью будет решена проблема о лекарственных средствах для противомалярийной борьбы.
Кроме этого, в 1935, намечена постройка нового крупного фармацевтического завода, производство которого ликвидирует дефицит по анестезирующим веществам, пергидролю, бензойной кислоте, уротропину, алкалоидами др. Постройка завода обойдется в 15 млн. р.
В 1935, производственные программы треста Вохимфарм и треста Мединструмент, в соответствии с указаниями правительства, значительно расширяются.
Будут строиться новые цеха на заводе им. Карпова в Москве стоимостью в 8,5 млн. р. и на заводе «Фармакон» в Ленинграде стоимостью 2,5-3 млн. р.
В 1935, эти заводы должны дать 55-60 тонн препаратов ртути, около 140 тонн препаратов брома, свыше 100 тонн йода. Для этого расширяются соответствующие заводы.
Всего по заводам Вохимфарма на 1935-36, предусматривается ассигнование 32,5 млн. р.
Заводы треста Мединструмент освобождаются от производства немедицинской продукции.
Промышленности дано задание освоить в 1935, 160 новых, непроизводившихся до сих пор медицинских инструментов и медицинской аппаратуры.
Кроме того, в системе самого Наркомздрава, будет в 1935, начата постройка завода точных медицинских приборов. За 2 года мы вложим в это дело 8,5 млн. р.
Мы построим также фабрику лекарственных стандартов, дооборудуем производство врачебных заготовлений, построим фармзавод в Сибири и развернем на Щелковском заводе цех парижской зелени, производительностью в 3 000 тонн в год.

Решения, принятые правительством и партией по вопросу о производстве медикаментов и мединструментов, постройка предусмотренных Союзным правительством новых заводов и расширение производственной программы существующих заводов гарантируют, что в течение 2-3 лет у нас не будет нехватки ни в медикаментах, ни в мединструментарии и что советская медицина будет оснащена по последнему слову техники (Аплодисменты).
Но надо, чтобы и местные органы со своей стороны налегли на это дело, привлекли местную кустарную кооперацию и местную промышленность к производству простейшего медицинского инструмента и особенно – к его ремонту, к изготовлению медицинской мебели простейшего оборудования и т.д.
Необходимо, чтобы исполкомы и горсоветы оказывали органам здравоохранения повседневную помощь в обеспечении медицинских производств сырьем, кредитами и помещениями.
Со своей стороны НКЗдрав принимает все меры, чтобы влить живую струю в дело медицинского снабжения.
Мы переводим это дело с бюрократически-распределенческих рельсов на пути культурной советской торговли. Мы расширяем источники заготовки медицинских товаров.
Ведающее медицинским снабжением специальное объединение (РАПО) реорганизовано теперь в 4 самостоятельных конторы на хозрасчете с оборотом, который должен в 1935, превысить 1 миллиард рублей. Нами организованы конторы:
1) по снабжению местных аптекоуправлений и крупнейших больниц химико-фармацевтическими товарами;
2) по снабжению мединструментарием;
3) по снабжению оборудованием, хозтоварами и материалами;
4) трест лекарственных совхозов.
Крайне необходимо, чтобы краевые, областные и городские исполкомы со своей стороны обеспечили внимание участку, о котором, как правило, меньше всего думают в краевых и областных центрах, – аптекоуправлениям и аптекам.
Надо дать аптекам опытный персонал, обеспечив ему необходимые материально-бытовые условия, выделить из бюджета достаточные оборотные средства, помочь наладить дисциплину и режим каждой аптеки, создать условия для внимательного обслуживания покупателя.
Надо помнить, что техническое оснащение почти всей нашей громадной работы по здравоохранению обеспечивается этими учреждениями и что от них в огромной степени зависит эффективность медицинской работы.
]  [192:  Очень многие наши лечебные учреждения вызывают справедливые жалобы со стороны населения на качество лечебного обслуживания.
Что лежит в основе качества лечебной работы?
По существу, три вещи:
1) точный диагноз и внимательный медицинский уход;
2) организация питания больного;
3) хозяйственное состояние и оборудование больницы.
На питание больного отпускались часто недостаточные средства, но и эти средства подчас использовались не полностью.
Так, в Азово-Черноморском крае в 1934, израсходовано всего 80% сумм на питание больных;
в Татреспублике 70%;
а в Ново-Деревянинской больнице Староминского района умудрились даже навести такую «экономию», что на питание больного расходовалось втрое меньше, чем было отпущено по смете.
А известно ли, товарищи, вам о том, что недавно издан закон Советского правительства, по которому за использование не по назначению средств соцстраха и средств бюджета, отпущенных на питание больных, органы здравоохранения преследуются в уголовном порядке.
Мимо таких фактов, а они имелись не только в Ново-Деревянинской больнице, пройти нельзя.
Здесь должен быть установлен твердый контроль, в первую очередь, контроль профсоюзов, на котором совершенно правильно настаивал т. Шверник при обсуждении закона о порядке расходования средств соцстраха на здравоохранение.

Сейчас мы проводим повышение норм на питание больных.
В 1934, мы повысили затраты на питание по сравнению с 1933, на 70%, доведя сумму ассигнований до 228 млн. р. В 1935, эта цифра поднимется сразу до 477 млн. р. – рост на 109%.
В улучшении питания больных серьезным подспорьем являются прибольничные хозяйства.
В 1933, прибольничные хозяйства были организованы при 162 городских больницах с общей площадью в 16,3 тыс. га.
В 1934, благодаря оказанной правительством финансовой помощи, мы смогли увеличить число таких хозяйств до 503 и расширить посевную площадь в них до 30,5 тыс. га.
По городским больницам за 1934, удвоена посевная площадь прибольничных хозяйств, утроено количество коров, свиней и птицы. Товарный выход овощей и картофеля вырос в 2,5 раза.
Мы рассчитываем, что в 1935, не менее 500 городских больниц будут, по крайней мере, наполовину обеспечены молоком из своих хозяйств и отсюда же получат значительную часть необходимых им овощей и картофеля.

Во многих больницах запущено бельевое хозяйство.
К началу 1934, больницы имели только по 2 смены белья, изношенность при этом была 50%. Попробуйте, товарищи, при таком положении сделать так, чтобы одну смену дать больному, одну отправить в прачечную, еще одну в дезинфекцию и одну держать наготове для вновь поступающего больного.
В 1933, Наркомздрав получил 2 миллиона метров белья, а в 1934, – свыше 6 миллионов м.
Общие ассигнования на дооборудование больничной койки увеличены в 1934, до 120 р. против 80 р. в 1933, а на 1935, они определены в 200 р.
Мы должны поставить задачу – обеспечить к 1937, каждую больничную койку, по крайней мере, 6 комплектами белья, а для хирургических и родильных коек иметь уже в 1935, не меньше 5 комплектов.
Наблюдение за бельевым хозяйством должно быть поставлено в наших учреждениях по-хозяйски. Мы должны не только организовать лечение, но и уметь организовать больничное хозяйство, так как без этого нельзя хорошо поставить и само лечебное дело.

По части благоустройства больниц у нас бывают на местах такие хозяйства, что прямо руками разведешь.
Вот, например, Суворовская больница Сев.-Кавказского края. Ванна в ней есть, но она неисправна – никак не могут отремонтировать колонку, – этакий, с позволения сказать, сложный агрегат.
Запаса дров в больнице нет. Нет дезкамеры, автоклава, теплых одеял, туфель. За продуктами надо ездить за 27 км., а завхоза по штату нет. Часто вовсе нет керосина. Больничное здание совершенно не приспособлено под больницу, нет операционной, нет перевязочной, нет даже кабинета врача.
Это нетерпимо, товарищи. Такую больницу лучше закрыть. Она приносит не пользу, а вред, вызывает справедливое недовольство рабочих.
Рабочий требует от больницы повышенной заботы, ему нужна уютная обстановка. Без этого больница превращается в казарму.
А ведь для того, чтобы благоустроить больницу, не требуется много затрат. Нужны только инициатива руководителя больницы и практическая помощь местных организаций.
Возьмите Ранненбургскую больницу Воронежской области. 
В 1933, больница была в очень тяжелое положении. Водопровод и канализация не действовали. Отопительная система была разрушена, мебель отсутствовала, рентген не функционировал, несмотря на наличие электроэнергии. Грязь, холод. Полное отсутствие какого-либо больничного хозяйства.
За дело взялся вновь назначенный заведующий больницей. Вопрос был поставлен на обкоме. Средства были даны. Колхозы помогли транспортом, рабочей силой и строительными материалами.
Сейчас здание прекрасно отремонтировано, исправлена отопительная система, водопровод. Начинает функционировать рентген, физиотерапевтический кабинет, клиническая лаборатория. В палатах, коридорах – цветы, уют. Обработанный земельный участок равняется 30 га. Построен ряд хозяйственных служб. Заведены лошадь, корова, свиньи, куры. Восстановлен даже старый фруктовый сад. Больница приобрела доверие среди населения.
Вот другой пример: Краснознаменная Ивановская туберкулезная больница.
Благодаря исключительной энергии присутствующего на настоящем съезде, в качестве делегата, врача т. Гальперина, Ивановская туберкулезная больница пользуется не только заслуженным авторитетом и любовью иваново-вознесенских работниц, но она стала лучшей туберкулезной больницей в стране, и я смело могу сказать, что она не уступит лучшим больницам европейских стран. Вот так ивановцы! (Аплодисменты).

Я должен сказать, что у большинства медицинских работников имеется огромный интерес к их работе.
Мы имеем немало замечательных людей среди работников медицины, действительных энтузиастов медицинского дела, а НКЗдрав этих замечательных людей еще не знает, и в этом заключается его слабость. Но такое дело, как здравоохранение, нельзя вести как следует, не зная людей. Людей мы должны знать, и такими людьми, которые поставили свою больницу на должную высоту, заменять тех, которые много говорят, но ничего не делают.

Два слова по поводу чуткого отношения к больным. Это не маленький вопрос.
Вопрос о качестве лечебной помощи не решается одним улучшением хозяйства больницы. Нужен уход, внимательное, чуткое отношение к больному.
Плохой уход за больными, бездушное отношение, неаккуратное выполнение врачебных назначений сведет на-нет самые лучшие методы лечения.
Мы знаем сотни и тысячи примеров, когда врачи и медицинские сестры самоотверженно часто с опасностью для жизни, ухаживают за больными. У нас есть настоящие энтузиасты этого дела.
Но мы еще часто встречаем исключительный бюрократизм в наших лечебных учреждениях, бездушное, черствое отношение врача, сестры, сиделки к больному, в котором они не могут разглядеть живого страдающего человека, а видят лишь номер, очередную дощечку с диагнозом.
Мы должны навести порядок в наших больницах, амбулаториях и поликлиниках
Что такое порядок в больнице в нашем, советском понимании?
Это, во-первых, чистота, уют, тепло, свет;
во-вторых, – бережное и любовное отношение к больному человеку;
в третьих,– четкое распределение работы среди врачей, сестер и обслуживающего персонала, чтобы не было бестолочи, чтобы каждый знал свой участок, чтобы была коллективная, организованная работа и дисциплина;
в-четвертых, – внутренний контроль качества лечения, отсутствие ошибок в диагностике и назначении лекарств, точное выполнение назначенных процедур и лечения.
Мы должны объявить решительную войну против брака врачебной работы – осложнений.
Каждый медицинский работник должен хорошо помнить, что брак в медицинской практике – страшное дело.
Тут я особенно подчеркиваю роль медицинской сестры. Стиль работы больницы определяет медицинская сестра – на 3/4 нее зависит выздоровление больного.
Она следит за питанием больного, дает ему лекарство, выполняет все процедуры и назначения врача. При хирургической операции сестра, это – вторая пара квалифицированных рук. Нам надо усилить внимание, увеличить нашу заботу о медицинской сестре.

Но этого мало, товарищи. Необходимо коренным образом изменить и отношение местных советских органов к нашим лечебным учреждениям.
Послушайте, что пишут руководители больниц:
«Отношение местной власти и общественных организаций к работе лечебницы можно охарактеризовать одним словом – равнодушие, – пишет доктор Волков, коммунист с 35-летним врачебным стажем.
Это равнодушие изредка сменяется приливом нежной заботливости, когда в лечебницу ложится для операции председатель райисполкома или другой видный работник, но такие случаи редки и длятся очень короткое время, до дня выписки.
За 17 лет работы ни один председатель уездного исполкома, ни один секретарь райкома, ни один работник райсовпрофа не зашел в лечебницу.
За последние 7 лет на президиуме исполкома ни разу не ставился вопрос о работе лечебницы. Объясняю все это ледяным равнодушием, отнюдь не качеством людей. Люди менялись, а лед не таял».

Я имею немало фактов по целому ряду других мест, где не имеют представления не только о работе больницы, о заведующем больницей, но не знают и своего райздрава. Знают, что есть человек, который называется райздрав, а что он делает – это зачастую местный исполком не знает. Да этого человека часто и трудно увидеть.
Он месяцами занят то одной кампанией, то другой кампанией. То он лошадей заготовляет, то занимается заготовкой дров или еще какой-нибудь другой кампанией. В результате получается так, что райздрав какое-то мифическое лицо, которого никогда не бывает на работе... (с места – это какой-то поручик Киже). Да, что-то вроде поручика Киже.
До каких же пор мы будем терпеть такое положение? А пока это положение у нас будет – в больницах не будет топлива, не будет порядка, работа не будет поставлена так, как этого требует новая колхозная деревня.

Товарищи из райисполкомов, горсоветов и сельсоветов, я хотел бы, чтобы вы запомнили следующие мои просьбы, которые основаны на сотнях писем руководителей местных больниц и участковых врачей:
1) нельзя оставлять больницу без дров и света;
2) нельзя больничные деньги задерживать и тратить на другие цели;
3) нельзя отнимать у больниц строительные материалы.
Вот профессор Вейсброд (тот самый Вейсброд, который не раз лечил Владимира Ильича) рассказывал на областном съезде советов, как он, имеющий прекраснейшую, лучшую, я бы сказал, в стране операционную клинику, не может три года построить к этой больнице санитарного пропускника, а без пропускника нельзя пускать в операционную.
Когда же дали материалы и надо было строить, приезжают люди из Ленинской конторы Ленинского района и забирают эти материалы. Он стал у ворот и просил оставить с таким трудом полученный строительный материал. Несмотря на эти просьбы и убеждения, материалы забрали, больница осталась без пропускника тов. Решетков, когда это кончится?

Четвертая моя просьба: нельзя давать в райздравы таких работников, которых никто не берет (смех, аплодисменты).
Не умывайте, товарищи, рук в деле здравоохранения, заглядывайте в больницы почаще, а не только тогда, когда вас загонит туда собственная болезнь (смех, аплодисменты).

Все сказанное, в первую очередь, относится к недостаткам больничного дела в деревне, этом наиболее отсталом участке.
] 

Особенно необходимо внимательное и предупредительное отношение врача к больному.
Надо добиться, чтобы попавший в больницу рабочий и колхозник на каждом шагу чувствовал на себе заботу пролетарского государства о его здоровье.[endnoteRef:193] [193:  Тов. Каминский обрисовал в своем блестящем докладе тот рост здравоохранения и те достижения, с которыми мы пришли к 16-му съезду советов.
Естественно, что для выполнения этой огромной государственной работы требовалась мощная сеть лечебно-профилактических учреждений.
Эта сеть необычайно выросла со времени Октябрьской революции. Особенно быстро она росла в годы первой и второй пятилетки.
Я не буду подробно характеризовать этот рост, я хочу только сослаться на то, как относятся к этому росту сами рабочие.
Обращаю ваше внимание на помещенное на днях в «Известиях» открытое письмо Мценского горсовета, адресованное Наркомздраву.
Товарищи, подписавшие письмо: домашняя хозяйка Ливинская, домашняя хозяйка Зубова, рабочий завода «За индустриализацию» Резников, счетовод Ершов, рассказывают:
«В Мценске до революции было 14 церквей, много купеческих лабазов и тихих помещичьих гнезд, описанных в свое время Тургеневым. В больницу же ложиться боялись, так как из нее редко кто выходил живым. Ни о какой акушерской помощи никто не имел понятия. Жалкий вид имела больница.
Теперь там больница со 149 койками, туберкулезное отделение, венерическое, детское, акушерское, гинекологическое, рентгеновское, зубоврачебное и т.д.
Работают 11 детских яслей, консультация и молочная кухня.
В городской больнице имеется подсобное хозяйство, которое помогает питанию больных, в городе работает 9 врачей и 4 акушерки».
Я взял этот пример потому, что г. Мценск нельзя назвать каким-либо выдающимся городом.
Я не буду приводить подробных цифр о сети здравоохранения. Скажу лишь, что далеко оставлены позади довоенные цифры числа коек в городских и сельских больницах. Оно увеличилось больше чем в 2,5 раза против 1913.
Уже в 1932, 40% больниц и свыше 30% поликлиник имели физио-терапевтические установки, а до революции они насчитывались буквально единицами.

Несомненно, велики достижения и в области борьбы с туберкулезом в нашем Советском союзе. Если до войны у нас в борьбе с туберкулезом ничего не было, кроме дам-патронесс, то сейчас мы имеем многочисленные, прекрасно оснащенные, квалифицированные туберкулезные учреждения.
В области борьбы с туберкулезом мы достигли очень многого.
Недавно было принято решение СНК РСФСР об углублении борьбы с ним в нашей республике.

В чем все-таки заключается наша, главнейшая работа?
Самое важное в борьбе с туберкулезом, это – уменье рано улавливать, устанавливать ранние формы заболевания.
А для того, чтобы овладеть ранней диагностикой туберкулеза у больного, мы должны иметь оснащенные лаборатории, рентгены и т.д.
 Нужно сказать, что наша промышленность до сих пор не удовлетворяет нас в достаточной мере ни рентгеновской аппаратурой, ни лабораторными принадлежностями, ни микроскопами и пр., и мы вынуждены приобретать их за границей. Но мы добиваемся того, чтобы освободиться от этого. Я обращаюсь с этой трибуны к директорам и рабочим заводов, которые изготовляют это оборудование.
Товарищи директора, повернитесь к нам лицом! Вы показывали на своих заводах, что вы умеете осваивать самое трудное, что вы осваиваете то, чего не умеет осваивать заграница. Так помогите же нам, дайте нам такие рентгеновские трубки, которые нам нужны сегодня, а не такие, которыми мы работали 10 лет тому назад. Дайте нам микроскоп, дайте аппарат для пережигания тяжей – все то, в чем мы нуждаемся.

Тов. Каминский в своем докладе указал на работу Краснознаменной Ивановской туберкулезной больницы, той больницы, заведующим которой я состою.
Товарищи, разрешите мне в двух словах рассказать про ее работу, которая должна быть показательной для всего больничного дела в нашем Советском союзе.
Весьма интересно то, что именно туберкулезная больница получила одно из 4 всесоюзных красных знамен, больница, бывшая несколько лет тому назад в загоне, участь которой разделяли и туберкулезные больницы не только в Иванове, но и во всех наших областях.
Мы считали, что туберкулезная больница – это учреждение, о котором меньше всего надо думать и проявлять свою заботу. А вместе с тем, туберкулезная больница является важнейшим этапом в деле борьбы с туберкулезом.

Я считаю необходимым рассказать вам, как же мы добились красного знамени.
Наша больница еще 5 лет тому назад была захудалой маленькой больничкой, состоявшей из 3 маленьких отделений. Сегодня у нас 8 отделений для больных и 4 диагностических теоретических отделения. Мы имеем большое пригородное хозяйство.
В нашей туберкулезной больнице научились строить, научились лечить всеми доступными методами лечения и научились научно мыслить и научно работать.
Наша туберкулезная больница оснащена так, что ни одна туберкулезная больница за границей не может снами сравняться.
Мы богаче, чем они: в нашей больнице лечат все виды туберкулеза. Единственно, чего у нас не хватало, это – отделения для борьбы с кожным туберкулезом. Сейчас мы получаем здание и развертываем это отделение.
Таким образом, мы сможем по праву сказать, что в Ивановской области, в которой вообще прекрасно поставлено дело борьбы с туберкулезом, туберкулезная больница и туберкулезный институт поставили дело так, что мы обладаем всеми видами лечения и ни от кого в этом отношении не зависим.
У нас построена специальная веранда для лечения костного туберкулеза, и я должен сказать, что за последние 3 года процент больных, посылаемых нами в Крым, наполовину уменьшился.
Разрешена сложнейшая проблема лечения туберкулеза в условиях климата нашей области, то, чего у нас раньше не было.

Но, товарищи, этого мало. Нам нужно было показать, что, несмотря на то, что больница находится не в специально выстроенном дворце (мы занимаем помещение, где раньше жили два фабриканта, два эксплуататора и тунеядца, а теперь мы вместо этих тунеядцев разместили 200 пролетариев, 200 больных, 200 коек), мы все же не только умеем лечить, но умеем культурно лечить.
Для примера я кратко опишу нашу работу по электрификации.
Мы избавляем больницу от дров и угля, от грязи и копоти. Достаточно повернуть электрический выключатель, чтобы главный корпус, огромный корпус больницы в течение 10 минут был согрет электричеством. Мы ввели у себя впервые в Союзе электрическое отопление зданий.
У нас ванны, автоклавы, титаны, кухни – на электричестве.
Весь цех стирки белья – на электричестве. Достаточно дать грязное белье в 8 часов утра, чтобы в 10 часов утра отделение получило выстиранное, высушенное и выглаженное электричеством белье. Все установки и приборы сделаны не на заводах, а кустарным способом, с помощью рабочего изобретателя Ляпина.
Товарищи, ведь это и есть культура, техника, ее освоение и показ того, что можно сделать в Советском государстве.

Но мы не только лечим, но и воспитываем.
Тов. Каминский говорил, что во многих учреждениях грубы с больными, что во многих учреждениях, не любят больных, невнимательны к ним и т.д. Это все верно. Но вот у нас в больнице больной – хозяин больницы, а мы ему служим. Это знает персонал, и это знает больной.
Больной у нас участвует в строительстве нашей больницы, каждый больной знает, каковы планы роста нашей больницы, каковы ее нужды, что надо сделать, чтобы наша больница была еще лучше.
Наши больные имеют свой общественный штаб, свой старостат, свои газеты, и ни одно мероприятие больницы не проходит мимо больных, являющихся нашей опорой. От больных мы получаем много важных предложений и вместе с ними строим наше большое дело.
Наша радость – эта радость больных, наше горе – это горе больных, и я должен сказать, что при получении всесоюзного знамени наши больные переживали это гораздо больше и глубже, чем мы, сотрудники больницы.

Как же мы все-таки достигли того, что наша больница, в которую пять лет тому назад больные боялись ходить, из которой они убегали (больница называлась позорным именем «туберкулезный изолятор»), превратилась в клиническую образцовую показательную больницу?
Получилось это потому, что мы работали с огромным энтузиазмом, потому, что мы научились видеть в больных живых людей – строителей социализма. Вот чем мы отличаемся, можно сказать, к сожалению, от многих других больниц.
У нас больной – не просто больной, а прежде всего строитель социализма, пришедший к нам лечиться и строить нашу больницу, поэтому той грани, которая еще существует между медперсоналом и больными, в нашей больнице нет.
Постороннему человеку трудно узнать, где больной, где персонал. Мы – единая семья, единая в борьбе с туберкулезом, в борьбе за лучшую Краснознаменную больницу.

Но, конечно, мы сами этого не добились бы, и все, что нами сделано, сделано при помощи городских организаций, городского совета.
Во все мероприятия не только по нашей больнице, а вообще по здравоохранению вникают областной исполком и областной комитет партии. 
Я должен сказать, что нет такой мелочи, о которой не позаботились бы руководители областного исполкома и областного партийного комитета. Они вникают абсолютно во все, и мне не зазорно к ним ходить с каждой мелочью, потому что я получаю ответ на каждую просьбу, получаю помощь.
Эта помощь со стороны областных организаций, эта постоянная забота и энтузиазм наших сотрудников дают нам возможность сказать, что в Ивановской области наша больница и дело здравоохранения пойдут далеко вперед.

У нас очень часто бывают иностранные делегаты, недавно были бельгийцы. Один бельгийский делегат мне сказал:
«т. Гальперин, сказать вам наше откровенное мнение о больнице? Мы вам его скажем. Ну, конечно, вы нас чистотой не поразите, блеском ваших стен, и полов не поразите, и аппаратурой не поразите, у нас в больницах это тоже есть, но вы нас поразили тем, что в вашей больнице не чувствуется больница, что мы приходим к вам, как во дворец, и что ваши больные – это строители больницы. Вот, чем вы нас поразили. Вы сделали то, чего ни одна буржуазная страна у себя не добьется».

Товарищи, медицинские работники нашей больницы, медицинские работники нашей области борются с энтузиазмом за улучшение дела здравоохранения в нашей области.
Мы считаем, что то красное знамя, которое получила больница, – это знамя получила область, и этого знамени больнице мало. Здесь, с этой трибуны, мы заявляем вам, т. Каминский, и даем слово, что мы у вас вырвем целый ряд новых красных знамен, что здравоохранение в нашей области будет стоять на такой же высоте, как и все участки социалистического строительства.
Медицинские работники Иванова и всей области счастливы тем, что нам вручили самое дорогое в Советском союзе.
Партией и правительством нам доверена охрана здоровья наших ударников – строителей социализма – это самое почетное дело в Советском государстве. И мы этим гордимся.
Мы в Ивановской области стоим, и будем твердо стоять, на страже здоровья рабочих Иванова, одного из лучших отрядов советского пролетариата.
И медицинские работники нашей области в случае необходимости, по первому зову нашей партии, нашего правительства также твердо станут на защиту нашей великой социалистической родины.
] 


Вторая задача – шире поставить подготовку медицинских кадров.
Несмотря на рост врачей, медицинского персонала у нас все-таки не хватает, потребности страны растут быстрее.
Это, в первую очередь, относится к сельской медицинской сети, значительно выросшей в последние годы.[endnoteRef:194] [194:  Победа колхозного строя резко повысила уровень потребностей сельского населения в медицинском обслуживании. И в этой обстановке мы сталкиваемся с таким фактом, когда значительная часть врачебных участков в деревне не имеет врача.
Вот один из многих примеров, своего рода карта «врачебной пустыни» в деревне – Алексеевский район Воронежской области:
Камызинский врачебный участок – работает ротный фельдшер;
Луценковский районный пункт – заведует ротный фельдшер;
Иловский акушерский пункт – работает ротный фельдшер;
Удеровский акушерский пункт – заведует ротный фельдшер;
Варваровский лечебный пункт – заведует школьный фельдшер;
Колтуновка – никто не заведует;
Хлевище – также никого нет, одна вывеска.
Только в районном центре, в Алексеевской больнице, и в маленькой больничке Иващенского сельсовета имеются врачи.
Деревня требует врача, лечебной помощи. Деревня борется за санитарную культуру. В одном письме колхозников Курской области мы читаем:
«Дайте нам врача. Мы стали богаче, мы можем его содержать, покупать лекарства. Нам нужно сохранить здоровье колхозника».

В чем тут дело?
В 1930, в деревне работало 8 280 врачей, а в 1933, – 6 180. Две тысячи врачей за эти три года сбежали из деревни. Это – факт, мимо которого мы не можем пройти.
В 1934, мы отправили в деревню 400 врачей. И что же оказалось по проверке? Во многих случаях врач до деревни не доехал, где-то задержался.
Где этот фильтр, где задерживаются врачи по пути в деревню? Этот фильтр есть в области, в районном центре (голос с места: а из Москвы все уехали?). Думаю, что из Москвы тоже не все уехали. У нас здесь медицинские институты, и мы должны кое-кого оставлять, должны готовить научные кадры, без этого мы не сможем вести работу, как следует.
Но наш вопрос я хорошо понимаю – есть ли твердый порядок в НКЗдраве в этом деле? Честно говорю вам – нет. (Смех, аплодисменты).
Из всех областей РСФСР только одна область выполнила свой долг по отношению к участковым больницам – это Воронежская область.
В 1934, у нее было 20 пустующих врачебных участков, а к 1 января 1935, осталось ноль. Я приветствую эту область и тт. Когана и Рябинина, которые этому помогали.
Дальше идет Московская область, – здесь в июне было 142 пустующих участка (35%), а теперь – вы, т. Болдырев, кое-что сделали, осталось 70.
Саратовский край – было 37 пустующих участков, к декабрю осталось 16.
В Западной области, одной из самых слабых по санитарному состоянию, было 29 пустующих участков, осталось 14.
По АССР Немцев Поволжья – было 10, осталось 3.
Но вот в Азово-Черноморском крае был 41 пустующий участок, а в декабре стало 49. Если это не так, если мои цифры неверны, я был бы очень рад.
Горьковский край – пустующих участков было 67, а потом получился, прирост и в декабре стало 83 пустующих участка.

Из всех деревенских вопросов я хочу с особой резкостью поставить вопрос об участковом деревенском враче
Без участкового врача, мы не сможем, как следует вести работу в деревне – ни борьбу с антисанитарным состоянием, ни акушерскую помощь, ни ясельную помощь, ни борьбу с малярией, ни оказать лечебную помощь населению.
Это – факт, и если кто хочет это оспаривать, пусть выйдет на трибуну съезда.
В чем здесь главное?
Недавно было напечатано в «Правде» замечательное письмо районного врача. Я должен дорожить временем, но я не могу его не прочесть.
Молодой врач, окончивший медицинский институт в 1932, когда он учился плохо, учебников не имел и т.д., приехал в район, где он должен быть и хирургом, и акушером, и бороться с малярией, и должен все это уметь.
Сначала он пал духом и приуныл. Но понемногу начинает работать. И через несколько дней пишет своей жене:
 «Голубушка моя, все не так плохо» – а раньше он писал о плохих настроениях, – «устроили в коридоре дежурку для сестры, из коридора убрали столы и скамейки, разгрузили перевязочную, больных два дня кормили свининой. Завтра начнется районная конференция медицинских работников. Я чувствую, как все это интересно, как многое хочется сделать...»
Через несколько дней: «Конференция прошла с необычайным подъемом. С начала до конца сидел т. Б., председатель районного исполнительного комитета. Конференция продолжалась два с половиной дня. Я председательствовал. Говорили дельно, хорошо. Выступал и я».
Потом он рассказывает, как его избрали в состав районного комитета, как его выбрали на съезд, как ему удалось поговорить о медицинских делах с секретарем райкома. Словом, душа у молодого врача взыграла, он почувствовал, что он может дело делать.
В чем же секрет? Только в одном – во внимании к деревенскому врачу, внимании со стороны райисполкома и райкома. Без внимания местных партийных и советских органов в деревне никакого, в том числе больничного дела, не сделать.
Нужно поднять авторитет врача, поднять к нему уважение, как мы уже подняли уважение к инженеру, как уже имеется настоящее уважение к агроному (аплодисменты). А к врачам этого уважения еще нет.
Приведу яркий случай. Пишет врач Гейлинг с Северного Кавказа:
«Я – опытный врач, с 25-летним стажем. За свою работу по укреплению больничного хозяйства президиумом крайисполкома был премирован. Районная газета посвятила мне ряд очерков... Но через три дня после помещения этого очерка я был привлечен к судебной ответственности». За что? Оказывается у районного прокурора дочь заболела оспой в острой форме, ее нельзя было спасти, и она умерла. И вот за это врача арестуют, ведут следствие и судят.
Народный суд полностью оправдал Гейлинга. Я еще не получил сведений, как местные органы поступили с этим зарвавшимся прокурором. Бывают, товарищи, такие острые формы болезни, где никакой врач не поможет. Если мы по каждому такому случаю врачей будем арестовывать и привлекать к ответственности, то мы ни одного врача не найдем для работы.
Или происходит отравление в столовой, и я, как санитарный инспектор, получаю телеграмму:
«Врач арестован, предан суду, врач такой-то привлекается к ответственности».
Разве так можно поставить работу? Конечно, если врач виноват, если он вредитель, его надо обвинить и судить. Есть всякие врачи. Но огромная масса медицинских работников хочет работать душа в душу с советской властью, и мы должны поддерживать этих работников, относиться к их делу и к ним самим со всем вниманием, и этим мы двинем вперед сельский врачебный участок работы. (Аплодисменты).

Надо поставить вопрос об уважении к врачу, о поднятии его общественного авторитета в глазах широких масс населения. Мы знаем много районов, где такая обстановка для врача уже создана.
Вот выдержка из письма врача Вичиной:
«Секретарь райкома т. Иванов, председатель райсполкома т. Брусов так сумели поставить дело, что любой из нас в любое время и по любому вопросу смело пойдет к ним, заранее уверенный, что будет принят, выслушан и найдет поддержку. Вот почему иногда при трудных условиях личных и служебных не падаешь духом и не питаешь мысли о дезертирстве из района».

В то же время, не мало фактов, когда на местах врача не ценят как специалиста, его время не берегут.
Возьмите, например, такой факт из жизни Пуховского сельсовета Ивановской области.
К врачу на квартиру приходит посыльный с распоряжением от председателя сельсовета:
«Товарищ доктор, вот вам колотушка, сегодня ваша очередь стеречь ночью улицу».
Я не спорю, товарищи, – стеречь улицу – дело общественное и нужное. Но неужели в этом селе некем заменить единственного на участке врача, у которого могут быть ночные вызовы, которому предстоит утром делать срочные операции и т.д.?
Еще один факт. В зерносовхозе «Красная Башкирия» врачу отвели квартиру в землянке. Весь зерносовхоз, в том числе свинарники, освещен электричеством, а больница не имеет освещения и топлива на зиму.
Здесь встает во весь рост вопрос об обстановке работы участкового врача, о его материально-бытовом положении.
Положение это до последнего времени было более чем незавидное. Один врач из Крыма пишет, что ему приходится выделяться своим неприглядным костюмом среди колхозниц, приходящих на прием в шелковых чулках и хороших платьях:
«Нужно все же откровенно сознаться, что авторитет медработников и отношение к нему зависят также и от того, как врач будет одет, будет ли он опрятен, выбрит, подстрижен».
Действительно может ли врач быть авторитетным проводником санитарии и чистоты, если он вынужден ходить в засаленной одежде и рваных сапогах?

Еще один небольшой, но для участкового врача крайне важный вопрос – о поездках по району.
Мы имеем массовое производство усовершенствованных средств, транспортных средств аэропланы, автомашины, сотни тысяч велосипедов. Мне кажется, что мы вполне уже можем ликвидировать прадедовский способ нашего хождения врача по сельским дорогам и дать участковому врачу велосипед или даже лошадь. Решение одного этого вопроса равно удвоению количества врачей.
По существу в отношении участковых врачей нам надо сделать только одно: строго соблюдать советский закон – предоставлять врачу транспорт для разъездов, жилье, топливо.

Наконец, о заработной плате.
Вопрос о заработной плате медицинских работников встает перед нами в связи с вопросом о качестве нашей лечебной помощи и о закреплении врача на деревенской работе.
Мы должны организовать работу врача, сделать его оседлым, ликвидировать совместительство, приводящее к обезличке.
Я не буду здесь подробно характеризовать положение с зарплатой медицинских работников, всех этих старых тарифов, которые являются образцом обезлички и крючкотворства, создавшего непроходимый лабиринт групп, поясов, разрядов и т.д. Я должен заявить съезду, что эта тяжелая картина становится достоянием прошлого.
По инициативе т. Сталина, проявившего исключительное внимание к условиям труда медицинских работников,–  ЦК нашей партии и Совнарком Союза ССР решили значительно повысить зарплату медицинских работников и ассигновали для этой цели в 1935, 370 млн. р.
На первом месте по размеру установленной прибавки стоят сельские врачи, заведующие больницами (оклад от 350 до 550 рублей) и амбулаториями (оклад от 300 руб. до 450 руб.), а также средний медперсонал – фельдшера, медицинские сестры и акушерки.
Нужно надеяться, что это внимание правительства и партии даст армии медицинских работников новую энергию, приведет к серьезному подъему качества медицинской работы и поможет прекратить бегство врачей из деревни.

Несколько слов о помощи на дому и скорой помощи. Улучшение качества лечебного дела требует подтянуть еще два участка – помощь на дому и скорую помощь.
Как поставлена у нас помощь на дому? Прихода врача не дождешься, а если и дождешься, то все равно настоящей помощи не получишь. Врач всегда торопится. Ему часто некогда толком осмотреть больного. Лечение ведется методом опроса: «Какая температура, на что жалуетесь, где работаете, на сколько времени нужен бюллетень? Отвечайте скорее, я тороплюсь». И не успеет больной опомниться, врач уже пропал, как метеор.
Я не хочу винить врачей. Такое качество работы часто не зависит от их злой воли. Посудите сами: врач должен посетить в среднем 10 больных за 6 часов. Может ли у него остаться больше 5 минут на каждого больного при трамвайных переездах, а то и при хождении пешком.
В помощи на дому у нас распространена обезличка. Сегодня вам присылают Петрова, через 2 дня к вам приходит Иванов, затем является Михайлова, и каждый начинает с начала: чем вы болеете, какую вы просите помощь? Правильное лечение больного при такой системе невозможно.
Что нужно сделать?
Во-первых, нужно подтянуть качество лечебной помощи на дому, обеспечить посещение врачом больного обязательно в день вызова.
Во-вторых, увеличить число врачей для помощи на дому, по крайней мере, вдвое, предоставить им транспорт и тем самым сделать нормальной их загрузку.
В-третьих, установить правило, чтобы врач доводил лечение до конца, не передавая больного долечивать другим.
В-четвертых – снабдить врача средствами экстренной помощи (инструменты, наркотические средства и др.) и обеспечить ему помощь среднего медицинского персонала.

Теперь – о скорой помощи.
В каком положении находится это дело у нас? В большинстве наших городов и рабочих поселков она вовсе не организована из-за отсутствия транспорта и персонала.
У нас сплошь и рядом пунктом скорой помощи фактически ведает сторож, который дает всем обращающимся всегда один и тот же стандартный ответ: «послать не можем, придется подождать до утра». А можно ли ждать до утра, когда человеку отрезало ногу или проломали череп, прорвался гнойный аппендицит или произошел случай острого отравления.
Наладить скорую помощь можно. Ленинград это прекрасно доказал. Там подача кареты скорой помощи в любом районе города обеспечена в течение 2-15 минут, в зависимости от расстояния.
Скорая помощь имеет собственную службу связи. При каждой станции – пункт неотложной помощи.
По свидетельству специалистов, ленинградская скорая помощь по количеству станций, их оборудованности, по работе службы связи и ходовому парку машин занимает первое место не только в Союзе ССР, но и в Европе.
Вопрос организации скорой помощи в других городах упирается в транспорт, оборудование и персонал. Чтобы поднять это дело, мы внесли пункт об автомобильном транспорте для скорой помощи в проект постановления съезда. Думаю, что делегаты съезда единодушно поддержат это предложение.

Последнее мое предложение сводится к тому, чтобы как-то связать тот большой сдвиг, который имеется по линии здравоохранения, с работой наших специалистов – врачей на местах.
Специалисты нашей советской промышленности за серьезные достижения выделяются или премируются, как-то отмечаются печатью. Врачи же были забыты. Я вношу предложение объявить несколько премий за хорошую лечебную работу в Советском союзе, премий имени 16-го съезда советов и выдавать их за лучшую постановку работы тем врачам, которые достойны этой почетной премии.
То большое внимание, которое уделяет вопросам здравоохранения т. Сталин, требует того, чтобы за лучшие научные достижения в вопросах медицины награждать премией им. т. Сталина. Я считаю, что было бы очень хорошо, если бы НКЗдрав или съезд вынес решение о создании премии им. т. Сталина за лучшие достижения в научных вопросах медицины.
Я связываю эти вопросы с именем т. Сталина потому, что работе в области здравоохранения т. Сталин уделяет большое внимание и оказывает большую поддержку делу здравоохранения.
Имя т. Сталина, связанное с крупнейшими научными достижениями советской медицины, еще больше будет воодушевлять нас – медицинских работников – в деле оздоровления трудящихся Советского союза.
За почетную премию им. т. Сталина, лучшего врача человеческого общества, будут соревноваться лучшие научные институты и специалисты в деле ликвидации страшных бичей человечества – чумы, рака, холеры, туберкулеза и других заболеваний.
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Постановка дела в медицинских учебных заведениях и качество подготовки медицинских кадров были до сего времени неудовлетворительными.
Тов. Сталин на 17-м Съезде партии правильно сказал, что педагогические и медицинские факультеты все еще находятся у нас в загоне. Это большой недостаток, граничащий с нарушением интересов государства.
Нам надо значительно расширить дело подготовки медицинских кадров, сильно улучшить качество подготовки.
Первый большой шаг в этом направлении мы делаем уже в 1935, расширяя контингент приема в медвузы с 10 тыс. до 16 тыс. чел.[endnoteRef:195] [195:  Как обстояло у нас до последнего времени дело подготовки медицинских кадров?
Начну с подготовки врача.
Высшее медицинское образование оказалось у нас в загоне. Его количественный размах резко не соответствовал потребности страны во врачах. Качество работы медвузов не обеспечивало ни того типа врача, который нам нужен, ни необходимого уровня их подготовки.
Несмотря на большой скачок, сделанный нами за время революции, врачей у нас мало. И это – несмотря на то, что по РСФСР имеется 26 медицинских вузов и 5 медвузов-больниц с 40 тысячами студентов и 20 тысячами рабфаковцев.
Мы открыли за последние годы 10 новых медицинских вузов – в Крыму, Казахстане, Башкирии, Дагестане, Удмуртии, Хабаровске, Свердловске и т.д. Сеть росла. Но контингенты приемов и особенно выпуска дают за последние годы снижение. В 1932, было выпущено всего 2 069 врачей, а в 1934, – 1 500. Такими темпами мы обеспечили бы врачами существующую сеть этак лет через 15.

Не лучше обстояло с качеством учебы.
В 1930, обучение было сокращено до 4 лет, а на санитарном факультете – до 3,5 лет.
Некоторые предлагали даже готовить врача в 2,5 года. Умудрились заочно подготовлять врачей.
В результате недооценки роли лечащего врача теоретические медицинские дисциплины урезывались. Нормальная и патологическая анатомия, физиология, биологическая химия, без которых не может быть знающего врача, проходились в пожарном порядке.
Вот что пишет мне один из молодых врачей выпуска 1930-1931:
«Мы проходили операции уха, горла и носа, не проходя как следует анатомию этих органов. На всю оперативную хирургию у нас было отведено 30 часов».
Что могла дать такая подготовка?
Я получаю множество писем с мест, которые говорят, о ряде случаев беспомощности, неграмотности, растерянности врачебного молодняка, когда ему приходится ставить диагноз, назначать лечение, выписывать рецепты и т.д.
Я вовсе не хочу огульно охаивать весь наш врачебный молодняк. Из писем, которые я получаю, видно, что сами молодые врачи знают о слабости своих знаний и ставят вопрос о дополнительной подготовке. Мы знаем также множество случаев, когда молодые врачи, несмотря на большую лечебную нагрузку, берутся за книги, перевооружаются на-ходу.

Несколько слов о материальной базе наших медвузов.
НКЗдрав при передаче ему медицинских факультетов из НКПроса ухитрился очень многое потерять.
Томский медицинский институт потерял помещение с громадным гербарием, богатый зоологический музей, фундаментальную библиотеку.
Саратовский медицинский институт был лишен двух прекрасных зданий и т.д.
Все это происходило на фоне застарелой необорудованности медицинских институтов.
Известно, например, что старейший Казанский мединститут работал до недавнего времени с микроскопами, купленными еще в 1870.
Крымский медицинский институт располагает 12 иммерсионными микроскопами вместо нужных 75, Ижевский 8 место 40 и т.д.
Очень плохо было с учебниками и преподавателями.
Многие студенты кончали курс, так и не увидев учебников по основным предметам.
Еще на 1 января 1934, в мединститутах не было замещено больше 200 профессорских и доцентских должностей.
Студенческие общежития обеспечивали от 25 до 60% потребности.
Так обстояло дело с медицинскими вузами. Все это создавало тяжелую перспективу – опасность, которую так своевременно и резко вскрыл т. Сталин.

Теперь перелом произошел. 3 сентября прошлого года принято известное постановление ЦИК СССР о подготовке врачей.
По этому постановлению уже в 1934, в медвузы принято 10 тыс. чел.;
в 1935, будет принято 16 тыс. чел.;
в 1936, – 20 тыс.;
в 1937, – 21 тыс.
Годичный выпуск врачей мы надеемся довести в 1937, до 7 тыс. чел.
Это значит, что в ближайшие 3-4 года мы дадим десятки тысяч новых настоящих советских врачей для нашей сети, в первую очередь, деревенской.

Начата работа и по улучшению качества подготовки.
Введен пятилетний срок обучения, отведено должное место теоретическим медицинским дисциплинам.
Введены обязательные государственные экзамены.
Мы дали нашим медвузам решительный курс на подготовку именно лечащего врача, могущего работать в больнице, амбулатории, помощи на дому.
Мы вплотную взялись также за материальную базу медвузов, сильно расширили строительство по медвузам, в частности, в Ленинграде.
В Москве на Девичьем поле мы строим целый учебный городок, который будет замечательным примером того, как большевики умеют организовать это дело. Старую «медичку» мы далеко оставим позади.
Общежитий мы создали за один 1934, 12 против 3, построенных за предыдущие 4 года, создано свыше 4 тыс. добавочных мест, проведен всюду ремонт, не проводившийся годами.
По плану 1935, затраты на строительство, ремонт и оборудование поднимаются с 14 млн. до 37 млн. р. Будет введено в эксплуатацию 42 здания.

Клиники переведены на госбюджет. Ассигнования резко увеличены – с 2,5тыс. р. до 4 тыс. р. на койку в год. А по Москве и Ленинграду до 5,5 тыс. р.
В этом укреплении клинической базы мединститутов имели огромное значение инициатива и личная помощь, оказанная нам т. Молотовым.
Нам помогают неплохо некоторые областные исполкомы:
Ивановский облисполком предоставил мединституту хорошее общежитие на 200 чел.;
Самарский облисполком выделил учебное здание и квартиры профессорам;
Северный крайисполком помогает строить новые учебные корпуса и т.д.

Так обстоит дело с подготовкой врачей. В наших руках теперь огромные возможности. Задача заключается в том, чтобы их умело использовать на практике.

Но мы должны, кроме того, обеспечить специализацию, повышение квалификации и усовершенствовать уже работающих врачей.
Мы имеем 4 института усовершенствования врачей, которые пропустят в 1935, 6 500 чел.
Наряду с этим будет работать сеть курсов повышения квалификации, и мы должны добиться решительного улучшения качества их работы.
Особо нужно нажать на зубоврачебные и фармацевтические кадры. Они становятся буквально редкостью. Надо создать зубоврачебные институты на базе 10-летки и готовить в техникумах зубных протезистов, усилить также подготовку химико-фармацевтических кадров.

У нас есть еще целая армия средних медицинских работников. Положение с подготовкой здесь печальное. Учебная сеть за 5 лет утроилась (152 учебных заведения с 40 тыс. учащихся). Но на самой работе число среднего медперсонала сокращается.
Медтехникумы сплошь и рядом подменяют общеобразовательную школу. Нет четких профилей, нет организаций, нет финансовой базы. Помещение, оборудование – все это случайное, бедное, разнокалиберное.
С этим нужно покончить. Подготовка среднего медперсонала – дело громадной важности.
Врач проводит с больными минуты, а часы и дни больной находится на попечении фельдшера, сестры.
Исход болезни зависит сплошь и рядом от их квалификации. Чтобы в больницах было хорошее лечение, надо, чтобы за больным ухаживало только два человека: врач и образованная медицинская сестра.
Если сейчас ухаживает за больным няня, это происходит только по нужде. А кадры хороших медсестер нам пригодятся и для другого, более сурового времени, если оно наступит.
Наша задача – провести в кратчайший срок реформу и среднего медобразования.
Я обращаю ваше внимание на опыт Воронежской области, организовавшей подготовку колхозных сестер при лучших больницах. Этот опыт мы рекомендуем распространить повсеместно.
Таково положение дел с медицинскими кадрами.

Партия и правительство дали нам в руки огромные возможности.
От нас самих зависит по-боевому реализовать эти возможности, по-настоящему овладеть подготовкой людских кадров здравоохранения и дать полноценных и в достаточном количестве врачей и средний медперсонал.
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Третья задача – это улучшение капитального строительства.
Средств на развитие здравоохранения мы затрачиваем много.
За 4 года только на капитальное строительство израсходовано 570 млн. р., не считая затрат хозяйственных органов.
На 1935, намечено капитальное строительство на сумму 175 млн. р. (против 154 млн. р. в 1934). 
До сих пор строительство медицинских учреждений шло неудовлетворительно, каждая стройка растягивалась на несколько лет, строили дорого и плохо.[endnoteRef:196] [196:  Нигде и никто так безобразно не строил, как мы. НКЗдравские стройки сделались нарицательными. Целый ряд лечебных учреждений строился годами, и дальше фундамента дело не шло. 150 объектов начато было строительством 4-5, даже 10 лет тому назад.
Возьмите, например, Горьковский край: 4 года тому назад начали там строить больницы – в Канавине, Выксе, Павлове, Дзержинске и все еще строят. И это не исключение.
Многие обязательно хотели построить в одном месте не больницу, а целый больничный комбинат в 20-30 корпусов. Особенно отличились в этом деле Архангельск и Самара.
В Архангельске, например, решили построить больницу на 1,5 тысячи коек. Запроектировали для этого 27 корпусов. Собрались даже снести, для этой стройки городскую радиостанцию и 2 городских квартала. Но так как и этого не хватало, то инфекционный корпус решили строить в овраге.
Проектировщики Самарской больницы намудрили не меньше. Они наметили постройку 14 корпусов, но зато решили соединить их подземным кольцевым тоннелем, протяжением в 2 километра –вторым в Союзе метрополитеном (Смех).

В 1934, НКЗдрав провел целый ряд мероприятий по упорядочению организации строительства.
Мы проверили на местах десятки объектов: в Московской, Ленинградской областях, Северном, Горьковском, Азово-Черноморском краях, Средней Волге, в Крыму, в Ивановской, Воронежской, Свердловской, Челябинской областях, в Восточной Сибири и ДВК.
Эта проверка показала, что большинство объектов не имеет проектов и смет, отсутствует технический контроль.
По ряду строек, в частности по клинической больнице в Самаре, по Челябинской больнице, больнице в Лысьве, в Нижнем Тагиле, Бежецке и др., было отмечено крайне низкое качество строительных работ, что потребовало почти полной перестройки отдельных частей больниц и даже целых корпусов.
Чтобы вытянуть главные участки, мы переработали ряд генеральных планов и проектов, сделали серьезную перегруппировку средств.
Вдвое увеличили капиталовложения по ДВК и Восточной Сибири.
Повысили ассигнования на капитальное строительство по медвузам до 13 млн. р., вместо намеченных 8 млн. р.
Крепко нажали на текущий капитальный ремонт, чтобы прекратить разрушение действующих больниц и амбулаторий, где не было зачастую ремонта по 10-15 и 20 лет.
Остальные средства мы сосредоточили на наиболее важных затянувшихся строительных объектах.

За этот год закончена стройка ряда крупных лечебных учреждений:
институт уха, горла и носа в Ленинграде;
хирургический корпус Московского клинического института;
поликлиника в Марьиной Роще, оборудованная по последнему слову техники;
хирургический корпус в Воронеже;
хирургический корпус в Новороссийске;
поликлиника в Молотово, Свердловской области;
терапевтический корпус в Самаре;
3 больницы в Таганроге;
Белевская больница в Западно-Сибирком крае и ряд других.

На ремонт в 1933, было направлено 7 млн. р. В 1934, – свыше 30 млн. р., т.е. в 4 с лишним раза больше.
В этом году мы провели работу по ремонту в таком объеме, какого не было осуществлено за 3 последних года, вместе взятых. В целом, строительство этого года, особенно по ремонту, прошло значительно лучше, чем в 1933.

Большим недостатком строительства 1934, является почти полный срыв строительства дезинфекционных учреждений.
Из плана в 105 объектов закончено только 36, причем все они относятся к мелким объектам. Из крупных законченных объектов можно назвать только Севастопольскую дезстанцию.
Должен отметить исключительно хорошую работу ленинградских товарищей, которые развернули и провели строительно-ремонтный сезон этого года прекрасными темпами.
Например, больница правого берега Невы, которая строится заново, была за один сезон выведена под крышу. Бывшая Гаванская больница, находившаяся в отвратительном состоянии, после капитального ремонта превращена в прекрасную клиническую больницу.
Москва, которая показала блестящие мировые образцы работы по метрополитену и Волгоканалу, больницы строила неважно.
Например, сколько лет строится детская больница на Соколиной горе? Шесть лет. В этом году Наркомздрав отпустил для этого строительства 400 тыс. р. Я сам ездил на эту стройку в 1934, чтобы сдвинуть с места это дело. Надеюсь, товарищи москвичи, что в 1935, вы построите эту больницу на Соколиной горе, которая так необходима детям нашей пролетарской столицы. (Аплодисменты).
Хорошо провели строительство и ремонт в этом году также Воронежская обл. и Таганрог. Воронежская область, имеющая после Ленинграда лучшие показатели, обязана этим исключительно внимательному отношению и постоянной помощи со стороны облисполкома и лично т. Рябинина.
Большинство остальных краев к вопросам строительства медико-санитарных учреждений относится еще спустя рукава.
Плохо обстоит в Ивановской области и Восточной Сибири, еще хуже – в Свердловской области и совсем плохо – в Дальне-Восточном крае.
Из числа отдельных объектов, где работы были произведены очень плохо, следует отметить, во-первых, строительство поликлиники в Грозном, больницы в Саранске Мордовской АССР, дезстанции в Н. Тагиле и Керченской больницы.

Что мы считаем нужным сделать в 1935?
Первое – продолжить взятую линию направления главной массы средств на строительство и ремонт медицинских институтов, студенческих общежитий и осуществление еще в более широком масштабе капитального ремонта лечебно-профилактических учреждений.
Из общей суммы капиталовложений в 175 млн. р. по плану 1935, направлено на кадры 37 млн. р., на ремонт (без кадров) – 26 млн. р.
Общая сумма по этим двум статьям в 1935, составит 63 млн. р. против 40 млн. р. в 1934.
Второе – упорядочить проектирование, установить стандартизацию больничного строительства, допуская начало стройки лишь в тех случаях, когда имеется серьезный, технически проверенный, а не «суздальского» типа проект.
Третье – добиться, чтобы в каждой стройке были предусмотрены вспомогательные службы: ледник, прачечная, санпропускник.
Четвертое,– я должен прямо сказать, что в отношении направления средств на отдельные стройки мы будем закрывать кредиты, если на местах строительство будет вестись без плана, если местные исполкомы не будут давать для строительства необходимых материалов, не будут вкладывать в это дело своих средств, если не будут помогать оборудованию больницы, если не перестанут считать строительство больницы объектом 3-й очереди и не будут считать его своим кровным делом.
] 

В 1935, эти недочеты надо решительно преодолеть.

Для централизованного руководства санитарным делом в масштабе всей страны решением правительства создана Всесоюзная санитарная инспекция.[endnoteRef:197]  [197:  Партией и правительством уже решен вопрос о создании государственной санитарной инспекции.
Учреждение этого органа контроля и надзора подчеркивает ответственность за санитарное, культурное и противоэпидемическое состояние всех, кто ведает этими участками.

У нас привыкли смотреть на культурно-санитарное учреждение, как на объект самой последней важности. Они заброшены, они находятся в таком состоянии, что прямо неприятно войти в них.
Органы санитарной инспекции, молодые неокрепшие органы, не встречают иногда поддержки на местах.
Сплошь и рядом на местах сваливают всю ответственность на рядовых работников: заведующих столовыми, хлебными магазинами, маленькими заводиками и т.д. А если инспектор попробует ударить штрафом по крупному работнику, начинают заминать дело.
Сплошь и рядом и милиция не исполняет мер взыскания, определенных работниками инспекции и прокуратуры, канителит дела, возбужденные против нарушителей санитарных правил.

Инспекция – это такой аппарат, на который местные власти могут и должны сильно опереться для того, чтобы поднять культурное состояние вверенного им участка.
Теперь, когда вопросы здравоохранения обсуждены на ряде областных и районных съездов советов, где они подвергались тщательному обсуждению миллионов трудящихся, можно, наконец, в упор поставить вопрос о том, чтобы всерьез и по-большевистски заняться созданием в городе и на селе таких условий, которые совершенно исключали бы у нас возможность эпидемических заболеваний. Иначе, товарищи, эпидемии будут тормозом в том великом строительстве, которое мы осуществляем.
] 

Этим органам здравоохранения приданы общесоюзные функции по санитарному надзору и по государственным противоэпидемическим мероприятиям.[endnoteRef:198] [198:  Товарищи, разрешите перейти к вопросу о борьбе с эпидемиями и о санитарном состоянии страны.
В области эпидемий мы получили тяжелое наследство: царская Россия была, как известно, страной опустошительных эпидемий, приводивших к вымиранию огромных масс населения.
Общее оздоровление жизни в Союзе ССР привело к тому, что холеры мы больше не знаем, заболевания оспой почти прекратились, распространение большинства эпидемических заболеваний сократилось в 3-7 раз.

Товарищи, только в нашей стране созданы и создаются ежедневно исключительные предпосылки не только для того, чтобы снизить эпидемические заболевания, но и для того, чтобы совершенно ликвидировать эпидемии.
Эти предпосылки созданы на основе огромных капиталовложений в жилищно-коммунальное дело, в пищевую промышленность, на основе гидро-мелиоративных работ и прочих оздоровительных мероприятий, приводящихся в нашей стране.
Ни одна страна не может провести таких грандиозных прививочных кампаний, какие проводились у нас.
В течение 1931-32, например, оспа была привита почти поголовно всему населению:
в 1931, было сделано 30 млн. противооспенных прививок;
в 1932, – 72 млн.
Правда, попутно надо сказать, что не везде эти прививки были сделаны хорошо, было много погрешностей, потому что громадные кадры прививочных отрядов, привлеченные к это работе, не везде были в достаточной степени подготовлены.
Но эти достижения не должны вносить в нашу среду самоуспокоение.
Ряд инфекций и сейчас еще дает весьма значительные цифры. На протяжении второй пятилетки мы должны ликвидировать малярию, тиф, дизентерию и другие болезни.
Надо помнить, что сами собой эти болезни не прекратятся.

Мы должны честно сказать, что наши достижения в области противоэпидемической борьбы не могут еще нас удовлетворить не только по сравнению с колоссальными победами на фронте социалистического строительства, но даже и по сравнению с достижениями в области здравоохранения.
Почему это происходит? Потому, что в противоэпидемической борьбе больше всего опасен самотек.
Борьба с эпидемиями в наших условиях имеет широкие возможности, недоступные никакому другому строю.
Но только при большевистской настойчивости, при умении использовать всю мощь аппарата Советской власти, при проведении противоэпидемической работы в государственном масштабе, при твердом государственном надзоре могут получиться положительные результаты.
И если мы констатируем неудовлетворительность наших достижений в противоэпидемической работе, то надо прямо сказать, что виною этому, конечно, служит и то, что в НКЗдраве многое еще недоделано, много еще нужно доработать в смысле организационном и в смысле материального оснащения.
Но нельзя винить только органы здравоохранения.
Дело заключается в том, что у нас недооценка фронта противоэпидемической борьбы, наблюдается со стороны хозяйственников, директоров предприятий, совхозов, правлений колхозов, наркоматов, а часто исполкомов и советов.
Существует вредный взгляд, что с эпидемиями должны бороться только врачи, что эпидемии можно побороть лекарствами, дезинфекционными средствами и другими чисто медицинскими манипуляциями.
Эти люди не понимают того, что для создания условий, не допускающих возникновения эпидемий, нужен целый комплекс оздоровительных мероприятий, проводимых и хозяйственниками, и советами, и широкой общественностью.
В противоэпидемической борьбе основное – это предупредительные мероприятия, а не пожарный образ действий, это упорная, длительная работа по ликвидации каждого очага.
А у нас об эпидемиях вспоминают только тогда, когда создается угроза или промфинплану, или посевной, или уборочной кампаниям, а вне этого хозяйственник спокойно спит, хотя знает, что у него на поселке не работают бани, что рабочие пользуются водой из очень подозрительных источников, прачечные не работают и поселок совершенно не оборудован в санитарно-культурном смысле.

В последние годы и органы здравоохранения ослабили бдительность и активность в борьбе с эпидемиями.
Дезинфекционное оборудование производилось в совершенно недостаточных размерах. Не обращалось внимания на подготовку противоэпидемических кадров.
Все это вело к тому, что в отдельных районах эпидемические заболевания продолжают еще держаться на сравнительно высоком уровне.
Возьмем малярию.
Малярия – сейчас одна из наиболее распространенных инфекционных болезней. Для отдельных краев и областей она становится прямо народно-хозяйственным бедствием.
Азово-Черноморский край, Северный Кавказ, Дагестан, Сибирь, Казахстан, Поволжье насчитывают сотни тысяч больных малярией. Население отдельных районов поражено на 60-80%.
К началу первой пятилетки, благодаря ряду мероприятий – организации специальных отрядов и станций, массовой хинизации населения – заболевания малярией были снижены, но болезнь не была добита до конца.
Несмотря на это, органы здравоохранения и хозяйственные организации, успокоенные снижением малярийных заболеваний, сложили руки, свернули сеть противомалярийных учреждений, распустили кадры.
Преступную небрежность в ряде случаев проявили наши хозяйственники и местные советские организации. 
Проф. Марциновский рассказывал мне, как его вызвали в зерносовхоз «Дангара», где неожиданно вспыхнула эпидемия малярии.
Люди всполошились, так как раньше там малярии не было. И что же оказалось?
Марциновский установил, что в центре поселка для производства кирпича вырыли свыше 200 ям, они наполнились водой и сделались очагами размножения малярийного комара. Люди сами создали себе источники болезни.
Директор Тропического института т. Сергиев лично установил прошлым летом такой факт: на Кубани, в станице Тимашевской, болел весь районный руководящий актив. Где же была причина? В саду, под окнами дома райкома, оказались запущенные бассейны, в которых плавали массами личинки малярийного комара.
Еще пример крупнее: при постройке железной дороги Черноморского побережья, где расположена Сочинская здравница Советского союза, строители «забыли» элементарное правило – обеспечивать пропуск под насыпь дождевых вод. В результате вода скопляется и образует на десятки километров болотные ленты вдоль полотна железной дороги.
Безответственность некоторых хозяйственников в этом деле доходит до того, что они заявляют: «Наше дело воду пускать, раз нам вода нужна. А уж дело органов здравоохранения, если им вода мешает воду убирать».
Это напоминает тех героев Салтыкова-Щедрина, о которых вспоминал на 17-м съезде т. Каганович: один завязывает узелок, а другой развязывает. Беда только в том, что эти узелки больно бьют по народному здоровью.
Итак, мы сами виноваты в том размахе, который приняла малярия в ряде мест.
В 1934, правительство Союза ССР приняло ряд специальных решений по борьбе с малярией и отпустило для этого большие средства.
Тов. Межлаук В.И. вместе с нами разработал план лечебных и предупредительных мер борьбы.
Мы получили все необходимое: для лечения малярийных больных – хинин, для уничтожения личинок малярийного комара – нефть и парижскую зелень, марлю и металлическую сетку для защиты от комаров жилых помещений.
На проведение этих мероприятий получено 40 млн. р.
Для борьбы с малярией создана специальная медицинская организация с централизованным руководством и кадрами специалистов, снабженная материальными и техническими средствами.
Развернута массовая подготовка кадров для работы на местах.
Отдельные районы взялись за работу по-настоящему.
Назову Самойловский район Саратовского края, Армавирский район Азово-Черноморского края. Лучше других работала Татария и Чеченская АО. К концу года раскачался и развернул громадную работу Азово-Черноморский край.
И там, где люди не спали, уже в этом году мы имеем сокращение заболеваний и более легкую форму течения болезни.
Но так было далеко не везде.
Большинство районов не занялись этим делом так, как необходимо, не поняли, что перед ними задача общегосударственного значения и продолжало спячку: установленный правительством план остался не выполненным, средства на уничтожение очагов размножения комаров использованы не полностью.
На 1935, мы имеем общесоюзный план противомалярийных мероприятий, он обеспечивает лечение всех больных малярией.
Лечение надо начать немедленно, теперь же, в I квартале и обязательно доводить до конца, иначе недолеченные больные сами становятся носителями заразы.
В этом году мы будем иметь помимо, импортного хинина свой советский препарат – плазмоцид.
В этом же году по специальному указанию т. Сталина начинается постройка двух заводов для производства акрихина – нового советского препарата, превосходящего по своим качествам хинин.
Для коренного оздоровления малярийных районов НККХоз НКЗеми хозяйственные организации должны приступить к проведению утвержденных правительством планов оздоровительных мелиоративных работ в районах Ростова, Краснодара, Самары, Пензы и других городов, в совхозах Заволжья и Кавказа. Нельзя допускать заболочения и образования малярийных очагов при новом строительстве и при ирригационных работах.
Мелкие заболоченности в сельских населенных пунктах должны быть уничтожены, приведены в порядок сточные канавы и водоемы.
Надо поднять на это дело колхозников, рабочих, все население.
Надо только крепко взяться за малярию, и тогда мы ее уничтожим.
Вы видите, товарищи, что в распространении малярии, как и большинства других эпидемических заболеваний, виноваты в значительной мере мы сами.
И от нас самих зависит предупреждение эпидемических вспышек и быстрая ликвидация эпидемических очагов.

Надо ликвидировать самотек и от эпидемических разрозненных мероприятий перейти к планомерной государственной борьбе с эпидемиями в общесоюзном масштабе.
Не надо ничего замазывать.
Было время, когда слово «сыпной тиф» запрещалось употреблять врачу. Он должен был говорить примерно так: «Рабочий Иванов болен болезнью № 1». Рабочий Иванов не знал, что этот № 1 есть вошь, есть сыпной тиф.
Так мы борьбы с эпидемиями не поставим.
Советская страна выросла достаточно, чтобы не бояться того, что где-то скажут: «У них эпидемия». Мы ликвидировали не одну эпидемию, косившую людей тысячами.
Наша беда заключается в том, что мы не научились еще добивать эпидемии до конца.
И я прошу съезд в своей резолюции записать крепко и обязать нас вести дело так, чтобы к концу 2-й пятилетки в основном эпидемий в нашем Советском союзе не было. (Аплодисменты).

Что надо сделать в первую очередь?
Во-первых, создать мощную централизованную сеть постоянных и передвижных противоэпидемических станций и отрядов по отдельным видам заболеваний и санитарно-бактериологические лаборатории, вооруженные всеми необходимыми материально-техническими средствами, стоящие на уровне современных требований науки и техники.
Во-вторых, шире развернуть научную разработку вопросов эпидемиологии, микробиологии и бактериологии, обеспечить в работе научно-исследовательских институтов совершенно другой размах, чем это имеет место сейчас.
В-третьих, развить прививочное дело, расширяя прививки, в первую очередь, против оспы, брюшного тифа, дифтерита, дизентерии, столбняка и т.д.
В-четвертых, широко привлекать ко всей противоэпидемической работе советскую общественность – комсомол, профсоюзы, секции советов, ячейки РОКК, Осоавиахим и т.д. 
В-пятых, установить, что за своевременную ликвидацию эпидемических вспышек и уничтожение эпидемических очагов отвечают не только органы здравоохранения, но и местные советы и хозорганы.
В-шестых, поднять авторитет врача-эпидемиолога.
Подобно тому, как получают всеобщее общественное признание героические поступки: предупреждение крушения поезда, аварии агрегата, пожара и т.д., – должна отмечаться и соответственно вознаграждаться самоотверженная, постоянно связанная с риском заражения и смерти, работа медицинского персонала, работающего по сыпному тифу, и т.д.

Я не сомневаюсь, что новые методы и новые темпы противоэпидемической борьбы быстро начнут давать явные успехи.
Противоэпидемическая борьба в то же время есть борьба за чистоту, за санитарную культуру, за величайшее дело оздоровления быта.

Огромные передвижения масс к новостройкам, создание новых населенных пунктов, широчайшее гидро-мелиоративное строительство – все это должно обязательно сопровождаться специальными противоэпидемическими мероприятиями.
Борьба с брюшным тифом – это борьба за пищевую санитарию, за водопровод, за канализацию.
Борьба с сыпным тифом – это прежде всего борьба за мыло, за баню, за прачечную, за чистоту в квартире, в общежитии.
Это уже поняли миллионы рабочих и колхозников, но, к сожалению, этого не понимают еще до сих пор очень многие наши хозяйственники.

Важнейший вопрос – это санитария воды. Невнимание к этому участку санитарного дела жестоко мстит за себя.
С водоснабжением у нас дело обстоит очень неблагополучно.
Возьмите охранные зоны, зоны охраны источников водоснабжения. Мы установили в целом ряде случаев нарушения правил по сохранению этих охранных зон. В пределах этих зон устраиваются и свинарники, и самочинные поселки.
Тот, кто допускает это, не понимает, какое преступление он совершает по отношению к сотням, тысячам трудящихся, питающихся водой из этих источников водоснабжения.
Возьмите, например, состояние водопровода.
В Челябинске были дни, когда из-за перебоев водопровода население должно было брать воду из известковых ям. Несколько дней было такое положение, когда в столовых не мылась посуда, потому что нечем было ее мыть. Если это можно считать исключительным происшествием, хотя такие происшествия у нас слишком часты, то отсутствие мер по очистке воды у нас обычное явление.
При неудовлетворительности водопроводной сети необходим целый ряд мероприятий, обеспечивающих население от заражения через воду.
Нужно заботиться о снабжении населения кипяченой водой, о фильтровании и хлорировании воды, если она идет даже из благополучных источников.
Как государственный санитарный инспектор Союза, я должен с этой трибуны заявить, что за подобные нарушения санитарных правил мы будем карать по всей строгости закона, невзирая на лица.
И также крепко будем бить за слабости и бездействие местный санитарный надзор. Ведь, если бы в Челябинске нашелся настойчивый, крепкий представитель санитарного надзора, Челябинск не пережил бы эпидемии брюшного тифа.
Мы ставим перед собой задачу – произвести в 1935, полную проверку водоснабжения, канализации, очистных и санитарно-бытовых сооружений по всем городам и населенным пунктам и принять меры к коренному улучшению их санитарного состояния.

Несколько слов я хотел сказать о состоянии банно-прачечного дела.
Слишком часто ремонт бань проводится таким образом, что заканчивается к весне. На зимний период бани сплошь и рядом не обеспечиваются топливом, из-за этого происходят перебои и сокращается пропускная способность бань, а часто совсем исключается возможность пользования ими.
Я не буду занимать вашего внимания примерами того, в каком безобразном состоянии у нас в целом ряде мест находятся бани.
Вот, например, в Глазовском районе колхозная баня была превращена в помещение для обработки льна.
В Курской области целый ряд бань был использованы, как зернохранилища.
Мы знаем случаи, когда бани превращаются в жилые помещения.
Такое отношение к баням должно самым строгим образом караться.

Два слова скажу об очистке городов.
Планомерной очистки городов у нас не существует.
У нас проводится обыкновенно весной и осенью месячник очистки, когда целые, тонны нечистот и мусора выбрасываются из города. Но пройдет этот месячник очистки – город опять начинает загружаться мусором и нечистотами.
Для примера возьмем Саратов. В Саратове в 1931, было вывезено 18% нечистот, в 1932, – 9%, а в 1933, было вывезено только 4% нечистот.
Сейчас рост зажиточности колхозников сильно способствует и росту требований к санитарному благоустройству колхозов и совхозов.
Уже на настоящем этапе при помощи простых мероприятий можно добиться крупного оздоровительного эффекта. Я имею в виду самотечные водопроводы, охрану колодцев и содержание их в сугубой чистоте, простейшую дезинфекцию отхожих мест и выгребных ям борьбу с мухами –распространителями заразы. В этом отношении мы очень мало сделали.
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Я хотел бы особо подчеркнуть, что вокруг дела здравоохранения нам нужно мобилизовать широкую рабочую и колхозную общественность и широко развернуть во всех наших населенных местностях борьбу за развертывание санитарных и профилактических мероприятий.[endnoteRef:199]  [199:  Построенные по последнему слову техники за годы 1-й и 2-й пятилеток новые города, заводы, транспорт, предприятия общественного питания никак не мирятся с привычной «расейской» грязью, с санитарным бескультурьем, оставшимся нам в наследство от царского режима.
Социализм и грязь несовместимы.
Тов. Ворошилов недавно сказал рабочим:
«Привычка к грязи страшное дело... Всюду должна быть абсолютная чистота. Дома, как на работе, и на работе, как дома».
Антисанитария становится прямым препятствием к дальнейшему росту производительности труда и повышению качества продукции.
И недаром передовые хозяйственники во главе с т. Серго подняли голос за санитарную культуру на производстве.

Как обстоит дело на местах?
Есть отрадные явления. Таков, например, колхоз «Сеятель» Азово-Черноморского края.
Там большинство колхозников имеют зубные щетки, бритвы, по нескольку простынь, вешалки для верхней одежды, комоды для белья. У входа железные скребки для очистки обуви.
Но нам известны и факты неслыханной санитарной запущенности, в том числе в наших новых городах, в новых домах. Даже в школах, и больницах достаточно грязи.
Можем ли мы дальше мириться с такими фактами, когда столовая в Реутовском совхозе, или ясли колхоза «Ярыш» Татарской республики, или школа в колхозе «Красный Луч» Московской области построены бок о бок с конюшней и мусорной свалкой.
Или, когда в Глазовском районе Горьковкого края общественные бани месяцами занимались под склады, и в результате – развилась завшивленность среди колхозников, школьников и рабочих.
Все эти факты показывают, что нам предстоит еще упорная борьба за чистоту, за мыло, за баню.
Нам необходимо добиться, чтобы уже к 1935-36, каждый колхоз, совхоз, рабочий поселок имел баню.

Центральный Комитет нашей партии своим постановлением от 23 декабря 1933, о пищевой индустрии крепко ударил по антисанитарии в пищевых предприятиях и учреждениях общественного питания.
Это постановление заставило директоров наших пищевых предприятий, фабрик-кухонь, столовых взяться за санитарное благоустройство.
Госсанинспекцией обследован ряд крупных мясокомбинатов.
Их санитарное состояние по сравнению с 1933, значительно улучшилось.
Имеются и другие пищевые предприятия – консервные, молочные, кондитерские, где серьезно относятся к санитарным требованиям – ввели дезинфекцию рук и производственный маникюр, медицинские осмотры рабочих и т.д.
Я лично в Караганде проверил санитарное состояние Петропавловского консервного завода. Не преувеличиваю, но во многих больницах больше грязи и санитарных упущений, чем на этом заводе: полы вымыты, люди в специальной одежде, маникюр, колпачки, будто человек присутствует на операции. Эта проверка была внезапной. Продукты были выключены из автоклавов, проверены через специальную бактериологическую лабораторию и оказались замечательными.
О чем это говорит? Это говорит о том, что когда большевики хотят наладить и серьезно бороться с антисанитарией, они добиваются полного успеха.
Я отмечаю, что та работа, которая проделана в мясной индустрии нашим Наркоматом пищевой промышленности и лично т. Микояном, должна быть проделана и в других областях, в частности, в рыбной промышленности, где она еще не налажена и где пренебрежение санитарией легко может создавать опасность отравления.
Рыбные заводы Волго-Каспийского рыбтреста – Самойловский, Кривобузанский и Володарский – весьма неудовлетворительны в санитарном отношении.

В прошлом году мы обнаружили недопустимую грязь на 8 молочных заводах. Администрация пренебрегала так называемыми «мелочами»: вместо горячей воды – тепленькая, вместо резиновой прокладки – бумажная, а в результате такого санитарного либерализма – заболевания брюшным тифом в районе.
За антисанитарное состояние Госсанинспекцией было закрыто в 1934, 172 пищевых предприятия. На руководителей были наложены взыскания, десятки хозяйственников были привлечены к судебной ответственности, директор Самойловского рыбного завода Синекрутов не только был снят с работы и отдан под суд, но и исключен из партии.

В первую декаду января Госсанинспекция проверила санитарное состояние хлебопечения и хлеботорговли, в связи с постановлениями партии и правительства об отмене карточек.
Кое-где вскрыты значительные санитарные дефекты – плохое оборудование некоторых хлебопекарен, антисанитарное состояние транспорта, магазинов и ларьков.
Санитарной инспекцией закрыты 21 хлебопекарня и 170 хлеботоргующих точек, наложено 28 штрафов; привлечены к судебной ответственности директора хлебозаводов в Казани и Одессе.

Как видите, непорядков по пищевой промышленности еще немало.
Государственному санитарному надзору придется еще немало поработать, чтобы заставить хозяйственников осуществить на деле постановление ЦК о пищевой индустрии.
В этом деле надо правильно распределить роли.
Теперь нередко на санитарного инспектора и на санитарного врача директор предприятия пытается свалить всю заботу и работу по санитарии: врач – вымой уборную, наведи чистоту, приведи в порядок цех и т.д. Это не дело, из такого порядка санитарии не получится.
В парикмахерских, в банях, на заводах, в домах, во всех учреждениях должен быть наведен порядок, и отвечать за него должен тот, кто отвечает за данный дом, за данное предприятие.
Обязанность санитарного инспектора – государственного органа, которому поручено следить за санитарным порядком и чистотой, заключается не в том, чтобы самому приводить в порядок уборные, а в том, чтобы заставлять делать это и привлекать к ответственности тех людей, которые обязаны делать и не делают. (Аплодисменты).

Санитарная инспекция должна установить надзор также за качеством выпускаемых лекарств, сывороток, вакцин и перевязочных материалов.
В 1934, НКЗдравом был установлен факт использования в больнице черной нестерильной ваты, что привело к заражению больного столбняком. Этот факт имел место в Москве, и мы крепко наказали за это не только непосредственных виновников, но и руководителей больницы, где это произошло.

Несмотря на огромные достижения в оздоровлении условий труда, и снижении заболеваемости рабочих, на отдельных предприятиях, иногда встречаются профотравления и профзаболевания рабочих.
На некоторых заводах не принимается достаточных мер борьбы с профессиональными вредностями (высокая температура, значительная запыленность, вдыхание ядовитых паров и газов и т.д.).
В процессе проектирования и строительства новых предприятий вопросам гигиены труда и промсанитарии уделяется недостаточно внимания (Сталинградский автотракторный завод, Сталиногорский химкомбинат и т.д.).
Надо усилить работу государственной санитарно-промышленной инспекции. Необходимо установить, как правило, что ни один генеральный план строительства не может быть одобрен и ни одно предприятие не может быть пущено в ход без санкции государственного санитарно-промышленного надзора.
Необходимо твердо усвоить, что директор завода или совхоза, начальник строительства, допускающий антисанитарию на своих предприятиях и проявляющий беспечность в деле создания санитарной обстановки не только труда, но и быта рабочих масс, – не достоин звания советского директора.

Проводником многих эпидемических заболеваний является транспорт. Мы должны обеспечить медико-санитарное обслуживание пассажиров в пути, организацию дезоустановок и санпропускников, навести порядок на станциях и вокзалах.

Но наряду с этим уже сейчас остро встает задача – дать новую современную технику санитарному делу на железных дорогах и водных путях.
В основных железнодорожных узлах страны необходимо организовать санитарные пропускники ангарного и тоннельного типа, способные дезинфицировать в течение нескольких часов целые железнодорожные составы.
В основных портах должны быть установлены аппараты Клейтона, обеспечивающие в течение нескольких часов дезобработку морских и речных судов.

Таковы основные линии санитарной работы.
Я должен сказать, что мы еще не сумели освоить эти функции по-настоящему и использовать целиком предоставленные нам права.
Мы не изжили еще привычки бороться с санитарной запущенностью методами кампаний, месячников и «недель чистоты».
Эти мероприятия – полезны, но этого мало.
Нужна организованная, планомерная государственная работа. Мы разрабатываем проект специального санитарного кодекса.

Твердо требуя от хозяйственников соблюдения санитарных правил, Государственная санитарная инспекция должна вместе с тем опереться на массы рабочих и колхозников, на широкий актив общественных санитарных уполномоченных в цехах, в колхозах и совхозах, в столовых, жактах, квартирах, уличных кварталах.
Опыт показывает блестящие результаты в борьбе за чистоту и порядок, которых удалось достигнуть санитарным органам, опирающимся на такой санитарный актив и комсомольские организации.
Мы знаем немало примеров: живую работу комсомольцев Сталинградской области, общественных санитарных инспекторов по очистке города, установление санитарного порядка в квартирах, по устройству в селах крытых колодцев, общественных ведер и т.д.

Это все мелочи, но они-то и решают вопросы оздоровления города и деревни.
Такая же, дружная санитарная работа развертывается в Воронежской и Ленинградской областях, по Сальскому району Северо-Кавказского края и в других районах.
Уполномоченный по селу Бабки, Воронежской области, тов. Топкин провел прививку оспы всему населению, устроил колхозную баню, собрал у населения 1000 р. на покупку мыла.

Товарищи, санитарное дело у нас запущено. Но наличие такой массовой общественной инициативы на местах убеждает нас в том, что правильно организованный, инициативный и авторитетный аппарат Государственной санинспекции сумеет выполнить свои задачи, и будет успешно бороться за превращение Советского союза в страну образцовой чистоты и опрятности.
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Товарищи, с исключительным интересом и большим волнением ждут все работники здравоохранения решений настоящего съезда по вопросу охраны здоровья трудящихся.[endnoteRef:200] [200:  Советское здравоохранение неотделимо от всего социалистического строительства, в котором заложены могущественные факторы массового оздоровления.
В программе нашей партии прямо указано, что «в основу своей деятельности в области охраны народного здоровья ВКП(б) полагает, прежде всего, проведение широких оздоровительных и санитарных мер, имеющих целью предупреждение развития заболеваний».
Тов. Сталин на съезде партии ясно показал, что все социалистическое строительство в целом «создает такую обстановку работы и быта рабочего класса, которая дает нам возможность вырастить новое поколение рабочих, здоровых и жизнерадостных, способных поднять могущество Советской страны на должную высоту и защитить ее грудью от покушений со стороны врагов».
Огромные успехи социалистического строительства, решающие достижения в области индустриализации и победа колхозного строя обеспечили все условия для мощного подъема здоровья в Союзе ССР.
Я не буду здесь говорить об огромном значении, которое имеют для оздоровления трудящихся 7-часовой рабочий день;
уничтожение безработицы и пауперизма в деревне;
раскрепощение трудящейся женщины;
экономический и культурный рост угнетенных ранее национальностей.

Возьму, к примеру, один только вопрос – техническую реконструкцию нашей промышленности и, в частности, механизацию производства.
В результате механизации, неразрывно связанной в Союзе ССР с мероприятиями по охране труда рабочих, у нас не только быстро идет общее оздоровление условий труда – у нас просто исчезают целые профессии, больше всего страдавшие прежде от несчастных случаев и профзаболеваний.
У механизированной домны вы не увидите больше каталя.
В наших новых шахтах исчезла изнурительная профессия саночника.
Электросварка вытеснила знаменитого «глухаря» – ручного клепальщика в котельном деле.
Или, например, вопрос о профессиональных отравлениях.
Десятки лет разглагольствовали реформистские профсоюзы о вредности применения свинцовых белил. Но только в Советской стране с 1935, полностью устраняются свинцовые белила из производства.
В итоге таких мер резко снизилось число профессиональных отравлений.
Например, по свинцу и анилину, отравления сократились за первую пятилетку в 4 раза;
по бензину – в 10 раз;
по окиси цинка – в 17 раз.

Возьмите также наше социальное страхование. Оно стало крупнейшим рычагом укрепления здоровья пролетариата.
К 1935, бюджет соцстраха вырос до огромной суммы – почти в 6 млрд. р.
Расходы на дома отдыха и санатории поднялись за истекшие 4 года в 3 раза;
на детское питание и другие виды обслуживания детей – в 7 раз;
на специальное лечебное питание 7,5 раза;
на обеспечение инвалидов – более чем в 2 раза.
Эти цифры, товарищи, говорят сами за себя.

Я же буду говорить о том, какое огромнейшее значение для улучшения санитарной обстановки быта и поднятия сопротивляемости населения всякого рода болезням имеют грандиозные наши успехи в коммунальном и жилищном строительстве, о которых вам уже рассказал здесь т. Комаров.
Нельзя умолчать также о значении невиданного роста в Советском союзе общественного питания и создании мощной пищевой индустрии.
Общественное питание сейчас внедрилось в быт почти всех трудящихся города и начинает все больше и больше проникать и в деревню.
На территории РСФСР в 1934, обслуживалось общественным питанием больше 10 млн. чел.
На базе этих коренных сдвигов создавалось и крепло советское здравоохранение. 

Советский союз – единственная страна в мире, имеющая подлинное государственное здравоохранение.
Оно охватывает все стороны медицинского и санитарного обслуживания населения города и деревни на основе общедоступной, бесплатной, квалифицированной медицинской помощи.
] 

Я убежден, что вся армия работников здравоохранения, воодушевленная решениями съезда, начнет по-большевистски, по-советски широкое наступление на фронте здоровья, за уничтожение болезней, за высокую санитарную культуру, за обеспечение условий здорового роста подрастающего поколения будущих строителей коммунистического общества.[endnoteRef:201] [201:  Вполне понятно, что эти решающие успехи советского здравоохранения привели к крупнейшим сдвигам в области состояния здоровья трудящегося населения СССР. 
Царская Россия была страной исключительно высокой смертности. Тридцать человек в год умирало на тысячу населения в – 1913, а в деревне и в национальных районах – значительно больше.
За 17 лет революции смертность снизилась у нас почти на 1/3.
Это – невиданные темпы: передовым буржуазным странам потребовалось бы для этого не менее полувека.

Еще разительнее цифры детской смертности.
Она уменьшилась в основных наших промышленных центрах более чем вдвое. Так, например, в Москве до революции умирало из 100 родившихся детей около 30, а сейчас умирает не более 13.
Это – волнующие цифры, заставляющие призадуматься даже самых отъявленных врагов советского строя.

Возьмите здоровье взрослых рабочих.
Огромной победой является здесь резкое снижение профессионального травматизма по всем отраслям нашей промышленности.
За время с последнего съезда советов по каменноугольной промышленности травматизм снизился на 40%, в металлургии – на 35%, в текстиле – на 39% и т.д.
Неуклонно падает также общая заболеваемость рабочих.
По углю она снизилась за 4 года на 21%, по машиностроению – на 25% по кожевенной промышленности – на 30% и т.д. Серьезный перелом достигнут и в отношении основных массовых болезней.
В Москве, например, смертность от туберкулеза в 1932, составляла 56% по сравнению с довоенной, в Ленинграде – 48%.

Но дело не только в том, что мы болеем меньше. Дело в том, что за годы революции выросло целое новое поколение здоровых, крепких и бодрых людей.
Посмотрите на нашу пролетарскую и колхозную молодежь. Это огромная армия физически развитых, веселых юношей и девушек.
8-9 млн. молодежи регулярно занимаются физкультурой и спортом. Тысячи наших пролетарских туристов штурмуют вершины высочайших гор.
В колхозах и совхозах физкультурники ставят всесоюзные рекорды, устраивают в деревне массовые колхозные спартакиады.

Интересно сравнить данные о физических качествах советской молодежи, призываемой в ряды Красной Армии, с аналогичными данными молодежи призывного возраста фашистских стран.
Так, в восточной Баварии, по данным проболтавшейся фашистской газеты «Берлинер берзенцейтунг», 70% военнообязанных после осмотра признаются негодными вследствие недоедания.
В Японии за время с 1922 по 1926, браковалось по состоянию здоровья 25% призываемых в армию.
А у нас на каждую тысячу москвичей, призывавшихся в Красную Армию в 1928, приходилось всего 25 случаев общего физического недоразвития, а в 1933 г. уже только 4 случая.
Мы выращиваем волевых людей, полных цветущего здоровья и силы, обладающих широким кругозором, людей, умеющих дерзать. Мы выращиваем сталинское поколение советской молодежи! (Аплодисменты).

Так растет и здоровеет наша страна.

Мы ведем борьбу за благосостояние рабочих в городе, боремся за зажиточную колхозную жизнь в деревне.
Мы идем к всестороннему внедрению культуры в быт трудящихся масс.
Мы приближаемся к ликвидации пережитков капитализма не только в экономике, но и в сознании людей.
Человек труда, его здоровье стоит в Центре нашего внимания, нашей работы.
Если с этой точки зрения вдуматься в работу органов здравоохранения, то станет ясным, что система НКЗдрава не использовала, еще и десятой доли тех огромных, поистине гигантских возможностей, которые создавались партией и советским правительством в ходе социалистического строительства для дела борьбы за здоровье трудящихся.
Наш рабочий и колхозник неизмеримо вырос в культурном отношении. Он предъявляет совершенно другие требования к качеству лечения. Его не может удовлетворить простой совет врача, он требует лечения по последнему слову медицинской техники и науки.
Массы рабочих привыкли пользоваться рентгеном, электротерапией, санаторно-курортным лечением.
Они настойчиво требуют чистоты, уюта, внимательного ухода в больницах.
В наказах наших колхозников к перевыборам советов вы встретите требования о создании колхозных домов отдыха, здравниц, колхозных родильных домов.
Мало того, наш культурно выросший пациент интересуется не только результатом, но и ходом своей болезни. Он требует научного объяснения применяемых методов лечения.
Недавно проф. Кроль был вызван для чтения лекций на заводе им. Сталина. Он был поражен, с каким вниманием рабочая аудитория в 1,5 тыс. чел. слушала его доклад по сложнейшим вопросам высшей нервной деятельности.
] 

Я уверен, что местные партийные и советские организации в результате решений съезда еще ближе станут к задачам охраны народного здоровья, обеспечат нам товарищескую помощь, общественный контроль и подымут авторитет врача в глазах широких масс трудящихся города и деревни.

Перспективы перед нами – поистине грандиозны.
Вы посмотрите только, какими семимильными шагами идет вперед наша страна. Ее производительные силы растут не по дням, а по часам.
Ее техническая мощь растет небывалыми темпами.
Рабочие массы развиваются с каждым днем, и их материальный уровень поднимается, становясь основой замечательного общекультурного роста.
Прежние обитатели отсталой деревни превращаются в сознательных строителей социализма.
Мы прорыли гигантские каналы и построили исполинские заводы.
Мы объединили науку и технику.
Мы подняли на очень значительную высоту техническую культуру, подняли на огромную высоту общую культуру страны.
Нужно сделать такие же завоевания в области медицинской культуры.[endnoteRef:202] [202:  На протяжении послеоктябрьских лет наше здравоохранение непрерывно росло и развивалось вместе с общим ростом Советской страны.
За годы первой и второй пятилетки Советский союз достиг на фронте охраны здоровья трудящихся особенно крупных успехов.
Эти успехи и достижения широко известны во всем мире. Не только иностранные рабочие и делегации, побывавшие в Советском союзе, но также и виднейшие представители буржуазного медицинского мира поражаются размахом и достижениями нашего здравоохранения.
Крупный бельгийский хирург д-р Кауперман пишет:
«Скоро западным ученым придется предпринять научное паломничество в Россию. Таким образом, осуществится символ вашей страны: красная звезда осветит своими лучами не только Россию, но и все человечество».
Шведский ученый Свен Инвар, который недавно был у нас на международном антиревматическом конгрессе, крупнейший клиницист с мировым именем, пишет письмо своему немецкому коллеге, работающему сейчас у нас в Советском союзе:
«Поездка в Россию была для меня огромным переживанием. Она оставила во мне незабываемое впечатление о тех гигантских силах, которые там пробуждены и находят свое полнейшее и замечательнейшее развитие. Для меня совершенно очевидно, что в современной России строится будущее всего человечества».
Эти отзывы говорят о том, что наиболее передовые представители зарубежной научной мысли улавливают то новое, что принципиально отличает советское здравоохранение от медицины в капиталистических странах.

Буржуазное общество, основанное на эксплуатации человека человеком, не в состоянии разрешить проблему подлинной массовой охраны здоровья всего населения.
Неизбежными спутниками капитализма являются безработица, обнищание трудящихся, антигигиеническая скученность городов, неслыханно тяжелые условия труда, эксплуатация женщин и детей.
В капиталистическом обществе здоровье маленькой кучки эксплуататоров покоится на расхищении здоровья широких масс трудящихся.
Еще Маркс писал, что процесс производства «в руках капитала превращается в систематический грабежу рабочего, занятого процессом труда, всех условий, необходимых для жизни: пространства, воздуха, света, а также средств, защищающих рабочего от опасных для жизни или антигигиенических условий процесса производства,– о приспособлении же для удобств, рабочего нечего и говорить».
Об этом же говорят строки, написанные Энгельсом:
«Мы имеем целый ряд болезней, вызванных исключительно отвратительным корыстолюбием буржуазии. Женщины, потерявшие способность рожать, искривленные дети, слабосильные мужчины, раздробленные члены, зараженные, обессиленные организмы целых поколений, – все это создано для того, чтобы набить буржуазии карманы».

Капитализм, обездушивая труд и отупляя рабочего, принижая его культурно, угнетая его политически, заботился о народном здоровье лишь в крайне узких пределах.
Это бывало, во-первых, тогда, когда буржуазные владыки мира пугались, что эпидемии коснутся и их своим смертоносным крылом.
Так было в Италии, после страшной «черной смерти», зловещей чумной эпидемии 14-го века, которая заставила принять ряд соответствующих мероприятий.
Так было в Англии после опустошительных эпидемий 70-х годов 17-го века.
Так было в той же Англии в 19-м веке, о чем Маркс писал тогда следующее:
«Один страх заразных болезней, не дающих пощады и «чистой публике», с 1847, по 1864, вызвал не менее 10 санитарно-полицейских парламентских актов, а перепуганная буржуазия некоторых городов, как Ливерпуль, Глазго и т.д., вмешалась в эту области посредством своих муниципалитетов.
Во-вторых, буржуазия прибегала к мероприятиям по здравоохранению, как к известному ремонту своих «живых машин».
Совсем без рабочих она не может получать прибыли. Совершенно больные наемные рабы не могут этой прибыли приносить.
В-третьих, капиталистов всегда интересовали численность населения и вопрос о его приросте с точки зрения пушечного мяса.
С самой зари своего развития капитал нуждался в нем, нуждается и сейчас. Отсюда такой интерес в буржуазной науке к вопросам народонаселения и отсюда же известная «забота» о том, чтобы армии капитала имели достаточное число людей с надлежащими физическими качествами.
Я прочел в одном немецком журнале описание того, как приспособляются теперешние немецкие больницы к задачам будущей войны. В них подготовляются специальные убежища от газовой атаки, от ударов бомб, наполненных бактериями. Там совершенно открыто готовятся к тому, чтобы больничная сеть и персонал были готовы к этим военным мероприятиям.
В-четвертых, буржуазия, особенно в последнее время, развивала военную медицину, в первую очередь хирургию, как средство спешной починки своих империалистических армий.
Отсюда – особливые заботы о борьбе с венеризмом и алкоголизмом в армии и флоте.
Наконец, в-пятых, буржуазия иногда бывала вынуждена издавать ряд законов, охраняющих здоровье трудящихся, которые заставляли ее это делать, вырывая целый ряд уступок.
Фабричная санитария обязана своим существованием напору рабочего класса.
Этим, в основном, и ограничивается здравоохранительная деятельность любого капиталистического государства.
В этом деле, как и в любом другом, капиталистическое государство охраняет интересы господствующей буржуазии, а не масс.
Массы – на десятом плане. Для масс – второсортная медицина, подчистка заразных очагов, поверхностный ремонт пушечного мяса.
В соответствии с этим развивается и вся организация здравоохранения.
Оно поставлено на узкие рельсы. Оно предоставлено частным предприятиям и частным врачам. Оно заключено в рамки, определяемые интересами прибыли, а отнюдь не интересами действительного здоровья действительных масс».

Ухудшение здоровья пролетариата в капиталистических странах в период нынешнего всеобщего экономического кризиса обнаруживает эти черты капиталистического здравоохранения с особенной остротой.
Безработица и нищета вызвали громадное распространение туберкулеза, малокровия, нервных болезней, рахита и т.д. – об этом говорит даже фашистская статистика.
Средства, отпускаемые на здравоохранение, показывают неуклонное падение почти во всех капиталистических странах.

Другое дело – здравоохранение в Стране советов.
В нашем здравоохранении интересы масс – на первом плане.
Мы боремся за то, чтобы рабочие и колхозники не заболевали, а если заболели, то хорошо и во-время лечились;
чтобы люди рождались в хороших условиях и росли в них;
чтобы они жили и работали здоровыми;
чтобы они физически развивались;
чтобы они имели хороших и здоровых детей, лучших, чем они сами.
Вот в чем состоит и должна состоять наша забота.
Этим определяется и организация здравоохранения у нас, его широкий общегосударственный размах, уничтожение двух медицин (одной – для богатых, другой – для бедных), объединение профилактических мероприятий с мероприятиями лечебными.
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Пусть фашистские теоретики занимаются проблемами „расовой медицины» в теории и стерилизацией в области практики.[endnoteRef:203] [203:  Современная война сулит очень много разрушительных последствий.
Буржуазия, спасая свое господство, стремясь к дальнейшему закабалению трудящихся масс, прибегает к таким методам борьбы, о которых, возможно, многие не имеют даже представления.
Для осуществления своего господства она не брезгует никакими средствами.
Это она является творцом бактериологической войны, несущей ужасы смертельных заболеваний.
Это она является сторонником химических средств борьбы, приносящих не только жестокие мучения трудящимся, но и многочисленные смертельные случаи, уносящие молодые и здоровые жизни рабочих и крестьян.
Над изготовлением этих ужасных средств борьбы буржуазия работает усиленно, не жалея средств и привлекая к этому научные силы своих государств.

Вчера здесь т. Буденный очень кстати подчеркнул, что здравоохранение нельзя рассматривать, как нейтрально-тыловую организацию.
Мощность здравоохранения – это есть мощность Союза в целом, есть мощность Красной армии.
Тов. Буденный приводил цифры о том, какие потери терпели армии больными, умершими от разных болезней. Я дополню его цифры статистикой из старых примеров. Если 80 лет тому назад, в Крымскую кампанию, французская армия потеряла 10 тыс. чел. убитых, то умерло от болезней 85 тыс., т.е. в 8 раз больше умерло от болезней, чем от ран.
В самый разгар наступления французской армии во время Крымской кампании в рядах французских войск вспыхнула азиатская холера, от которой умерло 8,4 тыс. бойцов из 55-тысячной армии, и в результате таких потерь план наступления был отменен.
Потери русских войск во время Крымской кампании были еще больше, чем потери французских войск.
От 1853 до 1856, русские войска потеряли убитыми 30 тыс. чел., а умерших от различных рани болезней они потеряли около 300 тыс. чел., т.е. от ран и болезней они потеряли в десять раз больше.
Эти цифры говорят о том, что на войне без должной подготовки здравоохранения потери в людях будут особенно велики за счет всякого рода болезней и эпидемий.
Мне на это могут сказать, что культурное и санитарное состояние войск в Крымскую кампанию это не то, что состояние современных армий.
Конечно, разница здесь колоссальная, но все же тут нужно сделать две поправки, которые, между прочим сделал и т. Буденный.
Первая поправка: из расчета на высокое техническое оснащение современных армий. В связи с этим, травматизм в будущей войне будет очень большой.
Если во время империалистической войны газовая гангрена составляла 13% среди раненых, то в будущей войне, сильно насыщенной техническими средствами, инфекционный травматизм может дойти до 30-40%. Это первое замечание, которое нужно сделать.
Вторая поправка, о которой сказал вчера т. Буденный, это – возможность ведения будущей войны бактериальными средствами, т.е. искусственным заражением бактериями войск и тыла противника.
Такое применение бактерий, может совершенно ликвидировать санитарное благополучие современной армии. Вот с этим обстоятельством нужно считаться, развертывая работу по линии здравоохранения.

Тов. Буденный здесь подчеркнул, что здравоохранение есть работа оборонная. Это нужно очень и очень запомнить.
Один французский генерал сказал после окончания империалистической войны, что «Франция выиграла войну своими ранеными».
Что это означает? Это означает, что Франция, где очень хорошо поставлена лечебно-госпитальная работа, умела очень быстро возвращать обратно на фронт 92% пострадавших на войне бойцов.
Она очень сильно чувствовала недостаток в людских резервах и поэтому она добросовестно ремонтировала пострадавших на войне и затем опять отправляла их на фронт.
Царская же армия отправляла на фронт только 40% заболевших, остальные умирали от ран или  оставались больными и инвалидами.
Французская армия могла добиться успехов в санитарной службе армии, заставив свои научные институты работать на оборону как по линии лечебной, так и профилактической.
Французская медицина во время войны имела ряд крупных научных достижений – в частности в борьбе с раневыми инфекциями.
В этом вопросе мы сильно отставали.
Период гражданской войны провели без соответствующих медицинских средств и терпели большие потери от раневых осложнений. В настоящее время мы свою отсталость ликвидировали.
За период между 15 и 16-ми съездами советов советская бактериология имела серьезные успехи, обеспечивающие на будущее время Красную армию хорошими профилактическими и лечебными средствами против раневых осложнений (столбняк, газовая гангрена).

Я хочу сказать еще о необходимости координации всей работы по эпидемиям.
Война есть война. Фронт эпидемий есть тоже военный фронт. Чтобы успешно бороться с врагом, необходимо изучить врага, необходимо знать его численность, место его нахождения.
Необходим боевой штаб. У нас нет такого органа, который объединял бы всю борьбу с эпидемиями в масштабе всего Союза, а создать такой центр во всесоюзном масштабе необходимо.
Сейчас создана санитарная инспекция и она занимается своим делом инспектирования. Но этого мало, и я считаю необходимым поставить здесь вопрос о создании Всесоюзного Наркомата здравоохранения.
Надо готовиться к тому, чтобы на случай войны, когда вопросы здравоохранения будут особо остры, мы имели единый хорошо построенный центр, умеющий не допускать эпидемий и ликвидировать их. Таким органом может быть Всесоюзный НКЗдрав.
] 

Мы должны поднять на щит самые лучшие и самые заветные идеи, рождавшиеся на свете,– идеи счастья и здоровья миллионов.[endnoteRef:204] [204:  Товарищи, я пришел на трибуну рассказать о тех мыслях и чувствах, которые волнуют медицинскую общественность, и о том энтузиазме, который охватил медицинскую общественность наравне со всем нашим народом в эти великие исторические дни.
40 тысяч врачей, профессоров, научные и практические работники медицины, 1 200 тыс. медицинского персонала приносят свой пламенный привет историческому Чрезвычайному 8-му Съезду Советов, который утвердит и введет в жизнь сталинскую Конституцию, великую хартию завоеваний и залог здоровья Советской страны.
Нам, работникам медицины, этот всемирно-исторического значения документ, созданный великим вождем трудящихся товарищем Сталиным, особенно близок, особенно дорог.
Предельно ясным и четким языком закона закреплены в нем величайшие победы и завоевания революции, уничтожившие эксплуатацию человека человеком и дающие каждому трудящемуся право на всестороннее развитие его физических и интеллектуальных возможностей, независимо от происхождения и национальности.
Два мира стали друг против друга, и мы полны величайшей гордости и радости, что сталинская Конституция является мощной антитезой миру фашизма, с его реакционной проповедью националистических и расовых теорий.

Фашизм поднимает кровавое знамя войны.
Фашизм – это угроза цивилизации и прогрессу человечества, угроза лучшим завоеваниям человеческой культуры.
Другой мир – мир социалистического строительства, основой которого является бесклассовое государство и мирное сожительство народов.
Наша страна раскрывает перед всем миром, перед друзьями и врагами воплощение в жизнь этого строя.
Сталин вложил в Конституцию итоги великих побед рабочего класса и колхозного крестьянства, которые обеспечили осуществление Конституции на деле еще раньше, чем она стала основным законом нашей страны.
В то время когда миллионы рабочих в капиталистических странах не находят работы, а занятые на работе с трудом удовлетворяют свои сведенные до скудности потребности;
когда от хронического голодания дряхлеют и гибнут миллионы женщин и детей;
когда призрак болезни, беспомощной инвалидности и беспризорной старости угнетает сознание миллионов трудящихся, – наша страна уже обеспечила всем трудящимся право на труд, право на отдых, исключительную и планомерную заботу о матери, о ребенке, больном, инвалиде и старике.
Эта забота о человеке особенно близка нашему сознанию, и мы должны с гордостью и радостью приветствовать совершенно новые установки, неизвестные ни в одной демократической конституции, – это право на охрану здоровья.
Бесплатная медицинская помощь всех видов и специальностей, наряду с развитием предупредительных мероприятий – общегигиенических и профессиональных, – яркое этому доказательство.

Уже создано и будет еще создано в ближайшее время громадное число яслей, детских домов, поликлиник, амбулаторий, диспансеров, больниц всех видов и назначений.
Строительство идет широким фронтом. Достаточно указать на то, что уже сейчас ясли вмещают 7 млн. детей.
Качество строительства больниц настолько хорошо, что больницы на периферии опережают больницы центров.
Но наиболее важное и существенное – это то, что огромная победа рабочего класса и колхозного крестьянства, разрешив проблему хлеба, мяса, жиров, разрешила вместе с тем проблему питания масс, как лучший залог предупреждения болезней.

Охрана труда на фабриках и заводах, в шахтах, в сельском хозяйстве обеспечивает невиданные в истории человечества условия освобожденного труда и создает наилучшие условия творчества во всех отраслях народного хозяйства.
Стахановское движение является лучшим выразителем радостного труда.
Сталинская Конституция, таким образом, обеспечивает осуществление тех условий предупреждения и лечения болезней, которые являются идеалом и которые возможны только в социалистическом государстве.

Старшие из нас помнят хорошо эпидемии и голод времен царизма, вырождение целых народов, помнят жалкие суррогаты медицинской помощи, которые получали рабочие и крестьяне.
Старая Россия была страной с чрезвычайно высокой общей и детской смертностью, с громадной заболеваемостью заразными и другими массовыми болезнями.
Еще в 1913, только в одной Европейской России общая смертность была 27,4 на 1 тыс. населения.
В те же годы на 1 тыс. родившихся умирало, не дожив до одного года, свыше 300 детей.
Из года в год эпидемии уносили сотни тысяч и миллионы напрасных жертв.
Такие бытовые болезни, которые являются показателями низкой санитарной культуры, как чесотка, трахома и др., давали ежегодно до 10 млн. заболеваний.
Теперь мы имеем, наряду с высокой рождаемостью и высоким естественным приростом населения, резкое снижение общей и детской смертности.
Общая смертность понизилась против довоенной почти вдвое.
В то же время резко уменьшилась смертность среди рабочих и служащих СССР.
В 1935, смертность среди застрахованных уменьшилась на 16,8% против 1934, и на 33,4% против 1933.

Прирост населения идет быстрее, чем в западноевропейских странах. Если мы сохраним тот же естественный прирост, какой имеем ныне, то через 25 лет СССР удвоит свое население (свыше 300 миллионов).
Гарантией этого является мощная организация санитарного дела:
резко выросла сеть санитарных учреждений, вместо 19 590 врачей царского режима мы имеем 90 тыс. врачей;
вместо 250 довоенных санитарных врачей мы имеем теперь свыше 9 тыс. санитарных врачей разных специальностей.
Создана Государственная санитарная инспекция.
Растет общее благоустройство населенных мест, растет санитарная культура.
Родилась новая медицина, и родился новый врач – советский врач. Врач и больной принадлежат отныне одному классу – классу грудящихся.
Ни в какой другой стране не существует такой заботы о женщине и детях. Результатом коренного улучшения положения рабочего класса является огромный рост рождаемости.
Количество оплаченных дней по случаю отпусков по беременности и родам выросло за 1935, на 52%. В 1936, рост рождаемости еще выше.
Резко снижается количество абортов. За месяцы после издания декрета о запрещении абортов количество абортов сократилось у текстильщиц на 71%, у швейниц – на 68%, у работниц резино-каучуковой промышленности – на 76%, у работниц тяжелого машиностроения – на 80%, и т.д.

В эти исторические дни, когда Чрезвычайный 8-й Съезд Соистцов принимает новый основной закон, несущий радостную счастливую жизнь, когда врачи наши радостно участвуют в строительстве социализма, – в эти дни фашисты сжигают бомбами больных в госпиталях, умерщвляют невинных женщин и детей.
Лучшие врачи Испании, лучшие ученые стали в ряды народного фронта и в эти дни выступают с протестом против чудовищного истребления женщин и детей, разрушения университета и сокровищ мировой науки и искусства.
Если же кто-нибудь посмеет посягнуть на нашу великолепную страну, – мы, врачи, медицинские работники, встанем рука об руку с бойцами, приблизим врачебную помощь к боевой линии и сумеем свести до минимума потерю боеспособности и трудоспособности наших железных бойцов.
Мы со всей напряженностью работаем над тем, чтобы наша железная Красная Армия была обеспечена всесторонней и лучшей медицинской помощью, и заверяем Съезд, что не повторится печальный опыт империалистической войны, когда только 12-16% раненых возвращались на боевые позиции, тогда как в других империалистических странах возвращалось до 60% солдат.
Мы учли этот ужасный опыт и с полкой ответственностью заявляем железному наркому т. Ворошилову, что этого не будет.

Одной из причин этого был плохой подбор кадрового врачебного состава и его недостаточность. Великий Сталин говорит: «кадры решают все», и в нашем деле эта истина особенно ярко стоит перед нашим сознанием.
Для подготовки общих медицинских кадров проделана громадная работа.
Вместо 8 медицинских факультетов бывшей царской России, боявшейся просвещения, сейчас в Союзе 51 медвуз с 76 тыс. студентов.
Организованы институты усовершенствования врачей, пропускающие десятки тысяч врачей, повышающих квалификацию и усваивающих новые достижения науки.
Средняя медицинская школа развивается мощным темпом. Если в 1933, было 252 учебных заведения с 75 тыс. учащихся, то в 1936, – 1 158 учебных заведений с 164 тыс. учащихся.
Так создается могучая армия новых советских медицинских работников! Медицинская армия растет и количественно и качественно.
Вы, работники фабрик и заводов, вы, герои колхозных полей, вы, стахановцы шахт и авиации, вы создали своими руками эти великие победы, и мы заверяем вас, что армия профессоров, врачей, медицинских работников не отстает и не отстанет от завоеваний на других фронтах культурного строительства.
Вы, бойцы Красной Армии, помните, что мы будем с вами, мы будем охранять ваше здоровье, разделим все трудности боевой жизни и наряду с вами будем презирать опасности.
Мы вместе с вами будем черпать наше мужество в энтузиазме великого многонационального народа, когда он будет с оружием в руках защищать достижения своего освобожденного труда.
Заключительные наши слова мы обращаем к великому творцу основного закона – новой Конституции.
Мы заверяем товарища Сталина, что еще с большим энтузиазмом и еще с большей радостью мы будем работать в рядах строителей социализма. Мы по-врачебному, по-хорошему, по-человечески желаем дорогому, любимому товарищу Сталину и его верным соратникам долгих лет и крепкого несокрушимого здоровья! (Аплодисменты).

Товарищи, не только этими примерами характеризуется новый социалистический человек. В селе Шаровечки, Проскуровского района, в польском колхозе «Серп» тысячницу Марию Удод на поле во время грозы ударила молния. Едва придя в сознание, она попросила своих товарищей не о чем другом, как о том, чтобы в случае смерти ее плантацию обязательно передали т. Понаток – 70-летней колхознице, соревнующейся с ней за завоевание тысячи ц свеклы с га. Это – замечательное качество новых людей, которые заботятся не о своих частных интересах, а прежде всего об интересах общественных, колхозных и государственных.
] 

Мы должны создать и воспитать тип врача – друга и помощника трудящихся, знающего, чуткого и заботливого, ненавистника каст и предрассудков.
Мы должны развить все дело, здравоохранения так, чтобы этот участок нашей работы стал на деле, по своим достижениям, одним из важнейших звеньев культурной революции, которой с таким мужеством, смелостью, умом и железной выдержкой руководит наш прозорливый и всем нам дорогой и любимый тов. Сталин. (Бурные аплодисменты).[endnoteRef:205] [205:  Товарищи, здравоохранение на всех участках работы получает огромную поддержку партии и правительства.
Нет ни одного участка здравоохранения, на котором нам не помогла бы партия, которого не коснулась бы заботливая рука т. Сталина.
Указание, сделанное им на 17-м съезде по вопросу о медвузах, стало исходным пунктом реформы медицинского образования, разрешения проблемы подготовки медицинских кадров, а тем самым повышении зарплаты медработникам, – решение, которое дает твердую базу для расширения и укрепления медицинских кадров.
Такое же внимание было уделено т. Сталиным вопросам промышленной базы здравоохранения, – я уже говорил об этом, когда рассказывал о постройке акрихинных заводов.
По инициативе т. Сталина создан Всесоюзный институт экспериментальной медицины – невиданный в мире мощный центр научно-исследовательской мысли.
В 1934, по предложению т. Молотова, правительством был решен вопрос громадного организационного значения – вопрос о создании единого бюджета здравоохранения, и были двинуты вперед вопросы материального оснащения наших лечебных учреждений.

Нам очень много дано, товарищи. Основные организационные и хозяйственные рычаги дела в наших руках.
Но это значит, что с нас много и спросится.
От органов здравоохранения, от всех работников здравоохраненческого фронта зависит теперь использовать те гигантские возможности, которые нам дают страна, партия, Советское государство.
Перед нами сейчас основная задача – организация работы.
Это самая слабая сторона нашей работы – как самого НКЗдрава, так и наших краевых и областных органов. Настоящей организационной перестройки мы еще не провели. Мы мало знаем людей, работающих в наших органах.
По организационным вопросам партия дала исчерпывающие решения по докладу т. Кагановича на 17-м съезде. Эти решения мы должны теперь, не откладывая дела ни на минуту, до конца осуществить.
Прежде всего, необходимо добиться действительной оперативности в работе.
Надо хорошо знать нашу сеть, наших работников, состояние дела на каждом участке, надо руководить каждым предметом нашей работы непосредственно, конкретно, охватывая каждую задачу во всей полноте.
Надо с корнем вырвать привычки канцелярско-бюрократического отношения к делу, расхлябанности в работе.
На всех участках практической работы, прежде всего в амбулаториях и больницах, надо провести действительное единоначалие, сосредоточив в руках главного врача и зав. амбулаторией всю полноту власти в деле создания и поддержания лечебно-хозяйственного режима.
Четко разграничить работу между отдельными работниками, создать действительную ответственность каждого на своем участке и действительную жесткую дисциплину труда.
Поставить на высокий уровень одно из самых запущенных дел в нашей системе – учет и отчетность, бережливое отношение к социалистической собственности в наших учреждениях.
Всеми мерами соблюдать финансовую дисциплину, преследуя каждый случай израсходования средств не по назначению.
Укрепить наше низовое звено – районный аппарат.
Сейчас мы имеем в большинстве районов отдельных инспекторов здравоохранения, которые ни при каких условиях не могут охватить задачи руководства медицинским делом в районе, в большинстве случаев не знают хорошо ни сети, ни работников и используются районными органами чаще всего на всякого рода кампаниях и в срочных командировках по каким угодно делам, кроме здравоохранения.
Надо добиться, чтобы в каждом районе был организован районный отдел здравоохранения, чтобы обязательно была поставлена санитарная статистика и создан районный центр лечебной работы в лице районной больницы.
Врачебный участок в районе должен охватить собою всю медицинскую и ясельную сеть, а также объединить лечебно-профилактическую работу в участковой больнице.
Наркомздрав и вся его система должны стать боевой организацией, которая умеет как следует идти в наступление, умеет бороться за здоровье рабочих и колхозников.
Наконец, мы должны широко привлечь общественное содействие своей работе в разных формах – начиная от секций здравоохранения городских и сельских советов и кончая здравячейками, санитарными уполномоченными, санитарными постами и группами на предприятиях, в учреждениях, колхозах и совхозах, ячейками РОКК и Осоавиахима.
] 
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Завершение технической реконструкции народного хозяйства и быстрый подъем благосостояния и культуры трудящихся масс нельзя осуществить без громадного развертывания нового строительства.
Новое строительство во второй пятилетке быстро развертывается во всех отраслях народного хозяйства – и в тяжелой, и в легкой промышленности, и на транспорте, и в сельском хозяйстве.

Особенностью плана капитальных работ второй пятилетки является новое, более правильное размещение производительных сил СССР:
дальнейший разворот районирования – ликвидация округов, создание новых районов;
приближение промышленности к источникам сырья и энергии;
обеспечение ускоренного экономического и культурного подъема отсталых национальных республик и областей;
значительное продвижение вперед по пути уничтожения противоположности между городом и деревней.

17-й Съезд  ВКП(б) одобряет программу строительства во втором пятилетии, разработанную Государственной плановой комиссией, и утверждает общий объем капитальных работ по народному хозяйству на второе пятилетие в размере 133,4 млрд. руб. против 50,5 млрд. за первую пятилетку, из них:
а) в промышленность – 69,5 млрд. руб. против 25 млрд. руб. за первую пятилетку:
по промышленности, производящей средства производства, – 53,4 млрд. руб. против 21,3 млрд. руб., – рост в 2,5 раза;
по промышленности, производящей средства потребления, – 16,1 млрд. руб. против 3,5 млрд. руб., – рост в 4,6 раза;
б) в сельское хозяйство – 15,2 млрд. руб. против 9,7 млрд. руб. – рост более чем в 1,5 раза;
в) в транспорт – 26,3 млрд. руб. против 8,9 млрд. руб., – рост в 3 раза.

Съезд отмечает, что намеченное большое увеличение капитального строительства в легкой, пищевой промышленности и транспорте по сравнению с другими отраслями народного хозяйства обеспечивает более быстрые темпы их развития.

Съезд утверждает ввод в эксплуатацию новых и реконструированных предприятий за второе пятилетие общей стоимостью в 132 млрд. руб. против 38,6 млрд. руб. в первой пятилетке:
в промышленности – 69,1 млрд. руб. против 15,7 млрд. руб.;
в сельском хозяйстве – 15,4 млрд. руб. против 9,2 млрд. руб.;
в транспорте – 25,6 млрд. руб. против 7,7 млрд. руб.

Установленный объем капитальных работ и программа ввода в эксплуатацию новых и реконструированных предприятий обеспечивает гигантский рост производственно-технической мощи Советского Союза и образование необходимых резервов мощности в важнейших отраслях народного хозяйства, а именно:
а) общая сумма основных фондов возрастает за пятилетие с 85 млрд. руб., до 195 млрд. руб., что означает увеличение основных фондов в 2,3 раза:
по промышленности – с 25,5 млрд. руб. до 77 млрд. руб.;
по сельскому хозяйству – с 11,4 млрд. руб. до 22.6 млрд. руб.;
по транспорту – с 19,8 млрд. руб. до 38,5 млрд. руб.;
б) по важнейшим отраслям промышленности производственные мощности должны возрасти:
по черной металлургии (чугун) в 2,3 раза;
по каменноугольной промышленности – больше чем в 2 раза;
по производству генераторов – в 2,4 раза;
по автомобильной промышленности – почти в 4 раза;
по паровозостроительным заводам – в 3,2 раза;
по вагоностроительным заводам – в 3,9 раза;
по районным электростанциям – в 2,5 раза;
по обувной промышленности – в 2 раза;
по хлопчатобумажной промышленности – в 1,5 раза;
по льняной промышленности – более чем в 2 раза;
по сахарной промышленности – в 1,5 раза;
по крупным мясокомбинатам – в 2,5 раза.

О размахе нового строительства во второй пятилетке говорит сравнение с первой пятилеткой.
Объем капитальных работ по народному хозяйству в первой пятилетке составлял 50,5 млрд. руб., – во второй пятилетке он достигает 133,4 млрд. руб., т.е. увеличивается в 2,6 раза.
Больше половины – 69,5 млрд. руб. идет на развитие промышленности, из них 40% (53,4 млрд. руб.) идет на развитие промышленности, производящей средства производства.
Этим обеспечивается дальнейшее укрепление тяжелой промышленности как основы индустриализации страны.
Тем самым ведущая роль промышленности во всем народном хозяйстве еще более закрепляется.

С другой стороны, темпы увеличения капитальных затрат в легкой и пищевой промышленности почти в два раза выше темпов тяжелой промышленности.
Эти затраты в первой пятилетке составляли 3,5 млрд. руб., а во второй – 16,1 млрд. руб. что означает увеличение в 4,6 раза. 
Такое развертывание промышленности, производящей предметы потребления, целиком отвечает основным задачам второй пятилетки.

Капитальные работы по сельскому хозяйству (совхозы, МТС, колхозы) также значительно увеличиваются – с 9,7 млрд. руб. за первую пятилетку до 15,2 млрд. руб. за вторую, т.е. увеличиваются более чем в полтора раза.
В указанной сумме не считается то, что будут строить сами колхозы и что составит немалую добавку к плану строительства по сельскому хозяйству.
Особенно быстро растут капитальные работы по МТС, увеличиваясь более чем в пять раз.
В результате МТС охватят своей работой всю площадь колхозных посевов.
Совхозное строительство должно создать все предпосылки для превращения совхозов в образцовые предприятия, как в области полеводства, так и в области животноводства.

Выше среднего уровня определен рост капитальных работ по транспорту.
Здесь строительство растет с 8,9 млрд. руб. впервой пятилетке до 26,3 млрд. руб. во второй пятилетке, т.е. в три раза.

Этот план строительства обеспечивает не только необходимое для выполнения производственной программы возрастание технической базы, но по ряду отраслей промышленности и большие резервы мощностей.
Создаваемые во второй пятилетке большие резервы производственных мощностей в металлургии, по каменному углю, по электростанциям и в других отраслях подготовят дальнейшее бурное развитие народного хозяйства в третьем пятилетии.
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Машиностроение
За вторую пятилетку водятся в строй 94 новых завода.
Оканчивается строительство начатых в первой пятилетке:
Уральского завода тяжелого машиностроения мощностью в 100 тыс. т;
Краматорского в 150 тыс. т продукции;
завода химической аппаратуры на Урале;
Луганского паровозостроительного завода мощностью в 1 080 паровозов «ФД» в год;
Орского паровозо- и тепловозостроительного завода на 500 паровозов и 500 тепловозов в год;
Каширского электровозного завода на 300 магистральных электровозов;
Уральского вагоностроительного завода на 54 тыс. четырехосных вагонов;
Кузнецкого и Иркутского вагоностроительных заводов мощностью по 10 тыс. четырехосных вагонов каждый;
моторного завода в Уфе на 50 тыс. моторов;
Харьковского турбогенераторного завода на 1,5 млн. кВт
Расширение:
Горьковского автозавода до 300 тыс. машин;
Московского автозавода им. Сталина[endnoteRef:206] – до 80 тыс. машин (в том числе 10 тыс. легковых типа «Бьюик»); [206:  Инициативу постройки завода выдвинул товарищ Сталин, который вплотную и внимательно занимается автомобильной промышленностью, вникая даже в чисто технические вопросы.
После реконструкции мы должны увеличить выпуск машин и запасных частей в 5 раз против того, что мы выпускаем.

Что мы будем делать на новом заводе?
Ежегодно производить 70 тыс. грузовиков, в том числе 3-осные машины, и 4 тыс. автобусов, удобных, быстроходных, экономных, поворотливых, нужных не только столицам Советского Союза, но и городам, которые вновь на сегодняшний день создаются и будут созданы во второй пятилетке.
Плюс к атому мы будем производить 10 тыс. легковых автомобилей с 8-цилиндровыми моторами в 110-120 сил, причем мы будем производить их изящными, красивыми, выносливыми, экономичными.
Надо этот автомобиль сделать действительно легковым автомобилем, таким, который не только бы не уступал, но и превосходил по своей прочности, экономичности и изящности импортные машины.
Мы, безусловно, это дело сможем выполнить при помощи заводов-поставщиков, которые доставляют нам качественную сталь, и тех смежников, которые дают нам полуфабрикаты. Качество этих полуфабрикатов стоит пока на сегодняшний день на очень низком уровне.

Мы будем иметь проектную мощность вместе с производством запасных частей в 130 тыс. автомобилей.

Необходимо также сказать, что по сравнению с первой реконструкцией нашего завода сейчас мы будем его реконструировать и оборудовать исключительно оборудованием советского производства.
Товарищ Орджоникидзе в своем докладе и товарищи Пятаков и Каганович, в своих выступлениях говорили о том, что мы должны разворачивать и разворачиваем станкопромышленность.
Сейчас осваивается производство кузнечно-прессового оборудования, которое необходимо для нашего нового завода. Его сейчас нужно форсировать потому, что сроки постройки нашего нового завода партия и правительство дают очень короткие, и заводы - поставщики этого оборудования, должны сейчас же обратиться к нам за необходимыми чертежами.
Мы окажем им необходимую техническую помощь, а они должны будут взяться за быстрое разворачивание производства этого оборудования.
Постройка нового завода должна будет, безусловно, производиться не так, как мы строили обычно все заводы до сих пор: поскорее построить корпус, слепить его и всунуть туда оборудование.
Мы мало занимались вопросами воздуха, света, красоты здания как внутри, так и с внешней стороны.
Мы должны, безусловно, построить завод архитектурно красиво и технически грамотно, должны хорошо продумать нашу технологическую часть, хорошо подготовиться к новому производству с тем, чтобы ошибок и детских болезней, которые мы имели раньше, было поменьше.

Я хотел остановиться на поставщиках.
Мы научились уже варить сталь неплохо, по своему химическому анализу и по своим механическим качествам сталь наша прекрасная, «Серп и молот» варит сталь лучше целого ряда немецких фирм.
Это дело идет у нас хорошо, точно так же как мы научились варить ланжеронную сталь для холодной штамповки, связанной с производством рамы автомобиля.
Нам Мариупольский завод дает эту сталь очень неплохой, но качество отделки ее очень неважное для производства деталей холодной штамповкой и обработкой на наших автоматах – поэтому,  нам нужны отделочные цехи с хорошим оборудованием.

Теперь я хочу остановиться на вопросе организации труда.
Товарищ Серго правильно нас здесь пожурил, покритиковал автомобильно-тракторные заводы за то, что мы используем рабочую силу еще неправильно.
Для примера можно привести нашу литейную серого чугуна, где производится конвейерная заливка. Использование рабочего дня здесь в среднем 5 час. 59 мин;
в механосборочном цехе – 6 час. 1 мин.;
в прессовом отделе – 6 час. 27 мин.;
в таких цехах, как штампомеханический, всего 4 час. 53 мин.
Дело полной загрузки, правильной организации труда, правильной подготовки производства, чертежей, инструментов, забота о том, чтобы был подвезен материал, – все это у нас еще хромает.
Если все эти недочеты и недостатки устранить, то, безусловно, будет лучшее использование рабочей силы и нашего оборудования, а отсюда конечно и лучший выпуск нашей продукции.

Следующий вопрос, на котором я хотел остановиться, – функционалка, о которой говорил Лазарь Моисеевич.
Мы за последнее время наши технические бюро спустили в цехи.
У нас всю подготовку – и проектирование приспособлений и инструмента, и его внедрение – ведут наши начальники цехов, имея под боком технические бюро.
Но в то же время, когда конструктор запроектирует приспособление и по этому чертежу инструментальный цех его изготовит, этот же конструктор сдает мастеру изготовленное приспособление. Вот тогда конструктор сдает технический экзамен и держит в то же время моральный экзамен перед общественностью за свою работу.

Следующий вопрос – относительно сокращения бумагомарания и всякой лишней отчетности.
Товарищ Орджоникидзе с нами очень много занимался, созывал директоров, начальников главков, начальников трестов, созывал мастеров: скажите, пожалуйста, что вам мешает в работе, сколько цехов, не громоздки ли они, не наплодили ли их так много, что они мешают нормальной работе?
Он занимался с нами около месяца.
В результате этой работы мы имеем следующее:
упразднили 4 отдела;
сократили 28 цехов, укрупнили их;
сократили 32 бюро и секции и улучшили их работу;
упразднили 101 форму учета и отчетности, упростили 51 форму отчетности.
Если бы вы посмотрели, какие формы были, на скольких листах, сколько приходилось писать! Вот, например, есть такая форма. (Показывает.) Для того, чтобы в ней все графы заполнить, нужно очень много людей, времени и бумаги, всей этой бумагой наводнялись наши всякие технические бюро и функциональные отделы.
Вот возьмите эту ведомость, которая сейчас отменена. (Показывает.)
Прожили мы после проведенной работы три месяца и лучше стали работать да еще сократили 100 с лишним человек конторско-счетного персонала.

Товарищи, работа, которая на сегодняшний день нами проведена по улучшению всех средств производства и лучшей организации труда в автомобильно-тракторных заводах под руководством наших местных партийных организаций, под руководством нашей партии, нам позволит еще лучше перестроиться и вести работу во второй пятилетке таким образом, что мы с вами выйдем с лучшими качественными показателями и действительно выдвинем автотракторную промышленность в лучшие передовые шеренги не только в промышленности нашего Советского Союза, но и в первые ряды среди самых на сегодняшний день высоко технически развитых автомобильных стран, как Америка.
Наши автомобильные заводы будут служить образцом не только для нашего Советского Союза, но и для всего мира. (Аплодисменты.)
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Ярославского – до 25 тыс.5-тонных грузовиков и др.
Строительство:
Уфимского и Сталинградского автозаводов мощностью по 100 тыс. 3-тонных грузовиков каждый;
Самарского – на 25 тыс. 5-тонных грузовиков;
10 заводов шлифовальных, радиальносверлильных, зуборезных, автоматических и тяжелых станков;
Уральского электроаппаратного и трансформаторного завода;
строительство группы заводов текстильного машиностроения и оборудования для пищевой промышленности и т.д.
Завершается строительство:
Уральского завода тяжелого машиностроения мощностью в 100 тыс. т;
Краматорского – в 150 тыс. т продукции;
мощного завода химической аппаратуры на Урале;
Луганского паровозостроительного завода мощностью в 1 080 паровозов «ФДЧ» в год;
Орского паровозо - и тепловозостроительного завода на 500 паровозов и 500 тепловозов;
Каширского электровозного на 300 магистральных электровозов;
моторного завода в Уфе на 50 тыс. моторов.
Частично оканчивается Уральский вагоностроительный завод на 54 тыс. четырехосных вагонов.
Развертывается строительство;
Кузнецкого и Новочеркасского паровозостроительных заводов;
Казанского вагоностроительного завода;
Уфимского и Сталинградского автозаводов мощностью по 100 тыс. трехтонных грузовиков каждый;
Самарского автозавод на 25 тыс. пятитонных грузовиков;
большой группы заводов речного и морского судостроения с окончанием таких крупнейших судостроительных заводов, как судоверфь в Комсомольске, на Дальнем Востоке.
Для автостроения развертывается большая группа заводов смежных производств:
новый мощный завод шарикоподшипников на 24 млн. штук;
заводы автоэлектрооборудования и автоприборов.
Развертывается строительство группы заводов прядильного оборудования, красильно-аппретурного оборудования, а также производство разного рода оборудования для пищевой, лесной и бумажной промышленности.

Этим далеко не исчерпывается список крупных машиностроительных заводов, которые мы строим во второй пятилетке.

Электрификация
В области электрификации идет строительство 79 районных станций, в том числе 48 новых электростанций.
Огромное строительство развертывается в основных промышленных районах Союза – Москва, Ленинград, угольно-металлургическая база на Украине и Урало-кузнецкий комбинат.
Соединение высоковольтными электрическими проводами Москвы, Иванова, Горького, на Востоке – северного и южного Урала со средним Уралом, на Украине – Донбасса с Днепрокомбинатом означает подготовку к созданию единой высоковольтной сети, объединяющей основные промышленные районы СССР.

Основные промышленные районы в полной мере обеспечиваются электроэнергией.

Быстро растет электростроительство и в новых районах.
Строится:
79 районных станций, в числе которых завершение строительства Зуевской станции в 250 тыс. кВт;
Горьковской – в 204 тыс. кВт;
Шатуры – в 180 тыс. кВт;
Дубровки – в 100 тыс. кВт;
Гидростанции Свири № 3 – в 96 тыс. кВт;
Окончание Днепрогэса на мощность 558 тыс. кВт.
Сооружение новых крупных централей:
Сталиногорской – в 400 тыс. кВт;
Кемеровской – в 148 тыс. кВт;
новых мощных станций в Донбассе;
гидростанций Чирчикской № 1– в 170 тыс. кВт;
Канакирской – в 88 тыс. кВт;
на р. Храми – в 60 тыс. кВт;
Свири № 2 – в 144 тыс. кВт;
Туломы и др.
Развертывание строительства станций:
Средневолгостроя-Ярославской – в 100 тыс. кВт;
Пермской – в 310 тыс. кВт;
Горьковской – в 200 тыс. кВт
Сооружение ряда крупных теплоцентралей для теплофикации городов:
Московско-нарвской и Охтенской в Ленинграде;
Сталинской и Фрунзенской в Москве;
Сормово-канавинской, Краснозаводской в Харькове и др.;
ряда крупнейших фабрично-заводских станций районного значения – Магнитогорская – 198 тыс. кВт;
Кузнецкая – 108 тыс. кВт и др.

Московский узел значительно усиливается и полностью обеспечивает электроэнергией и получает необходимый резерв мощности для нужд Московского района.
Вместе с тем Москва превращается в крупнейший в СССР и во всем мире теплофикационный узел.
Ленинград будет надежно обеспечен электроэнергией, производство которой не будет зависеть от привозного топлива.

Соединение Днепровского и Донбасского энергетических узлов, а также включение в них угольно-металлургического района Северного Кавказа превращают эту энергетическую систему с общей мощностью в конце второй пятилетки в 2 млн. кВт и возможной выработкой в 9 млрд. л.с.-ч в самую крупную во всем мире энергетическую систему.
На Урале электростроительство развертывается на базе местных углей.

Топливная промышленность
В каменноугольной промышленности развертывается крупное шахтное строительство, что позволяет ввести в эксплуатацию 178 угольных шахт мощностью в 143 млн. т.
В плане предусмотрена закладка 65 новых шахт, которые обеспечат дальнейшее развитие угледобычи в первые годы третьей пятилетки.[endnoteRef:207] [207:  На 16-м Съезде партии товарищ Сталин поставил задачу создания второй угольно-металлургической базы СССР на Востоке.
Прошло 3,5 года. Буквально на пустом месте возникли города Магнитогорск, Кузнецк, Караганда и др.
Мы привыкли уже к большим цифрам. Наше сознание уже принимает как нечто обычное любые крупные итоги нашей работы.
За вторую угольно-металлургическую базу СССР на Востоке на протяжении этих лет действительно дралась вся партия, вся страна, и наши победы здесь действительно большие.
Возьмем только два показателя: добыча угля по Урало-кузнецкому комбинату поднялась с 6 млн. т в 1930, почти до 15 млн. т в 1933, выплавка чугуна с 900 тыс. т поднялась до 2 млн. т.

Теперь товарищ Сталин поставил задачу превратить Кузбасс во второй Донбасс.
Эта задача есть логическое продолжение лозунга товарища Сталина по созданию второй угольно-металлургической базы на Востоке.
Эта новая задача соответствует насущным потребностям растущего социалистического хозяйства и растущей экономики восточной полосы нашей страны.

Возможности Кузнецкого бассейна огромны, его геологические запасы угля достигают 450 млрд. т, что примерно в 5-6 раз превышает запасы такого мощного угольного бассейна, каким является Донбасс.
Поэтому вполне понятно, какие перспективы имеет Кузнецкий бассейн.
Также правильно выдвигает товарищ Сталин, и это находит отражение во втором пятилетием плане, задачу максимального развития всех местных угольных бассейнов, начиная от Московского угольного бассейна, кончая копями Восточной Сибири, Дальнего Востока, не говоря уже о таком важном угольном бассейне, как Караганда, где добыча угля с 720 тыс. т в 1932,  должна вырасти до 7 млн. т в 1937.

Вот передо мной справка по перспективам развития добычи угля в ряде бассейнов РСФСР:
по Подмосковному бассейну мы за вторую пятилетку будем иметь рост в 3,5 раза;
по Уральским бассейнам добыча поднимается с 3 млн. т до 13 млн.;
по Дальуглю – с 1 800 тыс. т до 6 500 тыс. т.

За эти три года в Урало-кузнецкий комбинат уже вложено около 5 млрд. руб., а из всего объема капиталовложений в народное хозяйство во второй пятилетке на Урало-кузнецкий бассейн надает около 27 млрд. руб.
В связи с такими большими вложениями значительно изменяется география тяжелой промышленности по СССР.
Это, товарищи, возлагает на нас, большие обязанности, нам надо так организовать нашу работу, чтобы те большие задачи, которые возлагаются вторым пятилетним планом, с честью выполнить.
] 

Угольно-металлургическая база на Украине также обеспечивается в полной мере.[endnoteRef:208]  [208:  Товарищ Сталин указал на отставание черной и цветной металлургической промышленности, на то, что если эти отрасли хозяйства будут отставать дальше, то они явятся прямым тормозом в развитии хозяйства страны строящегося социализма.
Из этого для нас, работников черной металлургии, совершенно ясно, какие задачи сейчас стоят перед нами, работниками социалистического Донбасса. Я позволю себе об этом участке, наиболее знакомом мне, и сказать.

Донецкий бассейн занимает очень почетное место в металлургии нашего Союза.
По чугуну он в настоящее время занимает от 43 до 50%, по стали – от 36 до 40% и по прокату от 28 до 30% удельного веса. Это величина очень большая.
Достижения, которые Донецкий бассейн имел за последнее время, огромны, но если сравнить эти достижения с предъявляемыми нам партией требованиями, то, к сожалению, надо сказать, что мы эти требования не выполнили.
Тем более это станет для нас тяжелым, если посмотреть, что из себя представляет сейчас донецкая металлургия.

Теперешняя донецкая металлургия это не та, которая была десять, пять, даже три года тому назад. Донецкая металлургия при теперешних условиях – это металлургия западноевропейского и даже, на отдельных уголках, американского типа. Эта металлургия выросла необычайно. Тем большие предъявляются к нам требования. Для того чтобы хорошо работать, нужно реализовать умело указания партии. Тот, кто умело, по-большевистски реализовал эти указания, тот имеет успехи.

Что мешает работе заводов Донбасса и, пожалуй, всей Украины?
На ряде заводов, несмотря на указания партии, до сих пор не проведены требуемые формы организации современного производства. Это такая истина, которая всем кажется ясной, но задача заключается в том, чтобы уметь по-большевистски бороться за эту организацию. 
Товарищ Сталин всегда вас учил, что правильная расстановка, правильная организация сил на заводе или на других хозяйственных участках – залог успеха. К сожалению, не на всех заводах это дело проведено.

На заводах еще нет железной дисциплины, а без железной дисциплины на заводах производство не поднимешь и программы не выполнишь.
Нет устойчивого снабжения основными видами сырья и топлива.
К сожалению, несмотря на ряд решений ЦК ВКП (б) и ЦК партии Украины, очень жестких решений, мы сегодня еще не имеем требуемого сырья и топлива.
Нет еще должной борьбы за реализацию решений партии об улучшении организации труда, и этим объясняются неуспехи в работе заводов.

Мешает работе на всех заводах Украины неудовлетворительное состояние внешнего и внутризаводского транспорта.
Я не намерен говорить о тех затруднениях, которые нам причиняет транспорт НКПС, – пусть работники НКПС скажут сами о себе, я скажу о внутризаводском транспорте.
Почти все без исключения заводы ощущают сильную нужду в транспортных средствах. Грузооборот всех заводов с ростом производства увеличился. Достаточно вам привести пример со Сталинским заводом, где за 1933, грузооборот возрос свыше чем на 30% при том же самом транспорте. Примерно аналогичное положение имеется на ряде других заводов.

Чего нет еще у нас в Донбассе?
У нас в Донбассе и на всей Украине металлургические заводы не имеют ремонтной базы паровозов и вагонов.
То, что делал нам НКПС, нас не удовлетворяет, а сегодня он уже не делает того, что делал вчера. А этот момент является чрезвычайно важным и тормозящим дальнейшее развитие работы заводов.

На ряде заводов Донбасса не разрешена и на сегодняшний день проблема водного хозяйства.
Для многих это покажется довольно странным, но в Донбассе, в работе металлургических заводов, вопрос водного хозяйства приобретает исключительное значение. Поэтому мы просим товарища Серго лично в это дело вмешаться и не допустить, чтобы это стало тормозом в дальнейшей нашей работе.

Товарищи, много у нас есть внутризаводских неполадок.
В столь кратком слове я не могу о них сказать сколько-нибудь подробно.
Я позволю себе еще сказать о некоторых успехах на Сталинском заводе, которые мы имеем на сегодняшний день.
Наш завод не так сильно преобразован, на нем еще много ручного труда, но, тем не менее, и этот завод стал совершенно иным сравнительно с тем, чем был он вчера.
Мы имеем по этому заводу на сегодня большие успехи.
Я хочу сказать о том, какими путями мы достигли этих успехов.
Первое, что мы сделали, – это реализовали требование товарища Серго о реорганизации аппарата, сделали его более гибким, всех техников, умеющих работать, знающих производство, направили в цех, на производство. Поднять производство – задача основная, главная.
Из общего количества служащих 1 877 человек мы оставили на заводе 1 321 человека, переведя 556 человек на производство, а часть сократив совсем. Это нам дало исключительные результаты.
Кое-кто сопротивлялся этому. Сопротивление было не только со стороны части перебрасываемых, но имелось сопротивление и со стороны некоторых товарищей, работающих в парторганизациях. Областной комитет со всей решительностью поддержал эти указания товарища Серго, и мы с железной волей это дело провели. И имеем большой успех в работе Сталинского завода.

Что дальше нам помогло в достижении успехов?
2 500 членов партии, 4 500 комсомольцев, 10 тыс. ударников – это армия, которая сознательно борется за директивы партии. 17 тыс. человек на нашем заводе. Эту мощную силу мы сумели привести в движение, и эта сила нам обеспечила победу.

Я хочу сказать два слова о том, как передовой на сегодняшний день завод им. Сталина выглядит в 1934. Продвинется ли он вперед, есть ли у него основания для этого, подготовлен ли он к дальнейшим победам?
Я должен заверить партийный съезд, что программу, которая дана Сталинскому заводу, мы выполним.
Говорю я это не для того, чтобы хвастать.
Восьмой месяц упорной работы изо дня в день, из месяца в месяц, твердой, упорной, равномерной работы служит гарантией успехов этого года.
Наши силы на заводе растут. Вам, товарищи, сегодня из печати известно, что наш завод завоевал знамя центрального органа нашей партии – «Правды», знамя великой коммунистической партии. Я должен сказать, что за это знамя сталинцы будут драться и не отдадут его никому. (Голоса: «Правильно!» Аплодисменты.)

Мы гордимся тем, что наш завод носит имя великого вождя товарища Сталина.
Это в повседневной нашей работе служит величайшей силой, мобилизующей все пролетарские массы завода.
Сталинцы заверяют товарища Сталина, что, нося его имя, они пойдут дальше и добьются еще больших побед.
Те достижения завода им. Сталина, о которых вы читали в центральном органе «Правда», являются лишь минимальными нашими победами.
Пролетарский коллектив нашего завода выражает глубокую уверенность, что и впредь будет достоин носить имя нашего великого и любимого вождя. (Аплодисменты.)
] 


В нефтяной промышленности капитальные работы идут значительно выше среднего темпа капитальных работ всей тяжелой промышленности.
Особенно важно строительство нефтеперерабатывающих заводов – 46 трубчаток первичной перегонки и 93 крекингов.
Во второй пятилетке предусмотрено окончание строительства нефтепроводов: Каспий-Орск, Махачкала-Воронеж, Нефтедаг-Красноводск, расширение нефтепровода Баку-Батуми строительство продуктопровода Грозный-Армавир и Трудовая-Днепропетровск, общей протяженностью свыше 4 тыс. км.

Разворачивается строительство торфяной и сланцевой промышленности.

Металлургия
В черной металлургии заканчиваются заводы:
Магнитогорский на 2,7 млн. т чугуна;
Кузнецкий на 1 млн. т чугуна;
Запорожский;
Азовсталь;
Криворожский;
Тульский;
Липецкий;
Петрово-забайкальский.
Трубопрокатные заводы – Никопольский и Первоуральский.
На половинную мощность заканчивается строительство Тагильского завода.
Пускаются две домны Байкальского завода.
Развертывается строительство:
Халиловского завода;
второго Кузнецкого;
Дальневосточного заводов, с пуском первых агрегатов в конце пятилетки.

По цветной металлургии оканчивается строительство:
Прибалхашского комбината на 100 тыс. т меди;
Среднеуральского – на 50 тыс. т меди.
Производится реконструкция старых медных предприятий Урала и Закавказья с доведением их мощности до 80-85 тыс. т меди в год.
Заканчивается строительство:
Казполиметалла на 60 тыс. т свинца:
цинковых заводов в гг. Челябинске и Орджоникидзе;
Алтайполиметалла;
Кемеровского и др.
Форсируется использование богатой полиметаллической базы Риддера.
Вводятся в строй цинковые заводы в Челябинске и Орджоникидзе.
Оканчивается строительство Волховского и Днепропетровского алюминиевых заводов.
Строится на Урале новый алюминиевый завод на 25 тыс. т и Карельский – на 8 тыс. т.
Большое значение приобретает строительство, обеспечивающее производство магния, никеля, олова и редких металлов.
Строятся магниевые, никелевые и другие предприятия цветной металлургии.

Химпромышленность
В области химии развертывается строительство:
новых туковых комбинатов;
заводов синтетического каучука;
резиновых заводов;
содовых заводов;
сернокислотных заводов;
заводов анилокрасочной и лакокрасочной промышленности;
заводов пластических масс;
заводов искусственного волокна и т.д.

Легкая промышленность
На Всесоюзном совещании стахановцев в ноябре 1935, товарищ Сталин говорил:
«...Социализм может победить только на базе высокой производительности труда, более высокой, чем при капитализме, на базе изобилия продуктов и всякого рода предметов потребления, на базе зажиточной и культурной жизни всех членов общества». 
Этот лозунг об изобилии продуктов и товаров широкого потребления мы должны осуществлять со всей настойчивостью.
Здесь мы сталкиваемся, прежде всего, с работой легкой промышленности, в частности, с работой текстильной промышленности. 

В легкой промышленности разворот строительства особенно значителен по сравнению с первой пятилеткой.
Во второй пятилетке строится:
15 крупнейших новых комбинатов – пять из этих комбинатов – Ташкентский, Барнаульский, Ходжентский, Чарджуйский и Закавказский – мощностью в 200 тыс. веретен каждый.
12 крупных шерстяных фабрик мощностью от 8 до 15 млн. м ткани каждая:
12 льняных предприятий мощностью от 18 до 27 тыс. веретен каждое;
18 крупных предприятий трикотажной промышленности;
13 котоновых фабрик;
11 шелковых фабрик;
21 обувное предприятие мощностью в 100 млн. пар;
54 швейных фабрики;
19 стекольных заводов;
9 предприятий музыкальных инструментов и немало других.

Пищевая промышленность
В пищевой промышленности разворот строительства также значительно выше прошлых лет.
Заканчивается строительство начатых в первой пятилетке 17 мясокомбинатов и развертывается строительство 23 новых мясокомбинатов.
Вводятся, в эксплуатацию:
14 сахарных заводов;
21 консервный завод;
36 кондитерских фабрик;
59 крупных холодильников;
47 мельничных комбинатов и много других.

Лесная промышленность
В лесной промышленности развертывается строительство большого количества лесопильных заводов, лесохимических предприятий, фанерных заводов и других.

Оканчивается строительство:
Камского и Кондопожского целлюлозно-бумажных комбинатов;
Сясьского целлюлозного комбината;
Башкирского и Красноярского бумажных комбинатов.

Запланировано широкое строительство и реконструкция тысяч предприятий местной промышленности по производству товаров ширпотреба с вложением за годы пятилетки до 2 млрд. руб.

Строительная индустрия
В СССР уже создалась строительная индустрия как специальная отрасль промышленности.
Во второй пятилетке парк строительных механизмов значительно растет, и механизация основных процессов строительства достигает 80% и больше.

В связи с большим размахом строительства во второй пятилетке вопрос о широком и умелом использовании новой строительной техники, включая и лучшие достижения иностранного опыта, приобретает особенно большое значение.

Сделаю еще одно общее замечание о промышленном строительстве.
Мы гордимся тем, что наша промышленность достигла высокой степени концентрации и в главнейших отраслях производства представлена заводами-гигантами.
Мы должны и дальше использовать все преимущества крупных и крупнейших предприятий, оснащенных современной первоклассной техникой.
Это обеспечивается планом второй пятилетки.
Однако концентрацию промышленности нельзя смешивать с болезнью, именуемой «гигантоманией» в строительстве.
Особенно об этом необходимо помнить теперь, когда одной из важнейших задач нового строительства является развертывание промышленности в новых районах, создание промышленных предприятий в малопромышленных областях и приближение промышленности к источникам сырья и топлива.
Исходя из этого, мы признали, например, необходимым развертывать строительство не одного – двух новых автозаводов, а четырех автозаводов в разных областях СССР. Известно также решение ЦК о разукрупнении зерносовхозов.

[bookmark: _Toc123820928][bookmark: _Toc127925160]Новое размещение строительства по районам
В строительной программе второй пятилетки громадное значение имеет новое размещение строительства по территории страны для осуществление двух задач:
во-первых, усиление использования природных богатств в районах, которые в прошлом были крайне отсталыми и которые должны стать новыми районами развития индустрии;[endnoteRef:209] [209:  Для освоения Колымы
Созданный на Колыме в 1931, «Дальстрой» начал интенсивное строительство сети дорог, связывающих золотоносные прииски и месторождения полезных ископаемых с перевалочными базами на морском побережье, и, в первую очередь, с бухтой Нагаева.
Вплоть до 1936, это было главным центральным направлением его деятельности.

Уже в декабре 1933, порт в бухте Нагаева начал использоваться для обслуживания прибывающих пароходов, для чего была построена единая причальная линия длиной 50 м, состоявшая из деревянно-каменных кряжей.
Одновременно рядом с портом строился посёлок Магадан, ставший позднее административным центром территории деятельности «Дальстроя».
40 % всех работающих в «Дальстрое» в 1933-34, трудились на строительстве Колымской трассы (739 км), которая в своей основной части (600 км) была построена за 4 года через непроходимую тайгу.

В 1935, был сдан в эксплуатацию участок трассы от Магадана до пос. Атка (208 км).
В 1936, трасса достигла пос. Дебин на реке Колыме (465 км), окончательно решив проблему снабжения верхнеколымского приискового района и позволив перенести акцент деятельности «Дальстроя» на золотодобычу с 1936.
] 

во-вторых, ускоренный экономический и культурный подъем отсталых национальных республик и областей, в отсталости которых еще до сих пор сказывается наследие царско-колониального режима.[endnoteRef:210] [endnoteRef:211] [endnoteRef:212] [endnoteRef:213] [endnoteRef:214] [210:  Товарищи Молотов и Куйбышев в своих докладах достаточно подробно осветили эти грандиозные задачи второй пятилетки.
В этом плане Украина как составная, неотъемлемая часть великого СССР занимает видное место.
Эти планы снова наносят сокрушающий удар той клеветнической кампании, которую развивают враги Советского Союза, цепляющиеся за Советскую Украину.
Советская Украина представляет из себя мощный индустриальный организм с богатейшими природными ресурсами, развитой социалистической индустрией края и крупным социалистическим сельским хозяйством.
На него зарятся империалисты, которые рассчитывают путем захвата Украины ослабить позиции СССР – социалистического отечества трудящихся всего мира.
Империалисты рассчитывают опереться на националистические элементы, расстроить ряды трудящихся Советской Украины и ослабить руководящую роль и борьбу нашей коммунистической партии, но это им не удастся, так как миллионные массы рабочих, крестьян и всех трудящихся Советской Украины сумеют защитить себя и свои социалистические завоевания.

План второй пятилетки для Украины так же грандиозен, как и для всего Советского Союза.
Во втором пятилетнем плане СССР Украина по многим отраслям занимает решающие позиции:
выпуск чугуна в 1937, заводами Украины составит 251% по сравнению с выпуском 1932,  и 55,8% выпуска всего СССР;
прокат вырастает почти на 300% и составит 52,1% СССР;
выпуск мощных паровозов на Украине составит 60%;
выработка электроэнергии возрастает в 1937, до 348% по сравнению с 1932, и составит 28,5% СССР; текстильная промышленность Украины утраивает продукцию в 1937; 
выпуск швейных изделий увеличивается в 6 раз и т.д.

Капиталовложения по Украине во второй пятилетке весьма значительны.
Так из всех союзных капиталовложений в каменноугольной промышленности Украина получает 40%, по черной металлургии – 44%, – возрастание почти в 3 раза против вложений первой пятилетки.
По легкой промышленности капиталовложения увеличиваются в 10 раз.
 Это доказывает, что Советский Союз правильно распределяет капиталовложения и обеспечивает развитие производительных сил во всех республиках, правильно намечает общее развитие хозяйственно-культурного строительства на вторую пятилетку.

Сельское хозяйство Украины по посевным площадям в плане второй пятилетки составляет 19-20%. Количество МТС составит около 20%.
Большие плановые задания как в области промышленности, так и в сельском хозяйстве, обязывают партийные и советские организации, на основе имеющихся уже достижений, удесятерить энергию для более успешного решения задач, для успешного укрепления позиций социализма в СССР.
Важнейшей задачей для Украины остается сельское хозяйство, борьба за высокие социалистические урожаи по всем культурам.
Колоссальная вооруженность сельского хозяйства Украины новейшими машинами, большевистское укрепление колхозов, рост благосостояния колхозных масс, превращение каждого колхозника на основе большевизации колхозов в зажиточного – это задача, которая конкретизируется у нас в программах борьбы за важнейшие культуры.

Товарищи, Украина в 1934, в производстве озимой пшеницы занимает 50% площадей Советского Союза.
Перед нами стоит задача, чтобы в борьбе за озимую пшеницу – за эту важнейшую культуру, необходимую и для внутренних нужд и экспорта, добиться решающих успехов.
Из 6 млн. га озимой пшеницы мы можем и должны будем выделить клин социалистических высоких устойчивых урожаев, чтобы получить с 2 млн. га озимого клина в 1937, – по 2,5 т на гектар озимой пшеницы.
Этот уровень – не иллюзия, ибо есть живой пример живых колхозов.
Мы можем и должны блестящий опыт борьбы за социалистический урожай отдельных колхозных бригад, которые добились урожая по 1,9-2,5 т уже в 1933, распространить на целые колхозы, на целые МТС.
Нам нужно будет только получить помощь, чтобы на этот клин пустить часть минеральных удобрений, направить на эти участки лучшие силы, лучшие кадры, которые сумеют использовать успех отдельных бригад колхозов и дадут с этого клина дополнительно 3,3 млн. т пшеницы.

Вторая культура – это сахарная свекла.
70% сахарной свеклы на Украине и 70% сахара в снабжении трудящихся Советского Союза занимает Украина. В 1937,  процент снизится до 61%.
Дать 200 ц с гектара сахарной свеклы в 1937, – это очень серьезное задание, особенно в свете того отставания этой культуры, какое мы имеем сейчас.
В 1933, мы обеспечили урожай только около 70 ц. Нам нужно почти утроить урожайность сахарной свеклы.
Товарищи, уже в этом году и даже в 1932, отдельные колхозы давали нам 200-230, в этом году дали 240 ц. Есть отдельные бригады, которые дали по 300 и более центнеров свеклы с гектара. Так что ничего сверхестественного или непосильного в этом задании нет.
Но нам нужно борьбу за сахарную свеклу поднять на высшую ступень и добиться от всех свеклосеющих колхозов своевременной и доброкачественной подготовки земли, своевременного внесения удобрений с осени, т.е. использования всех ресурсов, какие государство дает, более эффективно, чем это делается сейчас.
Нам нужно опыт передовых колхозов и передовых бригад в отношении обработки свеклы, хозяйственного отношения к свекле во время уборки распространить на всю массу свеклосеющих колхозов и тем самым обеспечить эту плановую урожайность.
Но, обеспечив урожайность, нам надо позаботиться и о хорошей уборке, ибо у нас отставание с копкой, вывозкой и хранением свеклы вызывало очень много потерь, Эти потери отражались и на выпуске сахара и на материальных интересах колхозов.
Мы должны двинуть в эту отрасль нашу технику, связать все сахарные заводы с железными дорогами, в кратчайшие сроки должны связать свекловичные поля узкоколейками, хорошими шоссейными дорогами для работы автотранспорта.
Мы должны двинуть на помощь колхозам нашу мощную технику – свеклоподъемники, свеклокомбайны и пр., чтобы колхозный труд, затрачиваемый на обеспечение высокого урожая в период обработки посевов, целиком и полностью использовался в период уборки этой важнейшей культуры.

Два слова относительно животноводства.
У нас большой прорыв был в части животноводства, и изучение этого вопроса показывает, что не только и не столько запрещением убоя молодняка мы можем, выйти из этого положения.
Безусловно, нужно вести борьбу со злостным убоем молодняка, но центр тяжести сейчас должен быть перенесен на улучшение кормовой базы и правильное использование кормовых ресурсов;
на обучение наших колхозных масс обходиться с крупным животноводческим хозяйством по-индустриальному, как с крупным хозяйством, а не как с индивидуальным, мелким хозяйством.
Большевистская борьба за мощную кормовую базу;
борьба с потерями по уборке кормовых культур;
борьба с потерями при хранении и приготовлении кормов, основанная на использовании проверенных научных опытов, – может удвоить в ближайшие два года эффективность скота как по выходу молока, мяса, так и по воспроизводству стада.
В решении этой боевой задачи второй пятилетки крупнейшую роль играет племенное дело. Метизация скота и производство кормовых ресурсов на базе роста культурного колхозного хозяйства – это те рычаги, которые могут при правильной организации, при правильном руководстве не только ликвидировать отставание, но и обеспечить мощный рост нашего животноводства.

Два слова относительно транспорта.
Во втором пятилетии обращает на себя внимание отставание прироста перевозок по железным дорогам от общего роста продукции промышленности и сельского хозяйства.
По Союзу в целом нарастут перевозки на 79%, по Украине мы наметили прирост перевозок по железным дорогам на 82%. Как будет перевозиться то удвоенное количество выпуска продукции тяжелой промышленности, тот утроенный выпуск легкой промышленности и удвоенный выпуск продукции сельского хозяйства, который намечен в плане?
Показатели по улучшению работы железнодорожного транспорта в части движения товарных вагонов, увеличения суточного пробега товарного паровоза также мне кажутся недостаточными.
По этим показателям продвижение продукции будет отставать.
Неужели мы не можем поставить перед собой задачу вместо 4 км в час продвижения товарного вагона двигать его хотя бы 8 км в среднем, а на ряде участков 10-12 км? Ведь достижение таких норм целиком зависит только от людей.
Я думаю, что то организационное укрепление железнодорожного транспорта, которое провел Центральной комитет созданием политотделов на железных дорогах, поможет поднять качественные показатели работы железнодорожного транспорта.
Усиление работы всей партийной организации на транспорте, о чем говорили здесь с этой трибуны товарищ Андреев и товарищ Ворошилов, и помощь со стороны всей партии должны обеспечить нам ликвидацию той угрозы, которую создает железнодорожный транспорт развитию нашего народного хозяйства.
Вот маленький пример. На Украине сейчас лежит в ожидании перевозки около 130 тыс. вагонов промышленных грузов и хлеба, не считая угля.
Если каждый день добавлять к установленным нормам погрузки по Украине 1 тыс. вагонов, мы должны расшивать эти залежи 130 дней.
Сюда не входит уголь, но если включить и уголь, то больше полугода мы должны расшивать эти залежи грузов.
Строительные материалы не подвозятся – строительная программа срывается;
сырье не подвозится – срывается производственный план отдельных промышленных предприятий и т.д. по цепочке, – тормозящая роль железнодорожного транспорта очень сильно сказывается.

Конечно, наметка развития водного транспорта дает нам возможность произвести некоторую переброску грузов этим путем, но не видно за первый год второй пятилетки, решительных сдвигов в деле включения водных артерий на помощь железнодорожному транспорту.
Это видно на примере подготовки и использования Днепра как единой водной артерии после соединения верхней и нижней части днепровскими шлюзами.
Совершенно недостаточно движение грузов по Днепру и шлюзам.
Нет должного внимания со стороны Наркомвода к этой водной артерии, вследствие чего подготовка портов отстает, отстает и постройка флота.

На вторую пятилетку Госплан не включил постройку Днепропетровской судостроительной верфи, а между тем Днепр – это важнейшая артерия в деле оказания помощи нашему железнодорожному транспорту.
Работы, вытекающие из проблемы Большого Днепра, также во второй пятилетний план не вошли, а я думаю, что успешное выполнение второй пятилетки и перевыполнение ее на ряде участков обеспечит начало этих важнейших работ, о которых в частности говорил и товарищ Киров.
Разрешение первой очереди проблемы великого Днепра сводится к тому, что в верховьях Днепра должен быть построен ряд плотин. Расширение узкого энергетического узла в районе Брянска, может быть решено постройкой там гидроэлектростанции.
Создание плотин и развитие водоемов в верховьях Днепра и притоков дают пропуск воды, регулируют сток Днепра, увеличивают мощность Днепровской гидроэлектростанции на 180-200 тыс. кВт, устраняя минимум, понижающий нагрузку турбин.
Глубина на Днепре выше Киева повышается – предупреждаются весенние наводнения, которые стоят нам сотни миллионов рублей.
В одном 1931, больше 100 млн. мы потеряли на затоплениях Днепром. Эту мощную реку, которая несет свои весенние воды стихийно, мы должны взять в наши большевистские руки и использовать наиболее эффективно.
Эти работы могут обеспечить соединение Днепра с Ленинградом через Ловать и Волхов, а на другом конце Днепра – с Донбассом через реки Самару и Волчью.
И все это дело, по предварительным подсчетам, стоит всего около 600 млн. руб.
Эту сумму можно и следует выкроить для того, чтобы обеспечить перевозку около 6 млн. т грузов только для Ленинграда, связав непосредственно Днепр с донбасским углем, металлом и целым рядом других грузов.

Эта проблема, как целый ряд других проблем по использованию большой мощности внутренних ресурсов, является элементом дальнейшего уточнения, дальнейшей проработки, дальнейшего маневрирования в борьбе за выполнение грандиозного плана второй пятилетки.
]  [211:  Тов. Сулимов в своем докладе о деятельности правительства федерации дал яркую картину наших достижений и указал боевые задачи дальнейшей борьбы за социалистическое строительство.
Если на успехи, изложенные в докладе т. Сулимова, взглянуть с точки зрения осуществления ленинско-сталинской национальной политики, то эти успехи станут еще более наглядными и выразительными.
Доклад т. Сулимова и розданные делегатам съезда материалы ярко говорят о крупнейших успехах, достигнутых партией и советами в борьбе за подъем социалистического хозяйства и культуры прежде угнетенных национальностей.
Деятельность правительства РСФСР, проходившая под непосредственным руководством Центрального Комитета партии во главе с т. Сталиным, заслуживает полного одобрения нашего съезда.

В порядке дополнения к докладу т. Сулимова я хочу сказать о достижениях, недостатках и очередных задачах Чувашской республики, входящей в передовой орденоносный Горьковский край. Чувашская республика вошла в Горьковский край в 1929. С тех пор, под руководством рабочего класса Горьковского края, Чувашская республика коренным образом перестроила свою экономику и преобразилась в культурном отношении.
Нужно вспомнить, что вплоть до 1931, до прошлого всечувашского съезда советов, чувашские националистические буржуазные элементы пророчили нам регресс, движение вспять, они говорили, что «чуваши стоят на пути вырождения», что «они остаются в стороне от столбовой дороги к социализму». Прошедший период показал, что эти националистические подголоски кулачества просчитались.

Возьмем несколько основных фактов.
За это время валовая продукция нашего народного хозяйства возросла на 50,3%, а основные тезисы националистов, что «чуваши вырождаются» – опрокинуты ростом населения на 6%, а также огромным ростом активности наших трудящихся.
Во время последней избирательной кампании наша Чувашская республика вышла в первые ряды по активности избирателей, по их явке на выборы: в среднем по Чувашии участвовало в выборах советов 92,6% всех избирателей и 89% избирателей-женщин.

За последние годы в Чувашской республике выполнена значительная работа в области промышленного строительства:
создан Шумерлинский деревообрабатывающий комбинат;
Козловский комбинат строительных деталей;
ряд деревообрабатывающих предприятий;
силикатная и кирпичная промышленность, – все это увеличило продукцию промышленности по сравнению с тем, что было до образования автономии, в 13 с лишним раз.
Сейчас в Чувашской республике строится огромный вагоноремонтный завод в г. Канаше.
Общая сумма капиталовложений на строительство вагоноремонтного завода вместе с жилстроительством в три раза превысит все вложения в нашу промышленность за первую пятилетку.

Значительны успехи Чувашской республики и в области сельского хозяйства.
К прошлому съезду мы имели только 12,5% коллективизации, а сейчас – уже 65%.
Широкое применение агротехнических мероприятий;
замена всех яровых зерновых культур сортовыми на 100% и ржи на 90%;
создание 9 МТС с 242 тракторами;
применение сложных с.-х. машин, которых совершенно не было к прошлому съезду;
применение в широком масштабе сверхраннего сева, своевременной полки хлебов и т.д., – все эти мероприятия дали возможность повысить урожайность наших полей по сравнению с предыдущим пятилетием с 7 ц до 10,2 ц с га.
Однако, такая урожайность нас не может удовлетворить, она все еще низка.
Поэтому дальнейший подъем урожайности является основной задачей сельского хозяйства нашей республики.

Чувашская республика выдвинулась в ряды передовых районов Советского союза по поставкам с.-х. продуктов.
К настоящему съезду советов Чувашская республика приходит без задолженности по обязательствам перед государством, кроме сдачи льна.
Хлебопоставки Чувашская республика закончила еще 31 августа, первой в Советском союзе. Поздравляя Чувашскую республику с этой победой, т. Калинин сказал, что она заняла достойное место среди передовых районов Советского союза.
Эта телеграмма т. Калинина еще сильнее мобилизовала нас на дальнейшую работу. Раньше Чувашская республика была по хлебу потребляющей, а сейчас она стала производящей.
В начале первой пятилетки Чувашская республика незначительно участвовала в хлебопоставках государству, а в 1934, мы дали государству в 14 раз больше, чем 6 лет тому назад. Этот факт сам по себе говорит о больших победах Чувашской республики в подъеме урожайности и выполнении хозполиткампаний.
По дорожному строительству четыре года подряд Чувашская республика держит завоеванные ею передовые позиции. Опыт ее в этом отношении передается другим районам.
Дальнейшие задачи Чувашии в дорожном строительстве – перевод дорог в высший класс (каменное покрытие, торцовки, асфальтирование и т.д.).
Чувашская республика ежегодно досрочно выполняет план лесозаготовок, мобилизации средств и т.д.

Мы еще в 1930, осуществили всеобщее начальное обучение, а в 1934, целиком перешли на семилетнее политехническое образование.
Грамотность населения в возрасте от 15 до 50 лет, составлявшая 18% в дореволюционное время, доведена к настоящему времени до 97%, в основном, неграмотность у нас ликвидирована.
Теперь перед нами стоит задача дальнейшего обучения малограмотных, которые требуют повышения грамотности, преподавания им физики, математики и т.д. Такие требования характеризуют рост культурных потребностей трудящихся Чувашии.
К прошлому съезду советов мы не имели ни одного вуза, а сейчас – четыре.
Тогда только десятки человек из трудящейся чувашской молодежи оканчивали вузы, а теперь больше 2 500 их учится в высших учебных заведениях.
В Чувашии теперь на каждые три человека населения один человек учится.

Большая работа проделана нами по борьбе с трахомой, заболевания которой снижены за это время примерно до 30%, но зараженность чувашей трахомой все еще высока. Задача 2-й пятилетки –ликвидировать трахому целиком.

Наряду с этими большими успехами мы сильно отстаем от среднего уровня РСФСР по коллективизации, промышленности и животноводству, хотя в области животноводства мы имеем значительный рост по сравнению с 1933, мы перешагнули количественно уровень 1929.
Теперь у нас крупного рогатого скота на 7 % и свиней на 38% больше, чем было в 1929.
Но качество нашего скота чрезвычайно низко. Например, местные свиньи весят только 60 кг, коровы в наших фермах дают всего 700 литров удоя, в то время как ярославская и симментальская породы в лучших колхозах («Пролетарий») в среднем дают по 2 400 литров. Работа по подъему животноводства предстоит еще очень большая.

Нашу отсталость в области здравоохранения характеризует хотя бы тот факт, что родовспоможением пользуются в больницах всего 6% рожениц, а все остальные обслуживаются деревенскими акушерками, бабками и т.д.

Сильно отстали мы также в области коммунально-жилищного хозяйства.

В заключение хочу подчеркнуть несколько задач, относящихся к промышленности.
Перед нами стоит большая задача освоения реки Суры и строительства на ней плотины; промышленное освоение фосфоритов и сланцев;
постройка железнодорожной ветки от Чебоксар до Канаша, протяжением в 82 км. Эта ветка крайне необходима Чувашии для реализации плана 2-й пятилетки. Швейная фабрика, завод радиоаккумуляторов, радиорепродукторов и др. не могут быть построены без этой ветки.

При дальнейшей еще лучшей и большей мобилизации наших трудящихся масс, при помощи правительства РСФСР и горьковских краевых организаций, твердо осуществляя линию партии и указания нашего великого вождя т. Сталина, мы пойдем вперед в ряду передовых республик Союза ССР к новым победам социализма. (Аплодисменты).
]  [212:  Товарищи, за отчетный период произошли большие изменения в хозяйственном и культурном строительстве федерации и всего Союза.
Великие победы в нашей стране особенно разительны в условиях национальных республик, как например, Бурято-Монгольской республики.
За время с 15 до 16-го съезда советов мы добились в Бурято-Монгольской республике огромных побед. Эти победы достигнуты при поддержке федеративного правительства и благодаря исключительному личному вниманию т. Сталина.
Большевики и трудящиеся массы Бурято-Монголии фактически создали совершенно новую страну. Как величайшее достижение ленинско-сталинской национальной политики необходимо отметить тот факт, что Бурято-Монголия, почти не имевшая в прошлом промышленности, за эти годы заложила крепкие основы промышленного развития республики.
Достаточно отметить строительство гиганта паровозо-вагоноремонтного завода с капитальным вложением в 400 млн. руб., строительство хладомясокомбината, мельничного комбината, стекольного завода и ряда других предприятий.
У нас уже создано значительное количество национальных кадров. Но, тем не менее, наши возможности в области промышленности используются еще далеко не достаточно.

Богатейшее наличие естественных ресурсов на территории Бурято-Монголии пока еще недостаточно используется, их мало знают.
Я перечислю только основные: лес, уголь, медь, марганец, железо, свинец, слюда, графит, вольфрам и т.д.
Недостаточная изученность производительных сил Бурятии, совершенно недостаточные темпы освоения этих богатств требуют оказания помощи со стороны федеративного центра в широком развертывании геолого-разведывательных и научно-исследовательских работ.
Наличие этих ресурсов требует активной помощи со стороны федеративного центра в организации новых отраслей производства в нашей республике.
Особенно отсталым участком у нас является местная промышленность. Необходимо во что бы то ни стало развить ее.

Огромные успехи мы имеем в социалистической перестройке сельского хозяйства.
Наш Восточно-Сибирский край, в том числе и Бурято-Монгольская республика, решением Центрального Комитета в 1932, был признан неблагополучным в отношении руководства сельским хозяйством.
Благодаря огромным льготам, предоставленным правительством нашему краю, и оперативному руководству со стороны секретаря краевого комитета партии т. Разумова, мы в течение 1934, в основном ликвидировали это неблагополучие.
В настоящее время Бурято-Монголия имеет 71,8% коллективизированных хозяйств, 15 МТС и 18 машино-тракторно-сенокосных станций.
Основной отраслью сельского хозяйства в нашей республике является животноводство.
В 1933, Центральный Комитет партии поставил перед нами задачу превратить нашу республику в одну из мощных животноводческих баз на Востоке.
В 1934, мы дали впервые, после большого сокращения поголовья скота за последние 4-5 лет, большой рост поголовья скота, за исключением лошадей:
По крупному рогатому скоту прирост составил 7,5%;
по овцам – 24,5%;
козам – 36,9%;
свиньям – 25,2%.
Наряду с этими успехами в развитии животноводства есть целый ряд недостатков в этой области.
Нам необходимо организовать зооветеринарное обслуживание, обеспечить соответствующими медикаментами и оборудованием наши лечебные пункты, создать технические кадры по животноводству и, наконец, поставить на должную высоту племенное дело.
В основном ликвидирована бескоровность. Наши колхозы переходят к зажиточной жизни. Есть много колхозов, насчитывающих от 5 до 10 тыс. голов скота. Сотни колхозников имеют до 20 голов скота в индивидуальном пользовании и получают от 10 до 15 кг на трудодень.
Тов. Сталин поставил перед нами задачу – превратить Восточно-Сибирский край в одну из житниц Советского союза. Мы будем за это драться.

Тов. Сталин говорил на 17-м съезде партии, что мы становимся страной передовой культуры. Правильность этого положения мы видим на примере Бурято-Монголии. Бурято-Монголия провела всеобщее начальное обучение в исключительно короткий срок – с 1932.
Историческое значение этой победы особенно велико, если оглянуться назад в наше историческое прошлое.
До революции Бурято-Монголия имела 12 тыс. лам (буддийских монахов), т.е. в 8 раз больше, чем учащихся начальных школ. Вот какую печальную картину мы имели в дореволюционное время.
Сейчас мы имеем десятки тысяч учащихся начальной и средней школы. Мы добились возрастания грамотности населения до 82% против 7% в дореволюционное время.
 Проведена большая работа по латинизации нашего алфавита. Организованы впервые 3 высших учебных заведения. Создан национальный театр и т.д.
Но наряду с этими достижениями у нас имеются большие недостатки. Качество культработы еще продолжает оставаться неудовлетворительным.
Мы испытываем сейчас значительный недостаток в педагогических кадрах и чувствуем необходимость повышения их квалификации.
Наши школы еще плохо оборудованы в политехническом отношении, мы имеем большой недостаток школьных помещений.
Бурято-Монголия требует помощи от федеративного правительства в деле подготовки и присылки нам педагогических кадров и политехнического оборудования, а также ассигнований на строительство начальных и средних школ, техникумов и вузов.

На этом съезде я могу заявить, что Бурято-Монголия представляет цветущую советскую республику, успешно строящую социализм в составе великой семьи народов Советского союза.
Трудящиеся Бурято-Монголии еще не забыли о периоде сибирской контрреволюции.
Они еще хорошо помнят, как эти отбросы пролетарской революции при помощи штыков иностранной интервенции пытались восстановить власть помещиков и капиталистов.
Рабочие и колхозники Бурято-Монголии, празднуя сейчас 15-летие своего освобождения от колчаковщины, могут заявить, что мечты некоторых империалистических кругов забрать в свои кровавые руки Бурято-Монголию осуществить не удастся.
Мы имеем крупнейшие победы в строительстве социализма в нашей великой стране, мы имеем могучую, непобедимую Красную армию, мы имеем бронированный отряд на Востоке в лице ОКДВА. И проводя неуклонную политику мира, мы знаем, что под руководством ленинско-сталинской партии в любых условиях мы выйдем победителями. (Аплодисменты).
]  [213:  Товарищи, выступавшие перед вами республики, автономные области с окраин нашего Союза не раз и сегодня называли себя отсталыми, но тут же они показывали, как и какими темпами они эту отсталость ликвидировали.
Я буду говорить о самой отсталой окраине. Я буду говорить о тех национальных округах и районах, которые расположены на северных окраинах, и мне хочется показать вам, как эти народы из того уклада, который носит в себе столько черт первобытно-родового строя, перешли на рельсы социалистической реконструкции.
Обычные положения, с которыми мы все знакомы, механически применять к ним нельзя. Это приводит к плохим результатам. Приходится подходить с осознанием всех особенностей места, культуры, быта, подойти диалектически к этому делу и каждую линию проверить, применительно к этим особенностям.
Так именно и подходят партия и правительство. Эти отсталые народности являются частью того древнего обломка человечества, который изучен Морганом – ирокезы и ацтеки – народы Северной Америки.
 В далеком прошлом малые народы Севера были большими народами, построенными так же, как и те народы, устройство которых, социальный строй и быт которых были изучены Морганом.
От обломков первобытного строя перейти к социалистическому строительству!
Эта задача встала перед нами, и она решена.
Работа, выполненная там за данный промежуток времени, совершенно отчетливо выявила те пути, которыми указанный переход должен произойти. Этот переход возможен только в рамках Советского государства, при наличии пролетарской диктатуры на путях нашей национальной политики.
Решение этой задачи, ход работы на Севере настолько, интересен, что, конечно, долго и долго будет изучаться, и наш опыт когда-нибудь послужит для того, чтобы в будущем проделать, ту же работу, но в рамках международной пролетарской революции.

Я могу остановиться только на одной линии, на линии, по которой идет на северных окраинах коллективизация.
Север, конечно, далеко отстал от всех других окраин, как бы отсталы они ни были. У нас сплошной коллективизации нет. Если мы в, наиболее близком от культурных центров Ненецком (самоедском округе) Северного края имеем коллективизацию 33-35% хозяйств, то в других местах процент коллективизации не превышает и 20 и 15%,а в некоторых районах и того меньше. Нет сплошной коллективизации. Это совершенно понятно.
Так вот, как же идет коллективизация?
Дана специальная установка партии: не колхозы в центре внимания на Севере, а первичные производственные товарищества, товарищества кооперативные, т.е. простое сложение (объединение) рабочей силы и орудий производства, все остается, как собственность в руках членов кооперации.
Затем, при наличии известных условий (укрепление советской власти, образование бедняцко-середняцкого актива, хозяйственное укрепление производственных товариществ), переход на колхозы, которые на Севере называются «смешанными промысловыми артелями».
Здесь уже орудия производства переходят в собственность объединения.
Для краткости я буду говорить только об оленях.
При организации производственных товариществ олени членов товариществ сливаются в одно товарищеское стадо.
Уже отсюда – большая экономия труда, основа для разделения труда. Характерно, что при существовании товарищеского стада оленей уже начинает накопляться обобществленное стадо, принадлежащее всему объединению. В колхозах – в руках членов колхоза – остаются 30-50 оленей, а остальные объединяются в общественное стадо. Вот какой процесс мы имеем.
За годы от предшествующего съезда до нашего мы имеем определенный опыт этого продвижения.
Что является здесь главным?
Уже при условии товариществ мы имеем рост производительности труда, укрепление каждого хозяйства в отдельности, при коллективизации этот процесс проявляется с еще большей яркостью.

Чтобы показать это, я перейду к оленьему поголовью.
Туземцы знают, что 1934, это год перелома в животноводстве вообще, а, стало быть, и в оленеводстве. Оленье поголовье из года в год падало. Если в довоенное время было до 2,5 млн. поголовья оленей, то в настоящее время не более 1 800 тыс. Оно падало из года в год, вплоть до 1934.
Получился ли теперь этот перелом или нет?
В некоторых округах и районах – да. В некоторых – нет. Вообще по Северу мы можем сказать, что понижение приостановлено, позиции закреплены.
При наилучших условиях годовой прирост поголовья оленей – 30-35%.
В 1934, самые последние и точные данные из Северного (передового) округа дают прирост оленьего поголовья по отдельным колхозным стадам до 20-23%. Это уже хороший прирост.
В среднем самоприрост колхозного стада в указанном округе в этом году – 10%;
товарищества дают прирост только 7%;
у единоличников – от 4 до 5%.
Вот вам картина при одних и тех же условиях роста стада в колхозах, товариществах и у единоличников.
Нужно, отметить, что совхозное стадо в этом же округе прироста не дало.
Итак, товарищи, старые пережитки, эта их отсталость не мешает туземным народам идти вперед в том же самом направлении, в каком идем все мы.
Указанная выше задача при указанных условиях и при определенном подходе решается.

Мы можем определенно сказать, что в условиях Советского государства, в условиях диктатуры пролетариата самые отсталые народы, даже с первобытно-родовым укладом, продвигаются в том же направлении, они становятся на те же пути развития.
За последние годы это отчетливо выявлено.
В колхозном комплексном хозяйстве впервые получаются условия разделения труда.
Кочуют на оленях за пушниной не целым хозяйством с детьми, больными и стариками, со всякой домашней рухлядью. Все это теперь может лежать на месте. Олени везут только бригады охотников с необходимым бытовым и промышленным оборудованием. В этом огромная экономия, отсюда большая подвижность и эффективность промысла.
То же с бригадами рыбаков.
Отсюда возможность оседания и развертывания на месте сельского хозяйства, кустарной работы и т.д.
Оседание создает условия систематической культурно-просветительной работы. Оседают и кочевые советы.
Таковы перспективы социалистической реконструкции промыслового северного хозяйства. А если к этому прибавить открывшиеся возможности механизации, осуществленные уже местами в рыбном промысле! И мы имеем уже сейчас энтузиастов, передовиков социалистической реконструкции промыслового хозяйства в самых далеких северных уголках.

Конечно, на этом пути много трудностей, много препятствий и яростное сопротивление кулаков. Там не совсем такие кулаки, какнаши. У них родовые традиции, они недавно были управителями и судьями и вершили на севере всю жизнь. Теперь там проводится политика ограничения, вытеснения и изоляции кулачества.

В чем смысл моего выступления?
Я хотел вам показать, как наиболее далекие отсталые и слабые народности, преодолевая небывалые препятствия и трудности, всею массою своих трудящихся выходят на ту самую линию и двигаются в том же самом направлении, как и весь Союз ССР.
Мы можем с полною уверенностью утверждать, что действительно все народы СССР, на какой бы ступени развития они раньше ни находились, единою силою своих трудовых масс движутся к социализму.
Вот вам ленинско-сталинская национальная политика в действии. (Аплодисменты)
]  [214:  Товарищи, на основе тех громадных успехов, которых добилась наша партия под руководством своего товарища Сталина, на основе этих побед мы имеем громадный рост промышленности и сельского хозяйства в национальных районах и республиках нашего великого Союза.

Узбекистан за эти годы увеличил валовую продукцию своей промышленности в 4,5 раза.
Сейчас у нас строятся такие гиганты, как Чирчикстрой, который равен по мощности 1/3 Днепрогэса и будет давать азотистых удобрений на 1 млн. га, и крупнейший текстильный комбинат, который будет выпускать в год 140 млн. м ткани, и ряд других фабрик и заводов.
Коренным образом меняется лицо бывшей царской колонии – чисто аграрного Узбекистана.
Узбекистан как неразрывная часть Союза становится и промышленным и сельскохозяйственным районом нашего социалистического отечества.
Тем самым партия разоблачила национал-контрреволюционеров и национал-уклонистов, предсказывавших, что у нас промышленность не будет строиться, что мы будем только вывозить сырье – хлопок, шелк и т.д., что мы превратимся в «красную колонию», разоблачила и опровергла делом всю эту контрреволюционную клевету, чепуху, эту контрреволюционную националистическую провокацию.

Еще больший рост нашей промышленности намечается у нас во второй пятилетке.
При этом по Союзу рост производства хлопчатобумажных тканей во второй пятилетке намечается в 2,4 раза, а по Узбекистану эта отрасль вырастет в 20 раз.
Это еще раз доказывает правильность ленинско-сталинской генеральной линии, ленинско-сталинской национальной политики и ленинско-сталинского проведения в жизнь этой политики Центральным комитетом партии.

Такие же огромные успехи мы имеем в деле роста сельского хозяйства.
Вы знаете, что Узбекистан является основной хлопковой базой Союза: он дает 2/3 всего хлопка – 66%, Узбекистан за период с 16 по 17 съезд увеличил продукцию хлопка на 1 050 тыс. ц. – вместо 7 100 тыс. ц в 1930, мы в этом году дали 8 150 тыс. ц.
За отчетный период посевная площадь увеличилась на 310 тыс. га, а урожайность за последние два года выросла на 22%, за этот год Узбекистан дал на 3 млн. пудов больше хлопка против прошлого года – план перевыполнен на 1 млн. пудов.
Вот основные показатели роста хлопководства в Узбекистане. Таким образом, товарищи, ресурсы для нашей текстильной промышленности увеличиваются, и известную долю внесли сюда большевики и колхозники Узбекистана.

Кроме того, Узбекистан стал в этом году производить высокосортный египетский хлопок.
Мы, коммунисты, даже работавшие в хлопковых районах, на египетский хлопок серьезного внимания не обращали. Говорили, что он может расти в Таджикистане, Туркмении, но основной базой считался Азербайджан.
В этом году Узбекистан впервые начал производить массовые посевы египетского хлопка и дал урожайность самую высокую в Союзе: Азербайджан дал 6,3, а Узбекистан – 7,5 ц с гектара. (Аплодисменты.)
На этой основе ЦК партии увеличил посевную площадь египетского хлопка на 1934, в 3 раза, и мы обещаем съезду, что и в следующем году урожайность не снизим, а увеличим, чтобы действительно освободить наш Союз от дорогого египетского хлопка, чтобы наша промышленность целиком была обеспечена советским хлопком. (Аплодисменты.)
Кроме этого надо отметить, что в этом году мы дали более 75% хлопка первого сорта. Поэтому решение СТО о прекращении производства 23 дрянных сортов тканей является совершенно правильным. И если дальше будут вырабатываться плохие сорта ситца, то уже не мы будем в этом виноваты, а надо будет за них бить Любимова, отвечать за них будут партийные организации текстильных районов.
Каганович. А волокно все-таки коротковато.
Икрамов. Я дальше буду говорить об этом.

Как это могло случиться, что Узбекистан, этот вчера еще отсталый район, вышел в этом году с такими большими победами, и не только по хлопку, программу которого Узбекистан выполнил с значительным превышением?
План по шелку мы выполнили на 115%, дав стране 8 200 т коконов.
В Узбекистане мы имеем также начало роста поголовья мелкого скота – увеличение в этом году на 3,8%, Мы развиваем у нас субтропические культуры – гранаты, которые по качеству в два раза превышают калифорнийский стандарт, мы имеем свой миндаль и другие южные культуры.
Мы в этом году уделяем особое внимание разведению винограда, гранатов, персиков, чтобы рабочие и трудящиеся нашего Союза лучше кушали не только хлеб, мясо, но и фруктов побольше кушали. (Аплодисменты.)

Как же мы добились всех этих успехов?
Мы добились этих успехов только на основе социалистической реконструкции сельского хозяйства, на основе создания колхозов и лучшей организации работы в этих колхозах.
О чем это говорит?
Вот правые оппортунисты утверждали, что мы от колхозов товарной продукции не получим, а посмотрите, чего колхозы добились в этом году по урожайности.
Вот колхоз им. Карла Маркса, Ленинского района, дал 32 ц урожая хлопка с 1 га, а отдельные бригады – даже 35 ц.
Мы этим самым поставили по урожайности не только всесоюзный, но и мировой рекорд: американский ученый Харланд, побывавший у нас, заявил, что нигде такого урожая хлопка он не видел. (Аплодисменты.)
Вот другой колхоз им. Карла Маркса, Андижанского района, дал урожай 29 ц.
Колхоз Сталинского района на опытном участке по египтянину дал урожай 25 ц, тогда как по Союзу урожай достигает всего 5 ц.
Вот колхозы «Кзыл Юлдус» (Кокандского) и «Ленинизм» (Кагановичского района): они дали 24-26 ц.
Колхоз «Ленинский путь» с 751 га дал средний урожай в 22 ц при норме по Союзу в 8 ц.
Вот чего добились колхозы.
Кулаки – опора правых оппортунистов и единоличники никогда не давали такого высокого урожая.
И не только отдельные колхозы добились такого урожая, но и ряд районов:
Ленинский – 17,2 ц;
Кагановический – 16 ц;
Кокандский – 16,2.
Каждый из этих районов дает свыше 200 тыс. ц.
Таким образом, Узбекистан в этом году дал 9,4 ц, а колхозный сектор 9,6 ц с каждого гектара.
90% всего сбора хлопка дал социалистический сектор – колхозы и совхозы, – поэтому-то мы дали хлопка на 1 млн. пудов больше против государственного плана.

Как мы этого достигли и почему этого не было в прошлом году?
Мы считаем, что здесь решающую роль сыграли указания товарища Сталина на январском пленуме ЦК.
До пленума мы не понимали, путались и считали, что колхоз – это и есть социализм, забывая, что это – только форма, и эту форму использовал классовый враг, кулак «тихонький», «сладенький». Сталинские указания на январском пленуме, перегруппировка сил партии, создание политотделов МТС, – вот основа, на которой мы добились этих успехов.
Также особенно чувствовалось, конкретное, оперативное руководство ЦК. Если чуть задерживался посев, окучка, обработка, полив, чуть только мы начинали отставать, как за подписью товарищей Сталина, Молотова мы получали телеграмму. Это мобилизовало всю партийную организацию на дальнейшую борьбу.
Или где-нибудь в колхозе ошибка вышла, – сразу запрос или указание со стороны товарища Кагановича.
Эти указания нас поднимали и заставляли более четко работать. Это ленинское, сталинское руководство нами со стороны ЦК нашей партии – основа наших успехов.
Наконец, мы, большевики хлопковых районов, начали овладевать техникой хлопководства (до сих пор она нередко была в руках чуждых нам спецов, бывших баев, кулаков, вредителей). Это также сыграло большую роль в деле повышения урожайности.

Но все ли исчерпано у нас?
Нет, мы сделали только первые шаги по пути завоевания высоких урожаев. Возможности дальнейшего огромного подъема налицо.
В ответ на лозунг, выдвинутый товарищем Сталиным при беседе с колхозниками Одесщины о том, чтобы увеличить продукцию ширпотреба в два-три раза, мы, учитывая наши возможности, сами на себя взяли обязательства по повышению урожайности и вызвали другие области и сырьевые районы Союза на соревнование, чтобы этот призыв вождя нашей партии по-большевистски, по-сталински осуществить. Я уверен, что мы его осуществим.

Что для этого нужно сделать?
Надо больше смелости в деле механизации.
Тракторы у нас используются не так, как на Украине и в других зерновых районах Союза: там они пашут, сеют, убирают и молотят, а у нас в хлопковых районах вспахали – и кончено. Надо механизировать посев, культивацию и сбор хлопка.
У нас тракторами посеяли в этом году только 0,2%. Мы считаем позорным такое явление. Без механизации нам дальше двигаться нельзя. На полгектаре, обработанном вручную, нельзя строить социалистическое хозяйство. Не на основе нищеты, а на основе обилия мы построим социализм, как сказал вчера товарищ Сталин, а для этого надо более смело механизировать хлопководство.

Минеральные удобрения. Только благодаря указанию товарища Сталина в этом году значительное количество – 350 тыс. га будет удобрено минеральными удобрениями. Нам надо их вовремя получить и правильно использовать.

Далее нам нужно обеспечить ранний сев, окучку и полив.

Затем об улучшении семян. Товарищ Сталин говорил относительно семян, имея в виду новые районы. Товарищи, не только в новых районах плохо, но и у нас плохо с семенами.
Пока что семеноводством занимается немножко только Наркомзем и больше никто. Здесь я скажу и о коротком волокне.
Каганович. Перепутали семена, селекции не было.
Икрамов. Правильно. В чем заинтересован Наркомзем и наша партийная организация?
Мы заинтересованы в том, чтобы повысить урожайность и улучшить качество хлопка, нажимать на качество.
Мы нажимали, чтобы получить больше первого сорта, и у нас все же плохо получалось. И не было никого, кто бы поставил вопрос о длине волокна, мы сами тоже об этом не думали, и в этом наша вини.
Мы ставим перед собою задачу по трем линиям: во-первых, добиться большей урожайности;
во-вторых, дать больший выход волокна с каждого пуда сырца.
Мы уже добились того, что имеем выход с каждого пуда 33%, а до революции больше 29% ни один завод не давал, а мы в среднем по Узбекистану добились 33%, по отдельным же сортам цифра доходит до 35%. Мы уже создали новые сорта семян: «восьмитысячник», сорта «36 МГ» и другие, которые дают высокий урожай и большие выходы.
Насчет сорта «Навроцкий», Я говорил вчера с одним работником Наркомлегпрома он мне говорит, что «Навроцкий» никуда не годится. Очевидно, этот работник слышал что-то о «Навроцком», но не понял. Он слышал, что есть «триумф Навроцкий» с грубым волокном, у нас его уже давно нет, он есть в части Закавказья и Туркмении и то в очень маленьком проценте. Очевидно тут перепутали, работники Наркомлегпрома сами не знают, какие сорта им нужны. У них ость учреждение в Ташкенте – Госхи, которое должно заниматься и семеноводством и прогнозом. Он дал нам летом прогноз, что мы заготовим всего 737 тыс. т, а Узбекистан дал 815 тыс. т. Вот вам и прогноз. Когда они давали нам этот прогноз, мы в Узбекистане заготовили уже больше, чем прогноз. Вот как руководят. Они должны нам давать более точные заказы, они должны говорить нам, какие сорта нужно развивать.
Уже есть «восьмитысячник», «36 МГ», «2017» и ряд других длинноволокнистых сортов, Наркомлегпром должен нам точно сказать, сколько, какой длины волокно мы должны дать, чтобы правильно распределить сорта по районам. А то работники хлопкового аппарата и Наркомлегпрома говорят, что им больше не надо этого сорта, а потом на поверку выходит, что это неверно. Хорошо, что теперь еще не поздно и мы можем семена нужных для промышленности сортов, вместо того чтобы направить на масло, пустить в производство для развития этих сортов.

Почему у нас с семенами плохо? У нас семена очень чувствительные – если посеешь рядом, то семена засорятся, даже забор не помогает, происходит взаимоопыление, и сорта портятся. А как у нас сохраняют чистоту семфонда, как возят семена, как их хранят? Прямо по-вредительски.

По хлопку надо работать так, чтобы мы овладели этим делом по-настоящему и работали не так, как работаем сейчас. Ошибки в этом отношении у нас были и есть, и мы на основе вчерашнего выступления товарища Сталина должны их изжить.

Мы очень одобряем постановление правительства о том, чтобы создать по республикам научно-исследовательские институты по хлопководству. До сих пор у нас этого не было, теперь это нам поможет вплотную заняться техникой хлопководства.

На основе общего роста хозяйства, роста хлопка, резко повышается жизненный уровень широчайших масс, растет культура в Узбекистане.
Уже 52% населения в Узбекистане грамотно, а до революция грамотных людей было только 1,5%;
охват детей школами уже 90%, а до революции только 3%;
25 тыс. студентов мы имеем сейчас в Узбекистане и сотни врачей, инженеров, агрономов и т.д.
Это все говорит о том, как наша партия проводит национальную политику, как правильно она проводит тот ленинский интернационализм, который является важнейшим условием для победы социализма во всем мире.

Товарищи, вот на этой основе, на основе наших успехов, мы видим сейчас обострение классовой борьбы у нас со стороны кулака, со стороны буржуазных элементов.
Мы видим сейчас в разных формах выступления национальных контрреволюционных элементов, имеющих иногда даже партийные билеты, занимающих ответственные посты, вплоть до постов наркомов.
Почему? Потому что Узбекистан растет как передовая часть Советского Союза, укрепляются взаимные интернационалистические дружеские отношения, растет промышленность, растет хлопок, а это тоже один из основных элементов укрепления связи с Союзом.
Надежды буржуазных националистов на сепаратизм, на отделение от социалистического Советского Союза, не осуществились. Их программа раскрыта. Контрреволюционеры говорили:
«Не развивайте хлопка, развитие хлопка ведет к обнищанию, к превращению Узбекистана в колонию».
Жизнь показала, что именно на основе роста хлопка широкие массы крестьян, объединившись в колхозы, делаются зажиточными.
Буржуазные националисты признались теперь:
«Мы в развитии колхозного движения видели свою гибель. Поэтому мы выступали против коллективизации.

Националистические элементы активно выступают не только на Украине, но и у нас, они активизируются, потому что надежды на мирное врастание кулака в социализм, на сепаратистское буржуазное государство – все это рухнуло.
Поэтому они последние усилия делают для того, чтобы помешать, затормозить наши успехи в деле построения социалистического общества.
Задача партийных организаций: борьба со всеми уклонами, в особенности с контрреволюционным национализмом и национал-уклонистами.
Товарищ Сталин на национальном совещании говорил, что партийные организации наших национальных окраин будут большевизироваться в борьбе со своим национализмом, как РКП большевизировалась в борьбе с меньшевизмом. Ибо этот национализм под фальшиво-национальным флагом пытается влиять на отсталые слои не только интеллигенции или мелкобуржуазных элементов, но даже на отдельные слои, отсталую часть рабочих.
Борьба с национализмом, борьба с национальным уклоном в нашей партии, с контрреволюцией в Узбекистана – эта борьба будет залогом дальнейшего укрепления и выполнения всех тех задач, которые перед нами поставлены партией, которые вчера здесь поставил товарищ Сталин и которые будут намечены съездом для дальнейшей работы наших партийных организаций.

Для этого все условия есть, потому что нами руководит верный соратник Ленина, великий вождь и учитель, пролетарский полководец, товарищ Сталин. (Аплодисменты.)

От нас, от большевиков Узбекистана, требуется одно – бдительность, борьба против так называемого яшасунства, т.е. все «да здравствует» да «да здравствует», не зазнаваться...

Сталин. А все-таки хлопка вы мало даете! (Общий смех.)
Икрамов. Товарищ Сталин, мы в этом году впервые шагнули большевистскими шагами, т.е. выполнили план, сдав более чем на 3 млн. пудов больше против прошлого года.
Мы это называем первыми шагами, этот успех надо закрепить, надо нам самокритически относиться к работе, усилить борьбу с национализмом, и если мы действительно по-большевистски, по-сталински будем работать, мы удвоим и утроим темпы, которые у нас есть. Мы это сделаем. (Аплодисменты.)
] 


По природным ресурсам наша страна относится к самым богатым.
По железу, углю, нефти, цветным металлам, лесу и водной энергии, мы занимаем первое или одно из первых мест.
Работа наших геологов за последние годы сильно развернулась, дала значительные результаты и должна быть всемерно поддержана в дальнейшем.
Общие запасы железных руд в СССР исчисляются примерно в 240 млрд. т – почти 50% всех мировых железорудных ресурсов. Эти запасы в четыре раза превышают запасы всей Европы.
Наши разведанные угольные ресурсы за годы Октябрьской революции увеличились в пять раз. После США по угольным ресурсам СССР самая богатая страна.
Нефтяные запасы Советского Союза определяются в 3 млрд. и составляют треть мировых ресурсов.

Сильно сказывается наша отсталость в разведках цветных металлов.
По меди, свинцу, цинку, никелю наши ресурсы пока составляют от 5 до 10% мировых запасов. Но за последние годы, благодаря усилившимся разведкам, ресурсы цветных и редких металлов (вольфрам, молибден, висмут, бериллий) быстро увеличиваются.

Лесные богатства мы до сих пор еще используем лишь в самой незначительной мере, а тут наши возможности прямо неограничены.
Нельзя вместе с тем не указать на недопустимость уничтожения лесов в ближайших от центра районах и на слабость лесокультурных мероприятий в засушливых районах.

Наши водные ресурсы исполосовывались раньше весьма плохо.
Только при советской власти впервые начали строиться крупные гидроэлектростанции в СССР.

Как плохо исследовались и использовались природные богатства страны, видно из следующего.
В старой России, разработка железных руд велась почти исключительно на юге страны и в небольшой мере на Урале.[endnoteRef:215] [215:  Товарищи, в историческом постановлении Центрального комитета партии об Уралмете со всей остротой поставлена задача создания в кратчайший период времени новой угольно-металлургической базы в виде Урало-кузнецкого комбината.

Товарищи, прошло три с половиной года со времени 16-го Съезда партии, и мы вправе сказать, что за это время партия в борьбе за осуществление этой великой задачи, в условиях ожесточенной классовой борьбы, добилась исключительных успехов. Новая угольно-металлургическая база на Востоке создана, и она представляет гордость нашей страны.

Но, товарищи, выполнение этой задачи потребовало ряда реконструктивных работ на старых заводах.
За четыре года старые заводы восточной металлургии дали прирост основного капитала на 35,5%. Такой прирост основного капитала совершенно изменил лицо старых уральских заводов.
Если, например, в 1927-1928,  уральские металлургические заводы производили кровли 53% и кровля была основным видом продукции, то в 1933, эти же заводы с производства кровли перешли на производство качественных сталей.
В 1933, уральские заводы дали 127 тыс. т качественного проката, что составляет 26,1% от всего проката.
На 1934, намечено производство качественных сталей в количестве 185 тыс. т, что составит 33% выпуска всего проката.

Точно так же изменилось лицо старых металлургических предприятий Востока.
Надеждинский завод за эти годы освоил 34 различных вида качественных сталей специальных марок.
Завод стал основным поставщиком башмака для завода ЧТЗ.
Этим заводом освоена хромистая сталь. В 1934, Надеждинский завод должен дать 18 тыс. т калиброванной стали.
На этом заводе построен самый крупный в Советском Союзе штанговолочильный цех.
Чусовской завод освоил производство гвоздильной ленты для подковных конных гвоздей.
Это единственный завод, который производит эту ленту, и единственный завод, который освоил также чрезвычайно трудный профиль стержневой стали.
Лысьвенский завод, который является единственным поставщиком калиброванной листовой стали для автопромышленности.
Алапаевский завод, Сергиевский завод, которые освоили производство качественного металла.
Белорецкий завод, который освоил качественную проволоку различных сортов.
Нет ни одного из старых заводов Востокостали, который бы за эти годы не изменил своего технического лица.
Решение партии – овладеть производством качественной стали  эти заводы выполнили и будут впредь выполнять.

Значительно вырос удельный вес качественного проката по Востокостали в общем производстве Союза.
Если в 1928, заводы Востокостали давали 3,6 тыс. т, то в 1933,  – 16,7 тыс. т.
Эти цифры – лучшее доказательство того, что уральские заводы все больше превращаются в основную базу страны по качественной стали.
Наряду с этими успехами уральские заводы в 1933, досрочно выполнили план по чугуну, дав стране 957 тыс. т чугуна.

Однако эти успехи ни в коем случае нельзя признать достаточными.
Черная металлургия Урала все еще отстает, и особенно отстают передельные цехи мартена и проката.
Правда, известную роль в отставании мартена и проката имеет то обстоятельство, что нам приходится в старых цехах переходить на производство качественного и высококачественного металла.
Но это не является главным в отставании мартена и проката.
Главной причиной здесь является:
во-первых, то, что в металлургии, как указал сентябрьский пленум ЦК, имеется совершенно неудовлетворительное хозяйственное и административно-техническое руководство;
во-вторых, все еще существуют формально-бюрократические методы руководства;
в-третьих, отсутствие подлинного единоначалия;
в-четвертых, отсутствие подлинной борьбы за улучшение организации труда и уплотнение 7-часового рабочего дня.
Рядом примеров можно показать, что в тех местах, где по-настоящему перестроили свою работу на основе решения ЦК о Донбассе и транспорте, налицо полное выполнение программы.
Мы имеем блестящий пример работы целого ряда соревнующихся ударников, руководителей цехов и ударников-мастеров.
Например, Лысьвенский завод, имеющий один из старых мартеновских цехов, постановлением жюри конкурса получил первую премию из старых мартеновских цехов:
выполнил план по мартену за время конкурса на 111,7%;
по тонколистовой стали – на 102%;
по сутуняновой стали – на 111%.
Все заказы по производству ширпотреба этим заводом также выполнены.
Этот завод в 1933, выполнил план по снижению себестоимости на 5,6%.
Почему это происходит?
Потому, что мы имеем здесь одного из серьезных руководителей хозяйственников – товарища Логейко, крупного директора, подлинного организатора социалистического производства.
На этом заводе правильно расставлены люди, существует подлинное единоначалие, проведен инструктаж, и люди по-настоящему, по-большевистски борются за выполнение директив партии.

Какая основная задача в выполнении программы по металлургии?
По-моему, основная задача металлургии сейчас – это поднятие производительности труда и борьба за полный 7-часовой рабочий день.
Мне кажется, что по металлургии по действующим заводам и цехам в этом 1934, мы должны резко поставить вопрос о сокращении рабочей силы, несмотря на рост производственной программы.
Надо срезать количество рабочей силы и таким образом заставить руководителей, хозяйственников бороться за механизацию, заниматься вопросами организации труда, правильного использования рабочей силы и уплотнения 7-часового рабочего дня до 100%.

Дальше, товарищи, что нужно для того, чтобы улучшить работу черной металлургии Урала?
Мне кажется, что должно быть усилено внимание к старым действующим заводам.
Товарищи, еще сентябрьский пленум Центрального комитета партии в резолюции по черной металлургии указал на необходимость «усилить внимание к работе старых заводов, к использованию существующего оборудования, вести работы по рационализации старых агрегатов и их обслуживающих устройств, по расшивке узких мест заводов, добиваясь максимальной производительности действующего оборудования».
Старые заводы принесут еще огромную пользу нашей стране, и внимание к ним во второй пятилетке должно не ослабевать, а, наоборот, максимально усиливаться.
Старые уральские заводы сыграли огромную роль в деле снабжения наших новостроек металлическими конструкциями, запасными частями и разного рода металлом.
 Эти заводы сыграли огромную роль в борьбе за реконструкцию сельского хозяйства и сейчас играют не малую роль в деле снабжения новых отраслей промышленности качественными и высококачественными сталями.
Между тем надо, в порядке самокритики, прямо сказать, что внимание к старым уральским заводам, внимание к старым действующим заводам, к старой металлургии Урала начинает несколько ослабевать.
Вот пример: в начале года в нашем наркомате на капитальное строительство нам дают средств в достаточной мере, а дальше, когда приходится добавлять средства на новые строительства, то начинают средства резать не с целого ряда других неметаллургических объектов, а как раз со старых действующих заводов Урала. Такой факт имеет место с ассигнованиями и в 1934. Я считаю, что такое отношение надо изменить. Надо помочь нам средствами, чтобы в 1934, мы закончили реконструкцию старых действующих заводов Урала.
Внимание к старым заводам ослабло и со стороны областных и районных партийных организаций, особенно со стороны районных партийных организаций, которые, строя гиганты, забывают о мелких, маленьких старых заводах.
Надо, чтобы эти партийные организации во второй пятилетке неослабно продолжали оказывать свое внимание старым действующим заводам Урала.

Следующий вопрос, исключительно специфический для черной металлургии Урала, – это вопрос о перевооружении, об изменении способов добычи дров и древесного угля в нашем лесном хозяйстве.
Добыча дров, лесное хозяйство – самый отсталый участок и одновременно очень трудоемкий участок.
Мы в 1933, получили кое-какое оборудование для механизации лесного хозяйства. Но этого мало. Надо дать нам рельсы, вагоны, узкоколейные паровозы, тракторы с тем, чтобы добычу леса из сезонной превратить в круглогодичную.
Древесно-угольная металлургия еще десятки лет будет давать свои качественные и высококачественные стали для всего народного хозяйства.
Поэтому нужно будет очень серьезно подумать о том, чтобы изменить способ производства древесного угля и добычи дров.
Мы не можем в вопросе лесного хозяйства постоянно зависеть от колхозника, от лошади, хотя и нельзя игнорировать лошадь.

Следующий вопрос – это вопрос транспорта.
Мы сейчас построили прекрасные новые металлургические заводы. Мы вложили достаточные средства в реконструкцию старых заводов. Но, товарищи, основным узким местом в металлургии сегодня является транспорт.
Товарищ Серго в своем докладе заявил:
«Вам нужен транспорт – дадим транспорт, ибо транспорт в черной металлургии играет основную роль, от транспорта зависит нормальная, спокойная работа черной металлургии, от внутризаводского транспорта, от его работы зависит и успешная работа НКПСовских дорог».
Нам необходимо в заводы черной металлургии влить паровозы, вагоны, рельсы и т.д.
У нас значительно выросли основные цехи, производящие чугун, сталь, прокат, но у нас полная диспропорция между транспортом и работой основных цехов.
Поэтому транспорт занимает важнейшее место в работе металлургических заводов.
Я считаю, что наша страна, наша партия в состоянии сейчас так улучшить дело с транспортом, чтобы действительно обеспечить нормальную, а не нервную работу предприятий, особенно старых предприятий и особенно на Востоке, где за 3,5 года заводы почти ничего не получали из транспортного оборудования.

Следующий вопрос – это вопрос об освоении новых угольных районов, в частности Богословских копей.
С этих копей уголь чрезвычайно невыгодно возить на дальнее расстояние – он быстро самосгорает, а Надеждинский район – дефицитный район по электроэнергии.
Мы ставим задачу построить электростанции на этом угле и давать электроэнергию всему району вплоть до того, чтобы можно было электрифицировать железную дорогу между Надеждинском и Н. Тагилом.

Итак, товарищи, нам нужна помощь в тех вопросах, о которых я говорил.
Мы обещаем по-сталински наладить проверку исполнения в работе черной металлургии Востока, провести расстановку кадров, самим научиться работать по-сталински, научить свои кадры работать по-сталински, организовать новые молодые кадры для черной металлургии, усилить ответственность за порученное дело и борьбу за подлинное единоначалие.
В борьбе за преодоление отставания черной металлургии партия оказала нам исключительную помощь. Впереди немало трудностей, но мы их преодолеем.
Нет сомнения, что партия и впредь будет оказывать исключительную помощь черной металлургии.
Да здравствует великая коммунистическая партия!
] 

Донбасс давал 86% всей угледобычи, а остальные районы были в полном загоне.
Нефть получалась только из Баку и Грозного.
С тех пор положение в корне изменилось.
Наряду со старыми, уже выдвинулись новые районы, как по железным рудам и цветным металлам, так и по углю и нефти.
У нас открыты такие крупные железорудные месторождения, как богатейший район Курской магнитной аномалии,[endnoteRef:216] гора Магнитная, Комарово-Зигазинское месторождение в Башкирии,[endnoteRef:217] Халиловское месторождение в Средневолжском крае,[endnoteRef:218] а также железорудные месторождения в Западной и Восточной Сибири, в Казахстане, в Северокавказском крае и на севере Ленинградской области. [216:  Одновременно с работой по разведке руды в Липецком районе велась огромнейшая работа на так называемых Курских магнитных аномалиях.
Вокруг этих руд столько было нелепых слухов, анекдотов, в этот вопрос столько внесли всякого вздора, что трудно себе представить.
Говорили, что руды залегают страшно глубоко, что все это является дутой историей и т.д.
Теперь можно сказать, что этап научно-исследовательской работы по разведке руд пройден.
Больше никто не осмеливается говорить, что эти руды – руды будущего. Это руды настоящего. Мы уже вступили в период освоения этих руд.
Мы говорим уже не о кварцитах Курской аномалий, а о рудах, которые содержат до 55-65% железа. Таких руд разведано на площади 1,5% расположения Курской магнитной аномалии, выявлено свыше 110 млн. т руды, которая залегает на глубине от 67 до 90 м.
Толщина пласта этих богатых руд от 20 до 45 м, а под этими богатыми рудами находятся кварциты, которые идут до 200 м и больше. Так что если вместе взять руду и кварциты, выявленные разведками, то общие запасы превышают 200 млрд. т.
В настоящее время мы преодолели то препятствие, которым запугивали, что эти руды лежат под плывунами, под плывучими мокрыми песками. Сейчас шахта пройдена.
Опираясь на последние достижения науки и техники, пользуясь поддержкой ЦК и Совнаркома, особенно товарищей Сталина и Молотова, мы эти плывуны заморозили, шахту прошли, и сейчас тем, кто сомневается в действительности этих богатых руд, можем показать эти руды, так как свыше 2 тыс. т лежит на поверхности. Весной можно будет дать пробную плавку и первый чугун из руд Курской магнитной аномалии.
Сейчас закладываем вторую шахту. В 1934, должны построить на Коробковском участке рудник и одновременно заложить на Лебединском участке второй рудник.
Организация добычи руды предусмотрена планом второй пятилетки, и в этом вопросе у нас нет разногласий.
Но мы не согласны с тем, что подготовка строительства металлургического завода на рудах Курской аномалии не включена в план второй пятилетки, и вопрос остается открытым. Для нас это непонятно.
Ну, допустим, начата постройка многих металлургических заводов, надо их закончить и потом начать постройку новых заводов.
Но ведь нам нужно время для того, чтобы провести проектировку, планирование, подыскать площадку, постепенно подготовить ее, использовать материалы, которые не являются дефицитными, и мы должны заранее создавать предприятия по производству строительных материалов для обслуживания стройки металлургического завода, строить общежития и т.д. И только, когда создадим рудничное хозяйство, когда все это будет достроено, только тогда мы сможем начать постройку металлургического завода и быстро, во всеоружии развернуть строительство металлургического завода в Старом Осколе.
Поэтому мы считаем необходимым включить дополнительно в тезисы, в разделе, где говорится о металлургии, вопрос о начале подготовительных работ к постройке металлургического завода в Старом Осколе на рудах Курской магнитной аномалии и тем самым заложить основу создания центральной металлургической базы.

Товарищи, эти руды КМА могут снабдить не только вновь строящийся Старооскольский металлургический завод, но они могут и должны будут снабжать и южные заводы Украины, потому что если взять южные заводы – Кадиевский, Рыковский и др., то они расположены ближе к рудам КМА, чем к рудам Кривого Рога, откуда они получают руду. Имеется и то преимущество, что при этом используется в южном направлении порожняк, идущий по магистрали Москва-Донбасс для подвозки угля в центральные области Союза.
Таким образом, сочетание донецкого угля и руды КМА дает возможность загружать и южные металлургические заводы и в то же время обеспечить топливом строящийся Старооскольский металлургический завод.

Еще одно соображение, имеющее государственное значение.
Все-таки главным потребителем металла в центральных областях Союза являются Ленинград, Москва, Горьковский край и др. И если бы нам удалось создать центральную металлургическую базу на рудах КМА, это значило бы, что мы сумели бы обеспечить металлом главных потребителей в центральных областях, разгрузить транспорт от перевозки этих металлов с Юга и Урала.
Поэтому мы очень настаиваем на нашем предложении и считаем, что это крайне необходимо и нельзя откладывать или оставлять вопрос открытым, а необходимо включить его во второй пятилетний план и начать подготовительную работу немедленно.
Для нас же, для ЦЧО, это было бы решающим с точки зрения развития индустрии, с точки зрения укрепления рабочей прослойки населения.
Мы бы этим начали не только создавать металлургию, мы бы начали создавать машиностроение, химическую промышленность, электрификацию области и т.д.
]  [217:  Старое деление областей на промышленные и аграрные изжило себя. Развитие ведет к тому, что все области становятся более или менее промышленными.
Я хочу показать на опыте Башкирии, как изменилось положение.

С трибуны 16-го Съезда нашей партии мы ставили вопрос о наличии колоссальнейших богатств в Башкирии, которые лежат почти на поверхности земли (железо, марганец и т.д.) и не разрабатываются.
Мы говорили тогда, что все еще имеется колоссальнейшая отсталость, безграмотность, острейший недостаток кадров, недостаток школ, почти не развит транспорт, что эта отсталость является тормозом для дальнейшего развития Башкирии.

А сегодня?
Сегодня мы можем доложить съезду партии и товарищу Сталину, что за эти годы, Башкирия, эта бывшая царская колония, благодаря ленинско-сталинской национальной политике ЦК, стала неузнаваемой, далеко шагнула вперед по пути ликвидации своей хозяйственной и культурной отсталости.

Резко меняется лицо Башкирии. Башкирия продвинулась на передовые позиции в деле социалистической переделки сельского хозяйства и всей экономики Башкирии.
Имея 52 машинно-тракторных станции, свыше 40 совхозов, организовав 39 политотделов МТС, 30 политотделов совхозов, наладив правильные отношения между политотделами и райкомами, Башкирия добилась серьезных успехов в конкретном дифференцированном руководстве селом и об ответственности каждого коммуниста за работу колхоза.

Мы продвинулись вперед в деле вовлечения женщины, националки-колхозницы, в новую жизнь. Много женщин мы вырвали за эти годы из-под влияния кулаков и мулл.
Но еще много работы, много борьбы предстоит, чтобы полностью вырвать женщину-башкирку из-под этого влияния и продвинуть ее вперед, поднять ее до уровня передовых колхозников и колхозниц, борющихся за социализм.

В результате работы колхозов и животноводческих совхозов за 1933, в Башкирии созданы условия для развертывания животноводства.
Рост животноводческих совхозов за 1933, а также рост колхозных товарных ферм говорит о том, что мы имеем возможность выполнить лозунг товарища Сталина о решительном поднятии животноводства в 1934. 
Это зависит от нас, от местных людей, от того, как быстро мы сможем перестроиться на этом участке, добить кулака, расхлябанность, от того, насколько быстро мы на этом участке сумеем искоренить канцелярско-бюрократические методы руководства.

Товарищ Сталин на 16-м Съезде нашей партии говорил о необходимости создать на национальных окраинах промышленные очаги.
Центральный комитет и правительство твердо проводят эту линию.
В Башкирии построены и заканчиваются строительством ряд предприятий легкой, пищевой и лесной промышленности.
Строится гигант машиностроения – моторный завод, который должен быть пущен 1 октября 1935.
Широко началось и разворачивается выявление естественных богатств Башкирии:
выявлено около 250 млн. та высококачественной руды для Зигазинского металлургического завода;
началась усиленная эксплуатация и разработка хромитовых руд, которые идут на экспорт;
мы уже приступили к разработке марганца для заводов Урало-Кузбасса и в первую очередь для Магнитогорска.
В 1933 мы дали на ЗЗ% больше меди и на 70% больше золота, чем в 1932.
В Ишимбаеве строится новая нефтяная база. Из пробуравленных 16 скважин 14 дают нефть.
Для вывоза этой нефти строится железнодорожная линия Уфа-Ишимбаево, которая должна быть открыта для движения 1 октября 1934.

На основе индустриального роста Башкирии создаются и растут новые кадры из коренной национальности Башкирии.
Мы говорили на 16-м Съезде партии о все еще резком культурном отставании и безграмотности, об отсутствии высших, а в ряде районов даже и средних школ.
Сегодня, благодаря ленинской национальной политике Центрального комитета нашей партии мы имеем новую картину.
Эта картина становится еще ярче при сравнении с Башкирией довоенного времени.
По данным всесоюзной переписи, грамотность коренного населения Башкирии составляла единицы процентов.
По последним данным процент грамотности по Башкирии составляет 70%, причем грамотность на родном языке составляет 77-78%.
В 1913-14, в начальных школах  училось 18 тыс. башкиро-татар, а в 1933, – 215 тыс. учащихся нерусских, из них 80 тыс. башкир.
В решительной борьбе с местным национализмом и великорусским шовинизмом мы провели в Башкирии всеобщее обучение.
За истекший 1933, создан стабильный башкирский учебник.
Подготовляются башкирские учителя для преподавания на башкирском языке (до последних лет учителя в школах были татары и учили башкир на татарском языке).
До революции в средней школе учились единицы, в 1929, – 1 600 человек, а теперь в средней школе учатся 9 тыс. башкир.
К 16-му Съезду партии не было ни одной высшей школы, к 17-му Съезду мы имеем 5 высших учебных заведений, 5 научно-исследовательских институтов и в них в среднем 40-44% учащихся башкир.

Растет и расцветает башкирская художественная литература, башкирский театр.
Развился и обогатился язык.
На основе большевистской реализации генеральной линии партии достигнута межнациональная сплоченность и интернациональная пролетарская солидарность многонациональной Башкирии.
На вторую пятилетку ЦК и правительство намечают и уже начали проводить по Башкирии колоссальную стройку во всех областях.
Намечены громадные новостройки, которые должны втянуть новью десятки тысяч рабочих из коренной национальности – башкир.
Наша задача заключается в том, чтобы полностью ликвидировать хозяйственное и культурное отставание Башкирии и подтянуть ее к передовым районам Союза.
Все эти изменения говорят о той громадной работе, которая проделана ЦК нашей партии и вождем нашей партии товарищем Сталиным, любимым вождем всех трудящихся, другом всех угнетенных в прошлом народностей.

Еще плохо мы сами работаем на местах, неудовлетворительно, медленно, архимедленно доводим директивы и решения ЦК партии до каждого рабочего, работницы, колхозника и колхозницы.
Еще плохо боремся с врагами нашей партии на отсталых участках нашего строительства.
Результатом этой нашей плохой работы в Башкирии является наличие группы отстающих и засушливых районов, слабость наших зерновых совхозов, прорыв в энергетике, в топливе.
Вот характерные примеры того, как мы отстаем от лозунгов ЦК, от лозунгов и указаний товарища Сталина.
Начиная с 1930, товарищ Сталин лично неоднократно ставил перед нами, перед Башкирским обкомом, вопрос о топливе:
«У вас нет топлива, нет угля, – ищите уголь».
И теперь на днях вы читали сообщение о том, что найден в Кюргуазах пласт угля в полтора метра. Теперь есть новое сообщение, что найден пласт угля в три метра. Не потому мы три года искали, что не могли найти. Нет – плохо искали. Это было связано с плохой работой, с нашей неповоротливостью.
Это та болезнь, о которой говорил товарищ Сталин, – канцелярско-бюрократическая болезнь, которая не дает возможности быстро доводить до конца директивы Центрального комитета.

Но не только мы плохо работаем, медленно выполняем решения ЦК и директивы правительства. Этим страдает и ряд центральных учреждений и наркоматов.
Вот моторный завод, о котором я говорил.
Решение ЦК имеется давно, но затянули с этим строительством, сильно затянули. А то, что построено, построено без достаточной помощи ГУТАП (Главное управление автотракторной промышленности).
До сих пор нет ясности ни в финансировании, ни в материалах, ни в фондах.
Нет помощи и достаточных средств для подготовки квалифицированных кадров.
Часть цехов построена, но недооборудована. Теперь цеха надо будет пустить, а квалифицированных кадров мы иметь не будем.
Надо резко поставить вопрос о подготовке квалифицированных кадров на месте, так как нельзя бесконечно жить за счет завоза квалифицированных рабочих из Москвы или Ленинграда.

Другой пример – железная дорога Уфа-Ишимбаево.
Мы имеем очень короткие сроки, имеем директиву ЦК и правительства пустить эту дорогу к 1 октября 1934. Между тем 4 месяца потеряно понапрасну.
Два месяца было потеряно на склоку, совершенно непонятную и беспримерную, между аппаратами Наркомтяжпрома и НКПС.
Теперь надо начать работу расширенным фронтом, а для этой дороги нет накладок, нет костылей. Все идет для дорог НКПС. Нет для нашей дороги цемента для мостов. А ведь эта дорога ведет не только к нефти, но и к углю, потому что уголь, который недавно найден, лежит всего в 80 км от Ишимбаево.

Вокруг Уфы строятся заводы и фабрики, но до сих пор не решен вопрос насчет электроэнергии.
В результате Уфа остается без света.
Легкая промышленность не выполнила плана в IV квартале потому, что нет для нее энергии.
На реконструированных белорецких заводах узким местом также является электроэнергия.
Между тем идет невероятная волокита в вопросе о проведении высоковольтной линии Уфа-Магнитная.
Несмотря на ряд совершенно определенных директив Наркомтяжпрома, идет недопустимая склока между чиновниками.
Все это тормозит выполнение директив ЦК по разрешению ряда стоящих перед нами задач.
Такое же положение в Аймаке с цветной металлургией. Центральные учреждения этого не доглядели. Все это не дает нам возможности двигаться теми темпами, которые поставил перед нами ЦК партии.

Мы имеем, товарищи, ряд достижений в нашей работе по сельскому хозяйству.
Добились мы этих достижений в результате того, что спустились вниз, сами пошли в колхозы, в бригаду, начали овладевать всеми теми вопросами, которые перед нами были поставлены.
Но если мы хотим двигаться еще дальше вперед, мы должны пойти еще глубже – от бригады к звену.
Центральным вопросом в колхозе сейчас является звено.
Нужно добиться того, чтобы звено было на виду, чтобы партийно-комсомольское руководство было в звене, чтобы поднять звено выше, так как этого требует подъем колхозного хозяйства на высшую ступень.
То же самое в отношении животноводства: вопрос стоит так, чтобы не только на ферме, в бригаде, но и в коровнике, в свинарнике был поставлен партийный и комсомольский глаз.

Еще один вопрос, который надо немедленно разрешить, чтобы провести все наши мероприятия по животноводству в колхозах: это вопрос о корове колхозника.
Мы имеем рост наших молочно-товарных ферм, мы имеем рост животноводческих совхозов, но у нас отстает рост индивидуального скота колхозников.
Нам нужно лучше работать, чтобы подтянуться на этом участке, если мы хотим в 1934, подтянуть по-настоящему животноводство в целом.
Надо выполнить директиву товарища Сталина, чтобы на каждом колхозном дворе были в изобилии птица и свиньи, надо быстрее двинуть осуществление лозунга о зажиточной жизни.
Огромные задачи, поставленные на ближайшие, налагают на каждого из нас, местных работников, величайшую ответственность перед партией, перед рабочим классом, перед Центральным комитетом, перед товарищем Сталиным.

Факты по каждому краю, по каждой области показывают, что на тех участках, на которые мы бросаем все наши силы, на которых мы боремся со всей большевистской настойчивостью, мы добиваемся успеха.
Для того чтобы стать на уровень задач, поставленных второй пятилеткой перед Башкирией, нам надо нашу парторганизацию, всех рабочих и колхозников Башкирии поднять на новую ступень.
У нас привыкли медленно поворачиваться. Но стоящие перед нами громадные задачи не ждут. 
Вот почему для проведения величайших задач, которые поставила перед нами партия, надо, чтобы руководители мест могли быстро, решительно довести каждое решение ЦК, каждый лозунг до каждого рабочего и колхозника. Для решения этих задач, надо, прежде всего, научиться доводить каждое дело до конца.

Мы в этом году подтянулись неплохо, а все же ряд районов – правда, небольшое количество – 10-12 районов – отстает.
Надо дело поставить так, чтобы все стали передовыми. Эта задача требует резкого улучшения качества работы во всех областях, улучшения партийного, хозяйственного и советского руководства.

Башкирия имела исключительную помощь в последние годы со стороны ЦК партии.
При дальнейшей помощи ЦК мы эти большие задачи, которые перед нами поставлены, выполним.
Надо только, чтобы ЦК повернул центральные наркоматы в помощь Башкирии.

Наша партия принимает все меры, чтобы Башкирию – эту бывшую царскую колонию – вытянуть и сделать счастливой и культурной.
Не один раз товарищ Сталин с картой в руках показывал нам, как поднять реку Белую, чтобы ее сделать судоходной до нефти, чтобы решить вопрос об орошении южной, засушливой части Башкирии и подтянуть энергетику.
А вот в аппаратах наркоматов эти вопросы очень часто замораживаются, застревают. То же самое в отношении энергетики Башкирии в целом.
]  [218:  Несколько слов, товарищи, об индустриализации Средневолжского края.
В Союзе, вероятно, нет уже человека, который бы не знал огромной значимости в индустриализации страны Орско-халиловского района.
Если два года тому назад можно было только говорить об огромнейших запасах рудных ископаемых;
если мы могли только говорить, что у нас эти высококачественные хромо-никелевые железняки находятся в количестве до миллиарда тонн;
если мы только говорили, что у нас разведки показали наличие и меди и никеля, – то в этом году мы можем сказать, что качество этих хромо-никелевых железняков уже проверено не только лабораторным, но и промышленным путем.
На всех крупнейших заводах нашего Союза – в Ленинграде, Москве, Харькове – качество чугуна и стали из этих железняков проверено на автостроении, тракторостроении, железнодорожном деле, химическом производстве и т.д.
Ковкость, плавкость этих сталей и чугуна, полученных из халиловских руд, превзошли все ожидания. Жидкотягучесть этого чугуна в полтора раза выше, чем у обычных.
Наличие титана в чугуне устраняет газопористость, которая является бичом для всех чугунных отливов.
Наличие хрома и никеля дает по всем показателям на разрыв, на удар и по стали, и по чугуну нормы, которые превышают все установленные технические нормы для тракторостроения, автостроения и железнодорожного дела.
Доказано сейчас, что при одинаковой прочности на разрыв и на удар конструкции из халиловских чугуна и сталей могут быть уменьшены в весе на 30%.
Это тоже, товарищи, огромнейшее дело, это переворот в технике. Мы этим делом занимаемся крепко.

Сейчас в этом Орском районе строятся огромный паровозостроительный завод, металлургический комбинат, большой крекинг-завод на базе нефтепровода Эмба-Орск, огромный мясокомбинат.
Надо, чтобы эти огромные стройки координировались, управлялись, планировались какой-то ячейкой Наркомтяжпрома, которая бы находилась в самом Орске, потому что междуведомственные драки между этими огромными стройками с самого начала на месте, которое не обжито, где нет ни хороших технических сил, ни достаточного количества общественно-хозяйственных работников, приведут к губительным результатам.
Я думаю, что Наркомтяжпром создаст единый плановый руководящий центр для этого дела на месте.

Я должен сказать, что те задачи, которые выдвинуты товарищем Сталиным, как в области сельского хозяйства, так и промышленности, сделают Заволжье цветущим плодородным краем с устойчивой большой урожайностью, сделают Заволжье основным поставщиком высококачественного металла, одним из основных поставщиков цветных металлов.
Средневолжские большевики под руководством товарища Сталина выполняют эти задачи с честью. (Аплодисменты.)
] 


По угольной промышленности мы уже ставим задачу превращения Кузбасса в новый Донбасс.[endnoteRef:219] [219:  Товарищи, мы обсуждаем на Съезде нашей партии план второй пятилетки, план великой социалистической стройки на такой «площадке», как СССР.
Какое гигантское значение имеет этот вопрос для нашей партии, для рабочего класса, для братских партий, для международного пролетарского движения доказывать не приходится.

В этом плане дана программа завершения технической реконструкции всего народного хозяйства.
Что значит технически окончить реконструкцию народного хозяйства?
Возьмем, скажем, каменноугольную промышленность, возьмем такой новый район, как Кузбасс.
Что значит технически реконструировать эту отрасль хозяйства и одновременно освоить ее технику?
Это значит:
во второй пятилетке неуклонно проводить концентрацию строительства шахт, т.е. иметь еще большую производственно-техническую мощность каждой шахты;
в каждой шахте подземные работы вести более концентрированно;
осуществить комплексную механизацию на наших рудниках;
поставить и разрешить в условиях Кузбасса чрезвычайно сложную проблему закладки;
научиться грамотно управлять кровлей, особенно мощных крутопадающих пластов;
реконструировать всю нашу поверхность, которая на сегодняшний день еще очень плохо выглядит;
перевести на искусственную вентиляцию наши сложные шахты – шахты-заводы;
поставить дело диспетчерского управления внутри самой шахты в связи с огромным грузопотоком, который мы имеем под землей, используя сигнализацию, блокировку и т.д.;
упорядочить электросеть и все воздухопроводы, которые имеются у нас в шахтах;
разрешить вопросы, которые в капиталистических странах еще не разрешены в достаточной степени: применение электромолотка, применение бурения широкого диаметра и т.д.;
наряду с использованием достигнутого техникой капиталистических стран надо прибавить все то новое, все то большое, что делают сейчас миллионы энтузиастов, героев-ударников рабочих и инженерно-технического персонала.

Это возлагает на нас исключительно большую ответственность и требует:
особенных организационных мероприятий;
особой организаторской способности от каждого хозяйственника;
требует самого пристального внимания к каждому рабочему, который может выдвинуться на тот или иной пост, и выдвигать его вперед;
требует действительного изучения техники дела.

Товарищи, на данном 17-м Съезде партии товарищ Сталин поставил перед нами новую задачу, огромную задачу превратить Кузбасс во второй Донбасс.
У нас в Кузбассе были попытки развития производительных сил страны давно, но тогда мы были бедны, тогда мы были слабы, тогда мы пытались привлечь иностранную технику, привлечь иностранных рабочих, изучить их опыт.
Сейчас уже товарищ Серго в своей речи сказал: донбассовцы и другие районы, поезжайте и посмотрите, что делается в Кузбассе.
Я думаю, товарищ Серго несколько это дело преувеличил, хотя у нас действительно в Кузбассе есть кое-чему поучиться.
В Кузбассе есть 4-5 крупных шахт, одетых по последнему слову техники, мы сделали кое-что в области организации труда, и в результате этого мы на протяжении этих лет имеем кое-какие сдвиги, в частности по производительности труда.
Если у нас в 1930, производительность рабочего была 1,08 в смену;
в 1931, – 1,10;
в 1932, – 1,15;
в 1933, мы имеем 1,32.
Товарищи, это кое-какой сдвиг, но мы еще не догнали такой бассейн, как Рур, который имеет 1,68-1,70.
Мы не догнали такой страны, как США, где выход на рабочего – 4,5, но мы уже обогнали Англию, Францию, Нижнюю Силезию и обогнали в полтора раза Донбасс.

Но это, товарищи, только начало.
Товарищи, достаточно сказать вам, что не все участники Съезда знают, что такое Кузбасс.
Надо сравнить запасы Кузбасса с другими странами, для того чтобы понять, какими ресурсами мы обладаем в Кузбассе.
Достаточно сказать, что Германия после Версальского договора имеет всего запасов – 264 млрд. т;
Англия – 189 млрд. т;
Польша – 170 млрд. т;
Франция – 34 млрд. т;
Донбасс – 65 млрд. т;
Кузбасс - 450 млрд. т лучших коксующихся углей.
Товарищи, нам надо этот гигантский источник энергии раскачать – превратить Кузбасс во второй Донбасс. (Аплодисменты.)

Но, товарищи, чтобы понять, какая огромная работа предстоит нам в Кузбассе, я скажу про одно хотя бы наше закладочное хозяйство.
Я хотел привести здесь пример с Днепростроем.
Для того, чтобы построить Днепрострой, нужно было вынуть 6 400 тыс. м3 земли и нужно было забетонировать 1 900 тыс. м3.
В 1937,  при той программе, которая намечается Госпланом, нам нужно в одном Прокопьевском районе добыть около 8,5 млн. т угля, а для этого нужно закладочных материалов получить 6 млн. м3 и заложить их под землей, т.е. сделать в год то, что мы делали по Днепрострою в течение нескольких лет.
Вот почему, товарищи, разрешить проблему Кузбасса, без механизации нельзя.

А мы сейчас имеем уже огромный рост производительных сил в Кузбассе.
На наших глазах растут электростанции, растет химическая промышленность, воздвигаются заводы по электроперегонке, строятся металлургические заводы и заводы цветной металлургии.
Для быстрого развития, товарищи, нужно иметь дешевое механизированное топливо хорошего качества.
Поэтому, товарищи, я и говорю, что производительность, которой мы достигли в 1933, еще ничтожно мала.
Мы имеем большие возможности получить у нас в Кузбассе не только дешевое топливо, но получить и дешевую энергию.
Вы, конечно, знаете, что во всем мировом хозяйстве угольное топливо составляет 77%, нефть – 15% и остальное – другие виды топлива.
Мы, конечно, в нашем социалистическом Союзе не остановимся перед тем, чтобы получать энергию непосредственно с солнечных лучей, но на сегодняшний день, товарищи, уголь еще играет решающую роль по сравнению с гидростанциями и другими видами энергии, как торф, сланец и т.д.
Мы должны Кузбасс сделать таким Донбассом, который во вторую пятилетку будет вторым, а дальше будет той цитаделью, которая на Востоке превратится в техническую Мекку, куда должны все трудящиеся идти на поклон к тому великому, что сделал, что сотворил Советский Союз. (Аплодисменты.)
] 

Быстро поднимаются такие угольные районы, как Карагандинский, Кизеловский, Челябинский, Подмосковный, а также в Восточной Сибири, на Дальнем Востоке, в Закавказье, в Средней Азии и в Северном крае.
Кроме Баку и Грозного, большое значение приобретают такие новые нефтяные районы, как Майкоп, Эмба, Туркмения – район Красноводска, Башкирия и ряд других.

В связи с наличием указанных природных ресурсов и их размещением во втором пятилетии стоит задача создания новых опорных баз индустриализации, особенно в восточных районах Союза – Урал,[endnoteRef:220] Западная и Восточная Сибирь, Башкирия, Дальневосточный край, Казахстан, Средняя Азия. [220:  С чем мы плохо справились, чего мы не сделали?
Это, товарищи, следующее. За эти годы промышленность Урала не только перевооружилась, но за эти годы построены новые заводы. И наш недостаток здесь сводится к тому, что мы плохо еще освоили наши производственные возможности.
По тяжелой промышленности мы в этом году должны были обеспечить рост продукции на 43%. По предприятиям тяжелой промышленности увеличился выпуск продукции за этот год всего только на 25%.
На будущий год нам нужно будет увеличить выпуск продукции по сравнению с 1933, на 46%.

Недовыполнение 17% на наших предприятиях объясняется не отсутствием у нас материальных возможностей и технической вооруженности, – это нужно целиком отнести за счет плохой организации работ, за счет недостаточной, неудовлетворительной партийной работы на наших предприятиях.
И нужно здесь прибавить, что этот рост на 25 % в известной части служит завесой, которая скрывает наличие производственных ресурсов.
Взять хотя бы каменный уголь. По каменному углю добыча увеличилась в 1933, на 42%, а план выполнен только на 92%.
Цветная металлургия увеличила выпуск меди по сравнению с прошлым годом на 23%, а план выполнила только на 68%.
Железорудная промышленность увеличила выпуск продукции на 32%, а план выполнила только на 86%;.
Основная химия увеличила выпуск продукции на 218%, а план выполнила только на 98%.
Хуже дело обстоит с легкой промышленностью и кустарной.
По стеклу выпуск продукции увеличен по сравнению с прошлым годом на 42%, план же годовой выполнен всего на 89%, а план по всей легкой – только на 83%.
Предприятия Наркомлеса дали больше прошлого продукции на 11%, а годовой план выполнили на 74%, Промкооперация выполнила годовой план всего на 68%.

Выправить положение с легкой промышленностью, кустарной, освоить оборудование на предприятиях и, безусловно, обеспечить выполнение годового плана предприятиями Урала, – это является коренной задачей работы парторганизации.

Чтобы закончить эту часть, я только должен здесь поставить такой вопрос.
Основной и центральный вопрос нашей работы на предприятиях – это организация труда на производстве;
повышение квалификации рабочих;
повышение качества административно-технического руководства;
усиление организационно-массовой работы в цехе, на заводе, на предприятии.
Но помимо этого нам надо расшить узкие места в целом ряде отраслей.
Так, например, эксплуатировать леса, как мы разрабатываем в Промышленной области, теперь нельзя.
До сего времени решает успех лесозаготовок ручная пила, топор, лошадь, мускульная сила, и от такой вооруженности зависит обслуживание черной металлургии, экспорта, снабжение лесом новостроек и предприятий.
Нужно в срочном порядке механизировать лесовывоз, забросить тракторы, лебедки, моторные пилы и построить лесохимические заводы. Вот основная задача.

По цветной металлургии вина за плохую работу целиком наша – мы мало занимались цветной металлургией, и в результате этого получилось, что мы построили крупнейшие заводы, но не смогли организовать жилищно-бытовые условия, не сумели организовать труд на производстве, овладеть новым оборудованием. Но я считаю, что мы эту задачу быстро разрешим.

Теперь о транспорте.
Мне кажется, в разрешение этого вопроса нужно внести дополнение. Теперь создались крупные предприятия, и общая регулировка, которая введена на транспорте, в настоящее время не в состоянии обслужить эти промышленные предприятия.
Регулировка транспорта должна быть в каждом районе приспособлена к обслуживанию предприятий. Смешно было бы, чтобы строительство, которому требуется 800 тыс. - 1 млн. вагонов, можно было включить в общую регулировку.
Правильная организация строительства, с тем чтобы планы выполнялись по месяцам, по неделям, требует того, чтобы поезда возили нужный груз, приходили в нужный час, а не когда заблагорассудится железнодорожному транспорту.
Работникам железнодорожного транспорта нужно приспособиться к производственному процессу, нужно приспособиться к обслуживанию промышленных предприятий.
Наряду надо добиться механизации погрузочных и разгрузочных работ.

Товарищи, постановление ЦК о разделении Уральской области на три области имеет решающее значение для улучшения руководства таким сложнейшим краем, как Урал.
Каждая из этих трех областей представляет по территории довольно солидное государство. В каждой из этих областей десятки отраслей промышленности. Построены крупнейшие предприятия. Руководить из одного центра стало невозможно. Постановление ЦК обеспечит приближение руководства к конкретным вопросам и в самый короткий срок даст возможность изжить те недочеты в руководстве, которые были у нас.

Теперь относительно сельского хозяйства скажу только несколько слов.
Для бурного развития сельского хозяйства на Урале имеются исключительно благоприятные условия: громаднейшие степи, наличие крупнейших заводов по выработке сельскохозяйственных удобрений, развитая промышленность, большая армия рабочих и исключительно преданные делу социализма массы колхозников.
В предыдущие годы, как и в ряде других областей, мы, увлекаясь строительством, допустили отставание сельского хозяйства и нам, кроме того, что вынесено было постановление ЦК, понадобилась особая телеграмма товарища Сталина, которая основательно нас поправила. (Голос: «Правильно!»)
Постышев. Какая это телеграмма?
Кабаков. Телеграмма следующего характера, что главная причина отставания сельского хозяйства сводится к тому, что первый секретарь товарищ Кабаков не занимается сельским хозяйством (смех), считая это ниже своего достоинства. (Смех.)
Постышев. Теперь ясно.
Кабаков. Телеграмма товарища Сталина – исключительно ясная. (Смех.) И нужно сказать, что эта помощь подняла всю партийную организацию, повернула ее круто в сторону сельского хозяйства.
За этот год мы основательно выправили сельское хозяйство. Хлебозаготовки мы выполнили на 10 ноября, зяби подняли больше, чем по плану полагалось. 600 тыс. га паров осталось под весенний сев.
План по картофелю выполнили к 15 ноября, весь его сохранили;
по молоку и по мясу план выполнили.
Плохо еще дело со льном, подсолнухом.
Есть рост крупного рогатого скота по совхозам, а также овец, налицо крупный рост свиней в совхозах и колхозах.
Чубарь. А лошадь?
Кабаков. С лошадью дело обстоит неважно в ряде районов, как Сарапульский, Курганский и др. Отмечается некоторый рост лошадей, но общий итог таков, что за этот год мы потеряли достаточно большое количество лошадей. По всей вероятности и в эту зиму несколько потеряем, потому что мы лошадей перебрасываем за тысячи километров.
Вегер. Зачем?
Кабаков. На разработку леса. Грузим лошадей в вагоны и посылаем из Бердюжского района в Чусовской район. Отрываем от колхозов лошадей на целую зиму, и эти лошади весной, в апреле, возвращаются в колхоз обратно на работу. Так продолжается из года в год.

Теперь о боеспособности партийной организации. Уральская партийная организация является большевистски боеспособной. И эта боеспособность партийной организации еще больше укрепилась после чистки. Вскрыты все недочеты, которые были в работе партийной организации, и в настоящее время партийная организация мобилизована на изжитие тех недочетов, которые были вскрыты во время чистки.
Мы достигли в ходе чистки исключительно больших результатов по поднятию активности организации, и нужно отметить, что эти успехи нужно со всей справедливостью отнести в заслугу товарищу Ройзенману. (Аплодисменты.) Он нам помог еще теснее сплотить партийную организацию, направить ее на решение тех задач, которые поставлены перед нашей организацией Центральным комитетом партии.

В заключение мне хочется сказать только одно.
Уральская организация росла в борьбе с правым и «левым» уклонами, руководствовалась одной волей, одной линией – линией Центрального комитета партии, указаниями товарища Сталина.
Я уверен, товарищи, что в борьбе за программу, выдвинутую товарищем Сталиным здесь на съезде, уральская парторганизация добьется того, что гордостью пролетарской будет не только вторая угольно-металлургическая база в целом, но партийная организация добьется также того, что уральское хозяйство, уральская многообразная промышленность, сельское хозяйство Свердловской, Челябинской и Обь-иртышской областей будут гордостью нашего Союза. (Аплодисменты.)
] 

Создание этих новых индустриальных баз на Востоке выражается в усиленном развитии в этих районах металлургии, угольной промышленности и машиностроения.

Первое место в развитии индустриализации нашего Востока принадлежало и будет принадлежать Урало-Кузнецкому комбинату, на строительство которого направляется около 1/4 всех капиталовложений в народное хозяйство СССР.[endnoteRef:221]  [221:  Товарищи, те великие задачи, которые были изложены здесь в докладах товарищей Молотова и Куйбышева, задачи по построению бесклассового общества, потребуют от всего рабочего класса и от нашей партии огромнейших усилий для того, чтобы на основе достигнутых успехов в первой пятилетке использовать все возможности в нашей стране и построить прекрасное огромнейшее здание социализма, переделать сознание людей и экономику всей нашей страны.
Мы все, товарищи, помним, как на 8-м Съезде советов РСФСР товарищ Кржижановский докладывал план электрификации.
Мы помним огромнейшую карту, на которой зажигались электрические лампочки – точки будущих электростанций.
Если сравнить эту карту с тем, что нам доложили товарищи Молотов и Куйбьшев, то теперешняя карта представляет собой сплошной свет, который освещает великий путь строительства социализма в нашей стране.
В плане электрификации в отдельных районах, на отдельных окраинах мы имели очень небольшое количество освещенных точек. Теперь, товарищи, на этих окраинах, например таких, какой является наша Западная Сибирь, огромная масса освещенных точек. Нет уже пустых мест. Везде, в каждом уголке нашей страны, строятся огромные социалистические предприятия, везде, в каждом уголке нашего огромного Советского Союза, инициативой и энергией нашей партии и рабочего класса переделывается сверху донизу вся экономика.

Задача построения Урало-кузбасского комбината, поставленная на 16-м партсъезде товарищем Сталиным и с успехом нами осуществляемая, на этом Съезде в том плане величайших работ, о котором нам доложили товарищи Молотов и Куйбышев, переходит во вторую стадию.
Перед нами, поставлена задача превратить Кузбасс как одно из основных звеньев Урало-кузбасского комбината во второй Донбасс.
Это – огромная, колоссальная задача. Она сводится главным образом к тому, чтобы дать во второй пятилетке много больше угля, много больше металла, чем сейчас, и так же, как и в Донбассе, поставить на соответствующую высоту химию.
В цифровом выражении по сравнению с концом первой пятилетки это дает удвоение и утроение выпуска продукции по большинству наших предприятий.
По углю Западная Сибирь, вместо 7 млн. т в первой пятилетке, должна дать не менее 20,5 млн. т во второй пятилетке.
По чугуну увеличение будет почти в 6 раз.
Это требует от нас пуска в эксплуатацию, освоения огромнейших шахт, уже заложенных и частью пущенных и эксплуатируемых.
Это требует полного освоения первой очереди Сталинского металлургического завода, постройки его второй очереди и развертывания работ по строительству второго металлургического завода с таким расчетом, чтобы к концу второй пятилетки первые агрегаты начали уже работать.

Превращение Кузбасса во второй Донбасс требует от нас гораздо больше не только угля, но и руды.
Мы уже в первой пятилетке поставили эту задачу и добились того, что в ближайших к первому Кузнецкому заводу им. Сталина районах мы имеем такое количество руды, готовой к промышленной переработке, которое обеспечивает в основном снабжение рудой второго металлургического завода.
Дело только в том, чтобы начать сейчас и быстро построить железную дорогу к этим месторождениям.
Таким образом, кроме основной рудной базы для Кузнецкого завода на Урале мы имеем вторую базу, дающую возможность металлургию Сибири поставить на свою собственную руду и тем самым гораздо более быстрыми темпами решить величайшую задачу – превращения Кузбасса во второй Донбасс.

В первой пятилетке мы приступили к строительству огромнейшего Кемеровского химического комбината и тем самым заложили начало новой отрасли промышленности в крае – химической промышленности.
Завершение Кемеровского химкомбината создает базу для развертывания мощной химической промышленности.
Кроме этого в первой пятилетке мы провели огромнейшую работу по исследованию Кулундкнской степи, где находятся огромнейшие химические богатства, дающие возможность широко развернуть химическое производство.

Перед нами стоит великая задача в ближайшие год-два развернуть строительство и создать самостоятельную базу своей металлургии, своей химии, создать второй Донбасс в Западной Сибири – в Кузбассе.

Перед нами стоит огромнейшая задача на основе уже своего металла еще шире развернуть тяжелую промышленность.
Мы уже в первой пятилетке заложили ряд машиностроительных предприятий.

Я хочу остановиться еще на одной отрасли промышленности, которую на базе кузнецкого металла нужно запроектировать во втором Донбассе.
В проекте плана запроектировано строительство огромнейших автомобильных заводов, причем все эти заводы запроектированы в центральной части Советского Союза. Мне кажется, что необходимо сделать соответствующее дополнение к этому проекту, так как выполнение огромнейших задач, стоящих перед промышленностью и сельским хозяйством восточных районов, потребует огромнейшего количества автомобилей.
Поскольку производство автомобилей запроектировано в центральных частях нашего Советского Союза, автомобили придется завозить по железным дорогам. Мы имеем уже такой опыт.
Как вы знаете, в центральной части Советского Союза работают три завода комбайнов.
В свое время мы в Сибири строили завод комбайнов, вложили 26 млн. руб., но когда подсчитали, то оказалось, что этот завод комбайнов не нужен, и сейчас мы вместо завода комбайнов строим другой и в ближайшее время пустим завод не менее нужный.
Но все-таки сейчас комбайны в Сибирь, на Восток везут с Украины, с Северного Кавказа – через весь Советский Союз.
На площадку вагона становится только один комбайн, и таким образом мы имеем огромнейшую трату вагонов при нашем напряженном положении с перевозками и лишнюю потерю времени и средств.
Так же будет и с автомобилями, если проект не будет дополнен и на базе кузнецкого металла не будет запроектировано строительство автомобильного завода, причем производство автомобилей в Сталинске будет стоить для Востока много дешевле, чем в этих трех точках, которые запроектированы.
Исходя из этого, я и предлагаю внести соответствующее изменение в план.
В связи с этим нужно запроектировать развертывание и построение на Востоке завода автошин и огромнейшее автомобильное хозяйство Востока обуть в свои шины.

Здесь товарищ Куйбышев говорил о снабжении лесом Средней Азии, говорил о том, что это дело возложено на Сибирь. Совершенно правильно.
Но, товарищи, вопрос об освоении лесных массивов стоит таким образом, что для строек Сибири и окружающих нас районов зачастую не хватает леса.
Я второй раз говорю об этом с авторитетной партийной трибуны, и все это дело упирается в то, что мы очень медленно осваиваем огромнейшие лесные массивы в Западной и Восточной Сибири.
Вопрос о железнодорожном строительстве для освоения лесных массивов является важнейшим вопросом, и без этого не будет работать как следует Турксиб, и без этого не будет хватать леса для Средней Азии.
До тех пор, пока мы не освоим железную дорогу Ачинск-Енисейск, пока не ускорим постройку дороги Томск-Асино, до тех пор огромнейшие лесные массивы, находящиеся в Сибири, не будут освоены, до тех пор будут перебои в снабжении лесом Средней Азии.
Задача освоения лесных массивов, задача построения лесовозных дорог тесно связана с вопросом о снабжении лесом Средней Азии и снабжении лесом огромнейших строек в Западной Сибири и прилегающих к ней районов. Без этого всегда будет не хватать леса.

Огромнейшее строительство промышленных предприятий на Востоке в новых районах требует постройки ряда новых городов.
Товарищ Куйбышев говорил, что в Западной Сибири выросли из небольших поселений огромнейшие города: Сталинск, Прокопьевск, Кемерово, Ленинск, Анжерка, Бедово, которые в прошлом, несколько лет тому назад, были небольшими поселениями. Сейчас это крупнейшие города с огромным количеством рабочего населения, в основном построенные вновь. Я хочу остановиться на том, как мы строим вновь эти города.
Мне кажется, что в проектах как первой, так и второй пятилетки в отношении строительства городов слишком много еще запроектировано временных строительств.
Возьмите все наши новые дома, постройку, скажем, всякого рода каменных стандартных домов, которые строятся по так называемым строительным нормам.
Войдя в дом, построенный по этим самым строительным нормам, вы сразу почувствуете, что вы вошли не в новое хорошее жилище, построенное для будущего социалистического общества и используемое сейчас, в период строительства социалистического общества, а действительно во временное жилище, где низкие потолки, и высокий ростом человек чуть не до потолка достает.
Когда товарищ Орджоникидзе был в Сталинске и очень подробно знакомился со всем новым строительством, обходя все новые дома, то кроме прочих жалоб, которые были со стороны сталинских металлургов и сталеваров, было много жалоб, что дома-то построили хорошие, но вот в уборной никак ни сесть, ни повернуться – слишком маленькие запроектировали.
Все это бесспорно результат стремлений сэкономить площадь. Лестницы в домах запроектированы так, что по этой лестнице очень трудно ходить.
Мне кажется, что сейчас, когда мы строим огромные новые города, строительные нормы должны быть изменены в сторону расширения. Здесь выходит очень небольшая экономия.
Мы строим новые города для социалистического общества. Поэтому строительство таких конур с очень низкими потолками, где чуть не лбом стукаешься о каждую притолоку, это строительство нужно изменить.
За последнее время норма высоты изменена с 2,7 до 3,2, так что некоторое движение в планирующих организациях имеется.
Мне кажется, что нужно строить не временные жилища, а так, чтобы рабочий получил действительно хорошее жилище социалистического общества. Когда мы строим новый город, новое жилище, его нужно строить не на год-два, а на более длительный период.

Вопрос о планировании самых городов.
Для того чтобы построить какой-либо город, нужно провести очень большую работу по его планированию.
До сих пор у нас это дело совершенно не поставлено. Если не будет разработан соответствующим образом вопрос о строительстве новых городов, то у нас будет очень много ошибок.
У нас в Сибири на строительстве 3-4 городов мы имеем ряд примеров, когда приедут. 1-2-3 архитектора, запланируют, как будто план написали.
Но только появилось новое предприятие – план заново переписывается, и у города опять плана нет.
Мне кажется, что вопрос планирования городов должен быть поставлен таким образом, чтобы работали не 6 бригад на весь Союз, как это имеет место теперь, причем работающих по 2 года над планом каждого города, а чтобы было большее их количество, чтобы большее количество квалифицированных людей работало в этой области, чтобы нам строить и не делать ошибок в строительстве новых городов.

При строительстве новых городов нужно затратить много больше и средств и внимания на то, чтобы построить и обслужить, культурными учреждениями рабочий класс новых промышленных районов.
Вопрос о постройке театров, кино, особенно об обслуживании культурными кадрами, сейчас является острейшим вопросом в новых районах.
В новых городах Кузбасса мы находимся в таком положении, что, построив какое-либо новое культурное учреждение, его почти невозможно обслужить.
Вот, например, мы построили в Сталинске новый театр. Но мы не можем поставить так же, как в любом из московских театров, соответствующую нормальную работу труппы: чтобы пригласить труппу из Москвы, нужно доплатить 200 тыс. руб. в месяц для того, чтобы труппа работала для сталинских рабочих.
Возьмите кино. Мы в ряде городов построили новые кино. Но вы думаете, можно получить хорошую картину? Нет, нельзя получить такую картину, которая по содержанию и оформлению была бы современной и интересной для рабочих. Приходится доставать картины с большим трудом.
Для того, чтобы нам, действительно новым промышленным центрам с большим количеством пролетариата, поставить соответствующую работу культурных учреждений, надо ускорить развитие обслуживающей промышленности, развитие предприятий, изготовляющих то, что нужно для кино, для клуба и т.д.
Нужно быстрее из старых промышленных районов, из культурных центров помочь кадрами для того, чтобы эти новые города действительно превратить в промышленные центры, похожие на старые промышленные центры, по которым мы все равняемся.
] 

На все новые опорные базы индустриализации в восточных районах Союза (Урал, Сибирь, Башкирия, Дальневосточный край, Казахстан,[endnoteRef:222] Средняя Азия, Закавказье) для развития металлургии, угля, нефти, машиностроения, электростроительства и т.д. затрачивается около 1/2 всех капиталовложений, направляемых на новое строительство в тяжелой промышленности.[endnoteRef:223] [222:  В нашей Западноказакстанской области имеются колоссальнейшие возможности развития нефтяной промышленности.
Район Эмбанефти таит в своих недрах неисчислимые нефтяные богатства.
Все виднейшие ученые, знатоки-специалисты говорят о сотнях миллионов тонн нефти, которая таится в недрах Западного Казахстана.
Внимание всех партийных организаций не только Казакстана, но и всего Союза должно быть привлечено, чтобы обеспечить строительство большой Эмбы, чтобы обеспечить скорейшее проведение нефтепровода Орск-Каспий.
От украинцев мы ждем поддержки в срочном получении труб для нефтепровода, от ленинградцев, москвичей и горьковцев мы ждем помощи в получении дизелей и прочего оборудования для наших нефтяных вышек.

Кроме того, для дальнейшего форсированного развития этого нефтяного района нам нужно провести железнодорожную линию от Алгая на Гурьевск.
Этого требуют также интересы освоения колоссальных рыбных богатств Северного Каспия – его Казахстанского побережья.
Для развития всего Казахстана имеет актуальное значение вопрос о достройке железной дороги Илецк-Уральск.
Мы ставим перед ЦК вопрос, чтобы окончание этой дороги не задерживать, тем более, что Саратовский мост на Волге заканчивается и это дает возможность открыть новую линию непосредственно из Средней Азии в европейскую часть Советского Союза.
]  [223:  На восточные районы затрачивается около половины всех капиталовложений, направляемых на новое строительство тяжелой промышленности.
В 1937, восточные районы дадут:
1/3 производства чугуна против 1/4 в 1932;
более чем 1/3 добычи каменного угля против 1/4 в 1932;
около 1/5 электроэнергии (по районным станциям) против 6,5% в 1932;
1/10 часть продукции машиностроения против 5% в 1932.
] 


Также происходит приближение легкой и пищевой промышленности к источникам сельскохозяйственного сырья.
Это, в первую очередь, относится к восточным районам и к некоторым более промышленно отсталым районам центральной и северной полосы.
Из 15 строящихся во втором пятилетии хлопчатобумажных комбинатов 10 должны строиться в Средней Азии,[endnoteRef:224] Сибири и в Закавказье. [224:  Важнейшим экономическим районом всей Средней Азии и особенно Узбекистана является Хорезмский оазис.
Это – оазис, в котором мы имеем три республики – Узбекистан, Туркменистан, Кара-Калпакию, – с населением в 1,5 млн. человек, с огромной перспективой дальнейшего расширения хлопка, люцерны, животноводства.
Этот важнейший экономический район до настоящего времени был отрезан от всей Средней Азии. Единственный путь сообщения с этим районом – это по реке Аму-Дарье, которая является чрезвычайно капризной как в весенний, так и в летний период. Рейс барж туда и обратно длится 40 дней, а между тем мы должны перебрасывать этим путем десятки миллионов грузов хлопка и хлеба.
Для того, чтобы Хорезмский оазис действительно освоить, чтобы обеспечить развитие в нем хлопководства и животноводства и травосеяния, чтобы приобщить этот район к нашим темпам развития, я считаю обязательно необходимым постройку во второй пятилетке железной дороги Чарджуй-Хорезм длиной всего в 400 км. Рельеф местности очень удобен. Особенно больших и технически сложных сооружений не потребуется.

Второе. Необходимо сделать для Хорезма, не дожидаясь начала строительства Хорезмской железной дороги, – это организовать, начиная с 1934, автомобильное сообщение от Чарджуя до Хорезма, чтобы облегчить задачу ввоза туда хлеба и вывоза оттуда хлопка, жмыха, хлопкового масла, которого Хорезм дает миллионы пудов – 200-300 грузовых машин сумеют выполнить эту задачу.

И, наконец, вопрос об ирригации Хорезма.
В истекшем году в хлопководстве мы упустили 40 вегетационных дней, и в результате районы Хорезма не сумели выполнить на 100% план сдачи хлопка, между тем как Узбекистан вышел с выполнением плана на 102%.
Это произошло потому, что эти районы не могли весной получить воду, а осенью рано наступили заморозки.
Надо перестроить на инженерную систему водосборные головы каналов, надо механизировать всю работу по очистке каналов.
Об этом уже имеется решение ЦК, и соответствующие органы в течение двух лет обязаны провести механизацию 50% этих работ. Но я должен сказать, что это решение ЦК проводится пока очень медленно. Необходимо, чтобы эти работы были ускорены.

Дальше – вопрос о зерновом хозяйстве.
Узбекистан является основной хлопковой базой Советского Союза, но это не значит, что мы не можем развить у себя зерновое хозяйство, чтобы облегчить положение Союза, который должен ввозить в Узбекистан десятки миллионов пудов зерна.
Мы сумели в течение первой пятилетки на неорошаемых землях посевы зерновых довести с 300 тыс. до 1 млн. га. Мы ставим перед собой задачу не расширения посевных площадей, а увеличения урожайности в течение второй пятилетки по крайней мере в два раза.
Эту задачу мы считаем вполне осуществимой при условии, если начнем уже с 1934-35, вводить севооборот на богарных землях.
Если при этом исходить из необходимости сохранить фактические посевы уже освоенные, 1 млн. га, то мы должны дополнительно поднять 600 тыс. га под занятые и свободные пары. А это в свою очередь требует усиления механизации и обработки земли.
Наше богарное зерновое хозяйство до настоящего времени не получало необходимой механизации. Теперь, после насыщения хлопковых районов необходимым количеством тракторов, наступает очередь зерновых районов. Необходимо в 1934 и 1935, завезти туда минимум 2 тыс. тракторов.

И, наконец, последний вопрос – о нашем энергетическом хозяйстве.
В Средней Азии, в Узбекистане в частности, – гигантские темпы развития промышленности и сельского хозяйства.
Между тем энергетическая база настолько слаба, что у нас целые отрасли промышленности и в Ташкентском экономическом районе, и в Самаркандском, и в Бухарском остаются без энергии.
В плане второй пятилетки необходимо задачу развития энергетической базы хозяйства двинуть вперед.
С этой точки зрения особенно важное значение имеет Ферганский район, где необходимо форсировать окончание строительства Кувасайской электростанции;
Ташкентский район, где, кроме скорейшего освоения электростанции имени К. Маркса, надо построить еще ряд новых гидростанций, как например Бурджар;
Бухарский район, где надо закончить уже строящуюся станцию;
Самарканд, где надо начать строительство гидростанции.
] 

По льняной промышленности строятся новые фабрики, главным образом в Западной области, в Горьковском крае и в Белоруссии.
Сахарные заводы строятся большей частью в Западной Сибири, в Киргизии, Дальневосточном крае и в Закавказье.
В восточных районах развертывается большое строительство шерстяных трикотажных, шелковых, швейных, кожевенных и обувных фабрик, а также строительство мясокомбинатов, маслобойных, макаронных, кондитерских и др.

Во всем промышленном строительстве второй пятилетки усиленное внимание обращается на районы, в промышленном отношении более отсталые.
В соответствии с этим значительно интенсивнее развертывается промышленное строительство в таких районах, как Средняя Волга, Татария, ЦЧО,[endnoteRef:225] Северный Кавказ, Закавказье, Карелия, Мурманский край, Дальний Восток, Восточная Сибирь.[endnoteRef:226] [225:  Товарищи, на нашем съезде товарищ Сталин в своем докладе дал не только итоги того великого периода социалистической реконструкции, который прошла наша страна, но и замечательное обобщение нашего революционного опыта практической борьбы за социализм в нашей стране и тех многочисленных уроков, которые вытекают из этой борьбы для дальнейшего нашего движения вперед, для дальнейшего строительства социализма.

Я хотел бы в начале своей речи, на примере ЦЧО показать, как вместе с перестройкой всех экономических отношений в нашей стране, созданием базы социализма мы превращаем отдельные отсталые части Советского Союза в мощные индустриальные области.

Известно, что Центрально-черноземная область состоит из бывших четырех крестьянских губерний – это Воронежская, Тамбовская, Курская и Орловская губернии.
Это были районы, в которых наиболее длительно задерживались крепостнические пережитки в деревне.
Когда Ленин говорил о крепостнических пережитках в деревне, он, как известно, оперировал главным образом материалами из этих губерний.
Развивающийся капитализм в сельском хозяйстве, оплетенный огромнейшими остатками крепостничества, вдвойне разорял деревню.
До революции в районах нынешней ЦЧО было наибольшее количество бедноты:
было свыше 40% безлошадных крестьянских хозяйств, 30% – бескоровных, более 15% – беспосевных, дифференциация деревни, вымывание средних слоев происходило здесь более интенсивно, чем в каком-либо другом районе.
Достаточно указать на то, что после революции 1905, в течение 1907-1910, т.е. в течение трех лет, из ЦЧО в среднем переселялось в другие части страны ежегодно свыше 150 тыс. крестьянских хозяйств. В условиях старого строя здесь не было достаточных производственных и хозяйственных возможностей для их существования.

Теперь мы имеем в ЦЧО 15,5 тыс. колхозов вместо 2 млн. единоличных крестьянских хозяйств. Колхозы объединяют свыше 70% крестьянских хозяйств.
Мы имеем в ЦЧО 213 МТС, свыше 15 тыс. тракторов, более 800 совхозов, 11 тыс. колхозных товарных животноводческих ферм.
Культурный рост также чрезвычайно значителен.
До революции в ЦЧО свыше 50% населения было неграмотных, теперь процент грамотности достигает 95%.
В ЦЧО введено всеобщее семилетнее обучение, причем на протяжении последних двух лет мы перешли полностью ко всеобщему семилетнему обучению.
Не приходится доказывать, что переход к более высокой школе является одним из важнейших факторов воспитания кадров культурно подготовленных работников для колхозов – председателей колхозов, счетоводов и др.

Таковы достижения социалистического земледелия в ЦЧО.
Я не буду говорить о достижениях в промышленном строительстве, потому что они достаточно известны. Отмечу только, что за последнее десятилетие, в особенности за последние пять лет, в ЦЧО построено в 3 раза больше промышленных предприятий, чем их было до революции.

Так изменяется весь наш Советский Союз, так изменяются отдельные его части, и теперь нет уже больше разговоров об “оскудевающем земледельческом центре», о чем несколько десятилетий толковало царское правительство, не будучи однако в силу своей классовой природы способным что-либо предпринять против этого оскудения.
И эти крестьянские районы богатейшего чернозема переживали деградацию, упадок, развал крестьянского хозяйства, в них шло дальнейшее обнищание основной массы крестьянских хозяйств, усиливалось массовое переселение, которое представляло собою массовое бегство крестьян из деревни. Крестьяне разорялись, голодали, гонимые помещиком и вытесняемые капиталистами. Теперь и в ЦЧО мы имеем уже решительную победу крупного социалистического земледелия.

Теперь из ЦЧО крестьяне самотеком не переселяются даже на передовые стройки Союза.
На такие стройки, как Днепрострой, Магнитогорск и др., приходится вербовать рабочую силу из колхозов в порядке договора, приходится заранее рассказывать колхозникам об условиях работы на этих стройках, хотя они превосходно знают, что там условия хорошие, хотя они великолепно знают, что мы обеспечиваем там и хороший паек и прочие материальные условия, а также культурное обслуживание и что там люди проходят огромную не только производственную школу, но и школу действительного социалистического строительства, школу подготовки кадров.

Это, товарищи, также показатель новых отношений, показатель того, о чем говорил товарищ Сталин, что деревня теперь действительно перестала быть для крестьянина мачехой. Крестьяне имеют возможность получить удовлетворение всех своих материальных и культурных запросов. Это и есть то новое, чего не было при капитализме, чего нет в самых передовых странах.

В самом деле, возьмите любую передовую капиталистическую страну.
Вы увидите резкое отличие между городом и деревней, между теми культурными мероприятиями, которые господствующая буржуазия распространяет на капиталистические города, и теми, которые проводятся в отношении крестьянства в деревне,
В СССР этот разрыв в культурном развитии города и деревни ликвидируется.
Деревня все более приобщается к многочисленным культурным завоеваниям, которые раньше были доступны лишь городскому населению.
Это есть культура нового сближения города и деревни, это есть то новое, что коренным образом переделывает колхозников.
Это то, что уничтожает наконец старый идиотизм деревенской жизни.
Все вместе взятое показывает, что при наличии новой материальной базы в деревне;
при быстром росте новой культуры, культурной смычки города и деревни, которая теперь все более расширяется на почве создания новой, производственной смычки города с деревней;
при росте новых людей в деревне, нового действительно массового просвещения, школ, – мы, как правильно сказал товарищ Сталин в своем докладе, уже уничтожаем и в будущем окончательно уничтожим противоположность между городом и деревней.
Это одно из громаднейших исторических завоеваний социализма; его великая культурная миссия в деревне оказалась возможной только благодаря социалистической перестройке сельского хозяйства.

Товарищи, из того, что говорил товарищ Сталин в своем докладе, видно, что мы уже создали за эти годы фундамент социалистической экономики.
Создание фундамента социалистической экономики не ограничивается одной промышленностью, оно включает и создание всех организационно-материальных основ социализма и в деревне,

Надо подчеркнуть, во-первых, то, что это нами сделано собственными силами, силами нашей страны.
Стало быть доказано, что можно построить социализм в одной стране.
Доказана на деле правильность того ленинского положения, которое товарищ Сталин блестяще обосновал в своей книге “На путях к Октябрю», в споре против троцкистов еще осенью 1924, – больше чем за год до 14-го съезда партии, – что социализм можно строить и построить в одной, отдельно взятой стране.
Во-вторых, наша победа имеет то большое принципиальное значение, что полностью подтверждает замечание Ленина, высказанное им в критике книги Суханова о нашей революции.
Ленин тогда писал против Суханова, против Каутского, против всех тех, кто предрекал большевикам, что, осуществив пролетарскую диктатуру, они все равно потерпят поражение, ибо пытаются строить социализм в стране, которая не имеет для этого достаточных экономических предпосылок.
Ленин тогда, как известно, указывал, что вовсе не доказано, будто бы мы в вопросе о том, какой необходим экономический уровень для совершения пролетарской революции, должны руководствоваться старыми школьными учебниками господ Каутских.
Если, говорил Ленин, сложится такое положение, что в силу империалистической войны произошла пролетарская революция, эта революция победила, как например в России, то народ, рабочий класс, может взяться за осуществление задачи создания экономической базы социализма, догонять и перегонять передовые капиталистические страны при диктатуре пролетариата, используя все блестящие условия, которые создаются в связи со свержением помещиков, со свержением капиталистов.
Ленин оказался целиком прав.
Под руководством партии, под руководством товарища Сталина мы осуществили ленинское указание на деле.
Это имеет тем большее значение, что сейчас лозунг завоевания власти – установление диктатуры пролетариата – стал в борьбе с фашизмом актуальным лозунгом международного пролетариата.
Для стран в экономическом отношении более передовых, чем старая Россия в октябре 1917, строительство социализма будет неизмеримо легче, нежели в нашей стране.

За истекшие годы произошло завершение в основном социалистической аграрной революции в нашей деревне.
Как работнику сельскохозяйственной крестьянской области, мне на основании личного опыта работы кажется, что после завоевания пролетарской диктатуры нет более крупной и более сложной задачи, – я бы сказал, что она остается еще и впредь самой сложной, самой трудной, – как задача перевода мелкого единоличного крестьянского хозяйства в колхозы, перевода сельского хозяйства на рельсы социализма.
Не подлежит никакому сомнению, что в нашей борьбе за социализм это была самая тяжелая, самая трудная задача пролетарской диктатуры, социалистического строительства.
Здесь приходится действительно выкорчевывать не только многочисленный класс кулаков, класс деревенских капиталистов, но также выкорчевывать и вековые мелкособственнические привычки, навыки, предрассудки, которые приносит с собой в колхоз вчерашний мелкий товаропроизводитель.
Победа крупного колхозного земледелия опровергает в корне все ревизионистские теорийки о том, что будто бы невозможно организовать на основе добровольного объединения хозяйств мелких товаропроизводителей под руководством пролетариата экономически выгодное крупное социалистическое сельское хозяйство.
Мы опрокинули эти теорийки и создали крупное социалистическое сельское хозяйство.
Мы создали тем самым громадные хозяйственные предпосылки для построения социализма в деревне, о чем говорил в своем докладе товарищ Сталин.

Партия достигла крупнейших успехов также в развитии ленинской теории научного социализма, ее расширении, конкретизации.
Я бы сказал даже, создано новое, более конкретное понятие о социализме.
Оно отнюдь не расходится со старым, единственно правильным революционным, марксистским, ленинским понятием о социализме.
Но оно есть понятие новое в том отношении, что теперь, когда мы говорим уже о социализме, мы имеем более конкретное представление, имеем о нем представление не только по трудам Маркса, например по “Критике Готской программы», или по трудам Ленина, как например “Государство и революция».
Каждый из нас теперь представляет уже более конкретно, что значит на деле строительство социализма, какие отношения складываются на деле в переходный период, в период построения социализма.

Одним из крупнейших завоеваний за последнее десятилетие является дальнейшее развитие теории социализма, дальнейшее развитие и победы марксизма-ленинизма, победоносное шествие ленинской теории, ее победа не только в Советском Союзе.
Во главе этого великого движения, разносторонней разработки и развития ленинизма на новой, более высокой основе идет великий теоретик товарищ Сталин.
Он возглавляет это великое дальнейшее теоретическое движение ленинизма во всех областях.
В самом деле, вспомните, товарищи, какой шел спор во время 14-го съезда партии с этой трибуны вокруг теории о возможности построения социализма в одной стране.
Вспомните, как под руководством товарища Сталина партии пришлось отстаивать эту ленинскую теорию в борьбе против троцкистов, а позже – против правых.
За эти годы под руководством товарища Сталина произошел гигантский процесс массового освоения ленинско-сталинской теории.

И, наконец, четвертое величайшее достижение, которое мы имеем, это то, что еще больше выросла и окрепла большевистская партия, окрепли ее единство и сплоченность.
Отсутствие теперь каких-либо внутрипартийных разногласий, разгром всех антиленинских оппозиционных групп – правых, “левацких», разгром троцкистско-меньшевистских, контрреволюционных групп – все это послужило решающим фактором в наших успехах.
Теперь – на основе этих достижений – есть действительно все основания сделать тот вывод, который сделал в своем докладе товарищ Сталин: да, мы закончили организационный период, в том числе и в деревне, в смысле создания фундамента социалистической экономики.
Мы создали экономическую базу для построения полного социализма,
Задача состоит в том, чтобы организовать социализм.
Когда товарищ Сталин говорил о новых организационных задачах, которые встают перед нами, о том, как надо перестроить государственный аппарат, как надо перестроить работу партии, работу в колхозах, в деревне, в городе, когда он рассказывал все это здесь в своем гениальном докладе, мне казалось, что товарищ Сталин прямо говорит нам: теперь мы создали фундамент социалистической экономики, создали основу крупного социалистического земледелия в деревне, нашей главной проблемой стало организовать социализм. В этом отношении организационные задачи еще чрезвычайно огромны.

В заключение несколько замечаний по вопросам той области, которая наиболее мне известна, – это о нашей работе в деревне, о дальнейшем развитии колхозов.
Организационные задачи в данной области должны быть направлены к тому, чтобы прежде всего дать как можно более высокую доходность колхозов, быстрее поднять урожайность.
Самый крупный недостаток сельского хозяйства – это, во-первых, низкая урожайность, а во-вторых, – неустойчивость урожаев.
Возьмите любую область, в том числе и такую, как ЦЧО: хотя она наиболее однородна по свойствам почвы, по своему характеру и т.д., тем не менее даже в этой области из года в год оказывается ряд районов неурожайных.
На протяжении всех лет, в частности и в годы благоприятные, имеется десяток-полтора районов, в которых урожайность резко колеблется, снижается.
Колебания урожайности происходят потому, что в нашей практике еще недостаточно осуществляются основы научного ведения земледелия, мало применяются удобрения, нет еще правильных севооборотов, плохо поставлено семеноводство.
Абсолютно прав товарищ Сталин, давший жесткую критику земельных органов и их работы в этом отношении.
Безусловно дело семеноводства поставлено отвратительно. Произошла потеря старых сортов, перепутаны районы, а новое селекционное дело находится лишь в зачаточном состоянии. Земельные органы его по-настоящему еще не развернули. Опытное дело находится в особенно плохом состоянии.
Все это конечно требует, чтобы дальше мы повели сельское хозяйство на более прочных основах.
До сих пор много усилий пришлось направлять на укрепление колхозов.
Надо было создать организационные основы крупного хозяйства, приучить колхозника к новым формам труда, научить его овладеть крупным колхозным хозяйством.
Теперь дело, товарищи, состоит в том, чтобы действительно поднять как можно выше и как можно быстрее урожайность, доходность колхозов.

Огромное, я бы сказал даже решающее, значение приобрела в деревне машина.
Ленин в споре против ревизионистов типа Давида по аграрному вопросу говорил о том, что кроме прочих ошибок международные ревизионисты не понимают преимущества крупного сельского хозяйства перед мелким. Машина стала у нас основой крупного социалистического земледелия.
Но работа машин у нас происходит еще крайне неудовлетворительно.
Каждый год, каждый месяц тысячами увеличивается по разным областям и краям количество тракторов, автомобилей и комбайнов. Однако использование их хотя бы, скажем, по той же ЦЧО явно неудовлетворительное.
Трактор используется в среднем на 50% его мощности при перерасходовании норм горючего, при излишках рабочей силы и излишних непроизводительных пробегах.
Плохо, крайне неудовлетворительно используется трактор, почти совершенно отсутствует надлежащая ремонтная база. Ведь для того, чтобы ремонтировать свыше 200 тыс. тракторов, о которых говорил товарищ Сталин в своем докладе, надо иметь прочную ремонтную базу, которая давала бы возможность систематического ремонта, и надо добиться значительно лучшего использования тракторного парка.
Использование машин, правильное ведение машинного хозяйства, организация этого дела имеют для нас исключительно важное хозяйственное значение.

И, наконец, товарищи, о животноводстве.
Товарищи, на нашем съезде товарищ Сталин говорил о животноводстве весьма сурово и совершенно правильно. С животноводством у нас дело обстоит плохо. После сказанного им, мне сдается, мало повторять, что оно находится в плохом состоянии, а надо немедленно после нашего съезда начать лучше работать и действительно по-большевистски организовывать это дело. Для развития животноводства мы должны принять ряд решительных дополнительных мер.
Кроме благоприятных предпосылок, которые созданы в деревне благодаря победе колхозного строя, мы должны для успешного развития животноводства принять ряд дополнительных практических мер.
Возьмите, скажем, вопрос о товарных животноводческих колхозных фермах.
В ЦЧО их имеется свыше 11 тыс. Вероятно по всему Советскому Союзу их насчитывается около 200 тыс., между тем они в большинстве своем поставлены неудовлетворительно.
Мне кажется, мы можем в связи с ростом зернового хозяйства, в связи с тем, что ресурсы зерна, запасы его увеличиваются, поставить так дело: разрешить колхозам, которые организуют животноводческие товарные фермы и увеличивают количество молочного и мясного скота, заменять определенную долю хлебопоставок государству поставкой мяса, молока, масла, птиц, яиц; тем самым произойдет некоторое снижение по зернопоставкам, и колхозники сумеют проявить больше маневренности, гибкости.
Когда приходишь в животноводческую ферму, колхозники часто говорят:
“Хорошо, мы будем шире развивать животноводство; коров, свиней, птицу, но судите сами, у нас есть определенная засеянная территория, и с этой территории мы должны также получить хлеб по трудодням для себя».
При отсутствии хлебного товарооборота в деревне, при отсутствии хлебной торговли и больших излишков колхозники неохотно идут на расширение животноводческих колхозных ферм.
Животноводство мы должны создать и можем его развить, и, поскольку зерновая проблема в основном разрешена, поскольку ресурсы зерна все более и более возрастают, мы можем принять ряд дополнительных мер для создания прочной кормовой базы.
Правильная организация кормовой базы является основой развития общественного животноводства.
Я не знаю, как это дело обстоит в Восточной Сибири, в Среднеазиатских и других скотоводческих районах, где имеется много естественных лугов и пастбищ, но что касается ЦЧО, Украины, Московской области и ряда других подобных областей, то здесь без создания соответствующей кормовой базы мы быстрых успехов в животноводстве не достигнем.
Разумеется, необходимо коренным образом изменить в этой области работу земельных органов, начиная от Наркомзема и кончая областными и районными земорганами, улучшить партийное руководство и всю работу в области животноводства, ибо это действительно наиболее слабый участок, здесь имеются крупные недостатки.

Товарищи, те огромные успехи, которые мы имеем за период от 16-го съезда, являются результатом той большевистской, беспощадной критики недостатков, которая была дана товарищем Сталиным, результатом проведения в жизнь его указаний, как надо по-новому работать, чтобы было действительно осуществлено большевистское конкретное руководство, которое обеспечило бы нам в ближайшее время полное использование всех громадных завоеваний и побед в деле дальнейшего развертывания фундамента социалистической экономики.
Чтобы по-настоящему использовать величайшие возможности, нам надо работать в сотни раз лучше, чем мы работали до сих пор.
Правильно говорил товарищ Сталин, что нужно работать в десятки раз, в сотни раз лучше, чем работали, тогда еще быстрее и легче осуществим великую задачу построения полного социалистического общества.
Те успехи в сельском хозяйстве, которые мы имеем за последние годы на Украине, в ЦЧО, в Московской области и в других областях Советского Союза, мы должны рассматривать как доказательство того, что под руководством Центрального комитета партии во главе с товарищем Сталиным мы наверняка решим все те задачи, какие стоят перед нами как строителями социалистического общества.

Из доклада товарища Сталина видно, что от нас всех, в том числе и от нас – большевиков ЦЧО, представителем которых я являюсь на этой трибуне, требуется в дальнейшем еще более упорная работа, еще больше самокритики, без чего немыслима действительно успешная работа.
Товарищи, я уверен, что партийная организация ЦЧО, один из отрядов нашей могучей ленинской партии, будет выполнять еще успешное, чем до сих пор, все те громадные исторические задачи, которые поставил товарищ Сталин перед всей партией, всей страной, и под его руководством еще выше поднимет сельское хозяйство, животноводство, еще шире развернет хозяйственное строительство социализма и всестороннюю культурную революцию. (Аплодисменты.)
]  [226:  Значение Восточносибирского края и задачи партийной организации определяются прежде всего тем, что на протяжении 1 800 км край граничит с Монголией и на 1 тыс. км – с Манчжурией, т.е. непосредственно с Японией.
Мы, находясь в непосредственной близости с Японией, ощущаем лихорадочную подготовку ее к войне с СССР, которую ведет Япония на территории Манчжурии.
Эта лихорадочная подготовка характеризуется следующими моментами: она подготовляет операции на своих участках, расположенных по линии КВЖД, так, чтобы обеспечить возможность не только захвата, но и очень быстрого овладения КВЖД, имеющей огромное стратегическое значение.
Японцы ведут сейчас широкое строительство подъездных путей и стратегических железнодорожных веток в Манчжурии.
Они ведут бешеную работу по развертыванию и качественному укреплению авиации и мотомеханизированных частей.
Моторизированные части Красной армии и особенно ее авиация тревожат японскую военщину. Японские военные круги открыто признают наши преимущества, стремятся во что бы то ни стало обогнать нас, и не будет, очевидно, преувеличением сказать, что сильные механизированные части и авиация Красной армии являются одной из серьезных причин оттяжки войны.

Особенно, товарищи, мы чувствуем ту работу, которую ведут японцы с помощью белогвардейских вожаков.
Они концентрируют белогвардейцев в Трехречьи, граничащем со стороны Манчжурии непосредственно с Восточной Сибирью. Они ведут огромную организационную работу среди русских казаков, живущих по ту сторону нашей границы.
Наконец японцы ведут большую работу по тренировке своих частей: приучают их к морозам, к большим переходам, к русскому хлебу – ко всему тому, что является необходимым для того, чтобы вести войну на территории советской Сибири.
Япония крепко готовится к войне, и несомненно происшедшие изменения в военном министерстве Японии не будут иметь отражения на политике Японии по отношению к Советскому Союзу.

За годы пятилетки партия добилась под руководством товарища Сталина огромных результатов в деле укрепления обороноспособности Советского Союза.
Особенно это заметно на восточной границе. На территории нашего края имеется достаточное количество крупных красноармейских частей, мотомеханизированных частей, мощная авиация – силы, достаточные для того, чтобы дать решительный отпор врагу.

Для улучшения бытовых условий частей Красной армии нами сейчас делается очень многое, но, несомненно, надо делать еще и еще больше. Так с банями и другими видами санитарного обслуживания дело также обстоит не всегда удовлетворительно. Необходимо срочно восполнить этот пробел.
Плохо еще и с культурно-бытовым обслуживанием комсостава и их семей.
Школы, детские сады, ясли для детей начсостава слабо развернуты, а существующие для гражданского населения учреждения не могут быть использованы за дальностью расстояния. Требуются крупные затраты на организацию и содержание этих культурно-бытовых учреждений, а для этого необходимы специальные ассигнования по госбюджету.
Краевая партийная организация Восточной Сибири приняла ряд серьезных решений о помощи Красной армии.
Наша партийная организация не пожалеет ни сил, ни средств для того, чтобы помочь товарищу Ворошилову превратить части, расположенные на территории Восточной Сибири, в самые передовые части всей Красной армии, как этого требуют интересы обороны Советского Союза. (Аплодисменты.)

Второе, что определяет значение нашего края и задачи партийной организации, – это огромные естественные богатства, несметные запасы высококачественного угля, железа, огромные лесные массивы, огромные запасы золота. 
В 1933, при недовыполнении плана золотодобычи, Восточносибирский край дал все же 1/3 всего золота, добытого в Советском Союзе.
По слюде Восточная Сибирь дает 95% союзной добычи.
По олову в 1933, Восточная Сибирь являлась единственным местом добычи во всем Союзе.
Восточная Сибирь является основной базой Союза по добыче мышьяка, плавикового шпата, редких металлов: молибдена, вольфрама, лития, бериллия и др.
Все это является делом новым не только для края, но и для всего Союза. Организация этих новых отраслей добывающей промышленности является крупнейшим достижением партии за последние годы.

Однако надо отметить, что союзные главки – Союзолово, Союзплавик, Союзредмет – плохо занимаются своими предприятиями.
Развитие этих производств могло бы идти несомненно быстрее, но на некоторых рудниках добыча лимитируется примитивностью средств подачи наверх надо вместо лошади на вытаску руды надо поставить трактор. Однако союзные организации раскачиваются так медленно, что до сих пор зачастую добыча лимитируется отсутствием этого трактора.
Совершенно невозможны в горнорудной промышленности жилищные условия, что обусловливает острую нехватку рабочей силы во всех ее отраслях.
Добыча олова сейчас крепко становится на ноги после директив товарища Сталина и товарища Молотова и помощи оловодобывающей промышленности.

По золоту я хочу отметить три вопроса, имеющих несомненно решающее значение для увеличения добычи золота в нашем крае.
Первый вопрос – старательская добыча.
У нас в 1933, старательская добыча занимала свыше 30% всей добычи в крае, причем в 1933, она выросла в полтора раза против 1932. Однако можно было бы дать гораздо больше.
Тут мешает, с одной стороны, сопротивление некоторых местных партийных и профсоюзных организаций.
У нас объявился недавно один чудак, к сожалению, парторг приисков, товарищ Ганибесов, который выдвинул «теорию» о том, что нам нужно только социалистическое золото и не нужно золота «капиталистического», которое добывается старательским путем, золотничниками и т.д. Он в публичных выступлениях и в резолюциях ошельмовал директора треста за старательскую добычу как кондратьевца, меньшевика, контрреволюционера, и т.д.
Мы решительно ударили по этим «левацким» настроениям, которые могли оказать услугу только нашему классовому врагу. Но вместе с тем нужно отметить, что сама золотодобывающая промышленность тормозит старательскую добычу тем, что из рук вон плохо торгует, не обеспечивает своевременного завоза товаров и нужного их ассортимента. Из-за недостатка товаров Ленские прииски (Бодайбо) по старательской добыче не дали никакого прироста в этом году.
Я вчера получил телеграмму от директора одного из самых богатых наших золототрестов, одного из самых перспективных в отношении старательской добычи. В этой телеграмме сообщается, что Забайкальский трест «до сих пор не получил фондов золотоскупки на первый квартал. Золото утекает, программа срывается». А наши телеграммы в Москву, в Золотопродснаб, остаются без результата.
Кроме того, на всех приисках нет свечей – начали работать, сжигая для освещения хлопковое масло, полученное для рабочего снабжения. На наш запрос в Москву Золотоснаб ответил: «Берем на себя ответственность за срыв – свечей нет».
Я думаю, что это является прекрасной иллюстрацией того, как плохо еще работают наши хозорганы в области развертывания золотодобычи, в отношении которой мы имеем колоссальнейшие перспективы.

Второй вопрос в отношении золота – это вопрос о транспорте, который сильнейшим образом лимитирует добычу золота в основных наших трестах.
Например, в Бодайбо нет электроэнергии для откачки воды, и самые богатые месторождения залиты водой, а построить электростанцию невозможно потому, что дело упирается в транспорт. Для того чтобы привезти груз в Бодайбо, нужно везти его тысячи километров на автомобилях, по воде, на карбасах, с пятью или шестью перегрузками, пока предмет дойдет до приисков.
Завоз леса и продовольствия тоже упирается в транспорт.
Мы настойчиво ставим вопрос об ускорении постройки железной дороги Тайшет-Ангара, которая является вторым концом строящейся Байкало-амурской дороги.
Эта дорога даст возможность утроить добычу. Она же необходима и для освоения Восточносибирского Севера и для самой Якутской республики.

Третий вопрос – создание собственной продовольственной базы на приисках.
Опыт показывает, что это можно сделать даже на Севере, даже на Лене, но на это дело до сих пор обращается очень мало внимания.
Собственная база, с одной стороны, улучшит рабочее снабжение, а с другой – облегчит транспортные затруднения.

Восточная Сибирь все время пользовалась огромным вниманием и помощью со стороны ЦК и Совнаркома как край, имеющий огромное оборонное значение и огромные хозяйственные перспективы.
В результате этого край отсталый, прежде почти не имевший промышленности, быстро индустриализируется.
Построены машиностроительные заводы, новые рудники, новые золотопромывные фабрики, лесопильные заводы на Игарке, на Крайнем Севере, реконструирован целый ряд предприятий и т.д.
Строится крупнейший паровозоремонтный завод, химический завод, металлургический Петровский завод, Красноярский машиностроительный и ряд других весьма важных предприятий.
Пуск этих предприятий совершенно преобразит лицо края.

Значительно изменила свое лицо за годы пятилетки Забайкальская железная дорога.
Вложены большие средства, заканчиваются вторые пути, все больше и больше увеличивается количество мощных паровозов.
Работа на Забайкальской дороге улучшилась благодаря специальным решениям ЦК и Совнаркома. Однако и до сих пор дорога не удовлетворяет всех нужд.
В 1934, вкладывается на продолжение реконструкции этой дороги свыше 400 млн. руб. Перед нашей партийной организацией и всем Советским Союзом стоит задача во что бы то ни стало в самый короткий срок улучшить работу дороги и в несколько раз увеличить ее пропускную способность.

Колоссальным достижением, которое партия имеет на территории Восточной Сибири, является работа по освоению Крайнего Севера.
Десятки крупных океанских пароходов систематически совершают свои рейсы в Игарский порт, находящийся за Полярным кругом, где несколько лет тому назад стояло только несколько охотничьих избушек, а сейчас вырос целый город с группой крупных лесопильных и рыбоконсервных заводов. Полуостров Таймыр на Северном Ледовитом океане, который недавно еще был совершенно необитаемым, в 1933. дал продукцию, главным образом с рыбоконсервных заводов, – в 27 млн. руб.
Выполнил годовую программу экспорта Северо-полярный лесной трест.
Эксплуатация богатств Севера только еще начата. На Севере есть богатейшие залежи норильских углей, у Таймырских берегов обнаружена крупная сельдь и т.д.
Для успешного освоения Севера необходима сейчас в первую очередь установка на Игарке и на Таймыре радиотелефонов и усиление регулярной авиасвязи.

Крупнейшие достижения имеются в деле реализации ленинской национальной политики в крае, в деле индустриализации и культурного подъема Бурят-монгольской республики и подъема национальностей, населяющих Крайний Север. Вводится сейчас письменность для северных народностей.
Однако я должен, товарищи, здесь остановиться на одной серьезной ошибке, которая допускается, по-моему, при введении письменности для северных национальностей.
На нашем Севере около пятнадцати национальностей, и некоторые из них, как например тафалары, ненцы, долгане, насчитывают всего по 1-2 тыс. душ. Спрашивается: зачем им латинский алфавит? Не проще ли для письменности этих народностей взять за основу русский алфавит, чтобы облегчить трудящимся северных национальностей овладение письменностью обоих языков – родного и русского?
Бройдо. Почему легче?
Разумов. Без этого невозможен действительно культурный подъем национальностей Севера.
В Ленинграде сидит целый Научно-исследовательский институт народов Севера, возле него кормится куча людей, и делают они, с моей точки зрения, дело совершенно бесполезное и даже, если хотите, вредное для северных народностей, ибо это задерживает их развитие.
Товарищ Бройдо своей репликой напомнил мне о книжке товарища Хансуварова, которая была выпущена Партиздатом в 1932. В этой книжке имеется место:
«Якуты сразу же отбросили всю эту руссификаторскую письменность. Уже в 1917, языковед - студент Новгородцев разработал свой алфавит на латинской основе. Правда, и здесь без борьбы дело не обходится: отдельные националистически настроенные интеллигенты-якуты вместе с великодержавными шовинистами русскими из чиновничества и русской интеллигенции пытаются протащить и закрепить русский алфавит».
Я не понимаю, почему в книжке Партиздата те, кто за сохранение уже существующего для якутского языка алфавита, общего с русским, являются националистами и шовинистами, а те, кто борется за сближение с алфавитом французов и итальянцев – являются интернационалистами. Разговор о миссионерском характере русского алфавита в условиях пролетарской диктатуры – это совершенно несуразная вещь.
Во всех странах письменность и культура используются правящими классами для угнетения трудящихся, но этого нет и не может быть в условиях диктатуры пролетариата.
Впрочем в книжке товарища Хансуварова, изданной Партиздатом, есть еще и не такие перлы. Огромное культурное и политическое значение замены арабской письменности латинизированным алфавитом для всех известно. Беда лишь в том, что кое-где старались сделать его как можно более непохожим на русский алфавит. Но в своей книжке товарищ Хансуваров скорбит о том, почему во всем Советском Союзе, в частности почему письменность русского языка не переводится на латинский алфавит. Книжка его заканчивается следующим местом:
«Растет и ширится борьба пролетариата, трудящихся и угнетенных масс в остальных пяти частях света. За победу Октября на всем земном шаре! Победа будет за революцией. И вместе с победой пролетарской революции победит и латинский алфавит. И он станет международным алфавитом».
Тут товарищ Хансуваров явно зарапортовался. Тут он явно скорбит о том, что и в русском языке до сих пор письменность не заменена латинской. А кому и для чего это надо? В чем преимущества латинского алфавита перед русским, на котором созданы огромные культурные ценности страны Советов? Во имя каких «принципов» надо предпринимать гигантскую работу по смене алфавитов, от которой кроме ущерба советской культуре ничего ждать нельзя.

При всех несомненных успехах, которые имеет Восточносибирский край, он, однако, является самым отстающим по всем основным показателям работы.
Причины отставания заключаются только в плохой работе партийной организации, не сумевшей использовать огромной помощи ЦК, огромных материально-технических ресурсов, вложенных партией в хозяйство края.
В крае – серьезнейшие прорывы по линии сельского хозяйства, работа всей парторганизации и в первую очередь крайкома здесь была особенно плоха.
Положение в легкой промышленности характеризуется тем, что план 1933, выполнен только на 58%, а объем валовой продукции в 1933, даже снизился по сравнению с 1931.
При вполне благоприятных условиях с сырьем парторганизация не сумела удовлетворительно организовать работу промышленности. Лесозаготовки за 3 года снизились почти в 1,5 раза.
Партруководство края жило в страхе перед критикой своих ошибок и прорывов в работе. Организацией не была усвоена линия партии в вопросах охраны социалистической собственности.
ЦК партии в августе принял совершенно правильное и своевременное решение, признающее положение в крае неблагополучным.
Крайком не сумел использовать этого решения для перестройки работы и мобилизации всех сил на ликвидацию имеющихся прорывов и крупных ошибок. В октябре ЦК постановил снять партруководство, как не справившееся с работой.
На основе этих решений ЦК с помощью краевой комиссии по чистке, проделавшей огромную работу, с помощью товарищей Ярославского и Гамарника, несколько раз приезжавших в край по поручению ЦК, положение в организации сейчас резко улучшилось, организация мобилизуется на большевистскую борьбу за ликвидацию неблагополучия и имеет уже первые, хотя и небольшие успехи.
При чистке из рядов парторганизации вычищено 22%, в некоторых районах – до 50-60%. В крае имелись классические образцы засоренности нашей организации.
Огромную помощь оказал краю ЦК, направив туда за последние 2 месяца около 200 работников, хотя это количество далеко еще не покрывает потребностей края.

Некоторые моменты из области сельского хозяйства Восточной Сибири заслуживают серьезного внимания.
Они являются яркими иллюстрациями к вопросу о том, к чему приводит плохое руководство сельским хозяйством.
Поголовье скота по краю за последние годы значительно сократилось, особенно в Бурятии.
Даже последний год дает огромное снижение стада – на 14%. Лишь в очень немногих районах и отдельных животноводческих совхозах наблюдается сейчас некоторое улучшение, приближающееся к стабильности.
В Восточной Сибири кулацко-белогвардейская агитация была, несомненно, сильнее и успешнее, чем во многих других краях Союза.
Сказались остатки колчаковщины, наличие вредительских организаций, воздействие из-за рубежа. Но было бы нелепо сваливать полностью тяжелое положение животноводства на классового врага.
Партийные организации края во главе с руководящими органами допустили серьезнейшие ошибки в вопросах животноводства, серьезные извращения, давшие огромный козырь в руки классового врага.
Насочиняли множество коммун с обобществлением всего поголовья скота.
Даже в декабре еще по краю в коммунах состояло 14% из числа всех коллективизированных хозяйств, а в Бурятии даже 21%.
Перевод коммун на устав сельскохозяйственных артелей происходил со скрипом и без исправления допущенных грубейших перегибов по обобществлению скота, несмотря на решения ЦК от 1930, 1931, 1932, которые не были усвоены организацией и не реализовались.
В колхозах края явно ненормальное соотношение между стадом обобществленного скота и стадом, находящимся в индивидуальной собственности колхозников.
Например, по крупному рогатому скоту обобществлено около 2/3 всего стада, по овцам – 80%.

Одним из примеров варварского отношения к животноводству является Акшинский район.
В этом районе вздумали «специализировать» колхозы по отдельным видам животноводства. Создали «овечьи сельсоветы», «свинячьи», «молочные» и т.д. Скот сгоняли в колхозы этих сельсоветов со всего района, причем безжалостно резали его, расхищали и топили на переправах, погубив огромную массу скота.
Перегибы обобществления в этом районе еще не исправлены.
Благодаря перегибам получилось, что в крае с развитым животноводством, даже в скотоводческих районах Забайкалья и Бурятии, колхозники сплошь и рядом остались без коров, без мелкого скота. Бескоровность в единоличном секторе меньше, чем среди колхозников, что не может не влиять резко на настроение колхозной массы.
На сегодняшний день помещениями обеспечено не больше как 15-20% всего обобществленного скота. Об этом не заботились. Даже в среде руководящих работников были и есть люди, которые вслед за отсталым колхозником повторяют, что помещения не нужны, что скот в них избалуется, что лошадь, например, изнеженная конюшней, резко теряет, будто бы, трудоспособность и т.д.
Из рук вон плохо с организацией труда в колхозно-товарных фермах и, особенно, в обобществленных колхозных стадах.
В бригадах сплошная текучка, отсутствуют контроль и учет, нет правильной, стимулирующей ударную работу оплаты труда.
Партийная организация берется сейчас за животноводство крепко.
Даже при тяжелом положении животноводства в нашем крае есть безусловная возможность выполнить указания товарища Сталина о создании перелома уже в текущем году.
Восточная Сибирь имеет, как немногие края, благоприятные условия для животноводства – необозримые степи Забайкалья представляют собой мощную кормовую базу с травой очень высокой питательности. Налицо огромные возможности строительства скотных дворов и конюшен (лес, саман).
Есть, наконец, твердое желание у колхозников добиться зажиточности, его надо только организовать.

Краевая партийная конференция резко поставила вопрос о реорганизации всех коммун в артели.
Мы считаем также необходимым и приступили уже к передаче части обобществленных колхозных стад в колхозно-товарные фермы, где скот будет обеспечен лучшим уходом и контролем, а большую часть скота из обобществленных стад, который не может быть удовлетворительно освоен фермами, обратить на исправление перегибов, допущенных при обобществлении.
От этого и колхозное животноводство и животноводстве вообще только выиграют, ибо до сих пор хищническое обращение со скотом в обобществленных колхозных стадах являлось серьезнейшей причиной снижения поголовья.

Стремление перепрыгнуть через простейшие формы коллективизации и даже через артель, к сожалению, захватило и Север.
Существовало огромное количество охотничьих коммун с обобществлением ружей, пороха, лыж, сумок; юрт и даже посуды.
Сейчас большинство коммун перешло на устав товариществ или промысловых артелей, но сплошь и рядом уравниловское существо осталось: результат охоты делится поровну между членами артелей, что резко снижает стимул к пушному промыслу.

Под зерновое хозяйство края ЦК подвел сильную техническую базу.
Имеется свыше 3 тыс. тракторов, во много раз выросло количество уборочных машин.
Однако партийная организация не сумела использовать должным образом этой базы.
Тракторы, например, весной 1933, были использованы только на 30%.
В восточных скотоводческих районах, в частности в скотоводческих районах Бурятии, имеется значительный рост посевных площадей. В этих районах раньше не сеяли вовсе или сеяли очень мало. В ряде же основных сельскохозяйственных районов за последние два года, особенно в 1933, имеется резкое сокращение посевов. Весенний сев (а это 90% всего посева) в 1933, провален в крае. Многие самые зерновые районы выполнили план сева в размере от 47-50-70%, причем сеяли до июля.
Явно неудовлетворительно проведена уборка, с громадными потерями и запаздыванием в сроках. Еще 1 ноября были неубранные площади. Причина исключительно в том, что партийные комитеты края, начиная с крайкома, не знали сельского хозяйства и занимались им формально.
Примером никудышного руководства сельским хозяйством является хотя бы то, что весенний сев было запроектировано провести в 30-35 дней и уборку в 45-50 дней. Эти планы были разработаны крайзу и утверждены крайкомом.
Организационно-хозяйственное состояние колхозов исключительно слабое, низка труддисциплина и производительность труда. К примеру, в уборку жнейка, как правило, вырабатывала 2% га. Бригада по-настоящему не организована, налицо текучесть.

Образец плохого руководства дает и планирование зернопоставок.
По многим районам установлены нормы изъятия до 5,2 ц с гектара, что очень тяжело и чего нет, кажется, нигде в СССР. В силу большого недосева размеры зернопоставок на гектар фактического посева достигали во многих районах 7-8 и даже 9 ц.

Особенно характеризует руководство Сельским хозяйством в крае ничем не вызываемая мелкоколхозица.
В среднем приходится около 40 дворов на колхоз. Организацией колхозов не руководили из края с одной стороны, как грибы, организовались коммуны, с другой – карликовые колхозы по несколько штук в одном населенном пункте.
В одной деревне сплошь и рядом существует целая куча карликовых колхозов, нередко по 5, 8 и даже 11 колхозов в одном населенном пункте.
Есть села, где в 10-11 колхозах объединено всего 300-350 дворов.
Масса случаев, когда населенный пункт в 30 дворов имеет два колхоза и еще 1 единоличника в остатке. Нередко существует по несколько колхозов по 20-15, даже 4 двора в одной деревне.
В результате этой организационной неразберихи в Верхнеудинском районе имелось 165 колхозов, Селенгинском – 194, Иркутском – 150 и т.д.
При такой дробности колхозов нельзя знать не только положения в колхозе или людей, но даже названий самих колхозов нельзя упомнить.
Искусственная мелкоколхозица обусловила огромный перерасход трудодней на административно-управленческие расходы, достигающие в мелких колхозах 30% и выше.
Нет перестройки партийной организации по производственному принципу в силу того, что несколько карликов-колхозов существуют в одной деревне.
Имеется ряд фактов, когда колхозники хотели слиться, а им не дают. Не будет ли это, мол, перегиб, гигантомания?
В некоторых районах мы обнаружили устные и письменные директивы партячейкам следующего содержания:
«Если единоличник хочет вступить в колхоз, но его не удовлетворяет существующий колхоз, ячейка должна помочь всемерно организации нового колхоза».
Это не случайно, люди хотели быстрее коллективизировать крестьян, идя на организацию заведомо нерентабельных колхозов, фактически отказываясь от руководства ими. Люди не понимали того, что единоличник края воздерживается от колхоза потому, что не видит там элементарного порядка.
Несмотря на массовую практику создания карликовых колхозов – по несколько в одной деревне, по краю коллективизировано только 54% хозяйств. В крае много колхозов, организованных по семейному признаку, колхозов без допуска бедняков и т.д.

Положение колхозов края сейчас тяжелое в большинстве районов.
Подготовка к весне идет лучше прошлого года: мы имеем сейчас 75% семян вместо 30% к этому времени в прошлом году. Ремонт тракторов идет несравненно успешнее.

Огромные перспективы имеет сельское хозяйство Восточной Сибири.
Имеются огромные неиспользованные массивы хорошей земли. Вся задача сейчас в том, чтобы организовать первый победный сев.
Задача партийной организации – поднять массу колхозников на борьбу за укрепление и развитие социалистического сельского хозяйства на основе ударничества и социалистического соревнования, бывших в удивительном пренебрежении в крае, начиная от краевого центра и кончая колхозом.

Колхозы края на полтора-два года отстали в своем развитии от колхозного движения СССР, но мы включаемся сейчас в соревнование краев и областей советской Азии (ДВК, Урал, Казахстан, Западная Сибирь), рассчитываем в этом же году занять не последнее место в этом соревновании.

Для парторганизации Восточной Сибири, как и для всей партии, доклад нашего гениального вождя товарища Сталина будет боевой программой действий во второй пятилетке.

Данная товарищем Сталиным линия и особенно развернутая постановка вопросов сельского хозяйства, в первую очередь животноводства, сыграют колоссальную роль для дальнейшей борьбы партии за развитие социалистического сельского хозяйства, за социалистическое животноводство, так же как историческое выступление товарища Сталина на январском пленуме ЦК и ЦКК обеспечило создание необходимого перелома в сельском хозяйстве и в руководстве им в 1933. (Аплодисменты.)
] 


Товарищ Сталин уже говорил о том, что отныне старое деление наших областей на промышленные и аграрные потеряло значение.
План строительства во второй пятилетке закрепляет этот вывод в полной мере.
Новое размещение промышленности во второй пятилетке заканчивает создание основных баз тяжелой промышленности и вместе с новым строительством легкой и пищевой промышленности обеспечивает ускоренное изживание экономической отсталости национальных районов.[endnoteRef:227] [227:  Товарищи, много лет тому назад на совещании представителей национальных республик товарищ Сталин ставил вопросы о создании промышленных очагов, пролетарских очагов. И если вы теперь посмотрите, то вы увидите, что почти во всех наших республиках созданы эти промышленные очаги.

Если вы посмотрите, как идет распределение валовой продукции тяжелой промышленности по районам и удельный вес последних в 1930 и 1933, то получим такую картину:
увеличение продукции по всему Союзу за это время произошло на 78%;
в РСФСР увеличение на 87%;
УССР - на 55,7%;
ЗСФСР – на 62,3%;
БССР – мы имеем увеличение на 203%;
Узбекистан – на 59%;
Туркмения – в 18 раз.
Если возьмем остальные районы по РСФСР – то же самое: районы, которые почти не имели никакой промышленности, теперь становятся промышленными районами.
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В области сельского хозяйства мы должны обеспечить развитие основных районов зерновых культур и усиленно двигать вперед зерновое хозяйство и, прежде всего, пшеницу в потребляющей полосе и в Сибири.
Потребляющая полоса, где посевы должны возрасти на 3,7 миллионов га, при усиленной очистке новых площадей от кустарников имеет все основания превратиться в один из значительных пшеничных районов.
Надо закрепить площади технических культур в основных районах их производства и обеспечить создание новой свекловичной базы на Востоке.
Необходима усиленная поддержка развития новых высокоценных культур, особенно в субтропических районах.
Дело борьбы с засухой в Заволжье развертывается в большие работы.
Широкая программа ирригации Заволжья начинается с создания площади орошаемых посевов на местном стоке в 130 тысяч га, и вместе с тем должна быть закончена подготовка к осуществлению генерального плана ирригации Заволжья.[endnoteRef:228] [228:  Некоторые товарищи думают, что вопрос об ирригации это вопрос спасения от голодной смерти огромных масс заволжского крестьянства, что и без разрешения вопроса об ирригации не может быть разрешен вопрос о получении среднего урожая, о зажиточной жизни заволжского крестьянства.
Нет, вопрос об ирригации мы ставим как вопрос о том, чтобы сделать из заволжских степных районов житницу Советского Союза, чтобы превратить их в край, который должен дать огромное количество хлеба.
Развертывание ирригационных работ в Заволжье обеспечит уже в 1937,  посев 130 тыс. га зерновых на орошаемых землях в этих районах, что явится отправным пунктом великих работ по созданию серьезной и совершенно стабильной, свободной от случайностей погоды – базы хлебного производства на Волге.
Если мы без ирригации можем добиться среднего урожая – урожая в размере 6-7 ц с гектара, то на основе ирригации мы сможем добиться 40 ц с гектара. Это, товарищи, уже не фантазия. На опытном участке Безенчукской станции мы в этом году уже добились 40 ц с гектара, сняв два раза в год урожай зерновых культур. Вот в чем, товарищи, огромнейшая сущность, огромная значимость ирригации Заволжья.
Один гектар орошаемой земли может дать столько, сколько дают 10 га земли без орошения при обычном среднем урожае.
Это – огромнейшее дело.

Товарищ Сталин поставил этот вопрос со всей серьезностью.
Мы ждали от Наркомзема, что он выдвинутый товарищем Сталиным вопрос об ирригации Заволжья поднимет на щит, что товарищ Яковлев нам скажет, сколько и когда подготовил Наркомзем ирригаторов, мелиораторов, как с будущего года он будет укреплять этими работниками основные рычаги переустройства сельского хозяйства – МТС, какие машины будут даны в этом году для проведения ирригации, какие ассигнованы средства, сколько будет послано работников, изыскательных партий, топографов и т.д. Вместо этого товарищ Яковлев нам говорит, что важна не только ирригация, важна и мелиорация и насаждение деревьев.
К сведению товарища Яковлева, мы давно проводим эту работу. Мы в этом году добились того, что проведено лесонасадительных работ на 11-12 тыс. га, проведена мелиорация песков, оврагов, проверены лесозащитительные заграждения. Нам не советов нужно, нам требуется от Наркомзема руководство этой огромнейшей работой и деловая конкретная повседневная помощь.
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Транспорт во всем осуществлении задач нового размещения производительных сил должен сыграть громадную и активную роль.
В соответствии с этим должно быть развернуто строительство железнодорожных линий к таким промышленным предприятиям, как Балхаш (медь), Риддер (медь, цинк, свинец), Стерлитамак (нефть), Чулым (лес) и др.

Все это означает, что подъем народного хозяйства и программа размещения производительных сил во втором пятилетии не только обеспечивают быстрый рост народного хозяйства в целом, но и значительное ускорение подъема экономического и культурного уровня отсталых районов.

Осуществление строительной программы второй пятилетки преобразует нашу страну:
вовлекает в производственную жизнь огромные новые природные ресурсы;
поднимает сельскохозяйственный труд с его новой машинной техникой на уровень труда индустриального;
подтягивает отсталые районы к передовым районам страны;
связывает новыми транспортными путями центр и далекие окраины;
обеспечивает небывалый подъем национальных культур народов СССР;
и всем этим подготовляет уничтожение противоположности между городом и деревней.

Итак, для выполнения строительной программы и других задач второй пятилетки у нас имеются налицо необходимые природные ресурсы, возможность использования которых быстро растет.
У нас имеются также громадные источники доходов, обеспечение которых целиком зависит от нас, от нашей работы.
Перспективы второй пятилетки с ее гигантской программой строительства открывают перед нами такой путь подъема нашей страны, который поднимает энтузиазм и укрепляет волю к победе в сердцах трудящихся нашей страны.

Наша задача:
развернуть еще более организованно борьбу за использование огромных резервов в народном хозяйстве;
всемерно улучшить организацию труда в производстве и в строительстве;
обеспечить умелое конкретное руководство растущими кадрами строителей социализма.
Наша задача – организовать победу второй пятилетки

[bookmark: _Toc123820929][bookmark: _Toc127925161]Недостатки строительства
За годы первой и второй пятилетки успешно осуществлено огромное строительство.
Построены сотни крупных и крупнейших промышленных, транспортных и сельскохозяйственных предприятий и тысячи средних и мелких, тысячи километров новых железных дорог и вторых железнодорожных путей, осуществлен большой план жилищного и коммунального строительства, а также строительства школ и больниц.

Отмечая эти успехи, СНК СССР и ЦК ВКП(б) вместе с тем считают, что в капитальном строительстве имеет место ряд крупнейших недостатков, результатом которых является, прежде всего, недопустимо высокая стоимость строительства.
Несмотря на рост из года в год парка строительных механизмов, в особенности на крупных промышленных стройках, в организации строительного дела преобладают полукустарные методы.
Каждая стройка заново обзаводится механизмами и подсобными предприятиями, заново вербует и обучает кадры строителей, а по окончании строительства созданная материально-техническая база и строительные кадры в большинстве случаев распыляются, вместо того чтобы стать основой развития строительной индустрии, опирающейся на передовую технику и постоянные строительные кадры.
Использование наличного парка механизмов и применение простейших способов механизации силами самой стройки совершенно недостаточны, что является результатом плохой организации строительной площадки и неудовлетворительного построения системы заработной платы.
В то время как на лучших стройках стахановцы-строители показали образцы высокой производительности труда по кирпичной кладке, кладке бетона, штукатурным работам, по экскаваторам и др. и уже несколько лет назад имелись на ряде строек выдающиеся образцы работы строителей (Днепрострой, Харьковский тракторный и др.), производительность труда рабочих-строителей в целом низка, – почин передовых рабочих-стахановцев не был подхвачен и поддержан руководителями строек, партийными и профессиональными организациями;
стахановское движение в строительстве не получило еще должного размаха.

Производство строительных материалов отстает от потребности строительства.
Совершенно недостаточно производство строительных деталей и полуфабрикатов, имеющее особо важное значение для индустриализации строительного дела.
При этом стоимость строительных материалов, в особенности таких, как бут, гравий, песок, щебень, непомерно высока, и перерасходы на строительные материалы и их транспорт ложатся тяжелым бременем на строительство.

Наличие твердого технического плана строительства и твердой сметы расходов на него является совершенно обязательным условием правильной постановки строительного дела.
Однако составление проектов и смет недопустимо запаздывает, причем во многих случаях составляются раздутые сметы, нарушающие установленные нормы и цены и допускающие всякие излишества, а иногда технически безграмотное упрощенчество.
Устанавливаемые проектом и сметой объемы работ часто не соответствуют действительной необходимости и подвергаются изменениям в ходе строительства. Крупные недостатки проектно-сметного дела, в результате которых стройки зачастую не имеют точных технических и финансовых планов и заданий, усугубляются совершенно недопустимой практикой частых изменений наркоматами и хозяйственными организациями годовых и квартальных планов финансирования отдельных строек.
Эти изменения, дергающие строительство, дезорганизуют ход строительных работ и вызывают огромные непроизводительные затраты.[endnoteRef:229] [229:  Одно замечание относительно качества нашего капитального строительства.
Если говорить о функционалке, то вот где действительно функционалка гнездится.
Мы имеем обычно на площадке десятки хозяев, из которых один проектирует, другой монтирует, третий прокладывает водопровод, четвертый строит фундамент, пятый возит материалы, шестой строит мосты, дороги и т.д., но беда в том, что все они друг друга знать не хотят.
Товарищ Каганович на пленуме ЦК, когда обсуждался вопрос о городском хозяйстве, рассказывал, что в работе городского хозяйства приходилось наблюдать такую картину – в одном месте мостовую покроют асфальтом, а через день мостовая раскрыта, потому что другая функциональная организация проводит, скажем, водопровод или какую-нибудь другую операцию.
Специализация – абсолютно необходимое дело. Мы не можем от нее отказаться. Но той путанице, той безответственности, которые наблюдаются сейчас в капитальном строительстве в смысле неорганизованности, отсутствия спаянности и единства в этих организациях, нужно во что бы то ни стало положить конец.
Ни улучшения строительства, ни улучшения качества построек, ни удешевления построек мы не можем добиться, если мы не ликвидируем функционалку.
Мы знаем ряд таких случаев, когда после такой функциональной «работы» не знали где проведен трубопровод – чертежей не оказывалось, и приходилось производить целые раскопки.
Наркомтяжпром давно уже принял меры к тому, чтобы настройках дело упорядочить, но это еще далеко не всюду проведено.
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Эти недостатки капитального строительства приводят к недопустимому удорожанию строительства и массовым перерасходам против утвержденных смет.
Если в области промышленного производства выполнение установленных планов производства и заданий по снижению себестоимости продукции стало твердым минимальным заданием и промышленные предприятия с успехом ведут борьбу за перевыполнение этих заданий, то в капитальном строительстве частое невыполнение в срок заданного плана строительных работ и особенно превышение установленной стоимости строительства встречают недопустимое примиренческое отношение.

СНК СССР и ЦК ВКП(б) ставят перед всеми наркоматами и строительными организациями задачу коренного улучшения строительного дела и удешевления строительства и обязывают выполнить утвержденный на 1936, план капитальных работ в 32,4 млрд. руб. при финансировании его в сумме 28,8 млрд. руб., снизив стоимость капитальных работ против сметной стоимости 1935, не менее чем на 11%, а стоимость самих строительных работ – не менее чем на 14,5%.
Выполнение этого минимального задания является важнейшей народнохозяйственной задачей, разрешение которой требует настойчивой большевистской борьбы со стороны всех хозяйственных, партийных и профессиональных организаций.

Основой упорядочения строительного дела и удешевления строительства является переход от кустарщины и партизанщины в строительном деле на путь крупной строительной индустрии.
Для этого необходимо перейти к выполнению строительных работ подрядным способом, т.е. постоянно действующими подрядными строительными организациями, обладающими собственной материально-технической базой (механизмами, транспортом, оборотными средствами, жилым фондом и т.д.) и постоянными кадрами строителей и опирающимися в своей работе на крупное промышленное производство строительных деталей, полуфабрикатов и конструкций.

Стахановское движение в строительстве должно, на основе развития индустриальных методов строительства, опираться:
на овладение новой строительной техникой:
на всестороннее освоение строительных машин и механизмов с их полным использованием;
на внедрение малой механизации и рационализаторских мероприятий в строительное дело, что должно обеспечить быстрый подъем производительности труда.
Руководство и помощь стахановскому движению строителей со стороны руководителей и инженерно-технических работников строек должно, прежде всего, обеспечить согласованность всех процессов строительства, позволяющую рабочим-стахановцам до конца использовать производительность оборудования и перейти от стахановской работы отдельных рабочих-строителей к стахановской работе всех рабочих, техников и инженеров на стройке.

Должен быть установлен твердый порядок составления проектов и смет, обеспечивающий их высокое качество и своевременность их получения стройками, и прекращены дезорганизующие строительство частые изменения проектов, смет и планов финансирования строек.
СНК СССР и ЦК ВКП(б) подчеркивают, что успешное разрешение этих задач требует решительного улучшения повседневного хозяйственно-технического руководства капитальным строительством и установления твердого действенного контроля со стороны хозяйственных наркоматов, а также со стороны банков за строительством.[endnoteRef:230] [230:  ПОСТАНОВЛЕНИЕ СНК СССР И ЦК ВКП (б) ОБ УЛУЧШЕНИИ СТРОИТЕЛЬНОГО ДЕЛА И ОБ УДЕШЕВЛЕНИИ СТРОИТЕЛЬСТВА
11 февраля 1936.

СНК СССР и ЦК ВКП(б) постановляют:
I. О создании и укреплении строительной индустрии
1. Установить, что переход на подрядный способ ведения строительных работ наилучшим образом обеспечивает создание и дальнейший рост крупной строительной индустрии, опирающейся на передовую технику и постоянные строительные кадры.
В соответствии с этим предложить союзным наркоматам и СНК союзных республик образовать на базе существующих строительных трестов и крупных строительных площадок постоянно действующие строительные и строительно-монтажные подрядные организации (тресты и конторы) с тем, чтобы передать им выполнение основной части предусмотренных планом 1936, крупных строительных работ, в частности:
по НКТП на сумму 2500 млн. руб., в т.ч. не менее 70% всех работ по крупному (сверхлимитному) строительству;
по НКЛегпрому на сумму 320 млн. руб., в т.ч. не менее 65%;
по НКПшцепрому на сумму 320 млн. руб., в т.ч. не менее 65%;
по НКЛесу на сумму 170 млн. руб., в т.ч. не менее 60%;
по НКПС на сумму 800 млн. руб., в т.ч. не менее 50%;

2. Признать необходимым организацию как отраслевых, так и территориальных строительных трестов и контор для выполнения общестроительных работ (как-то: каменные, бетонные, железобетонные, плотничные и т.д.), а также отраслевых и территориальных трестов и контор для выполнения специальных видов работ (как-то: по отоплению, вентиляции, водопроводу, канализации, гидротехнических, отделочных и т.д.).
Предложить союзным наркоматам не позднее чем в месячный срок установить и внести на утверждение СНК СССР сеть подведомственных им строительных организаций и их производственные планы на 1936, исходя из следующих положений:
По НКТП – организовать:
а) всесоюзные и территориальные тресты по строительству: 1) каменноугольных шахт, 2) гидростанций, 3) тепловых электростанций, 4) заводов черной металлургии, 5) предприятий нефтяной промышленности;
б) территориальные общестроительные тресты по обслуживанию строительства прочих отраслей тяжелой промышленности в соответствующих районах;
в) территориальные тресты и конторы по выполнению специальных работ.
По НКЛегпрому:
а) территориальные общестроительные тресты, обслуживающие строительство всех отраслей легкой промышленности в соответствующих районах;
б) всесоюзные тресты по выполнению специальных работ.
По НКПищепрому:
а) всесоюзные строительно-монтажные тресты по строительству: 1) мясной, 2) консервной, 3) сахарной, 4) холодильной, 5) спиртовой промышленности;
б) территориальные строительные тресты и конторы по обслуживанию прочих отраслей пищевой промышленности.
По НКЛесу:
а) всесоюзные строительно-монтажные тресты по строительству: 1) бумажной, 2) лесохимической промышленности;
б) территориальные общестроительные тресты и конторы по обслуживанию прочих отраслей.
По НКПС:
а) территориальные строительно-монтажные тресты по железнодорожному строительству (строительство дорог, подъездных путей, заводов, всех видов железнодорожных сооружений);
б) всесоюзные тресты по выполнению специальных работ: 1) по сооружению мостов, 2) по сигнализации и связи, 3) по водоснабжению и гидротехническим сооружениям.
Предложить СНК союзных республик организовать краевые и областные (а в республиках, не имеющих областного деления, – республиканские) строительные тресты и конторы по выполнению местного строительства.
Воспретить в Москве и Ленинграде производство нового жилищного строительства хозяйственным способом.
Обязать Моссовет, Ленсовет, НКТП, НКПС, НКЛП, НКПП осуществлять это строительство в городах Москве и Ленинграде специальными жилищно-строительными трестами и конторами.
В крупных городах, в частности в Москве, Ленинграде, Киеве и Тифлисе, организовать специальные тресты по отдельным видам коммунального и жилищного строительства (канализация и водопровод, дорожные работы).

3. Установить, что при выполнении строительных работ подрядным способом на каждой площадке должен быть один генеральный подрядчик, ведущий общестроительные работы и осуществляющий специальные работы через специализированные строительные и монтажные организации (санитарно-технические, электромонтажные и т.д.).
Генеральный подрядчик заключает с заказчиком договор подряда и на его основе ответственен перед заказчиком за выполнение всего объема общестроительных, специальных и строительно-монтажных работ в соответствии с утвержденным проектом и сметой и в сроки, предусмотренные планом пуска строящегося предприятия или его части.
По НКПС наряду с указанной выше системой допустить по вновь строящимся дорогам выполнение работ специальными строительными организациями по договорам, заключаемым непосредственно с управлением строительства дороги.

4. Считать важнейшей задачей строительных организаций максимальную механизацию строительных работ, обязав строительные организации подчинить решению этой задачи всю организацию строительных работ площадки.
В первую очередь механизировать наиболее трудоемкие земляные работы, бетонные работы, отделочные работы, добычу и обработку инертных материалов (гравия, щебня, песка), транспортировку строительных материалов и деталей на площадке, приготовление и монтаж металлических и иных конструкций.
В этих целях установить на 1936, следующие минимальные задания по механизации наиболее трудоемких строительных работ:
а) довести механизацию земляных работ экскаваторами и гидромониторами по всему строительству до 60%, установив объем механизированных земляных работ:
по НКТП не менее 40 млн. м3;
по НКПС – не менее 30 млн. м3;
по НКЗему – 25 млн. м3;
по Москва-Волгострою – 30 млн. м3;
по НКЛегпрому – 1,5 млн. м3;
по НКПищепрому – 2 млн. м3;
б) довести механизацию приготовления и транспортировки бетона по всему строительству до 60%, установив объем механизированных бетонных работ:
по НКТП не менее 3500 тыс. м3;
по НКПС – 430 тыс. м3;
по НКЛегпрому – 700 тыс. м3;
по НКПищепрому – 450 тыс. м3;
по Москва-Волгострою – 1660 тыс.м3;
в) довести механизацию дробления щебня по всему строительству до 65%, установив объем механизированного дробления щебня:
по НКТП не менее 1 млн. м3;
по НКПС – 3300 тыс. м3;
по НКЛегпрому – 250 тыс. м3;
по НКПищепрому – 160 тыс. м3;
по Москва-Волгострою – 600 тыс. м3.

5. Поставить перед всеми строительными организациями задачу широкого применения мелких механизмов и приспособлений (тали, блоки, краны-укосины, роликовые транспортеры и пр.), производимых в известной части силами самих крупных строек и дающих большое увеличение производительности труда. Особое внимание обратить на применение малых механизмов для производства отделочных работ.

6. Обязать НКТП по общестроительным работам, а в части жилищно-коммунального строительства, совместно с Моссоветоми Наркомхозом, НКПС, НКСвязи и Цудортранс НКВД по специфическим для их строительства работам, пересмотреть в сторону повышения существующие устарелые и опрокинутые опытом стахановцев-строителей технические нормы производительности строительных машин и механизмов, в первую очередь нормы для работы экскаваторов, гидромониторов, бетономешалок, камнедробилок, кранов, транспортеров, пневматического и электрического инструмента.
Пересмотр технических норм произвести на специальных конференциях в составе начальников и главных инженеров строек, производителей работ, десятников, мастеров и рабочих-стахановцев и закончить всю работу к 15 марта 1936.

7. Поставить перед наркоматами и строительными организациями задачу закрепления за строительными организациями постоянных кадров квалифицированных рабочих, как важнейшую задачу, без разрешения которой немыслимо успешное освоение строительных машин и механизмов и создание строительной индустрии.
Особое внимание уделить отбору и закреплению в качестве постоянных кадров в строительных организациях рабочих, обслуживающих механизмы, рабочих по монтажу железных конструкций, кузнецов, слесарей, электромонтеров, арматурщиков, столяров, плотников, каменщиков, штукатуров и маляров.
В этих целях:
а) в ближайшие 2-3 года охватить технической учебой всех строительных рабочих, и в первую очередь рабочих перечисленных выше основных профессий, с тем чтобы уже в 1936, обеспечить сдачу минимума технических знаний рабочими этих профессий, занятыми в строительстве:
Наркомтяжпрома, в размере не менее 35% их численности;
по НКПС, НКЛегпрому и НКПищепрому – не менее 30%;
по Московскому и Ленинградскому Советам – не менее 40 %.
Для рабочих-стахановцев организовать без отрыва от производства специальные курсы мастеров социалистического труда, принимая на эти курсы стахановцев, дающих высокую производительность труда;
б) установить при построении тарифной сетки заработной платы для постоянных высококвалифицированных рабочих строителей, в особенности для рабочих перечисленных выше ведущих профессий, значительное преимущество перед другими строительными рабочими;
в) обязать наркоматы закрепить за постоянными кадрами подрядных строительных организаций из вводимого в эксплуатацию в 1936, жилого фонда не менее 450 тыс. м2 с капиталовложениями, предусмотренными на создание этого фонда в сумме 157,5 млн. руб.
Обязать СНК союзных республик, краевые и областные исполкомы ежегодно выделять из вновь вводимого в эксплуатацию жилого фонда жилую площадь для постоянных строительных рабочих;
г) установить для проработавших в одной строительной организации непрерывно в течение нескольких лет преимущества перед другими рабочими в предоставлении жилищной площади, направлении в дома отдыха и прочих видов культурно-бытового обслуживания.

8. Для подготовки кадров квалифицированных мастеров (десятников) по отдельным видам строительных работ (каменным, бетонным, отделочным, плотничным и др.) обязать НКТП, НКЛегпром, НКПищепром, НКЛес и НКПС:
а) развернуть в 1936, при строительных организациях и крупнейших стройках сеть специальных школ строительных мастеров с укомплектованием их из числа наиболее квалифицированных рабочих и бригадиров с производственным стажем не менее 5 лет;
б) пропустить всех мастеров (десятников), не имеющих специальной технической подготовки, в течение 1936-1937, через школы строительных мастеров, заочное обучение или экстернат, с тем чтобы в 1936, охватить технической учебой не менее 30% мастеров;
в) включить в программу всех школ и курсов по подготовке строительных мастеров (десятников) обязательное обучение механизированному производству работ по соответствующим специальностям;
г) ввести на строительстве ежегодные аттестования строительных мастеров (десятников), установив два разряда. Аттестование мастеров (десятников) производится начальником работ и утверждается управляющим строительным трестом.
Установить, что основной оклад мастера 1-го разряда должен быть на 20% выше, чем оклад мастера 2-го разряда.

9. Считать необходимым всемерное расширение производства на специализированных заводах строительных деталей, полуфабрикатов и конструкций, с тем чтобы в наибольшей степени разгрузить строительные площадки от первичной обработки строительных материалов.
В этих целях:
а) расширить применение металлических конструкций в промышленном и транспортном строительстве, установить на 1936, план поставки 300 тыс. т металлических конструкций вместо 128 тыс. т в 1935, (кроме железнодорожных мостов);
б) предложить хозяйственным наркоматам, наряду с развитием производства строительных деталей, полуфабрикатов и конструкций на специализированных предприятиях, организовать в составе строительных трестов непосредственно им подчиненные предприятия по производству строительных деталей и первичной обработке материалов в размерах, необходимых для обслуживания строительных площадок данного треста.

10. Обязать наркоматы выделяемые им фонды строительных материалов, строительное оборудование, транспортные средства и другие, предназначенные для строительства материальные ресурсы, передавать непосредственно подрядным строительным организациям, в соответствии с утвержденными для них планами работ.

11. Утвердить постановление Совета Труда и Обороны от 11 февраля с.г. «Об удешевлении производства строительных материалов и строительных деталей».
Утвердить заместителя Председателя СНК Союза ССР т. Чубаря В.Я. уполномоченным СНК Союза ССР по делам промышленности строительных материалов.

II. О повышении производительности труда и заработной плате
1. Предложить народным комиссариатам СССР, СНК союзных республик, руководителям строительств и всем партийным и профессиональным организациям на основе роста механизации строительства, в особенности на основе широкого развертывания стахановского движения в строительстве и передачи опыта передовых рабочих-стахановцев всей массе строительных рабочих, добиться в 1936, повышения производительности труда в строительстве против фактического его уровня 1935, не менее чем на 30%, а по строительству НКТП – на 35%, НКЛегпрома – 31,5%, НКПищепрома – 32%, НКПС – на 33%.
Исходя из этого обязать все союзные наркоматы и СНК союзных республик установить задания по повышению производительности труда для отдельных строек с учетом уже достигнутого на каждой данной стройке уровня производительности труда.

2. Признать, что существующие нормы выработки в строительстве, как это доказано опытом стахановцев-строителей, не учитывают действительных возможностей использования производительности строительных машин и механизмов;
 возможностей роста производительности труда, даваемых правильной организацией строительных работ;
роста технического и культурного уровня строительных рабочих, – и потому становятся тормозом на пути дальнейшего роста производительности труда и выработки рабочих.
В соответствии с этим признать необходимым повысить существующие нормы выработки в среднем на 25%;
По земляным работам – на 10%;
по бетонным работам – на 35%;
по кирпичной кладке – на 15%;
по арматурным работам – на 65%;
по плотничным работам – на 35%;
по штукатурным и малярным работам – на 20%.
Установить, что существующие расценки должны быть пересмотрены в сторону некоторого снижения при сохранении на существующем уровне первого разряда тарифных ставок рабочих, а фонд заработной платы строительных рабочих в 1936, должен быть увеличен в связи с переработкой норм.

3. Обязать НКТП по общестроительным работам, а по жилищно-коммунальному строительству НКТП совместно с Моссоветоми Наркомхозом;
НКПС – по железнодорожному строительству;
НКВод – по гидротехническому строительству;
НКСвязи – по строительно-монтажным работам связи;
Цудортранс НКВнудела – по дорожному строительству, – разработать в соответствии с настоящим решением подробно и конкретно на совещаниях, созываемых ими для выработки технических норм, новые, повышенные, на основе учета опыта стахановцев-строителей, нормы выработки по основным строительным работам на 1936, особо выделив нормы выработки на механизированных работах.
Нормы выработки по земляным работам, включая экскаваторные работы, разработать НКТП совместно с НКПС.
Разработанные таким образом нормы выработки по строительным работам на 1936, внести на утверждение СНК СССР к 15 марта 1936.

4. Отменить действующую тарифную сетку строительных рабочих, как допускающую уравниловку и разнобой в оплате труда строительных рабочих, не стимулирующую повышения их квалификации и тормозящую развертывание стахановского движения в строительстве.
Ввести с 1 марта 1936, новые единые для всего строительства тарифные сетки:
а) для строительных рабочих – 6-разрядную тарифную сетку с соотношением между 1-м и высшим 6-м разрядом 1:3;
б) для рабочих, занятых на механизмах, и рабочих-металлистов – 7-разрядную тарифную сетку с соотношением между 1-ми высшим 7-м разрядом 1:3,9.

5. Расширить, на основе пересмотренных норм выработки, практику применения прогрессивно-сдельной системы оплаты труда, а на отдельных участках, по усмотрению руководителей строительных организаций,– аккордную оплату труда в пределах установленных расценок на эти работы.
Для рабочих, занятых на механизмах, установить прогрессивно-сдельную систему оплаты труда с дополнительной премией за сохранность механизмов, экономию топлива и электроэнергии.
При проведении прогрессивной сдельщины установить увеличенные расценки за всю переработанную часть нормы:
при переработке до 10% – на 25%;
при переработке до 20% – 50%;
при переработке до свыше 20% – 100%.

6. Перевести инженерно-технический персонал на строительстве на прогрессивно-премиальную оплату труда, установив размер зарплаты в прямой зависимости от степени выполнения строительной программы по срокам, качеству и стоимости строительства.
Обязать НКТП и НКПС к 1 марта с.г. установить и опубликовать примерное положение о прогрессивно-сдельной системе оплаты труда инженерно-технического персонала в строительстве на 1936.

7. Установить, что бригадирам выплачиваются, кроме зарплаты за сдельную работу в бригаде:
а) за руководство работой бригады – 20% основной зарплаты бригадира;
б) премии за досрочное выполнение бригадой плановых заданий при хорошем качестве работ в размере:
при сокращении срока задания на 10% – 1% от суммы заработка бригады;
при сокращении срока задания на 15% – 1,5%;
при сокращении срока задания на 20% и более – 2%.

III. Об укреплении хозяйственного расчета и финансового контроля в строительстве.
1. Предложить наркоматам СССР и СНК союзных республик на строительствах, осуществляемых как подрядными строительными организациями, так и хозяйственным способом, перевести на хозяйственный расчет отдельные части хозяйства, а именно:
а) отдельные участки строительства, подчиненные производителю работ (или начальнику участка);
б) транспорт;
в) заготовительно-складское хозяйство;
г) подсобные, вспомогательные и побочные производства.
Все расчеты между начальником строительства и отдельными частями хозяйства осуществлять на основе утвержденных начальником строительства производственных калькуляций на отдельные работы, составленных в пределах утвержденной сметы к техническому проекту с учетом заданного на данный год снижения стоимости строительства.

2. Обязать все хозяйственные наркоматы СССР и СНК союзных республик в месячный срок перевести на хозрасчет и отдельный баланс все крупные подсобные предприятия на стройках (заводы строительных материалов, конструкции, крупные карьеры и т.д.), а также автогужевой транспорт, с тем чтобы расчеты на стройматериалы и транспорт производились бы по ценам и тарифам, не превышающим установленные для данной области, края и республики.

3. Наделить подрядные строительные организации собственными оборотными средствами в размерах, обеспечивающих необходимые текущие расходы строительных организаций до производства расчетов с заказчиком за выполненные и сданные заказчику работы.
В соответствии с этим установить с 1 января 1936, для промышленных строительных подрядных организаций, работающих на нескольких площадках, размер оборотных средств в 11,7% от их годовой производственной программы;
для работающих на одной площадке – 10,3%;
для жилищно-строительных трестов –11,3%;
для специализированных и монтажных трестов – 14%;
для строительно-монтажных трестов НКПищепрома – 11,6%;
для строительных трестов НКПС – 12,5%;
для Мостотреста НКПС –14% от годовой производственной программы.
Предложить наркоматам СССР и СНК союзных республик произвести пополнение оборотных средств подрядных строительных организаций до установленного размера как за счет передачи строительным организациям материальных ценностей, находящихся на стройках, которые будут вестись подрядными организациями, так и за счет выделения наркоматами денежных средств из своих ассигнований на финансирование капитального строительства по плану 1936.
Сохранить действующую систему авансирования заказчиком подрядчика на завоз строительных материалов в размере до 10% строительной программы данного года.

4. Установить краткосрочное кредитование подрядных организаций на сезонные заготовки стройматериалов и фуража, возложив осуществление этого кредитования по годовым и квартальным планам кредитования, утверждаемым Советом Труда и Обороны на банки, финансирующие строительство.
Обязать Госбанк СССР осуществлять кредитование подсобных предприятий строительства на общих основаниях с промышленными предприятиями.

5. Установить, что выдача банками средств на строительства, ведущиеся подрядным способом, производится по счетам, составленным на основе актов приемки выполненных работ и акцептованным заказчиком.
Счета на выполненные работы по отдельным строительным объектам должны быть составлены в ценах сметы к техническому проекту с учетом установленного для данной стройки снижения стоимости строительства и могут оплачиваться банками лишь в пределах сметной стоимости каждого крупного объекта стройки (например, цеха).

6. Для усиления финансового контроля на стройках, которые в 1936 еще будут осуществляться хозяйственным способом:
а) предоставить право управляющим краевыми конторами банков, финансирующих строительство, в случаях если ими будет установлена бесхозяйственность в строительстве, прекращать финансирование впредь до решения вышестоящего хозяйственного органа;
б) предложить банкам, в случаях перерасходов утвержденных для строек смет по административно-управленческим расходам, прекращать финансирование расходов на эти цели;
в) подтвердить, что счета на строительные материалы и оборудование, выписанные по ценам, превышающим утвержденные в установленном законом порядке цены, не подлежат оплате.

7. Отмечая недопустимо высокий размер накладных расходов в строительстве, в особенности административно-хозяйственных расходов, обязать наркоматы СССР и СНК союзных республик добиться в 1936, снижения административно-хозяйственных расходов не менее чем на 25% против 1935, установив строжайший контроль за выполнением этого задания.
Установить на 1936, предельный размер всей суммы накладных расходов (включая административно-хозяйственные расходы) в 95% по отношению к основной заработной плате строительных рабочих.
Поручить СТО утвердить нормы накладных расходов на 1936, для отдельных наркоматов.

8. Для обеспечения повседневного, систематического контроля за соблюдением на стройках сметной стоимости строительства установить, что бухгалтерский учет и отчетность на стройках должны отражать все расходы, производимые на строительстве, по сравнению с их стоимостью по смете к техническому проекту.

IV. Об упорядочении проектно-сметного дела
1. Возложить на директора строящегося предприятия наблюдение за ходом проектирования, приемку от проектирующих организаций проектных и сметных материалов и проверку их качества и соответствия утвержденному проектному заданию, а также представление проекта и сметы на утверждение соответствующих инстанций.

2. Отмечая недопустимо высокую стоимость проектирования, установить, что для строек стоимостью свыше 500 тыс. руб. расходы на проектирование, включая все затраты по технологическому и архитектурно-строительному проектированию данной стройки и по разработке рабочих чертежей и сметы к техническому проекту, не должны превышать 1,5%, а по более сложным объектам, с разрешения наркома,– 2% от стоимости объектов проектирования.
Предложить всем наркоматам обеспечить снижение стоимости проектирования и составления смет по всем вновь начинающимся в 1936, стройкам или отдельным работам до указанных выше размеров и в месячный срок установить нормы и твердые расценки для проектных работ.

3. Провести во всех отраслях строительства типизацию сооружений и отдельных зданий и цехов на основе использования лучших существующих проектов.
Установить, что типовые проекты по соответствующим отраслям строительства утверждаются лично наркомами.

4. В целях устранения частых переделок проектов и смет, вызывающих огромные непроизводительные расходы:
а) запретить наркоматам и хозяйственным организациям пересмотр и внесение изменений в утвержденные проекты и сметы по стройкам, включаемым в титульные списки, утверждаемые СНК СССР, без особого разрешения СНК СССР в каждом отдельном случае;
б) установить, что проектное задание, являющееся основой для разработки технического проекта и включающее в себя важнейшие показатели проектируемого сооружения, подлежит утверждению по крупному строительству народным комиссаром соответствующей отрасли хозяйства в установленном законом порядке, а по всему прочему строительству – начальником главного управления наркомата. Проектное задание после своего утверждения не может быть изменено без личного разрешения наркома в каждом отдельном случае.

5. Установить, что единственным документом для определения стоимости строительства является смета к техническому проекту, исчисленная в ценах и нормах года составления технического проекта строящегося предприятия.
Сметы к техническому проекту составляются по:
а) издаваемым наркоматами сметным справочникам на строительные и монтажные работы, содержащим укрупненные нормы расхода рабсилы, материалов, механизмов и транспорта в натуральном выражении по основным конструктивным элементам и видам работ;
б) издаваемым наркоматами и утвержденным в установленном законом порядке прейскурантам цен на материалы и оборудование;
в) утвержденным в установленном законом порядке нормам накладных расходов на строительные и монтажные работы.
На основе сметных справочников стройки составляют расценки на единицу основных конструктивных элементов и видов работ в денежном выражении по ценам, утвержденным для данного года и данной местности в установленном законом порядке.
Эти расценки подлежат утверждению главными управлениями наркоматов в порядке, устанавливаемом наркомом.

6. Обязать наркоматы, а именно: НКТяжпром – по общестроительным работам, НКПС – по железнодорожному транспорту и остальные наркоматы СССР – по специфическим для их строительства работам – издать в установленном законом порядке сметные справочники на 1936, не позднее чем 15 апреля 1936
Обязать НКТП в тот же срок издать в установленном законом порядке твердые расценки на важнейшие виды специальных работ (санитарно-технические работы, работы по электрооборудованию, отделочные работы).

7. Установить начиная с 1936, обязательность перспективного и годового потитульного планирования изыскательских и проектировочных работ в том же порядке, как и планирование капитального строительства.

***
СНК СССР и ЦК ВКП(б) подчеркивают особую важность массово-политической и культурной работы среди рабочих строителей, среди которых большую часть составляют непрошедшие школы крупного промышленного производства.
СНК СССР и ЦК ВКП(б) считают, что внимание, уделяемое этому важнейшему делу со стороны партийных и профессиональных организаций, совершенно недостаточно, и обязывают все партийные и профессиональные организации усилить массово-политическую и культурную работу среди рабочих строителей, поставив в центре внимания работу по повышению производственной дисциплины;
овладению техникой использования механизмов;
всесторонней помощи движению строителей-стахановцев по внедрению передовых методов производства;
правильной организации зарплаты;
укреплению и всяческой поддержке социалистических форм труда;
созданию всех необходимых культурно-бытовых условий для закрепления постоянных кадров строителей.
В соответствии с этим:
1) поручить Промышленному отделу ЦК ВКП(б) до 15 апреля 1936, направить в строительные организации 300-400 коммунистов и на крупнейшие предприятия строительных материалов – 200-300 коммунистов для руководящей партийной, профессиональной и культурной работы;

2) создать на всех крупных стройках и крупных предприятиях строительных материалов, имеющих свыше 1000 рабочих газеты-многотиражки;

3) ввиду особой слабости массово-политической и культурной работы на удаленных от крупных центров мелких стройках, небольших карьерах и строительных предприятиях, предложить профессиональным организациям выделить специальных инструкторов для обслуживания этих предприятий;

4) предложить ВЦСПС и центральным комитетам союзов строительных рабочих в плане социального страхования на 1936, обеспечить удовлетворение потребностей постоянных кадров строительных рабочих в санаторно-курортном лечении и домах отдыха наравне с индустриальными рабочими других отраслей народного хозяйства;

5) предложить местным исполкомам предусмотреть обеспечение детей строительных рабочих, в первую очередь постоянных, местами в дошкольных учреждениях и школах вблизи от места жительства;

6) оставить в распоряжении подрядных строительных организаций, начиная с 1936, 50% сверхплановой прибыли на работы по рационализации производства и на улучшение культурно-бытовых условий строительных работников.

СНК СССР и ЦК ВКП (б) требуют от всех хозяйственных, партийных и профессиональных организаций добиться в 1936, значительного улучшения строительного дела и удешевления строительства.
СНК СССР и ЦК ВКП (б) обязывают все наркоматы установить, в соответствии с настоящим решением, конкретные планы мероприятий, обеспечивающих снижение стоимости строительных работ в 1936, на 14,5% против сметной стоимости 1935, в том числе:
по НКТП – не менее чем на 15,5%;
по НКПС, НКПищепрому и НКЛегпрому – 15%;
по НКЛесу – 14,5%;
по Наркомату обороны –14%, для каждого вида строительных работ и каждой стройки, и взять под строжайший контроль выполнение этих заданий, рассматривая их как минимальные.

СНК СССР и ЦК ВКП(б) считают, что главная задача в строительстве заключается в том, чтобы внести в строительство и развить пафос освоения новой техники, добавив к пафосу строительства, решившему задачи первой пятилетки, пафос освоения машин и механизмов.

СНК СССР и ЦК ВКП (б) выражают твердую уверенность в том, что армия строителей, построившая за годы первой и второй пятилетки тысячи передовых предприятий, покажет высокие образцы большевистской организованности и настойчивости в деле создания настоящей строительной индустрии;
в деле ликвидации кустарщины и партизанщины в строительстве;
в деле повышения производительности труда и снижения стоимости строительства, – и тем обеспечит полное выполнение установленного плана строительства.
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Мы имеем крупнейшие достижения. Но немало у нас еще и недостатков.
Возможности успешной борьбы с ними, преодоления их неизмеримо увеличились.
Этому способствуют наши достижения:
построение фундамента социалистического общества;
разгром в основном умирающих классов;
рост культурности и сознательности масс;
то обстоятельство, что растет новый человек – является одним из наиболее крупных наших достижений.

Основные задачи второй пятилетки, ставят со всей остротой вопрос о повышении качества организационно-практического руководства.
Задачи управления еще больше усложнились, требования предъявляемые к руководству еще больше выросли.
Теперь, когда генеральная линия партии победила, когда политика партии проворена жизнью, на опыте не только членов партии, но и миллионов рабочих и трудящихся крестьян, – во весь рост встает задача поднятия организационной работы до уровня политического руководства.

[bookmark: _Toc123820931][bookmark: _Toc127925163]Недостатки организационно-практической работы
17-й Съезд ВКП(б) считает, что, несмотря на достигнутые успехи в проведении перестройки рычагов пролетарской диктатуры, организационно-практическая работа все еще отстает от требований политических директив и не удовлетворяет гигантски выросшим запросам нынешнего периода – периода второй пятилетки.

Организационный вопрос, оставаясь подчиненным вопросам политики, приобретает исключительное значение для успехов социалистического строительства.
«Едва ли кто-либо будет утверждать, что достаточно дать хорошую политическую линию, и дело кончено. Нет, это только полдела.
После того, как дана правильная политическая линия, необходимо подобрать работников так, чтобы на постах стояли люди, умеющие осуществлять директивы, могущие понять директивы, могущие принять эти директивы как свои родные и умеющие проводить их в жизнь. В противном случае политика теряет смысл, превращается в махание руками».

Между тем, многие, даже лучшие руководящие работники, до сих пор еще считают, что достаточно произнести речь или написать резолюцию о верности генеральной линии партии, чтобы задачу руководства считать выполненной, в то время как на деле распоряжения тех же руководящих работников, направленные к проведению директив партии, срываются плохо подобранными работниками и отсутствием проверки исполнения.[endnoteRef:231] [231:  Я мог бы привести ряд случаев, когда очень ответственные партийные руководители толкают свои нижестоящие организации на антипартийные, антигосударственные поступки, как например на разбазаривание продовольственных и промтоварных фондов.
Подобные факты имели место в Восточной Сибири, где исключались из партии товарищи, которые пытались бороться с разбазариванием мясных фондов.
Коммунисты, которые боролись в этом вопросе за действительную линию партии, были местными контрольными комиссиями и, к стыду нашему надо сказать, даже и краевой контрольной комиссией, и краевым комитетом партии исключены из партии как враги.
Такие явления в нашем руководстве мы должны выкорчевывать с корнем.
Только тогда мы будем настоящими ленинцами, и только тогда мы сможем оправдать и укрепить то безграничное доверие, которое питает к нам весь рабочий класс Советского Союза и многомиллионное крестьянство нашей страны. 

Классовая борьба продолжается, ибо «умирающие классы не уходят без боя».
Но борьба с остатками их затруднена теперь их искусным приукрашиванием, приспособлением.
В борьбе с ними надо проявлять большевистскую бдительность.
Однако на мостах нередко врага видят не там, где он есть.
Примером может служить травля селькора Яковского в Калуге.
Яковский, комсомолец, молодой селькор, хороший общественник, выявивший не мало чуждых людей в колхозах (бывших жандармов, торговцев), был обвинен в защите кулаков, хотя эти «кулаки» по решению вышестоящих организаций находятся теперь в колхозе. В течение 10 месяцев Яновский был без работы и без средств к существованию. Очевидно, кому-то из приспособившихся бывших людей надо было травить его в своих целях.
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Отставание организационно-практической работы от требований политической линии партии в данный момент с особой яркостью и остротой вскрыто Центральным комитетом партии на примере угольной промышленности, железнодорожного транспорта и всей системы Наркомзема.
Главнейшими из этих недостатков являются:
канцелярско-бюрократические методы руководства и невнимание к низовым советско-хозяйственным и партийным органам (завод, цех, село, колхоз, отделение совхоза);[endnoteRef:232] [232:  Если взять работу центральных организаций и трестов, я должен сказать, что планирование превращается зачастую в издевку.
Вот пример трикотажной фабрики «Красная заря».
Она проработала весь 1933, без плана.
План «Красной зари» рассматривался в пяти органах (Наркомлегпром СССР, Главтрикотаж, Наркомлегпром РСФСР, областное управление легкой промышленности Московской области и трест «Мострикотаж»), в 46 секторах.
Фабрика получила 19 директив, которые одна другой противоречили.
Планы переделывались: по производству – 7 раз, по труду – 4 раза, по себестоимости – 8 раз.
В результате – весь год фабрика работала без плана.
План на 1933, был окончательно утвержден 4 января... 1934.
План на 1933, запоздал только на один год и 4 дня. (Смех.)
Таких ярких примеров бюрократизма и бумажно-канцелярского руководства в Наркомлегпроме много.
] 

дача «общих», отвлеченных директив и многочисленных приказов вместо конкретного руководства и изучения деталей работы;
перекладывание обязанности проверки исполнения и подбора кадров на малоквалифицированных работников;
разбухание штатов центральных и средних звеньев советского и хозяйственного аппарата, отвлекающее с производства в канцелярию значительное количество инженерно-технических работников;
функциональное построение аппарата – рассредоточение дела управления в десятках отделов и секторов и как следствие этого отсутствие оперативного руководства;
крайняя слабость единоначалия, отсутствие личной ответственности и обезличка управления под прикрытием «коллегиальности» руководства;
открытые и скрытые нарушения железной дисциплины партии и государства.

Для устранения всех этих недостатков и улучшения работы всех органов пролетарской диктатуры необходимо руководствоваться следующими положениями:
1. Перейти от «общего» и отвлеченного руководства к конкретному руководству;
от «общих» резолюций – к оперативным решениям, основанным на изучении и знании деталей и техники дела;[endnoteRef:233] [233:  Надо, чтобы наши работники овладели техникой.
Есть директора, которые овладели техникой своего дела, но мы не можем сказать, что здесь сделано уже все.
Овладеть техникой, перестать руководить «вообще», перестать штемпелевать то, что подсовывает аппарат, – это решающий показатель хорошей работы.
] 

к тесной, живой связи с низовыми звеньями производства и управления (цех, участок, предприятие, колхоз, село, МТС, совхоз и т.д.).

2. Усилить личную ответственность руководителей за порученное им дело, как по партийной, так и по советской линии.[endnoteRef:234] [234:  Руководители предприятий не везде чувствуют себя ответственными за порученное им дело.
Вот небольшой пример.
На Красносельской мебельной фабрике в 1932,  была получена импортная трехвальная резальная машина, которая очень скоро испортилась, и два вала пришлось посылать на ремонт в Гамбург.
Поправили, но опять скоро дело стало хромать.
Оказалось – об этом сообщил в ОБЖ беспартийный иностранный рабочий – из-за границы валы прибывали обтянутые фетром. Хорошим фетром, который годен не только для сохранения валов, но очень пригоден для пошивки бурок. Для этой цели и пошел фетр, а валы были обтянуты сукном нашего отечественного производства, которое оказалось недостаточно хорошего качества, быстро рвалось, а машина портилась.
] 

Ликвидировать функционалку и обезличку в работе, установив строгое единоначалие.[endnoteRef:235] [235:  Учла ли вся промышленность урок угля?
Я должен прямо сказать, что уроки Донбасса учтены нашей промышленностью слабо и неудовлетворительно.
Наши заводы работают конечно лучше, чем работал Донбасс до реорганизации.
Здесь больше культуры, рабочие лучше организованы.
Но организационной путаницы и безответственности в управлении много, и надо немедля перестраивать работу во всей промышленности по примеру угля.
Это даст возможность для дальнейшего максимального использования имеющихся больших производственных мощностей.

Если взять управление заводом и его отношение с цехом, то мы должны сказать, что там осталась еще функциональщина, как это было на шахте.
Управление завода до сих пор еще настолько громоздко, что оно вместо помощи зачастую давит на цеха. Между управлениями, функциональными секторами и цехами происходит бесконечная переписка, которая мешает начальнику цеха. Больше того, в самых цехах зачастую складываются чисто формальные отношения между начальником цеха и его аппаратом.
Возьмем, например, Мытищинский вагоностроительный завод.
Там налицо все признаки канцелярско-бюрократического метода руководства заводом, функционалка в структуре аппарата и разбухание штатов.
В заводоуправлении имеется 14 отделов, в которых работает 367 человек. Кроме того, в цехах завода 234 служащих. К общему количеству работающих на заводе, 3 832 человека, это составляет 16%.
Кроме директора на заводе имеются: зам. технического директора, зам. директора по материально-хозяйственной части, зам. директора по рабочему снабжению, производственный отдел, отдел подготовки производства, отдел главного механика, отдел технического контроля, планово-экономический отдел, сектор кадров, спецотдел, контроль исполнения, центральная бухгалтерия, коммерческий отдел, подразделяющийся на финансовый подотдел и подотдел снабжения и сбыта, управление делами, кладовая, отдел капитального строительства, отдел рабочего снабжения.
Весь этот аппарат, раз он получает жалованье, «должен» писать. И вот пишут.
В деревообделочном цеху, например, на 57 человек рабочих в течение января было выписано 7 тыс. нарядов.
Писали наряды и там, где можно было обойтись без всяких писаний, причем этими писаниями занимаются и инженеры.
Напрасно некоторые думают, что все инженеры, попав на завод, занимаются производством. Многим из них поручают заниматься канцелярщиной и на заводе и в цеху.
На месте производства, изготовления деталей, на месте их сборки инженеров еще мало. Из 65 инженеров на Мытищинском заводе 36 работают в аппарате заводоуправления и лишь 19 – в цехах. Если вы покопаетесь на других заводах, то тоже самое найдете и там.

Дирекция большей частью сносится с начальником цеха не непосредственно, а через функциональные отделы.
Цех, например, получает свой план от двух отделов: от так называемого производственно-планового, в функцию которого входит определение конкретных заданий, а по остальным показателям он получает задание от планово-экономического отдела, причем часты случаи, когда задания одного и другого отдела расходятся.

Большое количество функциональных отделов не может не приводить к излишней бумажной писанине, безответственности и неконкретному руководству.
 Я мог бы проиллюстрировать ряд исключительно комичных примеров, как различные отделы заводоуправления переписываются с начальниками цехов и как последние пожимают плечами. 
Один старый мастер, начальник цеха на Мытищинском заводе, заявил:
«Ничего не поделаешь, писание бумаг у них происходит от грызения карандаша». (Смех.)

Вот распоряжения начальнику литейного цеха т. Каткову. Ведающий промсанитарией требует:
«Не позднее 19 января 1934, дать сведения по следующим вопросам:
кубатура цеха, количество рабочих в каждом цехе, в разные смены;
по обрубным – количество наждаков и барабанов;
по механическому – количество наждаков с экранчиками;
по подсобным помещениям – количество сосков в умывальнике и количество мест в уборных, освещение в цехах в вечернее и ночное время;
по литейному цеху – количество литья и загруженность вагранок;
регулярность выдачи спецодежды и вопрос стирки и починки ее;
по механическому цеху – количество моторных станков с трансмиссиями и общее количество станков;
по кузнице – количество печей с нефтяной топкой, количество паровых молотов и горнов, и т.д.
Бесконечные письменные запросы, бумаги от функциональных отделов отрывают начальника цеха от его прямых задач по руководству цехом.

Если начальнику цеха необходимо обращаться за чем-либо в заводоуправление, он должен обращаться по вопросу о людях – в отдел найма и увольнения рабочей силы;
по вопросу о топливе – в энергбюро механического отдела;
по вопросу о материалах – в отдел снабжения;
по вопросу о чертежах – в отдел подготовки производства;
по вопросу о программе – в производственный отдел и планово-экономический отдел;
по вопросу о тарифах и нормах – в тарифно-экономический сектор и т.д.
Эта функциональная система прямым образом ведет к тому, что директор, который свободен от непосредственного руководства цехами, занимается общими приказами.
Вот один приказ этого директора об организации на заводе медико-санитарной и химической службы.
Он начинает так:
«Капиталистический мир задыхается в тисках мирового кризиса». (Веселое оживление в зале.) Буквально, конкуренция с товарищем Мануильским! (Общий смех.)
«Ведет бешеную подготовку к новой мировой войне. Они ищут выхода из глубокого экономического и политического кризиса путем усиления эксплуатации рабочих и трудящегося крестьянства всех стран и в подготовке вооруженного нападения, в первую очередь против СССР. Поэтому нашим долгом является крепить мощь и обороноспособность СССР, залогом чего является выполнение и перевыполнение промфинплана на заводе».
И это не случайный приказ. Сам по себе товарищ Хруничев работник не плохой, но это, товарищи, стиль его работы. У него много таких приказов.
Конечно, агитировать за промфинплан надо, за обороноспособность необходимо. Но когда оперативное руководство подменяется водолейством или болтовней, то не получается ни дела, ни агитации. Такие руководители очевидно понимают слово руководить, как водить руками. (Общий смех.)

Вот здесь много говорили о борьбе за качество.
Это абсолютно правильно.
Но при сохранении функционалки на выходе борьба за качество несомненно затрудняется.
Сколько раз бывало приходишь на завод и спрашиваешь: почему брак, почему запороли деталь? Отвечают: виноват отдел проектов или отдел организации производственных процессов, дали неправильные чертежи.
Спрашиваешь в отделе проектов: почему запороли? Да вот в цеху неладно.
Это и есть та безответственность, которая создается функционалкой, которая мешает найти виновных в браке.

Особое внимание, я считаю, необходимо обратить на организацию технологического процесса.
Его большей частью отрывают от цехов.
Донбассовцы помнят знаменитый ОПППОТ, который существовал на шахтах, и как шахтеры разделили этот «отдел проектирования производственных процессов и организации труда». И вот, представьте себе, на заводах в другом виде он все же существует до сих пор.

На заводах существуют отделы подготовки производства, а технологический процесс отрывается от цеха.
Начальники цехов – основная командная сила на заводе – не принимают никакого участия в этом важнейшем деле, а их богатейший опыт совершенно не используется для разработки (первого и важного дела) технологического процесса, определяющего чертежи, материалы, способ обработки, время, потребное для обработки детали и т.д.
Конечно надо связать цеха с выработкой технологического процесса.
Видимо, в заводоуправлении должно существовать определенное конструкторское бюро, где бы начальники цехов могли получать основные указания или давать нечто вроде заказов.
Конструкторы, которые сконструировали ту или иную деталь, ту или иную часть машины, должны быть непосредственно в цеху и там помогать внедрять эту часть.
Нынешние же отделы производства в значительной своей части оканцеляривают важнейшее дело организации технологического процесса на предприятии.
Вот, например, на автозаводе им. Сталина директор его товарищ Лихачев перестроил свое заводоуправление, не в пример Мытищинскому заводу, и переделал отдел проектирования производства в своего рода небольшое технологическое бюро, которое существует при заводоуправлении, дает общее направление технологическому процессу, а конструкторские силы передал в цеха.
Все детали конструируются в цехах под руководством начальников цехов и там же производятся. Результаты этого уже имеются.

Не на всех конечно заводах обстоит дело так, как на Мытищинском. Но на большинстве заводов в той или иной степени функциональщина существует, большинство служащих на заводах – это работники функциональных отделов, дающие каждый в отдельности распоряжения начальникам цехов.
Курс на начальника цеха, а в цеху на мастера как на основную командную силу в производстве пока по-настоящему не взят.
И задача состоит в том, чтобы применительно к каждой отрасли производства без одинакового шаблонного рецепта для всех конкретно перестроить работу заводоуправлений, работу цехов с тем, чтобы максимально, по примеру угольной промышленности, сократить и срезать канцелярщину и бюрократизм и усилить роль мастера и начальника цеха.

Это относится и к строительствам.
Как только начинают строить, так формируется сразу многочисленный аппарат стройки.
Мне лично пришлось видеть одну из таких строек, где нагромоздили 30 отделов. Рабочим негде жить, аппарат же занял огромное помещение.
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Возложить на руководителей всех советских и хозяйственных органов обязанность личного руководства подбором и распределением хозяйственных и инженерно-технических работников.
Передвинуть значительную часть инженерно-технических кадров из канцелярий на производство во всех отраслях народного хозяйства и государственного управления.

3. Установить систематическую, тщательную проверку исполнения директив партии и правительства.[endnoteRef:236] [236:   Правильная организация проверки исполнения имеет решающее значение в дела борьбы с бюрократизмом и канцелярщиной.
Проводятся ли решения руководящих организаций или кладутся под сукно бюрократами и канцеляристами? Проводятся ли они правильно или извращаются?
Работает ли аппарат честно и по-большевистски или вертится на холостом ходу, – обо всем этом можно узнать во-время лишь в результате хорошо поставленной проверки исполнения.
Хорошо поставленная проверка исполнения – это тот прожектор, который помогает освещать состояние работы аппарата в любое время и выводить на свет божий бюрократов и канцеляристов.
Можно с уверенностью сказать, что девять десятых наших прорех и прорывов объясняется отсутствием правильно поставленной проверки исполнения.
Не может быть сомнения, что при наличии такой проверки исполнения прорехи и прорывы были бы наверняка предупреждены.

Но, чтобы проверка исполнения достигла цели, необходимы по крайней мере два условия:
во-первых, – чтобы проверка исполнения была систематическая, а не эпизодическая;
во-вторых, – чтобы во главе дела проверки исполнения во всех звеньях партийно-советских и хозяйственных организаций стояли не второстепенные лица, а достаточно авторитетные люди, – сами руководители организации.

Наибольшее значение имеет правильная организация проверки исполнения для центральных руководящих учреждений.
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Необходимо, чтобы проверкой исполнения занимался лично руководитель и чтобы проверка обеспечивала укрепление партийной и советской дисциплины.[endnoteRef:237] [237:  Решающее значение имеет проверка исполнения. Когда выносишь решение, но не проверяешь, как оно проводится, даже хорошие работники разлагаются.
Что же, ему дали решение, пару дней он с ним носится, потом на работника наваливаются новые дела. Он решение кладет под сукно и подчас даже не вспомнит о нем.

Правильная постановка проверки исполнения в советском аппарате, в хозяйственных органах подымает, воспитывает человека.
Даже к работникам, которые работают добросовестно, нужно вовремя прийти и сказать: ты увлекся, дорогой, одной стороной дела, у тебя получился флюс в работе, повернись немного, исправь ошибки.
А это возможно только тогда, когда руководитель знает свое учреждение, свою систему не «вообще», а знает каждого работника, систематически его проверяет.

Как дело обстоит у нас с проверкой исполнения в наркоматах, в хозяйственных организациях?
До сих пор существовал предрассудок, что проверка исполнения – это какая-то особая функция, отдельная от управления и подбора людей. Существовали специальные большие аппараты и для подбора людей и для проверки исполнения.
В результате – факты бюрократизма в самой проверке исполнения. Странно, однако факт!
В лучшем случае эти сектора проверяют бумажками, перепиской.
Ну как же ему, бедняге, проверить по-живому, когда он сам не давал распоряжения, когда он сам дела не знает, когда в нутро вопроса не влез.
Ясно, что такому сектору проверки исполнения остается говорить только общими местами, писать бумаги или волокитить. Одним словом, приходится опять вспоминать Щедрина: «дреманым оком ничего не видел, а недреманым видел пустяки». (Смех.)

Вот, например, сектор проверки исполнения Наркомлеса.
Он должен был проконтролировать приказ наркома об откомандировании Ленинградским лесным трестом в пятидневный срок 13 специалистов в Карелию.
И этот сектор проспал ровно пять месяцев, прежде чем начал контролировать. Проснулся, написал бумажку – и на этом успокоился. А дело не сдвинулось. Часть работников не послана. Недаром в наркоматах сектор проверки исполнения даже в официальных бумажках в порядке сокращения называют СПИ. (Смех, аплодисменты.)
Поистине спят сектора проверки исполнения наркоматов и хозяйственных органов.

Возьмите, например, обслуживание рабочих масс.
Мы все говорим, что святое дело большевиков – обслуживание рабочих.
Совет труда и обороны в июле 1932, постановил: построить для Дальневосточного края и Восточной Сибири семь санитарных пропускных пунктов и пятнадцать бань, душей и прачечных простого типа, с простейшей установкой.
Военные люди знают, что это можно построить быстро и легко. СТО дал Наркомхозу месячный срок для выполнения этого решения.
Наркомхоз конечно понимает, и вероятно речи произносились на тему о значении бань, душей и вообще купанья (смех), но большевистской проверки исполнения не поставил.
И что же вы думаете? Восемнадцать месяцев прошло, а значительная часть этих бань и санитарных пунктов не построена.
Вот до чего доводит неправильная постановка проверки исполнения, когда люди, вместо того чтобы немедленно, без резолюций, оперативно довести дело до конца, препоручают дело СПИ или кому другому.
Эти СПИ, чтобы лучше была проверка, завели у себя, в самом секторе проверки исполнения, контрольную группу! (Смех.)
Одним словом, получается, как у Гоголя в «Мертвых душах», – «комиссия наблюдения за комиссией построения». (Смех.)
Так и в некоторых наркоматах: комиссия наблюдения за комиссией построения, в самом же секторе проверки исполнения контрольная группа, а на деле не существует правильной большевистской проверки исполнения.
Вот почему в тезисах проблема проверки связывается с организационной перестройкой, с ликвидацией функционалки.

Время понять, что главное в реорганизации советского государственного аппарата заключается в том, чтобы повернуть руководящие органы к низовому звену, перейти к тесной, живой связи с низовыми звеньями – заводом, фабрикой, цехом, участком, предприятием, колхозом, селом, МТС, совхозом и т.д.
Не завод для наркомата, а наркомат для завода.
Не колхоз для Наркомзема, а Наркомзем для колхоза.
Не совхоз для Наркомсовхозов, а Наркомсовхозов для совхоза.
Наркоматы должны обслуживать низовые звенья, а не так поворачивать дело и работу, что колхоз существует для Наркомзема.

Беда в том, что структура в тресте, в наркомате составляется механически канцеляристами, так как руководители гнушаются этой работой.
А канцеляристы понятия не имеют о существе оперативной работы.
Беда в том, что трест слепо копирует структуру наркомата, а завод – структуру треста, тогда как дело должно идти как раз наоборот.
Надо взять завод, построить правильно его организацию, взять колхоз и совхоз и построить правильно их организацию применительно к потребностям производства и потом идти к высшим звеньям применительно к основной задаче, которая стоит перед каждым наркоматом, – задаче увеличения продукции, освоения техники, улучшения хозяйства, улучшения управления.
Только соответственно перестроив работу, мы можем укрепить низовые звенья и руководство ими.

Хозяйственные, советские и партийные работники должны немедленно – после Съезда – без особых напоминаний и подталкиваний приступить к устранению всех организационных недостатков в своей работе.
Приступить серьезно, без чехарды, и предложения по перестройке своего аппарата внести куда полагается на утверждение.

Центральный комитет будет тщательно следить за ходом перестройки во всех наших органах.
В перестройке работы ни в коем случае нельзя ограничиться только изменением структуры и пересаживанием людей, изменением вывесок, над чем так зло издевался Ленин.
ЦК не допустит того, чтобы существо организационной перестройки было выхолощено переменой вывесочек, формальным проведением перестройки.

Каждому руководителю надо вдумчиво пересмотреть методы, систему работы своей и всего учреждения, оперативно вносить изменения на ходу, сократить резко писанину, в первую очередь учетные и статистические данные, которые неимоверно раздуты.

Проверка исполнения должна проводиться не формально, а по существу работы.
Она обязана доводить дело до конца, т.е. до полного выполнения директивы.
Необходима проверка результатов работы, а не бумажное, не формальное принятие мер: протокол получил, резолюцию наложил, распоряжение сделал.
Часто получается, что распоряжение сверху получил, перефразировал его немного и переслал вниз. А там его посылают еще ниже. И так волокита тянется.

Наш государственный аппарат несомненно за последнее время улучшился, органы пролетарской диктатуры укрепились. На нашем государственном аппарате не могли не сказаться общий хозяйственный подъем и рост политического сознания широких рабоче-крестьянских масс.
Именно этот экономический рост, этот политический подъем масс позволяют партии с такой смелостью и решительностью, как наметил ЦК и как, надеюсь, Съезд примет, вскрывать недостатки наших органов.
Это дает нам гарантию, что мы сумеем еще более улучшить наш государственный аппарат, который должен лучше обслуживать массы, должен искоренять бюрократизм, канцелярщину, обезличку.

***
Сегодня уже на всех предприятиях введены компьютерные системы онлайн-контроля за процессом производства и исполнения приказов. Так, что эта проблема, на сегодняшний день уже решена.
] 

Обязать руководителей всех советских и хозяйственных органов сократить дачу разного рода приказов и распоряжений и усилить повседневное живое руководство, инструктирование, обучение и практическую помощь руководителям низовых органов советско-хозяйственного аппарата.

4. Обеспечить передвижку квалифицированных работников из аппарата и канцелярии непосредственно на производство.[endnoteRef:238] [238:  Надо продолжать передвижку работников на заводы и в цеха.
Нельзя недооценивать сопротивления этому делу.
Многие до сих пор еще не видят, что производственная жизнь проходит на заводе, там, внизу, на фабрике, в колхозе, в МТС.
Мы работаем для организации этого дела. Но до сих пор кое-кто не понимает, что идти на завод – это величайшая честь и почет для каждого бойца, каждого инженера, каждого техника.

В Донбассе нам удалось добиться перелома – там работник стыдится сказать, что он не хочет идти на шахту, когда его посылают.
Надо, чтобы работники, когда их посылают на заводы, в колхозы и совхозы, чтобы они не только не сопротивлялись, но считали бы это выражением высшего доверия к ним.
] 

Сократить аппараты управления, и улучшить распределения работников, обязав руководителя учреждения и предприятия лично руководить этим делом.
Непременным условием успешного осуществления этих задач Съезд считает дальнейшее развертывание самокритики, соцсоревнования, активности и самодеятельности партийных, рабочих и колхозных масс и их массовых организаций.[endnoteRef:239] [239:  Я уже говорил о проделанной Центральным комитетом работе по подготовке кадров. Однако я хочу подчеркнуть еще раз, что дело идет о живых людях, о выращивании новых людей, чтобы каждому талантливому, способному человеку, прущему снизу, помочь вырасти, помочь подняться.

Воспитывать кадры мы должны на практической работе – и партийные и беспартийные.
В тезисах Центральный комитет подчеркнул роль беспартийных. Это не для «политики» вообще. Нет, товарищи, опыт нашего социалистического строительства показал, что там, где коммунист работает хорошо, там он умеет сплотить беспартийных людей, не только рабочих, не только тех, которые всегда шли с нами, но и специалистов, которые колебались, сомневались.
] 


17-й Съезд партии предлагает провести в жизнь следующие организационные мероприятия.
1. Ликвидировать функциональную систему построения всех советско-хозяйственных аппаратов и перестроить их по производственно-территориальному признаку, начиная от низших производственных звеньев и кончая наркоматами.
Организовать в народных комиссариатах главные производственные или производственно-территориальные управления, несущие ответственность и имеющие права по всем вопросам руководства подчиненными им организациями и учреждениями.
Ограничить в правах остающиеся функциональные органы с воспрещением им вмешательства в работу низовых звеньев через голову главных управлений.[endnoteRef:240] [240:  Особенно плохо и неудовлетворительно поставлена работа во всей системе легкой промышленности, начиная от наркомата и кончая фабрикой.
В легкой промышленности свили себе гнездо неправильная система организации, канцелярско-бюрократический метод управления предприятием и функционалка.
Функционалка здесь приняла исключительно большой размах.
«Производство» функционалки и канцелярщины в секторах и отделах Наркомлегпрома имеет больший размах, чем его работа по производству продукции легкой промышленности. (Смех.)

Все текстильщики очень хорошо помнят историю с функционалкой в текстильной промышленности, которая захватила все отрасли производства и нанесла достаточный вред.
Что собой представляла функционалка в текстильной промышленности?
Суть дела заключалась в том, что существовавшие в течение десятков лет квалифицированный ткач или ткачиха, квалифицированный прядильщик, которые гордились своей специальностью, – их ликвидировали.
В прядильном производстве обязанности прядильщицы, ватерщицы были разбиты между присучальщицами, ставилыцицами и обмахивалыцицами, а в ткацком производстве ткачиху заменили заводчицы, пускальщицы и зарядчицы. Таким образом в прядении и ткачестве вместо целостного процесса труда были созданы дробные (три функционера).
Это привело к безответственности и плохой работе промышленности и к резкому увеличению брака.
Понадобилось решение пленума ЦК для того, чтобы отменить эту функционалку в текстильной промышленности и восстановить квалификацию ткача и прядильщика с их полными правами квалифицированных рабочих.

На фабриках легкой промышленности функционалка выражена не менее ярко, чем в приведенном примере Мытищинского завода.
На текстильной фабрике до самого последнего времени существовало большое количество функциональных отделов и секторов, и вся система организации была неудовлетворительна.
Так например на «Пролетарке» было 18 функциональных отделов;
на фабрике им. Свердлова – 13 функциональных отделов и 10 секторов;
На ткацкой фабрике «Пролетарка» были следующие должностные лица: 1) директор, 2) зам. директора, 3) пом. директора по рабочему снабжению, 4) пом. директора по массовой работе, 5) заведующий производством, 6) зав. плановым отделом, 7) зав. отделом рационализации, 8) зав. отделом организации труда, 9) зав. отделом технического контроля, 10) зав. отделом кадров, 11) зав. отделом снабжения, 12) главный бухгалтер, 13) зав. финансовым отделом, 14) зав. столом личного состава, 15) управделами, 16) зав. техпропом, 17) зав. техникой безопасности, 18) главный механик,19) зав. сектором контроля и исполнения, 20) зав. сектором капитального строительства.
Ясно, что функционалка в производстве и такое функциональное построение всей системы управления, особенно на фабрике, способствовало производству продукции плохого качества.
Брак продукции дошел до огромных размеров – отдельные предприятия допускали до 30-40% брака.
Брак происходил не только от плохой системы управления и функционалки, но и от нелепой централизации подсобного хозяйства.
Наркомлегпром создал при себе трест подсобных предприятий и лишил фабрики права производить необходимые им подсобные материалы (пересыпка берд, ремонт и производство гонков и челноков, погонялок, производство и ремонт ремизов, вальков и т.д.).
Это создавало и создает еще и сейчас дополнительные трудности для правильной работы фабрика.

На Ореховской конференции текстильщиков Московской области были вскрыты все эти недостатки.
Один беспартийный старый инженер Копылов рассказал, как было раньше, как сейчас и в чем ошибки, написал очень интересное письмо, в котором вскрыл бюрократизм и канцелярщину в работе Дрезденской фабрики:
«Мы не можем развернуть борьбы против брака, потому, что не имеем целого ряда вспомогательных материалов и деталей, которые нужны сегодня.
Между директором и техническим директором фабрики нет той оперативной связи, какая должна быть, и нет ее с начальниками цехов».
Такую же картину плохого, неоперативного управления мы имеем и в трестах и в самом Наркомлегпроме.

Если взять другие отрасли промышленности, как пищевая и лесная, то и там организационных недостатков и неразберихи очень много.
В пищевой промышленности, и в рыбном деле, и консервном и т.д., много безответственности, обезлички и бюрократизма.
Насколько плохо, например, была организована маслобойно-жировая промышленность, можно видеть из следующего факта. Маслобойно-жировой промышленностью руководили Главрасжирмасло, Союзрасмасло, Главжирпром и ОМПК и 3 наркомата – Наркомснаб СССР, Наркомлегпром СССР и Наркомлегпром РСФСР. В четырех главках работало 493 сотрудника.
Такое руководство маслобойно-жировой промышленностью привело к нерациональному расширению и загрузке предприятий в одних, районах и недоснабжению рынка и встречным перевозкам в других. В результате и жаров, и масла, и мыла оказалось меньше.
Такая структура приводила к тому, что ресурсы наши разбазаривались, мыло с Северного Кавказа надо было везти на Урал, а уральские и близлежащие к ним заводы не имели сырья.
Сейчас постановлением ЦК дело это ликвидировано, сейчас все сосредоточилось в одном Наркомснабе. Центральный комитет уделил этому делу очень большое и серьезное внимание, и мы уверены, что дело пойдет лучше.

Возьмем Наркомлес.
Этот наркомат вообще имеет свои особенности. Он немножко «лесной» наркомат (смех), но связь между Наркомлесом и настоящим лесом крайне слабая и неудовлетворительная. (Смех. Аплодисменты.)
От Наркомлеса до лесного участка и сплавного пункта дистанция громадного размера, и это происходит потому, что в самом наркомате управление местными органами запутано и безответственно, ибо распоряжаются все, кому не лень.
Вот, например, Союзлесзаг. Эта организация ведает 46% всей продукции Наркомлеса. Да, товарищ Лобов, почти половина всей продукции Наркомлеса в ведении Союзлесзага.
Само по себе такое построение нелепо, нельзя почти половину продукции наркомата сосредоточить в одном главке. Но рядом с Союзлесзагом существует обилие функциональных отделов.
И вот посмотрите, как Союзлесзаг руководит Союзсевлесом.
Установление ассортимента продукции треста решается не Союзлесзагом, а функциональным органом Наркомлеса – сектором материальных балансов.
Казалось бы, раз Союзлесзаг существует, он и должен определять снабжение треста техническими материалами, оборудованием, инструментами.
Оказывается, это решают функциональные органы Союзлестехснаба, вопросы же сырья решаются Союзлессбытом.
Таким образом, Союзлесзаг, называясь производственным главком, не определяет ни материальных, ни людских ресурсов по заготовке леса.
Спрашивается, какое же это управление, которое «ведает» 50% всей лесной продукции, но ничем не распоряжается?
Конечно, организационно это ни в какие ворота, даже лесные, не лезет. А главное – лесные заготовки от этого страдают. Такой наркомат и такие главки надо немедленно перестроить.

Я не буду приводить новые иллюстрации. Люди, работающие на местах, хорошо знают как организационная путаница в наркомате, тресте, в их взаимоотношениях с заводом отражается на производстве и тем самым на общем подъеме страны и на подъеме материального положения масс.
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2. Обязать руководителей советско-хозяйственных органов обеспечить на деле конкретное руководство каждым нижестоящим органом или предприятием в отдельности, исправлять их недостатки оперативными мерами в процессе работы.
Сократить сеть промежуточных звеньев (объединений, трестов и т.д.), расширив непосредственную связь наркоматов с крупнейшими предприятиями.[endnoteRef:241] [241:  Наш государственный аппарат включал несколько уровней управления: правительство, наркоматы, главки, тресты и предприятия.
На каждом уровне, выше предприятия, существовали отраслевые (хозяйственные наркоматы, их главки, отраслевые отделы главков) и функциональные подразделения (Госплан, Наркомат финансов, функциональные сектора наркоматов и главков).
Взаимоотношения между функциональными и отраслевыми подразделениями воспроизводились на каждом новом иерархическом уровне.
Отраслевые подразделения были призваны руководить отдельными отраслями народного хозяйства;
на функциональные была возложена задача согласовывать работу отраслевых органов.

Во всей перестройке промышленности, и не только промышленности, самое главное – это уменьшить количество звеньев в управлении.
Вместо существующей четырехзвенной – установить трехзвенную систему, а еще лучше – двухзвенную, чего, в некоторых отраслях промышленности, сейчас добились ликвидацией объединений и целого ряда трестов.

По среднему и высшему звену управления тяжелой промышленностью Наркомтяжпром согласно постановлению Центрального комитета произвел значительную перестройку.
Разукрупнен ряд отраслевых главков для улучшения конкретного руководства.
Подчинен непосредственно Наркомтяжпрому ряд предприятий.
Опыт подтверждает абсолютную правильность подчинения ряда предприятий непосредственно наркоматам.
Ликвидированы ряд трестов и почти все объединения.

Какие возможности открывает нам правильное разрешение организационного вопроса с точки зрения сокращения аппарата, улучшения его работы, показывает пример авиационной промышленности.
В Глававиопроме были ликвидированы два треста – самолетостроительный и моторостроительный. Сам Глававиопром непосредственно связался с заводами.
По обоим трестам сокращено 440 человек. Административные расходы по этим трестам составляли около 3 млн. руб.
Оба треста ликвидированы, и авиационные заводы работают лучше.

В хлопчатобумажной промышленности аппарат треста состоял из 19-22 функциональных отделов. Аппарат Московского хлопчатобумажного треста состоял из 19 единиц – секторов и групп на правах секторов.
Комиссия по реорганизации Наркомлегпрома намечает оставление в тресте 8 отделов и секторов вместо существовавших 19-22.

Конечно в перестройке системы управления тяжелой промышленностью известная работа проделана, но меньше всего следует оперировать словами: «есть перелом» и «намечаются сдвиги».
Несмотря на то, что в Наркомтяжпроме был разукрупнен целый ряд главков для приближения к производству, был ликвидирован ряд трестов для того, чтобы устранить многозвенность в системе управления промышленностью, – в трестах и в самом Наркомтяжпроме все еще оргсистема недоработана, там существует еще например многофункциональных секторов.
Все функциональные сектора ликвидировать и не требуется.
Часть из них может и должна остаться, но:
во-первых, их нужно сократить максимально:
во-вторых, надо запретить функциональным секторам действовать через голову производственных главков и управлений. Должен быть один хозяин, дающий распоряжения.
Функциональный сектор должен быть небольшим подсобным наркому аппаратом, не дающим никаких непосредственных распоряжений. Тогда во всяком случае вреда от него будет меньше. (Общий смех, аплодисменты.)
Можно высказать пожелание, чтобы тяжелая промышленность, которая первая получила урок на угле, постаралась быть первой и в перестройке всех отраслей тяжелой промышленности.
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3. Установить более четкое и строгое распределение обязанностей между центральными и местными органами наркоматов.
Усилить права и обязанности местных областных, краевых и республиканских органов в деле развития местной промышленности и сельского хозяйства, передав их в ведение местных органов.
Оставить главным наркоматам руководство только предприятиями действительно союзного значения. 
Вместо уполномоченных наркоматов в областях и краях создать областные и краевые управления тяжелой, легкой и других отраслей промышленности.
Поручить Центральному комитету разработать конкретно вопрос об организации управления местной промышленностью и о представительстве на местах союзных промышленных наркоматов.[endnoteRef:242] [242:  Наркомат легкой промышленности исключительно громоздок: он имеет 39 крупных единиц управления и 60 секторов.
Имеются такие главные отраслевые управления, которые не располагают собственной производственной базой (главные управления швейной промышленности, галантерейной и кустарной, полиграфической промышленности и т.д.).
Промышленность этих управлений в большинстве своем находится в ведении мест.
По легкой промышленности 33% всей продукции приходится на союзные предприятия, а остальные 67% вырабатываются местной промышленностью, даже такие крупнейшие отрасли, как обувная, трикотажная, стекольно-фарфоровая, являются в основном местными отраслями промышленности.

Нам предстоит после съезда сейчас же заняться установлением того, какие предприятия явятся союзными, какие местными.
Сейчас у нас иногда получается такое положение: руководство, ответственных работников, назначают местные организации, а мы здесь должны за все это дело отвечать; плохо ли, хорошо ли оно идет, – а отвечать. А попробуешь назначить директора, – надо согласовать; а не согласятся – назначат там на месте директора, управляющего и т.д.
Надо разграничить это дело, – и пусть отвечают местные товарищи за местную промышленность.
Управление – это значит, что люди могут распределять материальные ценности, перемещать и смещать подчиненных людей, одним словом, распоряжаться полностью предприятием, но если промышленность принадлежит республиканским или местным органам, чем же «управляют» тогда существующие союзные управления?

Конечно неправильно было бы ставить вопрос о передаче всесоюзных заводов и фабрик местам, но сейчас, в связи с постановкой вопроса о развитии местной промышленности, кустарной промышленности, надо будет обратить больше внимания на областные управления, чтобы они были не просто придатком, а серьезными управляющими органами, через которые и наркомат и местный исполком управляют местной промышленностью. Необходимо во всяком случае завоевательную экспансию Наркомлегпрома осадить.

Конечно, мы от ответственности не можем уклониться, и ответственность на нас лежать будет, но это будет ответственность за план, за общее руководство, ответственность за централизованное снабжение. А ответственность за конкретное руководство, за состояние дела должны будут нести те организации, которые ведают местной промышленностью.
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4. Сократить штаты всех советских бюджетных и хозрасчетных органов в 1934, минимум на 10-15% по сравнению со штатами, установленными для них в 1933;[endnoteRef:243] [243:  Товарищи, я хочу еще остановиться на одном вопросе, который имеет большое значение, в особенности в данный момент – это вопрос о нашем советском аппарате.

В начале 1933, товарищ Сталин поставил вопрос о необходимости решительного сокращения советского аппарата, ибо советский аппарат разбух, достиг таких размеров, что руководить им правильно было невозможно.
Вот несколько примеров:
Центральный аппарат НКПС, помимо дорог, на 1 ноября 1932, состоял из 7 600 служащих;
центральный аппарат Наркомзема – из 6 500 служащих;
Наркомлегпром, новый, только что созданный аппарат, – из 2 500 служащих и т.д.

Естественно, товарищи, что в таком аппарате руководители тонули, аппарат действовал, в значительной части, по собственному усмотрению.

ЦК партии дал директиву сократить аппарат не менее чем на 10% и при этом осуществить индивидуальный подход к каждому аппарату в отдельности.
В течение 1933, удалось просмотреть 36 тыс. организаций, и в этих 36 тыс. организаций сократили 300 тыс. человек, что составляет сокращение на 20,4% к наличному штату.
Товарищи, ведь это огромная армия – 300 тыс. человек!
Сокращение этого количества людей плюс сокращение административно-хозяйственных расходов дало, в 1933, экономию в 700 млн. руб., не говоря уже о том качественном улучшении аппарата, которое явилось результатом этого сокращения.

Все ли излишки, имевшиеся в аппарате, мы сократили?
Далеко не все.
После сокращения проверили, как выполнено сокращение, и оказалось, что сокращение было проведено недостаточно.
Дальнейшая работа показала возможность еще большего сокращения.
Вот несколько примеров. По НКПС первый раз сократили 26%. Потом постановлением ЦК и СНК штат дополнительно был сокращен на 24%. И, наконец, теперь уже, просматривая штаты на основе тезисов к данному Съезду, удалось сократить еще на 10%.
Таким образом в течение полутора лет штаты Наркомпути удалось сократить ровно на 50%.
Такая же картина по Наркомзему: первое сокращение было проведено в размере 39%, а теперь специальная комиссия товарища Кагановича, просмотрев структуру и штаты Наркомзема нашла возможным сократить еще 15%.
Та директива, которая вносится на утверждение данного Съезда о сокращении аппарата на 10%, является вполне выполнимой, а это по всему народному хозяйству означает сокращение расходов на содержание нашего аппарата не меньше чем на 800 млн. руб.
За счет этих средств можно построить большой металлургический комбинат.
Кроме того, сокращение лишних штатов дает возможность действительно руководить аппаратом, заставит аппарат выполнять точно, четко те громадные ответственные задачи, которые ставятся на вторую пятилетку.

Товарищи, сокращая штаты, мы обращали внимание на структуру, и вот какая получилась картина. Взять хотя бы два новых наркомата, выделенные из прежнего ВСНХ.
В Наркомлегпроме оказалось 409 структурных подразделений. Мы сократили до 160. (Голос: «Мало!») Конечно мало, я потом скажу.
В Наркомлесе было 262 структурных единицы, довели до 150.
Что это означает?
Это означает, что даже этим сокращением мы по существу только подошли к настоящей перестройке аппарата.

Я приведу несколько характерных примеров, как подразделяется аппарат на отраслевые и функциональные части.
Наркомтяжпром: штаты отраслевых частей аппарата составляют 37,8%, а функциональных – 45,5%, остальное – обслуживающий аппарат;
Наркомснаб: отраслевых – 25,9%, функциональных – 53,1%;
Наркомлегпром: отраслевых – 23,6%, функциональных – 56%;
Наркомлес: отраслевых – 19,2%, функциональных – 64,7%.
Вот, товарищи, какое состояние аппарата мы имеем в данный период после того сокращения, которое было проведено.
Это говорит о той действительно господствующей функционалке, которая имеется в нашем аппарате. И поэтому постановка вопроса о перестройке аппарата, то, что было начато с угля, является действительно правильной, своевременной. Это даст возможность построить четко работающий аппарат – аппарат, которым можно будет действительно руководить.

Товарищи, вопрос о реорганизации контроля является своевременным, является назревшим, ибо старая система контроля, при существующих условиях и методах работы, не отвечала тем требованиям, которые к контролю предъявляются в настоящее время.
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провести чистку советских, хозяйственных органов.[endnoteRef:244] [244:   По части подбора людей и смещения тех, которые не оправдали себя, я хотел бы сказать несколько слов.
Помимо неисправимых бюрократов и канцеляристов, на счет устранения которых у нас нет никаких разногласий, есть у нас еще два типа работников, которые тормозят нашу работу, мешают нашей работе и не дают нам двигаться вперед.
Один тип работников это люди с известными заслугами в прошлом, люди, ставшие вельможами, люди, которые считают, что партийные и советские законы писаны не для них, а для дураков.
Это те самые люди, которые не считают своей обязанностью исполнять решения партии и правительства и которые разрушают, таким образом, основы партийной и государственной дисциплины.
На что они рассчитывают, нарушая партийные и советские законы? Они надеются на то, что советская власть не решится тронуть их из-за их старых заслуг.
Эти зазнавшиеся вельможи думают, что они незаменимы и что они могут безнаказанно нарушать решения руководящих органов.
Как быть с такими работниками?
Их надо без колебаний снимать с руководящих постов, не взирая на их заслуги в прошлом (возгласы: «Правильно!»).
Их надо смещать с понижением по должности и опубликовывать об этом в печати (возгласы: «Правильно!»).
Это необходимо для того, чтобы сбить спесь с этих зазнавшихся вельмож-бюрократов и поставить их на место.
Это необходимо для того, чтобы укрепить партийную и советскую дисциплину во всей нашей работе (возгласы: «Правильно!» Аплодисменты).
А теперь о втором типе работников. Я имею в виду тип болтунов, я бы сказал, честных болтунов (смех), людей честных, преданных советской власти, но не способных руководить, не способных что-либо организовать.
У меня в прошлом году была беседа с одним таким товарищем, очень уважаемым товарищем, но неисправимым болтуном, способным потопить в болтовне любое живое дело. Вот она, эта беседа,
Я: Как у вас обстоит дело с севом?
Он: С севом, товарищ Сталин? Мы мобилизовались (смех).
Я: Ну, и что же?
Он: Мы поставили вопрос ребром (смех).
Я: Ну, а дальше как?
Он: У нас есть перелом, товарищ Сталин, скоро будет перелом (смех).
Я: А все-таки?
Он: У нас намечаются сдвиги (смех).
Я: Ну, а все-таки, как у вас с севом?
Он: С севом у нас пока ничего не выходит, товарищ Сталин (общий хохот).
Вот вам физиономия болтуна. Они мобилизовались, поставили вопрос ребром, у них и перелом, и сдвиги, а дело не двигается с места.
Точь в точь так, как охарактеризовал недавно один украинский рабочий состояние одной организации, когда его спросили о наличии линии в этой организации: «Что же, линия... линия, конечно, есть, только работы не видно» (общий смех). Очевидно, что эта организация тоже имеет своих честных болтунов.
И когда снимаешь с постов таких болтунов, отсылая их подальше от оперативной работы, они разводят руками и недоумевают:
«За что же нас снимают? Разве мы не сделали всего того, что необходимо для дела, разве мы не собрали слет ударников, разве мы не провозгласили на конференции ударников лозунги партии и правительства, разве мы не избрали весь состав Политбюро ЦК в почетный президиум (общий смех), разве не послали приветствие товарищу Сталину, – чего же еще хотите от нас?» (общий хохот).
Как быть с этими неисправимыми болтунами? Ведь если их оставить на оперативной работе, они способны потопить любое живое дело в потоке водянистых и нескончаемых речей. Очевидно, что их надо снимать с руководящих постов и ставить на другую, не оперативную работу.
Болтунам не место на оперативной работе (возгласы: «Правильно!» Аплодисменты).

Была издана «Инструкция Народного комиссариата Рабоче-крестьянской инспекции СССР по проверке и чистке советского аппарата», согласно которой выделялись три категории «вычищенных».
Первую категорию составили лица, «оценка работы которых показывает абсолютную невозможность их исправления и безусловность вреда, наносимого их работой в советском аппарате интересам рабочего класса».
Уволенных по первой категории лишали права на выходное пособие, на пособие по безработице, права на пенсию и права устраиваться на предприятия социалистического сектора.
Во вторую категорию зачислили лиц, «которых вредно оставить на работе в данном учреждении или в данной местности, но которые, по мнению комиссии, могут еще исправиться и могут быть использованы в учреждениях другого типа или в другой местности».
К третьей категории отнесли тех, кого сочли нецелесообразным «использовать в дальнейшем на ответственных должностях, но которым может быть без вреда для советского государства предоставлена работа технического порядка в этих же или других учреждениях и предприятиях».
] 

Резко сократить существующие формы учета и отчетности.[endnoteRef:245]   [245:  Политическая и экономическая задача преодоления отставание угольной промышленности, была обеспечена Центральным комитетом такими организационными мероприятиями:
удар по канцелярско-бюрократическому методу руководства;
переброска квалифицированных инженерно-технических сил непосредственно на производство;
борьба с функционалкой, обезличкой в управлении;
уравниловкой в заработной плате.
Эти организационные мероприятия, являются основным организационным звеном во всей системе перестройки нашей хозяйственной, государственной и партийной работы.
Дело не в том, чтобы сократить штаты и потом через полгода они опять разбухли. Надо изменить систему.

Партия долго возилась с Донбассом, но, так как до коренных организационных вопросов не доходили, воз оставался на месте.
Дробность норм выработки доходила до безобразных размеров.
Эти нормы насчитывались десятками тысяч. Например, только в одном Красногвардейском рудоуправлении их было до 12 тысяч.
Изданные «Нормировочники» предусматривали для одних забойщиков на отбойных молотках 1 500 норм. Даже для такой простой операции, как переноска рештаков конвейера, было предусмотрено свыше 400 норм.
Рабочие, конечно, не могли знать свои нормы и расценки за тонну или за вагончик.

Выявились безгласность бригадира, десятника и начальника участка, дробность профессий и функционалка в управлении шахтой, доведенная до абсурда.
Если десятнику и начальнику участка необходимо было ремонтировать врубовую машину, он должен был просить у заведующего отделом механизации шахты, который сидел на поверхности, чтобы тот прислал ему слесаря.
Если вагонетки забурялись и путь испортился, то начальник участка должен был просить заведующего путевым хозяйством, который тоже сидел на поверхности, чтобы тот прислал ремонтных рабочих.
Лучшие инженеры, техники сидели в трестах, рудоуправлениях и шахтоуправлениях.
В качестве «поощрения» хороших работников переводили в канцелярии. Это считалось «повышением».

Вы знаете первое решение ЦК и затем последующее положение о шахте, рудоуправлении и тресте.
Мы начали с бригадира и десятника, с первичной клеточки производства, дали права начальнику участка, разрешили вопросы нормирования труда, заработной платы, ремонта механизмов и пр.
Оргвопрос разрешен в угольной промышленности основательно и глубоко. Результаты известны.

На примере угля видно, как надо сокращать штаты, изменять структуру и каких результатов можно достигнуть.
Вот примеры. На шахте «Ильич» (Кадиевуголь) на 1 марта 1933, было 171 служащий, а на 1 января 1934, – 84, вдвое меньше. А количество инженерно-технических работников, работающих внизу, в забое, увеличилось на 13 человек.
При сокращении служащих вдвое шахта дала угля, вдвое больше, по сравнению с 1932, – вместо 157 тыс. т – 288 тыс. т, перевыполнив план на 12%.

Резко сократили отчетность.
Если до решения ЦК шахта должна была давать по 64 формам 51 тыс. показателей в месяц, то сейчас отчетность сокращена в семь раз.
Писак стало меньше, бумаги портят меньше, а угля добывают больше.
В мае фактическая среднесуточная добыча украинского Донбасса была 121 тыс. т, в ноябре – 134 тыс., рост на 11%.
В мае производительность одного угольного рабочего была 36 т, в октябре – 42 т, рост на 16%.
Поднялась заработная плата рабочих: в мае было 118 руб., в октябре – 150 руб., рост на 27%.
Ликвидация функционалки резко снизила аварии механизмов.
Например на шахте «Ильич» (Кадиевуголь) в 1932, была 31 крупная авария врубовых машин, а в 1933, – 19;
в 1932, было 14 аварий конвейерных приводов, в 1933, – 6, причем большинство аварий 1933, относится к первому полугодию, во втором полугодии их почти нет.
На этой же шахте существовал специальный отдел обогащения угля. Начальник участка почти не отвечал за качество угля. Сейчас отдел ликвидирован, и зольность угля резко понизилась.
Ликвидация отдела обогащения обогатила уголь. На один отдел мы «беднее», зато шахта стала богаче углем. (Смех.)

Конечно, и в угольной промышленности перестройка еще не окончена.
И там есть еще ряд шахт и трестов, о которых можно сказать: гони бюрократа в дверь, он лезет в окно.
Там нужна еще борьба, нужна проверка исполнения, и увлекаться нельзя, но все же мы можем сказать, что угольная промышленность в организационном вопросе впереди всей остальной промышленности.
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Товарищ Сталин учит нас каждый день умению видеть за формой содержание;
умению подчинять организационные формы, подбор и распределение работников существу задач;
умению соединять общую директиву с конкретными задачами, проверку исполнения с личной ответственностью; [endnoteRef:246] [246:  Товарищи, успехи нашей партии были бы куда больше, если бы мы работали получше, если бы организационная работа партии целиком находилась на том уровне, на котором находится политическая линия нашей партии.
Владимир Ильич всегда говорил, что главное в работе, при наличии правильной линии, – это подбор кадров и проверка исполнения. То же самое указывает нам товарищ Сталин.
Товарищ Сталин на 17-м съезде партии специальную главу в своем докладе посвятил проверке исполнения и подбору кадров. Это не просто глава из доклада, это целое учение по организационному вопросу, это организационная наука большевизма.
Мы еще не умеем до конца по-большевистски работать. Одного желания работать по-большевистски мало. Надо перевоспитать себя, надо выработать характер, чтобы, если проверка – так систематическая.
Вот, что сказал товарищ Сталин на 17-м съезде:
«После того, как дана правильная линия, после того, как дано правильное решение вопроса, успех дела зависит от организационной работы, от организации борьбы за проведение в жизнь линии партии, от правильного подбора людей, от проверки исполнения решений руководящих органов. Без этого правильная линия партии и правильные решения рискуют потерпеть серьезный ущерб.
Более того: после того, как дана правильная политическая линия, организационная работа решает все, в том числе и судьбу самой политической линии, – ее выполнение, или ее провал...
Главное в организационной работе – подбор людей и проверка исполнения».

Чтобы по-настоящему руководить, надо не только подготовить правильное решение вопроса, но и принять меры к обеспечению выполнения, поручить выполнение должным образом проверенным людям, проверить ход выполнения, вмешиваться на ходу выполнения, вносить надлежащие исправления, если они диктуются необходимостью, пока дело не сделано до конца.
А вот у нас часто так бывает: напишут хорошее решение (написать хорошее решение это, конечно, большое дело), потом переходят к другому хорошему решению, а как будет проходить выполнение первого решения – не интересуются.
Хорошее решение – необеспеченное выполнением, – это холостой выстрел.
На практике часто решения превращаются в холостой выстрел, потому что при решении не приняты меры для обеспечения выполнения, не инструктированы исполнители, не производится проверка исполнения на ходу.

Такая практика, помимо всего, портит кадры, ибо они привыкают к невыполнению или неточному выполнению решений вышестоящих органов.
Какая-же большевистская работа, если выносится хорошее решение и не проводится в жизнь? Получается разрыв между словом и делом, а товарищ Сталин учит нас, что у большевика не должно быть никакого разрыва между словом и делом, должно быть полное соответствие между словом и делом, а если мы не обеспечим проверку исполнения – будет неизбежный разрыв.

Например, как проверяют людей?
Проверят анкету и все.
Правда, анкета нужна, но разве можно по одной анкете проверить человека? А вот хорошая, систематическая проверка исполнения покажет, кто хорошо работает, кто лодырь, кто добросовестный, кто саботажник и бюрократ, кто честный, кто способный и кто безнадежен, кого надо выдвигать и поощрять и от кого избавиться.
За последние два-три года партия имеет исключительные успехи в деле подъема организационной работы, в деле подгона организационной работы партии до уровня политической линии.
Мы еще не можем пока сказать, что мы полностью ликвидировали отставание организационной работы от политической линии, но одержанные партией успехи в этой области, последовательное проведение в жизнь указаний товарища Сталина на 17-м съезде партии о подборе кадров и проверке исполнения должны обеспечить нам поднятие организационной работы на ту же высокую ступень развития, на которую поднята политическая линия партии.
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умению быть требовательным к себе и быть требовательными к другим там, где это касается дела;
умению умножить силы большевиков привлечением на свою сторону широчайших масс, в первую очередь беспартийных активистов, рабочих, служащих и специалистов;
умению организовать работу так, чтобы не только самому работать, а привести в движение все рычаги, привести в движение всех окружающих тебя работников, воспитывая их для того, чтобы с честью выполнить ту задачу, которую на тебя возлагают.[endnoteRef:247] [247:  Товарищи, в своем докладе товарищ Каганович о том, как у нас продают в магазинах огурцы. Это маленький, как будто, вопросик, но он поднимает очень большую практическую проблему.
Директора и партийные секретари наших предприятий часто думают, что за стенами предприятия кончается обслуживание рабочих. Это, товарищи, наихудший вид функционалки. Именно за стенами предприятия, в столовой, в рабочем клубе, в магазине разрешаются часто вопросы, непосредственно связанные с производством.
Именно поэтому мы должны поставить как одну из основных задач в нашей организационной практике организацию жизни рабочего.
Возьмите шахтный поселок. Если рабочий приходит в столовую и получает там плохой обед, то у него нет ведь возможности пойти в другую столовую.
Если его плохо обслуживает магазин, у него нет возможности выйти за пределы поселка и попасть в другой магазин, если плохо работает клуб, нет возможности возместить это в другом месте.
Именно поэтому перед нами стоит огромная задача повседневной организации жизни рабочего.
Тут надо действительно с корнем вырвать всякие элементы функционалки.

Нас, товарищи, рабочие не проверяют сейчас на политической линии.
Для рабочего, жившего недавно в грязном капиталистическом поселке, около полукустарной шахты, для него наша политическая линия ясна не только из постановлений, не только из резолюций.
Он видит, как вокруг этого, когда-то хищнически эксплуатируемого маленького поселка вырос огромный завод «Синтез» – красавец коксо-химический завод, мощная шахта Сталина, вырос новый город с дворцами культуры, с больницами и т.д.
Рабочий видит тут нашу политическую линию в действии, он ее знает и поддерживает.
Но нас на местах он, наш новый рабочий, проверяет на конкретных вопросах: на ремонте квартир, на организации клубов, на организации магазинов и столовых.
И тут организационная практика нашей партии имеет огромнейшее значение и выдвигает перед нами новые задачи.

Товарищи, на основе побед первой пятилетки неслыханно выросла активность рабочего класса и колхозников, растут их творческие силы, развивается творческая инициатива.
Это основное, что требуется для успешной борьбы за вторую пятилетку.
Эти творческие силы надо по-большевистски организовать на каждом участке нашей работы.
Мы не можем недооценивать организационные вопросы нашей работы.
А пример первых успехов Донбасса – это пример, который показывает, чего можно добиться, разворачивая правильно организационную работу.
Эти успехи были достигнуты под руководством и постоянным наблюдением Центрального комитета партии, по непосредственным указаниям товарища Сталина, в результате работы товарища Кагановича в Донбассе и бригады товарища Шверника, которая, как совершенно справедливо заметил товарищ Каганович, повседневно наблюдала за выполнением решения ЦК.
Это все подчеркивает значение организационного вопроса.
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[bookmark: _Toc123820932][bookmark: _Toc127925164]Организационные мероприятия в области усиления партийно-советского контроля
Крепнет доверие масс к партийному руководству.
Мы прошли большой путь.
Мы единственная страна в мире и единственная партия, которая на деле осуществила теорию Маркса-Энгельса-Ленина.
Наши завоевания огромны.
Но нельзя сейчас успокаиваться на достигнутых успехах.
Нам еще надо разрешить очень большие задачи.
Поэтому нам надо так построить всю нашу работу, чтобы не только закрепить достигнутые успехи, но и подготовить все для будущих боев, для дальнейшего продвижения вперед.
Именно из факта огромных успехов нашего хозяйства, его гигантских масштабов и усложнившихся условий руководства;
из всей обстановки, созданной нашим ростом и теми огромными задачами, какие перед нами еще стоят, – вытекает необходимость поднять на новую высоту организационные формы и методы нашей работы, поднять на новую высоту всю организацию партийного и советского контроля.

Вся жизнь требует теперь величайшей оперативности и конкретности руководства.
Но отсюда следует, что и все дело контроля, проверки исполнения, вскрытия больных мест, быстрого их лечения и т.д. должно тоже носить резко и отчетливо выраженный конкретный и оперативный характер.
Поэтому так важны «мелкие вопросы», из которых складываются большие куски действительной жизни.
 «Из мелочей строятся теперь великие дела», – говорил товарищ Сталин.
Точно так же, как ЦК нашей партии нередко занимается бревнами, картошкой, кухней наряду с домнами, блюмингами и вопросами большой международной политики, – контрольные органы должны проявлять исключительную конкретность в работе и величайшее «внимание к мелочам».
На эти «мелочи» нужно быстро реагировать, недостатки надо быстро устранять, а между тем бывает, что незначительный, но, имеющий огромное значение для трудящегося вопрос, долгое время не получает разрешения.
Огромный вред приносят нашему строительству бюрократизм, волокита, косность, неповоротливость наших аппаратов.
И Ленин и Сталин со всей остротой ставят вопрос о необходимости преодоления их, о необходимости чуткого и внимательного отношения к нуждам и запросам масс.
Товарищ Сталин не раз говорил:
«Готовность партии внимательно прислушиваться к голосу масс представляет для нас особую ценность.
Чуткость к запросам масс является основной заповедью нашей партии».

Изменившиеся условия требуют и изменения организационных форм.
Наше организационное построение не является чем-либо неизменным и незыблемым, установленным на все времена и для всяких условий.
Такой взгляд в корне противоречит большевизму.
Мы меняли, меняем и будем менять организационные рамки, раз этого требуют изменившиеся условия, интересы революции и социалистического строительства.
Те организационные формы и методы работы, какими пользовались наши контрольные органы до сегодняшнего дня, на данном этапе социалистического строительства являются уже недостаточными и несовершенными.
Теперь, когда наша хозяйственная работа разрослась и стала сложнее, и когда нет уже ни необходимости, ни возможности инспектировать ее из одного центра, РКИ должна перестроиться.
Нам нужна теперь не инспекция, а проверка исполнения решений центра – нам нужен теперь контроль над исполнением решений центра.

РКИ по своей организации не может удовлетворять требованиям хорошо поставленной проверки исполнения.[endnoteRef:248] [248:  Но надо признаться, что основные звенья РКИ – районные контрольные комиссии, наиболее связанные с гущей масс, призванные играть большую роль прежде всего на селе, где кадры наиболее слабы, где мы имеем наиболее трудный участок строительства, – вместе с хорошими показателями работы в ряде мест далеко не всегда и не везде были на высоте стоящих перед ними задач.
Они в значительной степени чувствовали себя зависимыми от местных партийных организаций.
И не только от местных партийных организаций, но и от риков, а иногда и сельсоветов.
А у сельсоветов иной раз сильна уверенность, что раз они «власть на местах», то могут не подчиняться постановлениям вышестоящих организаций, в лучшем случае они нередко невероятно затягивают выполнение этих постановлений.
Несмотря на то, что решения райКК-РКИ подтверждались областными контрольными комиссиями, рики не подчинялись и под разными предлогами не проводили эти постановления в жизнь.
Кроме того, иногда, контрольные комиссии не видели, что у них делается перед глазами, или прикрывали недочеты, которые у них имелись на местах.
Примером этому может служить дело Кара-калпакской АССР.
Председатель областной КК-РКИ допустил разбазаривание государственных средств, самоснабжение, незаконное получение средств из страхкассы.
Пришлось снять с работы и привлечь к ответственности и секретарей обкома и председателя облКК.
Это факт не единичный.
] 

Несколько лет тому назад, когда наша хозяйственная работа была более проста и менее удовлетворительна и когда можно было рассчитывать на возможность инспектирования работы всех наркоматов и всех хозорганизаций, РКИ была на месте.
Но теперь, когда наша хозяйственная работа разрослась и стала сложнее, и когда нет уже ни необходимости, ни возможности инспектировать ее из одного центра, РКИ должна перестроиться.
Нам нужна теперь не инспекция, а проверка исполнения решений центра, – нам нужен теперь контроль над исполнением решений центра.
Нам нужна теперь такая организация, которая, не задаваясь универсальной целью инспектирования всех и вся, могла бы сосредоточить все свое внимание на работе по контролю, на работе по проверке исполнения решений центральных учреждений советской власти.[endnoteRef:249] [249:  Мы нередко встречались с таким явлением, когда местные хозяйственные организации приходили в ЦКК и говорили:
«Вот у нас здесь плохо дело обстоит; скажите, как поступить, как сделать?»
Мы имели случаи попыток сложить с себя ответственность за руководство, сложить с себя ответственность за исправление недочетов и переложить эту ответственность на контрольную организацию.

Партия воспитала и выдвинула за истекшие годы огромное количество опытных и опытнейших командиров на хозяйственные посты, и партия в праве требовать от них полной, стопроцентной ответственности за выполнение порученной им работы.
И поэтому вместо функции инспектирования и выработки программы действия хозяйственным органам органы советского контроля должны заниматься главным образом и исключительно проверкой исполнения основных решений нашего правительства.
Только этими измененными методами мы сможем обеспечить быстрое, правильное и своевременное выполнение основных директив партии и правительства.
] 

Такой организацией может быть только Комиссия советского контроля при СНК Союза ССР, работающая по заданиям СНК и имеющая на местах независимых от местных органов представителей.
Комиссия партийного контроля будет иметь в центре группу людей, которые будут систематически контролировать, как центральные организации выполняют решения ЦК. Если решение вынесено, извольте повседневно контролировать и докладывать ЦК.
Правильно поставленный партийный и советский контроль может привести к тому, что нам придется прибегать к гораздо меньшему количеству взысканий, чем при плохом контроле. (Аплодисменты.)[endnoteRef:250] [250:  Чистка укрепила большевистские ряды и высоко подняла звание члена партии.

Чистка, которую партия провела к 17-му Съезду по 10 организациям и которую предстоит еще провести после Съезда в оставшихся областях, во многом отличается от чистки прежних лет.
Прежде всего, теперешняя чистка наших рядов проводилась под углом зрения того, как коммунисты боролись за основные решения нашей партии, за основную линию партии, как они на деле, в борьбе за генеральную линию партии проявляли себя действительно активными большевиками, действительными борцами на фронте социалистического строительства.

Второе отличие чистки 1933, от прежних в том, что эта чистка проверяла, насколько каждый член партии, проводящий в жизнь и осуществляющий на конкретном, порученном ему участке генеральную линию нашей партии, насколько он сознательно принимает участие в нашем громадном строительстве.
И именно потому, что эти два положения легли в основу чистки, она дала необычайно большой производственный подъем, подъем партийной и партийно-воспитательной работы.
В целом ряде областей и районов результаты, которые дала чистка, прямо поразительны.
На отдельных фабриках и заводах, в совхозах и колхозах и в целых отраслях промышленности, работа которых до сих пор отставала, под влиянием и в результате чистки выполнена производственная программа.
Чистка подняла активность громадных масс пролетариев и колхозников.
Чистка помогла им понять действительную генеральную линию нашей Партии, и массы рабочих и колхозников.
С новой энергией, с новым энтузиазмом взялись за работу.
Отстававшие, но теперь подтянувшиеся предприятия не только выполняли во время чистки, но продолжают выполнять и перевыполнять и сейчас свои производственные задания.

Это значит, что чистка партии проводилась не формально, не для проверки, насколько данный член партии разложился или не разложился как коммунист, а для того, чтобы определить, насколько он по своим качествам и своей работой оправдал высокое звание члена коммунистической партии.
Эта чистка по существу проверила коммунистов, насколько они являются активными бойцами за дело строительства социализма.
Чистка вовлекла в свою орбиту, в свою работу сотни тысяч беспартийных рабочих и колхозников, для которых развернулась картина нашего партийного, советского, хозяйственного строительства, проводимого партией.

Правда, в целом ряде случаев подготовка к чистке была не совсем удовлетворительна.
Некоторые районы и даже области пытались отвести чистку под разными предлогами: одни – весенним севом, другие – осенней уборкой.
Эти организации не поняли, что именно чисткой они поднимут производительность во время сева и уборки, что чистку нужно увязать с этими кампаниями и на практике их проведения проверить, насколько коммунисты могут выявить себя как настоящие бойцы нашей великой партии, как настоящие организаторы и руководители беспартийных масс.

В этом отношении особенно плохо обстояло дело в Восточной Сибири, где, к сожалению, надо прямо сказать, краевой комитет партии не только не помогал организации чистки, но в целом ряде случаев ей противодействовал.
Начать хотя бы с того, что краевой комитет пытался подобрать районные комиссии по чистке, которые были бы «удобны» для краевого комитета.
Мы должны были выступить против таких действий самым решительным образом и должны были обеспечить создание таких комиссий по всем районам, которые выявили бы действительное лицо данной организации.

Мы имели некоторую неподготовленность к чистке в ряде районов Киевской, Винницкой и Одесской областей и в некоторых районах Урала.
В этих областях, за исключением, пожалуй Винницкой, партийные комитеты впоследствии в значительной мере повысили свое участие в организации и помощи чистке, и все те недочеты, которые выявились в начале чистки, были быстро устранены.

Первое, что в итогах чистки бросается в глаза, это совершенно неудовлетворительная постановка учета.
Это, товарищи, конечно свидетельствует о не совсем правильной, не совсем удовлетворительной партийной работе, партийном руководстве.
Назову лишь отдельные случаи: по учетным данным крайкома Восточной Сибири на 1 июля 1933, в партийной организации числилось 55 663 членов и кандидатов в члены партии, по данным комиссии по чистке фактическая численность партийной организации составляла 52 922 человека!
В Белоруссии дело обстоит не лучше: числилось 58 455, фактически оказалось 55 721.
В Донецкой области числилось 145 965, фактически оказалось 130 832.
Ленинградская и Московская области в этом отношении, к сожалению, тоже не составляют исключения. И здесь разрыв между учетными данными и фактическим наличием коммунистов оказался довольно большим. По десяти областям оказалось около 56, 5 тыс. «мертвых душ», которые числились членами и кандидатами в члены партии и которых фактически в партийных организациях не оказалось.

Наибольшую помощь чистке оказали конечно передовые наши организации – московская и ленинградская, которые вокруг чистки развернули огромную массовую работу, мобилизовали прессу, мобилизовали рабочую массу. И здесь чистка прошла с особым подъемом, с особым энтузиазмом.

И наоборот, винницкий обком КП(б)У слабо принимал участие в чистке.
Его отношение к чистке партии является показателем слабого партийного руководства в Винницкой области.
Как правило, в тех областях, где областные комитеты принимали наиболее слабое участие в организации партийной чистки, там и общее хозяйственное и партийное руководство оказывалось наименее удовлетворительным.

Очень большую помощь оказала чистке наша пресса, особенно центральный орган нашей партии «Правда» и газета «3а индустриализацию», которые вскрыли целый ряд фактов противодействия чистке, вскрыли целый ряд случаев сговора против чистки.
По сигналам печати приходилось проводить повторные чистки в тех ячейках, в которых были уверены, что все сошло благополучно, что все концы скрыты.
А после повторной чистки, после разоблачений «Правды» и других газет оказывалось, что чистка была проведена поверхностно, выявлялись явные враги партии, срывавшие производственную программу.
Такие случаи мы имели в Донбассе, в Одессе и в ряде других районов.

Очень яркий случай сговора против чистки имел место в Донбассе на шахте № 11-12 Буденновского рудоуправления.
Секретарь ячейки Пожидаев, член бюро ячейки Свиридов и бывший председатель рабочкома Гавриличев вели контрреволюционную работу против решений СНК и Центрального комитета партии по углю.
Их борьба особенно ярко выявилась в травле тех людей, которые пытались добросовестно и честно выполнять решения ЦК.
Ввиду предстоящей чистки эти люди сговорились между собой скрыть факты противодействия решениям ЦК, уговорив отдельных членов ячейки, собранных по специальному списку, не выступать на собраниях и таким образом смазать чистку.
Чистка однако разоблачила все эти антипартийные элементы.
Но даже тогда, когда антипартийные, контрреволюционные действия руководителей ячейки и рудоуправления были выявлены, районная контрольная комиссия и районный комитет партии примиренчески отнеслись к этому факту возмутительного противодействия решениям ЦК и попытались сорвать, смазать постановления комиссии по чистке, ссылаясь на то, что, мол, ребята ошиблись, нельзя их за это дело очень крепко бить.

В ряде районов мы столкнулись с заговором молчания.
Были районы (особенно сельскохозяйственные), где приходилось прекращать чистку.
Проникшие в нашу партию классово чуждые элементы застращивали колхозников тем, что если колхозники будут их разоблачать, то они после чистки жестоко отомстят всем выступавшим.
В этих случаях комиссиям по чистке приходилось чистку откладывать и предварительно проводить разъяснительную работу.
После разъяснительной работы комиссий чистка уже проходила при активном участии всех колхозников.
В результате этого удавалось выявить в районных организациях – партийных и советских – не только классово чуждые элементы, но иногда и прямых контрреволюционеров.

Были также попытки со стороны классовых врагов и классово чуждых элементов, пробравшихся в нашу партию, использовать чистку для того, чтобы избавиться от честных коммунистов, добросовестно боровшихся за генеральную линию партии.
Эти элементы пытались опорочить коммунистов, честно выполнявших решения партии.
Комиссии по чистке беспощадно разоблачали таких людей, исключали их из партии, а в некоторых случаях, когда дело шло о прямых классовых врагах, предавали советскому суду.

Были попытки извратить чистку и на идеологическом фронте.
Такие попытки были сделаны со стороны националистических элементов, бывших укапистов и бывших бундовцев, которые пытались поставить дело так, что они, мол, внесли большой вклад в идеологический багаж нашей партии.
Конечно, комиссии по чистке их жестоко разоблачали и показывали всю несостоятельность претензий этих прихлебателей, которые ранее состояли в партиях, явно враждебных нам, и которые были приняты в нашу партию лишь после того, когда они безоговорочно признали нашу платформу, нашу линию.

Всего на 1 января 1934, прошло чистку 1149 тыс. членов и кандидатов в члены партии, составляющих 93,2% общего состава парторганизаций, подлежавших чистке.
Это без Красной армии и войск ОГПУ. Не явилось на чистку 2,3%, из них 1,3% по уважительным причинам и 1% – по причинам неуважительным.

В результате чистки по решениям районных и ячейковых комиссий исключено из партии 17% и переведено в сочувствующие 6,3%.
 Следовательно, общий состав нашей парторганизации по 10 областям подвергся изменениям в размере 23,3% (без учета результатов разбора апелляций, которые этот итог снизят).

Наиболее крепкими и устойчивыми в партийном отношении оказались основные наши промышленные районы – Московская и Ленинградская области, где процент исключенных оказался значительно ниже среднего и составляет 12,7% по ленинградской и 13,6% по московской партийным организациям.
Самый большой процент исключенных дают парторганизации Восточной Сибири – 25,2%, Урала – 23,1%, Одесской области – 21,9%, Дальнего Востока – 21,9%, Карелии – 20,3%.
Хотя абсолютное количество исключенных из партии кандидатов численно меньше, чем число исключенных членов партии, но тем не менее по своему процентному отношению на долю кандидатского состава нашей партии приходится гораздо больше исключенных, чем на долю членов партии. Следовательно, основной удар чистки пришелся на кандидатский состав.
Данные об исключенных по партийному стажу показывают, что во всех областях чистка задела главным образом молодых членов партии, в особенности вступивших за последние 3-4 года.
Социальный состав исключенных. Анализ показывает, что по социальному положению наиболее пораженной социальной группой является крестьянская, процент исключения по которой по отношению ко всем группам исключенных составляет 23%.

В областях, где сосредоточены центральные партийные и советские учреждения и крупные промышленные предприятия, с наиболее проверенными кадрами работников, наименьший процент исключенных падает на категорию служащих.
Персональный состав в центральных учреждениях после целого ряда чисток, и партийной и советской, более или менее проверен.
Если взять только по таким центрам, как Москва и Ленинград, то наименьший процент исключенных здесь падает на долю служащих (по социальному положению): по Московской области – 11,8%, Ленинграду – 9,8%, при общем проценте исключенных служащих 14,6%.

Но если взять в общем все парторганизации, то наиболее крепкой, наиболее здоровой, наиболее твердой оказалась рабочая часть партии, ее рабочее ядро.
Правда, в ряде районов, например в Уральской области, чистка дала очень большой процент исключенных рабочих. Но это объясняется тем, что количество рабочих там за последние 3-4 года почти утроилось.
Это значит, что там был громадный приток рабочих со стороны, из колхозов, очень много бежавших от коллективизации единоличников, очень много кулаков, которые, укрываясь от выселения, пытались укрыться в промышленности.
При тех неправильных методах приема в партию, которые очень часто в ряде областей и районов практиковались, в том числе и на Урале, эти элементы имели возможность пролезть в ряды нашей партии. Вот почему в таких областях, как Урал, Дальний Восток, Восточная Сибирь, среди рабочих оказался очень большой процент исключенных.

Наиболее здоровой оказалась наша военная организация. Партийные организации Рабоче-крестьянской Красной армии и войск ОГПУ оказались в партийном отношении наиболее воспитанными, в дисциплинарном отношении лучшими и в смысле персонального подбора и проверки наиболее здоровыми организациями. (Аплодисменты.)
Всего по парторганизациям Красной армии исключено (без учета итогов разбора апелляций) из членов партии 4,3%, переведено в кандидаты и сочувствующие – 2,4%.
 По войскам ОГПУ исключено из членов партии 3,6%, переведено в кандидаты 4,4, переведено в сочувствующие 0,4, в то время как по гражданским организациям исключено из членов партии 14,6%, переведено в кандидаты 9,8%, переведено в сочувствующие 2%.
Общий процент исключенных и переведенных в кандидаты и сочувствующие по Красной армии – 6,7%, по ОГПУ – 8,2%, а по всем остальным гражданским организациям – 23,9%.
С особым удовольствием и гордостью я могу отметить перед партийным съездом, что в частях Балтийского флота мы имеем 70 ячеек, которые вышли из чистки без единого исключения и перевода в кандидаты. (Аплодисменты.)
В 96-й стрелковой дивизии оказалось 15 ячеек без единого случая перевода в кандидаты, без единого исключения из партии. (Аплодисменты.)

Я хотел бы, товарищи, еще остановиться на тех основных выводах, которые мы можем сделать из проведения чистки по десяти областям.
Первый вывод тот, что в целом ряде областей и районов мы наблюдаем недостаточную, слишком слабую партийно-воспитательную работу.
Возьмем такую организацию, как Ленинград. Тот факт, что на калошном заводе при чистке выявилось, что от 50 до 70% кандидатов имеют просроченный стаж, означает, что никто о них не заботится, никто не проверил за время их кандидатского стажа, могут ли, достойны ли они быть членами партии. Этим вопросом организация не интересовалась.
Возьмем другой пример. Среди коммунистов учебных заведений значительное количество не читает даже газет. Но ведь это же будущие учителя, будущие технические руководители, будущие организаторы масс. Какой он может быть руководитель, какой он может быть организатор масс, если во время своей учебы даже газет но читает? А цифры здесь поразительны. Вот, например, в Белоруссии из 392 партийцев учебных заведений, относительно которых собраны данные, 124 человека, или 32%, совершенно не читают газет.
Я спрашиваю, товарищи, где партийно-воспитательная работа в тех ячейках, где эти члены партии числятся?
Какая у них партийная подготовка, как они вооружены марксистско-ленинско-сталинским оружием, для того чтобы стать действительно активными, настоящими бойцами за идей Ленина, за идеи Маркса?
Будут ли они настоящими бойцами, смогут ли они использовать то могучее оружие марксизма, которым обладает наша партия и посредством которого наша партия победила?
Никакими марксистами, никакими ленинцами, никакими сознательными коммунистами они не могут быть, потому что они не следят за повседневной жизнью нашей партии и борьбой братских коммунистических партий.
Вот, например, в гомельской совпартшколе, – это не просто учебное заведение, а советская партийная школа, – из 111 учеников 60% газет не читают. (Голоса: «Позор!»)
Товарищи гомельцы! Как вы думаете, могут ли выйти из этой совпартшколы такие работники, которые могут быть организаторами, секретарями ячеек, парторгами?
Ничего подобного быть не может. В нашей партии не могут быть невежественные руководители, в нашей партии не могут быть невежественные члены партии. И если из 111 учеников гомельской совпартшколы 60% не читают газет, это означает, что партийно-воспитательная работа в данной организации поставлена из рук вон плохо.
Как же партийная работа ведется в остальных ячейках, вы можете себе представить, если в совпартшколе 60% учеников не читают даже газет.
Такая постановка партийно-воспитательной работы означает, что организации слабо руководят этим участком, слабо защищают свои ряды от партийно-чуждых элементов, ибо они не вооружены тем оружием, которое даст им возможность защищать партийную линию.

Поэтому неудивительно, если в киевской организации почти все органы просвещения были заняты националистическими контрреволюционно настроенными элементами.
Неудивительно, что при такой партийно-воспитательной работе в белорусской организации целый ряд даже республиканских органов был заполнен националистами, ответственейшие посты занимались людьми, чуждыми партии, носящими только в кармане партийную книжку.
Если бы эти партийные организации Киева, Белоруссии и других районов вели действительно партийную работу по-большевистски, разве по практической работе контрреволюционеров, националистов, оказавшихся в руководящих организациях народного просвещения, Наркомзема и плановых органов, – разве по их работе партийные организации не могли бы увидеть, что там сидят классовые враги?
 Это значит, что там, где плохо поставлена партийно-воспитательная работа, там ведется плохо и общехозяйственная и общепартийная работа, – одно с другим тесно связано, одно дополняет другое.

Второй вопрос, на который я хотел обратить внимание Съезда, который резко бросается в глаза при анализе результатов чистки, – это недостаточное внимание целого ряда партийных организаций к подбору своих руководящих кадров, несмотря на то, что этот вопрос является одним из самых важных вопросов пашей внутрипартийной жизни и нашей внутрипартийной работы.
Наша партия – это действующая армия, которая все время находится на линии огня.
Поэтому вопрос о кадрах, вопрос о том, кто является командиром на каждом участке фронта, хотя бы на самом маленьком его участке, – это вопрос обеспечения нашей победы, это вопрос обеспечения правильной организации нашей работы и вовлечения многомиллионных масс беспартийных рабочих и колхозников в дело социалистического строительства.
И если на том или ином участке наши кадры слабы, если на эти участки затесался классовый враг, то мы можем потерпеть очень жестокое поражение.

Вот возьмем, например, Дальневосточный край.
Если взять исключенных секретарей ячеек по отдельным районам, то мы имеем следующие цифры. Секретарь ячейки – это уже ответственейший партийный работник, который должен воспитывать членов своей ячейки, сделать их настоящими, активными бойцами, вооруженными марксистами, ленинцами, сталинцами.
А вот мы имеем по отдельным районам Дальнего Востока следующий процент исключенных из партии секретарей ячеек: по Владивостоку исключено 27 секретарей, или 9,8% общего количества секретарей ячеек, и 6 переведены в кандидаты;
Биробиджан – исключено 11 секретарей, или 15,7%;
Ивановский район на Амуре – 9 секретарей, или 42,9%;
Благовещенский район – 9 секретарей, или 12%;
Пригородный – 8 секретарей, или 19%;
Ханкайский – 8 секретарей, или 19%.
Вы видите, что процент исключенных секретарей по этим районам приближается к общему проценту исключения рядовых членов партии.
Спрашивается, каким же образом в этих районах при таком составе секретарей ячеек партийные организации могли руководить?
Как эти организации могли выполнять директивы нашей партии?

А вот еще справка, более поразительная и почти невероятная.
Секретарь ячейки райфинотдела Свободненского района (ДВК) Турков оказался не членом партии, исключенным еще в 1929. А он до последнего времени возглавлял ячейку.
Секретарь Бузулинской МТС, Свободненского района, оказался также не членом партии.
Секретарь ячейки 31-го участка на Русском острове также оказался беспартийным.
Товарищи, где же тут был областной комитет партии?
Как он подбирает кадры для своих ячеек?
Где районный комитет партии, где контрольные комиссии, которые должны проверять, как люди работают?
Как могло оказаться, что в целом ряде ячеек секретарями ячеек оказались беспартийные?
Разве это не свидетельствует о том, что к подбору кадров некоторые наши партийные организации не относятся с тем вниманием, которого заслуживает это дело?

Возьмем Винницкую область.
При 17,2% исключенных по области в пограничном Теофипольском районе процент исключенных достигает 21%, в Ямпольском – 21,8%, Становском – 28%
Что это означает?
Это означает, что в пограничных районах, где классовый враг наиболее активен, где он делает наибольшее количество вылазок, мы слабо ставим нашу работу.
ЦК партии давал специальные указания, ассигновывал специальные средства, на хозяйственное укрепление пограничных районов, тем не менее, оказывается, что винницкая организация в ус не дует и не замечает, что ее состав слаб именно в тех районах, где он должен быть наиболее сильным, что там количество гнилых, негодных членов партии, которые не только зачастую не способны бороться за линию партии, но которые очень часто ведут работу против партии, что там количество подобных элементов гораздо большее, чем в других организациях.
Разве это не свидетельствует о недостаточно серьезном отношении местных партийных организаций к основным своим задачам?
Есть, например, Хмелевский район, Одесской области, где полностью исключено из партии все районное руководство, в том числе и руководители контрольной комиссии, партийного комитета и советского аппарата.

О методах работы наших организаций на местах и о методах выполнения директив ЦК, я должен, к сожалению, сказать, что чистка выявила ряд случаев, когда целые организации районов, а бывают случаи, даже и областей, проводят решения партии и ее ЦК не по существу, а формально.
Формальное отношение к проведению в жизнь решений партии и ЦК является наибольшим злом, какое мы можем сейчас представить в нашей партии.
Решения ЦК нашей партии – это боевой приказ коммунистической армии, и всякое формальное выполнение этого боевого приказа означает задержку нашего движения вперед, оттяжку нашей победы.
Я приведу лишь несколько примеров.
Беру опять Дальний Восток. Вот, например, бывшему секретарю краевого комитета партии товарищу Бергавинову ОГПУ сообщает, что в данных крайземуправления о посевной площади 1932, посланных крайкомом соответствующим рапортом в ЦК, приписано 110 тыс. га посевной площади, которые фактически не засеяны. Товарищ Бергавинов пишет на этом сообщении ОГПУ следующую резолюцию:
«...при громадной сложности явлений общественной жизни можно всегда подыскать любое количество примеров или отдельных данных в подтверждение любого положения» (Ленин, т.19, стр. 74), и подкрепляет своей подписью: «С.Б.». (Смех.)
Товарищи, разве это не является крайним пределом опошления Ленина, разве так мы должны выполнять директивы партии, разве так мы должны понимать обязанности партийной организации, разве это не есть формальное, пустозвонное выполнение директив партии?! Так мы не можем, товарищи, дальше работать.

Или вот тот же секретарь крайкома произносит речь.
«В ближайшие 3-4 месяца будет закончено строительство в Хабаровске нефтеперегонного завода для переработки 4 тыс. то нефти».
Это говорится приблизительно год с лишним назад. А в настоящее время положение этого завода таково: чистое строительство окончено на 29%, оборудование и монтаж - на 21%.
Товарищи, раз секретарь комитета выступает перед членами партии с явным очковтирательством, с явно дутыми данными и похвальбой, как вы думаете, члены партии, которые знают состояние этого строительства, как будут относиться к этому партийному руководителю?
Разве это может укрепить наше руководство, разве это может укрепить партийную организацию?
Разве это может вызвать то безграничное доверие, которое требуется и необходимо нашему партийному руководству, для того чтобы мы могли вести за собой массу коммунистов и чтобы наша коммунистическая партия могла вести за собой миллионы, десятки миллионов беспартийных рабочих и крестьян, которые идут за нашей партией, которые идут за нашим ЦК?
Чтобы завоевать это доверие, требуется беспредельная честность по отношению к рабочему классу и, прежде всего, беспредельная честность по отношению к своей партии.

Как хорошо знают отдельные руководители партии свои местные организации, показывает следующий пример. Вот товарищ Бергавинов докладывает на пленуме Далькрайкома:
«Есть у нас такие районы, которые прямо не отказываются выполнять директивы, а просто играют в молчанку. Раз, два пишешь ему, а он хоть бы хны, как будто это его не касается. Например, Благовещенск...» (Голос с места: «Клевета!»)
Секретарь крайкома отвечает:
«Возможно, клевета, но я за что купил, за то и продаю». (Смех.)
Кто же будет знать работу райкома, районных организаций, если секретарь крайкома этого не знает, если крайком пишет раз, пишет два, а районные организации не отвечают?
Разве это - голос секретаря крайкома партии?
Можем мы так продолжать работу партруководства?
Нет, не можем.
Товарищи, мы должны встряхнуться и работать по-новому, по-боевому.
Выполнение решений ЦК, выполнение тех задач, которые возлагает на каждого из нас партия, должно быть по существу, с полным знанием дела, во всех его деталях, и никакое краснобайство и никакое хвастовство не должны иметь места.
В этом отношении, товарищи, иногда становится стыдно, когда эти люди клянутся Лениным, кстати и некстати упоминают имя товарища Сталина. Я этим товарищам порекомендовал бы немножко поучиться скромности у товарища Сталина. (Голоса с мест: «Правильно!») 
Те недочеты в работе организаций, которые выявила чистка, должны быть с корнем выкорчеваны. Наша партия, которая сумела одержать величайшие победы, не может терпеть ослабления своего фронта даже на отдельных, хотя и небольших, участках.

Чистка укрепила нашу партию.
Партия стала сейчас сильна и крепка, как никогда.
Наша партия, наш ЦК завоевали такое доверие широких рабочих и колхозных масс, какого они не имели в нашей стране, пожалуй, никогда.
И мы обязаны приложить все силы, чтобы на каждом отдельном участке нашей работы, везде и повсюду, этот авторитет, это безграничное доверие рабочего класса и многомиллионного крестьянства к нашей партии не только не ослабевали, а чтобы они укреплялись.
] 

Сталин. Контроль предупреждает.
Каганович. Действительно хороший контроль, предупреждает нарушения решений партии и советского правительства.
Одно то, что все будут знать, что это неслучайный налет, а систематический контроль, контроль по-настоящему и не по проблеме «в общем и целом», а по конкретным постановлениям ЦК и СНК, – одно это уже заставит скорее выполнять решения.
Приведу пример. В прошлом году, когда производством запасных частей дело обстояло плохо, Центральный комитет в порядке проверки исполнения вмешался, предложил прекратить ведомственные поединки и в точные сроки выполнить заказ на запасные части. В результате оперативной мобилизации всех сил промышленность подтянулась, взялась по-настоящему, по-государственному и выполнила заказ

Что касается ЦКК, то, как известно, она была создана для предупреждения раскола в партии.
Вы знаете, что опасность раскола действительно существовала у нас одно время.
Вы знаете, что ЦКК и ее организациям удалось предотвратить опасность раскола.
Центральная контрольная комиссия находилась в первых рядах бойцов, она была верным помощником нашего ЦК партии во всех боях с классовыми врагами. И я думаю, что она с честью выполнила это свое основное задание.
Теперь у нас нет больше опасности раскола.
Но зато у нас имеется настоятельная необходимость организации, которая могла бы сосредоточить свое внимание на работе по проверке исполнения решений Центрального комитета.
Такой организацией может быть только Комиссия партийного контроля при ЦК ВКП(б), работающая по заданиям партии и ее ЦК и имеющая на местах независимых от местных организаций представителей.
Понятно, что такая ответственная организация должна иметь большой авторитет.
А чтобы она имела достаточный авторитет, чтобы она могла привлекать к ответственности любого провинившегося ответственного работника, в том числе и членов ЦК – необходимо, чтобы членов этой Комиссии мог выбирать и смещать лишь высший орган партии – съезд партии.
Не может быть сомнения, что такая организация будет вполне способна обеспечить контроль над исполнением решений центральных органов партии и укрепить партийную дисциплину.
Так обстоит дело с вопросами организационного руководства.

Наши задачи в области организационной работы:
1) Подгонять и впредь нашу организационную работу к требованиям политической линии партии;
2) Поднять организационное руководство до уровня политического руководства;
3) Добиться того, чтобы организационное руководство полностью обеспечивало проведение в жизнь политических лозунгов и решений партии.

Съезд постановляет:
1. В целях усиления контроля над исполнением решений правительства и укрепления советской дисциплины, признать необходимым проведение следующих организационных мероприятий:
а) преобразовать Комиссию исполнения при СНК Союза ССР в намечаемую Съездом партии и утверждаемую ЦИК и СНК Союза ССР Комиссию советского контроля при СНК Союза ССР со своим аппаратом в центре и постоянными представителями в республиках, краях, областях, назначаемыми и отзываемыми Комиссией советского контроля;[endnoteRef:251] [251:  Комиссия советского контроля при СНК СССР (КСК), орган государственного контроля, создана в 1934 вместо Наркомата Рабоче-Крестьянской Инспекции (РКИ) для систематической проверки исполнения постановлений правительства и укрепления государственной дисциплины во всех звеньях советского и хозяйственного аппарата.
На основании решения 17-го съезда ВКП (б) Наркомат РКИ упразднялся, Комиссия исполнения при СНК СССР преобразовывалась в КСК.
Состав КСК намечался съездом партии и утверждался ЦИК и СНК СССР.
Руководителем КСК назначался заместитель председателя СНК СССР.
В республиках, краях и областях имелись уполномоченные КСК, ответственные только перед КСК и СНК СССР.

Согласно решению Июльского (1940) пленума ЦК ВКП (б) Указом Президиума Верховного Совета СССР от 6 сентября 1940 КСК была реорганизована в союзно-республиканский Наркомат государственного контроля (с 1946 – министерство государственного контроля).

По решению Ноябрьского (1962) пленума ЦК КПСС постановлением ЦК КПСС, Президиума Верховного Совета СССР и Совета Министров СССР министерство государственного контроля преобразовано в Комитет партийно-государственного контроля ЦК КПСС и Совета Министров СССР.
] 

б) Наркомат РКП, уже сыгравший свою положительную роль, упразднить и передать его аппарат Комиссии советского контроля СНК Союза ССР;
в) руководителем Комиссии советского контроля назначить одного из заместителей председателя СНК Союза ССР.

2) организовать политические отделы на железнодорожном и воздушном транспорте, и систему парторгов в угольной и других отраслях промышленности, в том числе и Наркомводе;

3) развернуть чистку партии, как высшей формы партийной самокритики, и укрепление партии, как организованного авангарда социалистического строительства.

[bookmark: _Toc123820933][bookmark: _Toc127925165]Разукрупнение
Необходимо провести разукрупнение наркоматов, главных управлений и трестов, приблизившее руководство к низовым производственным звеньям, к предприятиям.[endnoteRef:252] [252:  Управления, в ведении которых имеется союзная промышленность, настолько громоздки, что фактически не могут управлять промышленностью.

Возьмем например Главное хлопчатобумажное управление.
Это управление объединяет 14 союзных трестов и комбинатов с 179 предприятиями и 350 тыс. рабочих.
Его предприятия выпускают продукции на 2,5 млрд. руб., что составляет примерно около 1/3 продукции Наркомлегпрома. 
Главк, естественно, не охватывает руководства трестами и предприятиями.
Отсюда – затор и перебои в работе трестов и предприятий.
Не лучше ли было бы, если такой левиафан, каким является хлопчатобумажное управление, разукрупнить и создать дееспособные, организованные, действительно оперативные управления, которые будут знать свои фабрики, будут ими руководить, будут бороться за качество продукции и выполнять наши решения по производству предметов ширпотреба. (Аплодисменты.)
] 

ВСНХ делится на три наркомата: Наркомтяжпром, Наркомлегпром, Наркомлес; Наркомзем – на два наркомата: Наркомзем, Наркомсовхозов;
Наркомторга на 2 наркомата: Наркомснаб, Наркомвнешторг;
НКПС на 2 наркомата и 1 управление: НКПС, Наркомвод и Цудортранс и т.д.;

[bookmark: _Toc123820934][bookmark: _Toc127925166]Единоначалие
Техническая реконструкция всех отраслей народного хозяйства, построение новых гигантских предприятий, внедрение механизированной и автоматизированной техники требуют величайшей слаженности всего производственного процесса.
Поэтому необходимо строжайшее проведение единоначалия во всех звеньях управления промышленностью.
Мастер – полновластный руководитель участка,
начальник цеха – полновластный руководитель цеха,
директор завода – полновластный руководитель завода со всеми вытекающими из этого правами, обязанностями и личной ответственностью.[endnoteRef:253] [253:  Материальные предпосылки для того, чтобы в полном объеме осуществить единоначалие, у нас есть, значит, дело упирается в нашу организационную работу. 
Именно с этой точки зрения я бы хотел рассмотреть практику некоторых наших ленинградских предприятий. 
Я беру такой крупный завод, как металлический им. Сталина.
Нужно сказать, что за последнее время металлический завод им. Сталина начал серьезную работу по приданию большей хозяйственной самостоятельности работе цехов в направлении передачи цехам целого ряда отраслей работы (разработка технологических процессов, планирование, работы по нормированию и т.д.).
Но если мы возьмем более высокий этаж, скажем, аппарат заводоуправления, то посмотрите, как строится дело здесь.
Есть на заводе директор. Директор завода под своим непосредственным руководством имеет планово-экономическое управление и коммерческую часть, вопросы снабжения, сбыта и т.д.
Дальше ниточка тянется к техническому директору и от технического директора эта ниточка тянется к его заместителю, заведующему производственным отделом.
В производственном отделе существуют группы: котельная, турбинная и др.
И вот начальник цеха по существу в повседневной работе дальше этого руководителя группы не поднимается.
Это не значит, что директор завода не бывает в цехах. Он может бывать, но вопрос не в том. Вопрос заключается в том, что в самой организации работы есть масса таких перегородок, которые отделяют директора, руководителя предприятия от тех людей, которыми он должен руководить, и прежде всего от начальника цеха.
Я не говорю о том, что в заводоуправлении у того же технического директора есть целая сеть аппаратов: и конструкторское бюро, и лаборатории, и знаменитый ОППОТ (отдел подготовки производства и организации труда), о котором говорил вчера товарищ Каганович.
Все они помаленечку дергают начальника цеха, и вместо того чтобы иметь постоянное, крепкое руководство со стороны руководителя завода, начальник цеха бьется, как в силках, во всех этих перегородках, во всех этих аппаратных звенышках.
Нам необходимо установить гораздо более прямую связь от директора к начальнику цеха, от начальника цеха к мастеру, от мастера к бригадиру.

С этой точки зрения серьезный интерес представляет опыт другого ленинградского завода – «Электросила», который достаточно известен в нашей стране.
На «Электросиле» в цеху дело поставлено так.
Я не скажу, чтобы они доконали и до конца добили функционалку в заводоуправлении, но цех представляет у них с организационной стороны четкое, определенное целое: есть начальник цеха, при нем небольшая вспомогательная группа, лишенная права вмешиваться в оперативную работу мастера, существует прямое подчинение мастера начальнику цеха и бригадира – мастеру.
Вопросы нормирования, вопросы технического контроля, вопросы организации труда – все это сосредоточено в руках оперативных руководителей производства. Там цех не обрастает всякого рода группами, как это было раньше.
Раньше на том же заводе «Электросила» была планировочная группа, группа общих вопросов, ОТК, группа по вопросам нормирования. И дело получалось таким образом, что когда с мастера требовали качества изделий, он говорил, что это не его дело, так как есть отдел технического контроля. Когда говорили, что у него беспорядки с рабочей силой, отсутствие дисциплины, он отвечал, что на это есть ОППОТ, и он отталкивал от себя все эти вопросы.
Значит речь идет о том, чтобы установить более прямую связь между начальником цеха и директором, речь идет о том, чтобы сам директор, директор-единоначальник, сам плотнее, ближе стал к вопросам техники предприятия, чтобы он овладел этой техникой как можно полнее, как можно всестороннее.

Многие хозяйственные руководители до сих пор не сделали для себя должных выводов из указаний товарища Сталина об овладении техникой.
До сих пор например существуют, даже в ленинградской промышленности, такие вещи.
Есть у нас фабрика «Светоч»; недавно директор этой фабрики издал такой приказ:
«Все работники завода в административно-хозяйственном отношении подчиняются мне, а в техническом отношении – моему заместителю, техническому директору».
Вот какое разделение труда он узаконил. Он отгородился от вопросов техники, от руководства производством и передоверил это дело своему заместителю. Надо дело поставить таким образом, чтобы директор головой отвечал за все детали, за всю технику производства.
«Пора отбросить старый лозунг, отживший лозунг о невмешательстве в технику и стать самим специалистами, знатоками дела, стать самим полными хозяевами дела.
Спрашивают часто, почему у нас нет единоначалия?
Его нет и не будет, пока мы не овладеем техникой... Большевики должны овладеть техникой. Пора большевикам самим стать специалистами. 
Техника в период реконструкции решает все. И хозяйственник, не желающий изучать технику, не желающий овладеть техникой, это анекдот, а не хозяйственник».

Мы имеем все необходимые условия и предпосылки, чтобы всерьез и до конца установить большевистское единоначалие.
Хозяйственные руководители для этого должны овладевать техникой несравненно лучше и полнее.
Надо смелее выдвигать молодые кадры пролетарских специалистов, надо внимательнее относиться к растущим пролетарским кадрам специалистов, которые идут из среды лучших вожаков ударных бригад.
] 


Новая техника властно требует всемерного укрепления технического руководства.
Поэтому мастер, начальник цеха, директор завода могут быть настоящими командирами производства лишь тогда, когда они руководят не только хозяйственной, но и технической стороной производственного процесса.
Одновременно технический персонал, и в первую очередь мастер и начальник цеха, должен руководить не только машинами, но и людьми, организацией и нормированием их труда, заработной платой.
Для улучшения работы предприятий исключительно большое значение имеет поднятие роли первичного командного звена – начальника цеха, мастера, бригадира, начальника участка.

На приеме металлургов и горняков 29 октября 1937, товарищ Сталин говорил о средних и малых руководителях:
«Их, этих руководителей, малых и средних, имеется у нас десятки тысяч.
Они скромные люди, они не лезут вперед, их почти незаметно.
Но было бы слепотой не замечать их. Ибо от этих людей зависит судьба производства во всем нашем народном хозяйстве. Значит, от них зависит и судьба нашего хозяйственного руководства».

По вопросу о поднятии роли и значения мастера товарищ Сталин созывал специальное узкое совещание некоторых работников заводов и промышленных наркоматов.
К сожалению, я должен сказать, что хозяйственники пока не проявили должной энергии в этом деле.
Надо поднять роль и значение мастера, начальника участка, бригадира, начальника цеха.
Надо дать ему возможность, чтобы он лучших людей мог бы премировать, чтобы имел большую власть при приеме и увольнении работников, чтобы он был полновластным командиром в цеху, в смене, в бригаде.
Несомненно, необходимо исправить то положение, которое имеется на ряде предприятий, когда мастер подучает заработок меньший, чем квалифицированный рабочий.

17-й Съезд партии постановляет:
1. В целях усиления личной ответственности хозяйственных и советских руководителей, ликвидировать коллегии во всех областях советско-хозяйственной работы, за исключением выборных советских органов.
Ликвидировать коллегии в наркоматах с оставлением во главе наркомата не более, двух заместителей.
Создать при наркоматах созываемые раз в два месяца советы наркоматов от 40 до 70 человек в каждом, из которых не менее половины должно быть представителями местных организаций и предприятий.
Установить, что у председателей областных, краевых исполкомов, СНК республик и горсоветов должно быть не более двух заместителей.

2. Ликвидировать существующие специальные секторы проверки исполнения и предложить руководителям всех органов управления сверху донизу лично проверять исполнение решений и распоряжений соответствующих органов.

3. Обеспечить проведение, по примеру угольной промышленности и железнодорожного транспорта, передвижки инженерно-технических кадров из канцелярий на производство во всех отраслях народного хозяйства и государственного управления.

4. Перестроить тарифы оплаты труда таким образом, чтобы стимулировать работу непосредственно в цехе, на участке, в производстве.
Обеспечить всем честным и знающим инженерно-техническим работникам, независимо от партийности, возможность самого широкого продвижения на ответственные командные посты в промышленности, сельском хозяйстве и пр.
Организовать обязательную проверку технической и деловой квалификации работников через аттестационно-испытательные комиссии, независимо от партийности.
Обязать руководителей хозяйственных органов и предприятий овладеть основами техники своего дела.
Разработать по каждой отрасли промышленности и народного хозяйства технический минимум, подлежащий обязательному изучению в определенный минимальный срок всеми руководящими работниками.

Конкретность и оперативность в руководство – вот что должны достичь наши хозяйственные управления, вот что создаст лучшую постановку работы, что обеспечит лучшее качество продукции.

[bookmark: _Toc123820935][bookmark: _Toc127925167]Мобилизация масс на борьбу с недостатками
 Надо активизировать работу наших массовых организаций и мобилизовать массы на борьбу с недостатками.[endnoteRef:254] [254:  Товарищи, наша дальнейшая стройка будет в громадной степени зависеть от того, насколько мы будем бережно и любовно осуществлять один из величайших лозунгов нашей партии – лозунг самокритики.
Рассуждение некоторых товарищей о том, не слишком ли много самокритики, – очень вредная штука.
На самом деле, если плохо, если не годится, так где же об этом говорить, как не в среде нашей партии?
Если я сегодня как будто ничего, смазливенький, а завтра стал неказистый, – куда же мне идти кроме партии за лечением? (Аплодисменты.)
Только таким порядком можно мобилизовать партию.
Тут иногда я, грешный человек, думаю, не страшно даже, если перегнешь, тут гораздо опаснее, если не догнешь, потому что «женевская» самокритика, которой там занимаются – и так, и этак, в которой не поймешь, плохо или хорошо, – нам не к лицу, нам такой самокритики не надо.
У нас, большевиков, так ведется: если самокритика – доводи до конца. И ничего тут не случится, никто никуда тут не провалится. Это только поможет исправить дело, и это предохранит партию от опасности зазнайства, о чем предупреждал товарищ Сталин.

Успехи действительно у нас громадны, Черт его знает, если по-человечески сказать, так хочется жить и жить (смех), на самом деле, посмотрите, что делается. Это же факт! (Шумные аплодисменты.)

Но есть опасность: можно так увлечься всякими песнопениями, что перестанешь понимать, что кругом творится. (Смех.) А без самокритики предупредить себя от головокружения никоим образом нельзя.
Самокритика самое надежное, единственное и самое прочное оружие для предупреждения той болезни, которую товарищ Сталин назвал головокружением от успехов.

Я знаю, что и мне неприятно было бы, если бы меня немножко критикнули, может быть и я не так весело бы об этом рассказывал (смех). Но это не значит, что-то, что я говорю – неверно. Это абсолютно правильно. И в этом отношении доклад товарища Сталина является совершенно исключительным. (Голоса с мест: «Правильно!» Аплодисменты.)

Только партия, сознающая свою силу, только партия, смело идущая вперед, может открыто перед всем миром так вскрыть недостатки своей работы.
] 

У нас много каналов для вовлечения масс в активную работу и воспитания их.
Объединенное Бюро жалоб – наиболее массовый орган РКП – за последние три года проделало немалую работу в смысле устранения различного рода непорядков, несправедливостей к отдельным трудящимся, привлекая к делу расследования жалоб широкий рабочий актив – и мужчин и женщин.
На основе поступающих в ОБЖ жалоб был поставлен перед президиумом ЦКК и перед ЦК нашей партии рад важных вопросов – о недостаточном внимании к красноармейским жалобам, о неправильном изъятии посевов у единоличников, о встречных планах, дававшихся в некоторых областях, и т.д.
За последние годы ОБЖ провело десятки массовых проверок фактического выполнения постановлений партии и правительства, бытового обслуживания рабочих, санитарного состояния предприятий и т.д.
ОБЖ в своей работе широко применяло и гласные суды – суды рабочих-заседателей, привлекая к ответу за бюрократизм, «за поганую волокиту», за невнимание к вопросам рабочего быта и пр., стараясь возможно шире увязать эту работу с печатью.
Гласное вскрытие недочетов имеет большое значение, поскольку оно неизмеримо увеличивает в глазах трудящихся авторитет партийных и советских органов.

 Важнейшая форма борьбы с бюрократизмом, в условиях нашего аппарата,– широкое участие масс в повседневной работе самого аппарата – социалистическое совместительство.[endnoteRef:255] [255:  Все выдающиеся достижения рабочего класса на поприще государственного управления связаны с деятельностью И.В. Сталина.
Сталину как генеральному секретарю ВКП (б) принадлежала ключевая роль в создании условий для развития управленческой инициативы рабочего класса на всех поприщах: в партии, советском государстве, профсоюзах.
Именно он санкционировал переход к 7-часовому рабочему дню в советской промышленности в годы выполнения первого пятилетнего плана.
Этот шаг партия справедливо рассматривала в качестве предпосылки для дальнейшего развития управленческой инициативы рабочих масс.
Это создало условия для развития форм повседневного участия рабочих в управлении государством: шефство заводов над госучреждениями и социалистическое совместительство.

Как широкое движение шефство предприятий над учреждениями возникло осенью 1929, по инициативе Московского Электрозавода.
В ноябре 1929, Пленум ЦК ВКП(б) предложил всем наркоматам широко практиковать шефство рабочих над советским аппаратом, выделяя для этого рабочие бригады.
Шефство означало, что профсоюзы организуют группы рабочих, которые регулярно (4-5 раз в месяц) с отрывом от производства и с сохранением заработной платы направлялись в государственные учреждения для контроля за их работой в целях повышения ее эффективности. Через несколько месяцев состав шефских бригад обновлялся.
Обычно их формировали на делегатском собрании предприятия на срок от 6 месяцев до года.
В бригаде выбирался групповод, работавший на правах заместителя заведующего отделом.
Члены бригад проходили краткосрочные курсы.
Уже к 1932, в шефство были вовлечены 1500 предприятий с активом свыше 40 тыс. человек.
Вот некоторые примеры результативности данной формы рабочего контроля:
После проверки группой рабочих из 30 человек работы аппарата одного из трестов «…бумаги, ранее проходившие от начальной до последней инстанции от 2 до 5 дней стали проходить всего 14-15 минут».
Еще один пример: «Шефбригада товарища Анисимова проверяла выполнение постановлений коллегии Наркомтяжпрома от 8.11. об использовании законченных научно-исследовательских работ. Бригада установила, что из 480 законченных научно-исследовательскими институтами НКТП работ ни одна не была реализована. Работы давались на просмотр в Главки, а не заинтересованным предприятиям. В Главках отсутствовали планы использования этих работ. Бригада добилась того, чтобы эти работы направлялись предприятиям. В результате было спущено заинтересованным предприятиям около 800 работ».
Благодаря шефству заводов удавалось сократить излишние управленческие штаты, то есть решать задачу, не разрешимую силами самого аппарата.
Так, в «Мосфинотделе, например, работало 700 человек служащих, при помощи рабочих бригад этот штат без вреда для дела удалось сократить на 50%, что экономит около 400 000 руб. в год».

Главное достоинство шефства в том, что таким образом рабочие принимали участие в управлении государством.
Шефство втягивало в повседневную работу государственного аппарата весь завод или фабрику как определенную производственную единицу, как целостный рабочий коллектив.
Хотя участие рабочих в шефской работе непосредственно сокращало фонд рабочего времени, которым располагали предприятия, однако позитивное влияние на управленческий аппарат способствовало выполнению плановых заданий:
«Правильная постановка шефской работы не помешает своевременному осуществлению промфинплана, а, наоборот, облегчит его осуществление, ибо всякий знает, что работа предприятий неразрывно связана с работой учреждений».

Шефство заводов над госаппаратом, возникшее в период развертывания массового соревнования за планомерное подчинение производства интересам развития каждого, приобретало форму соревнования.
Так, между московским заводом № 24 им. Фрунзе и подшефным ему Мосфинотделом был заключен договор, предусматривающий обязательства сторон не только по организации шефства, но и по улучшению показателей своей работы.

Высшей формой шефства стало социалистическое совместительство, возникшее осенью 1930, на ленинградском заводе «Красный путиловец».
Отдельные рабочие шефских бригад прикреплялись к руководителям, изучали их работу и постепенно брали на себя функции руководителей. Причем обязанности руководителей они выполняли бесплатно, после окончания рабочего дня.
Рабочие, не переставая быть рабочими, глубоко осваивали дело управления, что позволяло последовательнее проводить интересы свободного развития каждого, и вело к отрицанию социально-экономического разделения людей на управляющих и исполнителей:
«Особого внимания заслуживает развертывание работы в области соцсовместительства. По неполным данным, соцсовместителей насчитывается около 5 тыс. человек. Соцсовместители работают в качестве помдиректоров, зам. завотделов и секторов, инспекторов, ответисполнителей в судебных органах, проводят рационализаторскую работу и др.».

Соревнование рабочих за планомерное подчинение производства интересам развития каждого вызывало рост управленческой активности рабочего класса.
Благодаря тому, что органы управления экономикой образуют единую систему, организованный профсоюзами контроль рабочего класса за работой государственного аппарата является всеохватывающим.
Вот почему вполне обоснованной стала следующая цель:
«Выдвигаем в качестве практической задачи – задачу 100%-ного охвата всех госучреждений рабочим шефством и соцсовместительством».

Рабочий профсоюзный контроль за деятельностью органов управления, способствуя реализации общественных интересов, получает поддержку со стороны специалистов и управленцев.
Помогая рабочим, специалисты управления создают благоприятные условия для повышения эффективности собственной работы вопреки проявлению бюрократам:
«…Рабочие шефские бригады добились заметных результатов, в этом им помогала и интеллигенция и специалисты.
Например, работы бригады в НКФ СССР производились при активном участии красной профессуры и общественности самого НКФ.
Благодаря этой помощи рабочие сумели изучить все участки деятельности учреждения и работу каждого отдельного сотрудника».
Таким образом рабочий класс добивался подчинения общественного производства своим коренным интересам, вопреки бюрократическим тенденциям, которые возникают, если управленцы выделены в особый социальный слой.

При развертывании шефства заводов над госаппаратом в 1930, отмечалось:
«Как показывает практика шефской работы, рабочие нередко встречают огромное сопротивление со стороны чуждой нам части служащих советских учреждений».
Следует отметить, что во второй половине 1930-х годов это сопротивление усилилось настолько, что к 1 января 1937, оставалось всего 140 шефствующих предприятий (вместо 1500 в 1932).
Вскоре шефство было полностью прекращено, как и соцсовместительство. В последующие годы в СССР эти формы не были восстановлены.

Социалистическое совместительство нашло широкое развитие в других социалистических странах, где возникли своеобразные формы, отвечающие историческим особенностям и конкретным условиям каждой страны.
В НРБ (Народная Республика Болгария) развивается движение за коммунистическое отношение к труду, большое распространение получила практика разработки встречных планов при активном участии трудящихся.
В ВНР (Венгерская Народная Республика) – соревнование за звание «Отличное предприятие» и движение бригад социалистического труда.
В ГДР (Германская Демократическая Республика) – движение «Работать, учиться и жить по-социалистически».
В ДРВ (Демократическая Республика Вьетнам) – соревнование рабочих и служащих за увеличение выпуска продукции, повышение производительности труда и строгую экономию средств.
В КНДР (Корейская Народно-Демократическая Республика) – движение Чхоллима (легендарный крылатый конь), содержание которого – «сегодня трудиться лучше, чем вчера, а завтра удвоить темпы».
На Кубе – за повышение производительности труда, экономию и бережливость.
В МНР (Монгольская Народная Республика) – за выполнение и перевыполнение плановых заданий, производство продукции хорошего качества при минимальных затратах, обеспечение устойчивого роста животноводства.
В ПНР (Польская Народная Республика) – за звание «Лучшего по профессии», «Лучшего учителя и наставника» и др.
В СРР (Социалистическая Республика Румыния) – за достижение наилучших показателей в каждой отрасли, для победителей установлены звания «Передовое предприятие страны», «Передовая бригада (цех, участок)», «Ударник соревнования».
В ЧССР (Чехословацкая Социалистическая Республика) – движение бригад социалистического труда под девизом: «По социалистически трудиться и жить».
] 

Соцсовместительство, возникшее еще задолго до 15-го съезда советов, превращается сейчас в подлинное массовое пролетарское движение, направленное на улучшение государственного аппарата.
Я приведу коротко несколько цифр.
К 16-му съезду подшефных учреждений было 27, сейчас – 1 264. Это только по одному профсоюзу госучреждений;
шефпредприятий было 8, сейчас – 639;
участников бригад было 98, сейчас – 12 132;
соцсовместителей было 159, сейчас – 11 839.

Можно было бы привести, товарищи, значительное количество прекрасных примеров практической работы шефских бригад, соцсовместителей, примеров конкретной помощи со стороны рабочих-шефов в деле борьбы за сокращение административно-управленческих расходов, устранения волокиты, бюрократизма и т.д.
Необходимо, чтобы это широко развернутое движение, одобренное решением 17-го съезда партии, охватило все наши государственные учреждения.
Наша задача – еще больше развить и качественно укрепить это движение, сделать его более массовым и поставить на широкую службу общего дела укрепления госаппарата нашей страны.
Разрешение этого вопроса будет содействовать еще большему усилению мощи диктатуры пролетариата, успешному разрешению задач, поставленных 17-м партийным съездом.
Шефское движение и соцсовместительство выявят новые неисчерпаемые источники энергии и инициативы, которые рабочий класс обратит на улучшение госаппарата. 
Шефство – это огромный резерв и для выдвижения кадров.

Съезд постановляет:
1. Организовать массовый контроль работы органов управления и поставить под жесткую критику масс бюрократические язвы и недостатки аппарата.
Расширить сеть секций советов и депутатских групп на предприятиях, в селах, а в больших городах организовать порайонные и участковые группы депутатов советов.
При этом особенное внимание обратить на вовлечение в работу советов и их секций женщин-активисток, работниц и колхозниц.

2. Передать профсоюзам все права низовых органов РКП на предприятиях и руководство контрольными органами при орсах, ЗРК, райпо, гордо.
Развернуть и качественно поднять оправдавшее себя шефство предприятий над госучреждениями и социалистическое совместительство работы на производстве с работой в госучреждениях.
Восстановить оправдавшую себя практику организации «легкой кавалерии» комсомола, успешно вскрывавшей бюрократические недостатки аппарата.[endnoteRef:256] [256:  С конца 1920-х по 1950-е действовала «легкая кавалерия».
Большую роль «кавалеристы» сыграли в «генеральной чистке» государственного аппарата.
Вопросы борьбы с бюрократизмом регулярно поднимались партийными и комсомольскими органами периода НЭПа. Однако видимых результатов это не принесло.
Более того, количество работников аппарата утроилось, а его деятельность была неэффективной. Поэтому выступления «легкой кавалерии» против бюрократизма и в защиту жертв бюрократизма вызывали одобрение со стороны многих советских граждан.
С 1929 по 1932, по всей стране прошло несколько «чисток» различных государственных учреждений.
Комсомольцы-»кавалеристы» составили авангард «чистки».

Одной из особенностей антибюрократической деятельности «легкой кавалерии» была ее неразрывная связь с классовой борьбой.
Бюрократизм в государственном аппарате вызывался засилием с остатков чиновничьего аппарата старой России.
«Легкая кавалерия» была мощным инструментов «для борьбы с классовым врагом, который, искусно загримировавшись, забрался в наши траншеи».
Поэтому «легкая кавалерия» комсомола активно привлекалась к разоблачению социально-чуждых элементов.
Маяковский в стихотворении «Добудь второй!» провозглашал: «Комсомолец – это застрельщик в борьбе за чистку и труд».
Такая форма контроля нужна именно потому, что, только ревизуя неофициально, можно «выкопать настоящего бюрократа».

Целью «чистки» было «очищение советского аппарата от элементов разложившихся, извращающих советские законы, сращивающихся с кулаками и нэпманами, мешающих бороться с волокитой и ее прикрывающих высокомерно-чиновничьим отношением к нуждам людей, от растратчиков, взяточников, саботажников, вредителей, лентяев».
Специальные подготовительные комиссии изучали личный состав и работу учреждений, проводили собеседования, выявляя социально чуждые элементы (бывшие царские чиновники, дворяне, священнослужители, офицеры царской и белой армий и т.д.), проводивших неправильную классовую линию, бюрократов и волокитчиков, судимых за уголовные и должностные преступления, а также низкоквалифицированных специалистов («лжеспецов»).
Чистка кардинально повысила эффективность работы государственного аппарата.

Основной формой участия комсомольцев в «чистке» были выступления на открытых собраниях в качестве докладчиков и участие в прениях.
Показательны отчеты «кавалеристов»:
Отряд Шаригушенской фабрики в результате налетов выявил десяток чужаков в аппарате. Передал материал в РКИ, и всех выявленных из аппарата убрали.
В городе Мелексе кавалеристы выявили 27 чужаков, которые, помимо своего прошлого, были виновны в бюрократизме, волоките, грубом обращения с посетителями и особенно с крестьянами. Все вылетели из насиженных мест.
В районном селе Поповке по инициативе отряда снят агент УРО и милиционер за хулиганство и связь с лишенцами».
Делегат из Пензы отчитался о 367 заявлениях, поданных в бюро жалоб РКИ и приведших к «организационным выводам».
Делегат из Сызрани отчитался о 58 заявлениях, 14 увольнениях, вынесении 4 административных взысканий.
В Оренбурге и Самаре усилиями «кавалеристов» сняты с работы 36 человек, сделано 33 административных взыскания, исключено из партии 6 человек, 11 человек лишились стипендии.

12 сентября 1929 года было издано постановление ЦК и ЦКК ВКП(б) с призывом к комсомолу не ограничиваться только критикой, а принимать активное и деловое участие в исправлении недостатков госаппарата.
Члены союза активно выдвигались в местные органы власти на место вычищаемых:
в Одесской области окружком выдвинул 100 человек молодых рабочих в соваппарат;
Ахтынский райком (Дагестан) выдвинул на руководящую работу в советы 15 комсомольцев;
в Киевской области в 300 сельсоветах председателями работали комсомольцы.
Последовательное продвижение комсомольских кадров привело к росту числа членов ВЛКСМ в сельских советах с 6,4% в 1931 году до 12,4% в 1934.

«Чистки» в трудовых коллективах являлись составляющей широкой работы по шефству рабочих над государственным аппаратом.
Как писала «Комсомольская правда»:
«Шефство рабочих над соваппаратом – это не кампания, а систематический, постоянный контроль над работой аппарата. Осуществляя контроль, рабочие-шефы должны повседневно работать над вопросами рационализации, упрощения и удешевления аппарата».

Деятельность «легкой кавалерии» была направлена на борьбу с такими отрицательными явлениями, как невыполнение договоров, волокита по отношению к предложениям рабочих, шкурничество, рвачество, небрежное отношение к машинам, материалам и инструментам, пьянство.
«Кавалеристы» добивались четкости  и оптимизации работы государственных, кооперативных, профессиональных и других организаций, пытались изжить бюрократизм, расхлябанность, волокиту и недисциплинированность.

Однако, зачастую комиссии в учреждениях встречали глухое сопротивление.
Один из киевских администраторов жаловался, что «легкая кавалерия» терроризирует сотрудников.

***
Современные технологии позволяют перевести всю работу госаппарата в онлайн режим, что сделает контроль над ним открытым и легким и доступным каждому.
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Поднять качество работы ячеек комсомола в госучреждениях по улучшению госаппарата, 

[bookmark: _Toc123820936][bookmark: _Toc127925168]ПОВЫШЕНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА
Главнейшая задача заключается в повышении производительности труда и сокращении трудоемкости изделий.
От поднятия производительности труда рабочих будет зависеть выполнение всего плана по увеличению промышленной продукции и снижение себестоимости во второй пятилетке.
Громадный подъем материального и культурного уровня рабочих во второй пятилетке создает условия для быстрого роста производительности труда в нашей промышленности и в других отраслях хозяйства.[endnoteRef:257] [257:  Производительность труда зависит от многих причин и от многих обстоятельств, прекрасно всем вам известных, – от оборудования, технического вооружения, квалификации рабочих, их бытовых условий и т.д.
Но в очень значительной степени производительность труда зависит от расстановки сил, от организации самих работ.

Я думаю, что вы не упрекнете меня, если в качестве примера я приведу постройку вот этого помещения, в котором вы заседаете.
Все это помещение перестроено в течение пяти месяцев со всей новой пристройкой, тут, рядом.
При отсутствии механизации в этом строительстве (не потому, что у нас механизации не было, но условия работы были такими, что нельзя было применять эту механизацию), но благодаря правильной организации работ, благодаря ежедневному утверждению программы на завтрашний день нам удалось в весьма короткий срок выполнить эту гигантскую работу.

Разумеется, нам помогали все в этой работе.
Но и очень много мы встречали в этой работе тех недостатков, которые часто встречаются в нашем народном хозяйстве.
Например возьмем те стулья, на которых вы сидите.
Нам дали наряды на Украину на сухой экспортный лес. Поехали наши представители в Харьков, их оттуда направили в Киев, а в Киеве заявили, что у них экспортного готового леса нет, а вот на корню этот лес имеется. (Смех.) Так что все эти стулья в сентябре месяце еще представляли собой ту зеленую дубраву (смех), которая в прекрасных песнях Украины воспевается. (Смех.)
Пришлось организовать рубку этого леса, искусственную сушку и за короткий период сделать эту пристройку и оборудование.
То же самое относится и к целому ряду других материалов: к стеклу, электрической арматуре и т.д. Все эти недочеты в нашем хозяйстве безусловно легко поправимы.
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На чем основано запроектированное пятилеткой увеличение производительности труда в промышленности и в других отраслях народного хозяйства?
Поднятие производительности труда основывается, во-первых, на громадном росте новой, совершенной техники во всем народном хозяйстве.
В соответствии с этим наибольший рост производительности труда и снижения себестоимости относятся к таким отраслям, как черная металлургия, машиностроение, каменноугольная промышленность и крупная промышленность в целом, где происходит наиболее значительная реконструкция технической базы.[endnoteRef:258] [258:  Незачем далеко ходить за примером. Вот Донбасс.
Он в последние месяцы дает перевыполнение программы и имеет бесспорно большие успехи в деле увеличения добычи угля.
Из материалов же, которые имеются по Донбассу об использовании технического оборудования – врубовых машин и отбойных молотков, видно, что врубовые машины используются по Донбассу всего только на 76%, т.е. выходит, что все время – круглый год 24% врубовых машин не работают.
Ежели только на 10% повысить использование врубовых машин, то Донбасс может давать не 145 тыс. т угля, как сейчас, а свободно 160 тыс. т.
Отбойные молотки, по тем же данным, используются только на 68%.
Если поднять использование отбойных молотков до 80%, это может дать дополнительный заметный эффект в деле увеличения добычи угля, в деле подъема и разворота социалистического производства.

То же, товарищи, по металлургии.
Подсчитано, что объединение «Сталь», охватывающее около 3/4 металлургии Юга, без новых домен, только за счет приведения в порядок старых доменных цехов, за счет расшивки узких мест в этих доменных цехах, за счет упорядочения подачи руды, кокса, флюсов может увеличить выпуск чугуна на 3 тыс. т, т.е. может дать увеличение выпуска чугуна по старым доменным цехам на такое же количество, которое могут дать 4 новых больших домны.
Мы имеем огромные возможности для увеличения производства от освоения и пуска законченных строительством и строящихся новых агрегатов. А на данном конкретном примере мы видим, что и за счет лучшего, более умелого использования старых агрегатов можно получить большой дополнительный рост производства.

По нашей Днепропетровской области мы должны в 1934, пустить 4 новых доменных печи, которые к тем 5 тыс. т чугуна, которые заводами нашей области выплавляются ежедневно, должны дать прирост ежедневного выпуска чугуна за счет продукции новых доменных печей еще около 3,5 тыс. т, т.е. дать увеличение выпуска чугуна по заводам Приднепровья за счет пуска новых агрегатов процентов на 70%.
Разумеется, не столь велики, но все же очень и очень значительны наши возможности по увеличению выпуска металла и за счет лучшего, более полного использования старого оборудования. Резервы и возможности здесь у нас величайшие.
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Наиболее высокие темпы роста производительности труда запроектированы в новых предприятиях и в предприятиях с новыми агрегатами.

Поднятие производительности труда основывается, во-вторых, на наличии огромных резервов неиспользованного рабочего времени в наших промышленных предприятиях.
Бесспорными фактами доказано, как безобразно используется сокращенный советской властью до семи часов рабочий день в промышленности СССР.
[bookmark: часов]Доказано, что на многих предприятиях фактическое рабочее время у рабочих составляет не более 5-5,5 часов в день.
Здесь многое зависит от самих рабочих, но это еще больше зависит от хозяйственного руководства, от улучшения всего дела организации труда на фабриках и заводах.[endnoteRef:259] [259:  Девять месяцев назад, на основе решения ЦК партии, товарищ Орджоникидзе дал Харьковскому тракторному заводу задание – увеличить, в течение месяца, выпуск тракторов с 80-90 штук в день до 120, т.е. поднять производство на 40%.
Выполнение этой задачи было делом несомненно чрезвычайно трудным.

Как завод подошел к решению задачи, поставленной перед нами ЦК партии и нашим наркомом?
Первым делом, для всех рабочих участка была проведена техническая учеба. Она резко снизила брак.

Вторым делом все так называемые функциональные органы завода были пересажены в цех для обслуживания этого участка.
В первую очередь это было применено к центральной заводской лаборатории и отделу организации труда.
При помощи центральной заводской лаборатории мы провели анализ всех элементов технологического процесса и решительно снизили брак.
При помощи отдела организации труда, мы в литейном цехе, и в особенности на десятом конвейере, где производятся наиболее сложные детали – рама тракторов и блок моторов, – провели анализ всех элементов конвейерного движения. Это движение мы сделали стройным, и оно потянуло кверху производительность труда.

Третьим делом было назначение начальником цеха инженера, весьма способного, который раньше сидел в заводоуправлении. Его заместителем мы назначили главного металлурга. Квалифицированных инженеров, которые раньше несли функциональные обязанности, мы назначили начальниками смен. Мастерами отдельных конвейеров были назначены инженеры и наиболее способные практики.
На 9-м конвейере для увязки движения самого конвейера, пяти мостовых кранов, которые его обслуживают, опок и ковшей был назначен диспетчер. А на мостовых кранах для тренировки крановщиков, для того чтобы они двигались не по окрику мастера, а по заданному графику, был поставлен инженер. В течение пяти дней инженеры в литейном цехе ХТЗ управляли мостовыми кранами из крановых кабинок.
Какой получился результат?
Старший мастер стал заниматься делом, он перестал кричать на крановщиков, он освободился от этого окрика и стал руководить ходом технологического процесса.
Мастера Золотарев и Гринченко резко снизили браки подняли производительность труда – производительность по раме была поднята с прежнего максимума в 120 до 185 рам в две смены. Выпуск блока был поднят со 150 до 200 в две смены при снижении брака до 10%.
И теперь в литейном цехе люди, уже получившие опыт и вкус к правильной организации производства, добились того, что на 5-м конвейере, где старшим мастером стоит беспартийный инженер, сейчас вместо двухсменной работы, на которую запроектирована работа этого конвейера, они перешли на односменную с выпуском той же продукции.

Разумеется, проделав описанную работу, мы сумели выполнить решение ЦК и уже в конце месячного срока после получения задания мы дали выпуск в 120 тракторов в день, в конце лета перешли на выпуск 145 тракторов в день. В IV квартале мы дали уже 145 тракторов, собирая их на сборочных конвейерах в две смены вместо трех смен.

Было ли решение организационных и технических задач в описанном случае правильно?
Оно было правильно прежде всего потому, что лозунг товарища Сталина об овладении техникой, его указания об организации труда, которые заключены в шести исторических условиях, об использовании и воспитании кадров, о путях выполнения плана – «реальность плана – это мы с вами, живые люди», – все это было программой действий рабочих и инженерно-технического персонала ХТЗ, их боевым знаменем.
Решение ЦК об угле дало нам толчок к перестановке кадров.
Решение ЦК о сокращении аппарата помогло нам убрать за год из состава служащих 1 300 человек – ненужных и мешающих.
Решение ЦК о прогульщиках решительно подняло дисциплину и производительность труда.

Можем ли мы действительно целиком загрузить рабочий день на заводах?
Я вам могу привести несколько фактов: в литейном цехе ХТЗ уже в начале Съезда было снято 40 фотографий по использованию рабочего дня.
Средняя загрузка рабочего дня в литейном цехе 6 час, 27 мин., или 92%.
Это уже неплохая цифра, если учесть, что остальное время идет на ремонт машины, ее уборку и т.д.
В других цехах, как моторный, рабочий день используется только в размере 5 час. 57 мин., в тракторном – 5 час. 44 мин.

Можем ли мы эти цифры, которые показывают еще недостаточную, неполную загрузку рабочего дня, поднять выше и добиться действительного 7-часового рабочего дня?
Я думаю, товарищи, что мы несомненно можем это сделать, если крепко будем стоять на позициях нашей партии и применять организационное оружие, которое так заострено было на этом Съезде товарищем Кагановичем.

Я хотел бы выделить две категории работников, которые играют решающую роль в производстве– мастер и конструктор.
Над воспитанием мастера, над созданием настоящего, культурного, технически грамотного мастера мы должны еще много работать, так как тут сделано еще далеко не достаточно.
Что касается конструктора, то, товарищи, забот о конструкторе у нас ничтожно мало.
Товарищ Ворошилов был абсолютно прав, когда в своем выступлении заострил вопрос об усилении конструкторских бюро на заводах.
Именно при помощи конструкторских бюро, которые создают конструкции машин, которые создают и улучшают конструкции всех заводских сооружений, улучшают конструкции всех элементов технологического процесса, мы сможем действительно резко двинуть дальше подъем социалистического производства.
Вот этим двум категориям работников несомненно нужно уделить больше внимания, в частности их бытовому положению.
Надо уяснить, что именно на мастера и конструктора должно опираться идущее вперед производство.
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Мы должны научиться по-настоящему использовать семичасовой рабочий день, –это даст огромное увеличение производительности труда в промышленности.[endnoteRef:260] [260:  Но сегодня даже на передовых заводах – у т. Брускина на Харьковском заводе, у т. Трегубенкова на Сталинградском заводе, у т. Лихачева на Московском автомобильном заводе, у т. Дьяконова на Горьковском заводе – используется рабочее время далеко не полностью.

Наша страна – единственная страна в мире, где имеется 7-часовой рабочий день.
О 7-часовом рабочем дне ни один рабочий ни одной капиталистической страны в условиях капитализма и мечтать не может.
А в нашей стране, в стране диктатуры пролетариата, имеется 7-часовой рабочий день.
Но работают ли наши рабочие на наших заводах 7 часов?
Нет, работают даже не 5 часов, а если кое-где и работают 5-5,5 часов, то начинают хвастать: вот мы работаем 5 часов, а на других работают 4 часа.
Вы, друзья, равняйтесь не по худшим. Когда я поставил перед товарищем Брускиным вопрос (у него работают также 5 часов)...
Брускин. Нет, больше.
Орджоникидзе. Сколько больше?
Брускин. Около 6.
Орджоникидзе. Нет, 6 не работают. (Смех.)
И когда я поставил ему этот вопрос, он с подобающей ему серьезностью и как хороший большевик ответил мне: это верно, и я добьюсь в течение этого года, чтобы работали все время, которое полагается, все 7 часов.
Когда он приехал на Съезд, он сказал, что в начале второго квартала добьется этого.
Если он этого добьется, то почему не должны этого добиваться Трегубенков, Лихачев, Дьяконов? Кстати, у последнего меньше 5 часов работают.

Проектная мощность автомобильных и тракторных заводов, которую перекрыли, рассчитана на 7 часов работы, а работают 5 часов и все же ее перекрыли.
Или эта проектная мощность ни к черту не годится, или какое-нибудь чудо. Но чудес не бывает.
Дело в том, что наши проектные мощности преуменьшены.
Рассчитаны они в 1928-29, причем исходя из следующего: если например американский рабочий может сделать на 4 руб., то русский рабочий за то же время сделает на рубль, т.е. работоспособность американского и русского рабочего 1:4.
Ну, скажите сами, почему американский рабочий должен работать у «Дженерал-Моторс» или у Форда лучше, чем наши рабочие в своей стране при диктатуре пролетариата?!

Я уверен, что если мы прямо, по-большевистски поставим этот вопрос перед рабочими, то наши рабочие будут работать на себя, на свое государство много лучше, чем работают за границей рабочие на капиталистов. (Аплодисменты. Голоса: «Правильно!») Но для этого, товарищи, нужна организованность.
Дело не в том, что рабочие не хотят работать, дело не в том, что наши директора, наши инженеры не хотят работать. Ничего подобного.
Огромные кадры, которые мы вырастили, они горят, они хотят работать, но мы не умеем их организовать.
А вот Брускины могут, умеют уже организовать, и мы должны требовать от них. Они могут, умеют и, я уверен, они это сделают.
Организованности у нас еще – мало.
Очень часто рабочий теряет время на побегушки по заводу, он должен бегать за инструментом, за материалом, чертежами и т.д., а время пропадает.
Недавно три наших директора написали в «Правду» в «Дискуссионном листке» статью и похвастали, что по некоторым деталям они перекрыли «Дженерал-Моторс» – производят куда дешевле, чем он.
Неверно это, и лучше было бы для тт. Дьяконова и Лихачева эту статью не подписывать. Вы работаете неплохо, за это время у вас имеются огромные успехи, за эти успехи партия вас похвалила и наградила, но смотрите, не зазнавайтесь, чтобы не получилось ложное представление, что все достигнуто. Неверно, не достигнуто, если вместо 7 часов работаем 5-5,5 часов.

Я взял лучшие заводы – заводы автотракторной промышленности.
Это – передовые заводы, они и себестоимость снизили, у них и использование труда гораздо лучшее, но даже на этих передовых заводах имеются недостатки. Что же можно говорить о других наших заводах? Там дело гораздо хуже обстоит.
Правильная расстановка людей, правильная организация рабочего места дают нам огромнейшие возможности увеличивать дальше продукцию.
Я думаю, не 40 тыс. тракторов в год действительная мощность наших тракторных заводов – и Сталинградского и Харьковского, – а значительно больше.
Я уже не говорю о заводе им. Сталина, о заводе им. Молотова в Горьком.
Тов. Лихачев дает 20 тыс. автомобилей, дает неплохо, ведет завод ровно. Но мое глубочайшее убеждение, что у него производственная мощность гораздо выше, что этот завод может давать 25-27 тыс., а при расшивке некоторых узких мест – даже 30 тыс. автомобилей и больше.
А как работает Горьковский завод? Он считает, что работает хорошо, он дает около 140 машин в день, а если учесть выпуск моторов для комбайнов и запчасти, то при пересчете он дает около 200 машин в день. Но я убежден, что если как следует организовать работу на этом заводе, этот завод может дать значительно больше, чем дает сейчас.

И так по всем нашим заводам. Мощности за эти годы мы накопили огромные. Давайте, как умело и рационально используем эти накопленные нами мощности.

***
Современные компьютерные системы позволяют рассчитать оптимальную загрузку предприятия, график работы и организовать онлайн контроль за их выполнением в режиме реального времени.
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То же самое относится, конечно, и к транспорту и к совхозам.

Поднятие производительности труда основывается, в-третьих, на росте активности рабочих масс во всем социалистическом строительстве.
Эта активность находит свое прекрасное выражение в социалистическом соревновании и ударничестве и его новых и новых формах (например, в общественно-технических экзаменах на предприятиях).[endnoteRef:261] [261:  Возьмите такую форму борьбы за овладение техникой, как сдача общественно-технического экзамена.
Я должен подчеркнуть роль нашего комсомола как инициатора этого движения.
В чем суть этой новой формы борьбы за освоение техники?
Суть общественно-технического экзамена заключается прежде всего в том, что сами широкие рабочие массы непосредственно участвуют в проверке, насколько данный рабочий овладел знаниями, необходимыми для работы на данном механизме.
Эта массовая проверка наилучшим образом обеспечивает передачу опыта по приобретению технических знаний и ускоряет вовлечение даже самых отсталых слоев рабочих в борьбу за поднятие своей технической квалификации.
Опыт показывает, что там, где успешно развертывается сдача рабочими общественно-технического экзамена, там налицо рост производительности труда, снижение себестоимости, уменьшение брака и рост заработной платы.

Мы поставили перед общественно-техническим экзаменом цель – научить рабочих образцово работать на своем станке, знать операции своего станка, уметь пускать станок, заправлять его, уметь правильно останавливать, знать его уязвимые места, уметь предотвращать поломки, уметь следить за станком, держать его в чистоте.
Многие цеха и заводы в результате проведения этого экзамена выполняют и перевыполняют свои планы, резко снижают брак, простои и поломки, увеличивают продукцию и улучшают ее качество.

Этот экзамен, проводимый по нашей инициативе, уже сейчас охватил полмиллиона взрослых рабочих.
Это не есть кабинетная выдумка или какое-то декретированное сверху мероприятие.
Это – политический экзамен каждого молодого и взрослого рабочего, экзамен прежде всего на право работать у станка, созданного огромной борьбой трудящихся, купленного на трудовые советские копейки.
Общественно-технические экзамены превратились уже из комсомольского в общерабочее дело.
В этом движении участвуют уже сотни тысяч рабочих, большую часть которых составляют взрослые рабочие.
Достаточно привести такой пример, чтобы в этом убедиться: на Сталинградском тракторном заводе из 9 635 человек, сдавших общественно-технический экзамен, 7 774 взрослых рабочих.
Такие факты свидетельствуют, что проведение общественно-технических экзаменов не могло пройти без активного участия профсоюзных организаций.

Несмотря на все это, данное важнейшее мероприятие не подхвачено рядом профессиональных организаций и особенно самим ВЦСПС.
Работники ВЦСПС до сих пор продолжают по этому поводу отмалчиваться.
ЦК комсомола написал докладную записку товарищам Сталину, Кагановичу и Молотову. Эта докладная записка не по нашей инициативе была опубликована в «Правде».
Не каждую докладную записку секретари Центрального комитета опубликовывают в печати.
Несмотря на то, что наша докладная записка была опубликована в печати, работники ВЦСПС до сих пор не придали ей никакого значения.
Мне кажется, такое странное поведение в таком серьезном вопросе ничем объяснить нельзя и тем более ничем оправдать нельзя. Вот почему мы были правы, когда утверждали, что ВЦСПС в этом вопросе плетется в хвосте.
Если члены партии, колоссальный массив взрослых рабочих подхватывают это начинание, то куда же это годится, когда ВЦСПС по этому поводу молчит?
Известно ли работникам ВЦСПС, что в ряде мест рабочие снимали руководителей профкомов за то, что они не организовывали и не возглавляли проведения общественно-технических экзаменов?
Товарищи, нельзя так относиться к самокритике, тем более в этом, столь серьезном мероприятии. Они рассуждают так: подумаешь, какой-то комсомол критикнул, на это можно не отвечать. В наше время, товарищи, так не выйдет.
Не только какой-то комсомол имеет право вас критиковать, но если отдельный молодой или взрослый рабочий критикует, вы обязаны прислушиваться и делать из этой критики выводы для своей работы. (Аплодисменты.)
Придется пожелать это и работникам ВЦСПС в их дальнейшей деятельности.
Общественно-технический экзамен – это, товарищи, только одно из первоначальных мероприятий по овладению техникой.

Профсоюзы широко развернули подготовку к 17-му съезду партии.
Президиум ВЦСПС и центральные комитеты союзов проводят конкурс на лучший фабзавком. ВЦСПС и центральные комитеты союзов послали из своего аппарата на полтора месяца 350 ответственных профсоюзных работников для помощи в проведении конкурса. Одной из решающих задач конкурса была поставлена задача проведения общественно-технических экзаменов.
На сегодняшний день в конкурсе участвует свыше 10 тыс. фабзавкомов. Я должен здесь заявить, что к открытию 17-го съезда партии только в Москве на 400 предприятиях сдали общественно-технический экзамен 115 тыс. рабочих, из них 39 тыс. комсомольцев.
Свыше 60% проверивших свои технические знания имеют отметки «отлично» и «хорошо». Это крупнейшая победа и завоевание рабочего класса в борьбе за освоение техники.
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Прекрасным, достойным подражания примером является опыт выработки и осуществления техпромфинпланов на ряде предприятий Ленинграда.[endnoteRef:262] [262:  Высшие формы социалистического соревнования нашли свое выражение в организации техпромфинплана на предприятиях Ленинграда.
Техпромфинплан позволяет рабочим не только честно, сознательно выполнять возложенные на них обязанности, но и самим активно участвовать в организации производства, создавая технически обоснованные производственные планы, и в дальнейшем сознательно реализовать производственную программу.
Мы перешли на наших предприятиях от организации общезаводского техпромфинплана к организации бригадных техпромфинпланов.

В данный момент мы имеем по Ленинграду тысячи бригад, сейчас мы имеем бригадные промфинпланы по 45 предприятиям, тогда как в мае прошлого года мы имели бригадные промфинпланы лишь по 19 предприятиям.
Организация техпромфинпланов дает колоссальную экономию.
На семи предприятиях электропромышленности благодаря организации техпромфинплана сэкономлено 20,5 млн. руб., а 4 800 тыс. руб. высвободились от импорта.
На этих предприятиях выявлено 5 136 человек лишней рабочей силы.

Там, где имеется техпромфинплан, программа предприятий выполнена не только в количественном, но и в качественном отношении.

Мы за это время научились по-новому планировать производство и создали тот техпромфинплан, творцами которого является ленинградская организация и в частности заводы «Светлана» и «Севкабель».
Это уже творчество самих рабочих масс, которые непосредственно участвовали в его составлении и участвуют совершенно сознательно.
 Что такое техпромфинплан, по-видимому сегодня многие знают, но только немногие, пожалуй, сумели составить этот техпромфин план у себя.
Когда горком партии заслушал нас о техпромфинплане, то было записано, что техпромфинплан есть кусок социализма. И это действительно так, потому что он в первую очередь дает возможность наладить учет.
Мы у себя с внедрением техпромфинплана обеспечили учет и учет не вообще, дающий лишь общие показатели, скрывающие очень часто за собой большие бреши, а учет каждой рабочей единицы.
Это дало нам возможность поставить конкретнее вопрос об авангардной роли коммунистов на производстве.

Как выглядит на сегодня авангардная роль коммунистов?
Я покажу это на двух отдельных примерах.
До введения техпромфинплана мы могли обыкновенно судить об итогах работы цеха, о работе бригады в целом, но очень трудно было рассказать о том, кто в этой бригаде является ведущим – коммунисты или беспартийные.
Сейчас, когда мы имеем техпромфинплан, когда сумели поставить индивидуальный учет, каждый думает о том, с какими показателями он придет к концу месяца, – мы всегда можем знать, кто является в бригаде ведущим.
Я приведу для примера одну сменную звеньевую ячейку, в которой все работают непосредственно у станка. В ней 21 коммунист.
Мы проверили их производственные показатели за квартал и убедились в том, что у 19 коммунистов имеется перевыполнение по всем качественным и количественным показателям. Производственные показатели коммунистов значительно превышали показатели беспартийных рабочих на этой же работе.
Можно привести и другой пример, свидетельствующий об авангардной роли коммунистов в цехе. Раньше мы никак не могли сопоставить, какая группа работает лучше и какая хуже, сейчас мы имеем возможность провести и такой учет.
Вот например коммунисты в количестве 13 человек, работающие в одной бригаде, в сопоставлении с 13 беспартийными рабочими выполняют программу следующим образом: за истекшие два месяца коммунисты выполнили программу на 112%, комсомольцы – на 107 и беспартийные – на 104%.
Брак у коммунистов и комсомольцев – 8%, наполовину ниже допускаемого по норме, у беспартийных – 9,1%.
Таким образом сейчас на основании точного учета видно, насколько велика авангардная роль коммуниста на производстве.

Но нужно, товарищи, здесь в порядке самокритики сказать, что, имея такой широкий размах развития социалистических форм организации труда, когда действительно каждый рабочий принимает активное участие не только в работе по выполнению программы, но и в самой организации производства, мы до сих пор имеем резкое отставание организационных форм руководства этим движением как по линии партийных, профсоюзных, так и по линии хозяйственных организаций.
Ведь смешно, товарищи, даже сказать: ударник-рационализатор завален бумажными делами, бумаги его душат. Каждый ударник имеет на руках шесть документов: рабочий листок, месячный заказ-наряд, бригадный договор, договор бригады с другой бригадой, договор личный, техпромфинплан.
Несмотря на такие невиданные формы сознательного участия рабочих в производстве, мы все еще имеем положение, при котором зачастую рабочие не используются должным образом по своей квалификации.
Например, на заводе «Электрик» фрезеровщики используются не по своей квалификации на 27%, токаря – на 39% и т.д.
Кроме того, рабочий день у нас целиком не уплотнен. На этом вопросе вчера останавливался товарищ Орджоникидзе и наметил совершенно правильные пути дальнейшего уничтожения этого серьезного, преступного пробела в нашей работе.
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[bookmark: Техпромфинплан]Техпромфинплан, в выработке которого участвуют не только хозяйственные и технические руководители, но и все заводские рабочие, проверяющие производственно-технические возможности цеха, агрегатов и отдельных машин, и тем самым активно участвующие в выявлении всех производственных ресурсов предприятия, – одна из лучших социалистических форм борьбы за наши темпы.
Осуществление идеи техпромфинплана не мирится со старыми привычками хозяйственного руководства «вообще» и сильно поднимает ответственность всего рабочего коллектива за свое предприятие, а в этом – наша величайшая сила.
А сколько еще других форм растущей активности рабочего класса развертывается в нашей стране!

Поднятие производительности труда основывается, на том, что кадры хозяйственников, инженерно-технического персонала и квалифицированных рабочих у нас накопили порядочный производственный опыт и во второй пятилетке быстро растут.
Эти кадры и их растущие пополнения, и должны с честью решить задачу освоения огромного технического вооружения, которое народное хозяйство получает во второй пятилетке.[endnoteRef:263] [263:  Пленум ЦК постановляет:
1. НКТП сосредоточить внимание на устранении имеющихся недостатков в организации производства и труда, в частности:
а) усилить внимание к работе старых заводов и использованию существующего оборудования;
б) преимущественно вести работы по рационализации старых агрегатов и обслуживающих их устройств, по устранению узких мест заводов, добиваясь максимальной производительности действующего оборудования, заключающего в себе значительные неиспользованные резервы.
В течение 1933 и 1934, закончить механизацию основных трудоемких процессов в цехах и на внутризаводском транспорте;
в) особое внимание уделить сталеплавильным и прокатным цехам.
Обеспечить их бесперебойным снабжением огнеупорами, топливом, техническими материалами, запасными частями, своевременным ремонтом и частичной реконструкции, могущей дать быстрый и значительный эффект;
г) усилить техническое руководство работой агрегатов, расширяя, квалифицированный живой инструктаж горновых, сталеваров, вальцовщиков и т.д.;
вводя письменные инструкции для ведения технологического процесса;
развертывая подготовку и переподготовку квалифицированных рабочих и техперсонала на краткосрочных курсах без отрыва от производства;
д) мобилизовать внимание работников на борьбу с многочисленными авариями, ставшими бичом производства и резко снижающими выпуск продукции, путем установления планово-предупредительных ремонтов;
создания парка запасных частей и постоянного запаса технических материалов;
и больше всего путем усиления трудовой дисциплины и улучшения наблюдения и ухода за агрегатами;
е) вести систематическую планомерную борьбу за овладение, в кратчайший срок, новыми агрегатами новостроек и реконструируемых заводов, требуя, чтобы все нужды их эксплуатации удовлетворялись безусловно и полностью;
ж) своевременно и в достаточном количестве готовить квалифицированных рабочих и инженеров для новых агрегатов;
з) директорам заводов, на деле, поставить конкретное руководство предприятием, глубже изучая технику порученного им дела, ближе знакомясь с работой цехов и агрегатов, оперативно приходя им на помощь в повседневной работе;
и) в соответствии с постановлением ЦК о перестройке тех нормирования превратить его в действительное орудие повышения производительности труда и повышения квалификации рабочих;
к) особым вниманием окружить инженерно-технические кадры, в том числе кадры среднего комсостава предприятий – старших рабочих, мастеров, на которых лежит непосредственное руководство работой агрегатов и уход за ними;
л) приравнять известковые, доломитные, огнеупорные и магнезитовые карьеры, углежжение и углеперевозку, а также рудную промышленность, по нормам снабжения, к угольной промышленности;
м) установить программу жилищного строительства по черной металлургии на 1933, в размере 1800 тыс. м2.

2. Оргбюро ЦК разработать мероприятия по усилению работы партийных и профессиональных органов на заводах, рудниках и карьерах, а также по развертыванию сети культурных учреждений (школы, библиотеки, кино, клубы и т.д.).

3. Предложить НКПС обеспечить бесперебойные перевозки массовых грузов для металлургии (руда, флюсы, глина, песок, кварциты, огнеупоры, кокс, топливо и готовые изделия) по определенным квартальным, месячным и суточным планам, считая их важнейшими и первоочередными в системе перевозок.
Сосредоточить все имеющиеся саморазгружающиеся вагоны исключительно на перевозках для металлургии.

4. Отмечая крайне неудовлетворительное лесоснабжение уральских заводов, предложить Наркомтяжпрому и Уралобкому провести полностью все намеченные правительством мероприятия и обеспечить не позднее 1 ноября двухмесячные запасы дров и древесного угля на заводах уральской металлургии.
Считать необходимым передачу из Наркомлеса в ведение Востокостали леспромхозов с углежжением.

5. Отмечая ведущую роль качественной металлургии в создании новейшей технической базы для всех отраслей народного хозяйства, считать необходимым мобилизовать внимание партии и всей страны на быстрое завершение строительства и реконструкции следующих заводов качественных сталей: Запорожсталь, Электросталь, Челябинский завод ферросплавов, Златоустовский завод, «Красный Октябрь», завод им. Ильича и Чусовской завод, а также на реконструкции Бакальских рудников и постройке Уфалейского никелевого завода.
НКТП форсировать строительство калибровочных цехов на Надеждинском заводе и на заводе «Серп и молот».

6. Считая имеющийся сдвиг в производстве оборудования для заводов черной металлургии совершенно недостаточным, предложить Наркомтяжпрому:
а) развернуть мощную организацию проектирования металлургического оборудования;
б) приступить с начала 1933, к выпуску металлургического оборудования на Уральском машиностроительном заводе, на новой Краматоровке, обеспечив форсированное развертывание их производственных мощностей и не загружая их посторонними заказами без разрешения наркома.
Впредь до полного разворота мощностей новых машиностроительных заводов металлургического оборудования безусловно закрепить участие в производстве металлургического оборудования важнейших заводов общего и транспортного машиностроения, а также Котлотурбины.
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[bookmark: _Toc123820937][bookmark: _Toc127925169]Стахановское движение
Уничтожение эксплуатации в Советской стране, превращением труда в дело чести, славы, доблести и геройства, с коренным улучшением материального положения рабочих, с ростом их политической сознательности и активности, и успехи, достигнутые в области освоения новой техники, – получили яркое выражение в стахановском движении.
Стахановское движение есть результат всего нашего развития на пути к социализму, результат победы социализма в нашей стране.[endnoteRef:264] [264:  В капиталистических странах рабочему классу нет никакого интереса работать по-стахановски, так как рабочий работает там на хозяина, на капиталиста-эксплуататора.
В капиталистическом государстве от роста производительности ухудшается жизнь рабочих, которых хозяин, как лишних, выгоняет с производства.
В Советской стране, наоборот, трудящиеся работают на себя, и рост производительности в нашей стране улучшает жизнь трудящихся.
Вот, например, я, убрав 2 040 га за 42 дня, заработал 13 тыс. р.

Все больше машин внедряется в наше сельское хозяйство, и все лучше мы их осваиваем.
В нашем Штейнгартовском районе в 1935, мы убрали комбайнами только 6%, а в этом году убрано комбайнами 82% всех посевов.
В борьбе за повышение урожайности машина играет огромную роль.
Яровой сев мы провели в этом году в 6 дней вместо 13 дней в 1935.
Озимый сев закончили в 11 дней вместо 23 в прошлом году.
 
Успешно растет урожайность наших полей.
Так, в 1935, мы собрали но району 6,5 ц ржи с га, в этом году – 11,2 ц;
в прошлом году озимой пшеницы собрали 8,2 ц, а в 1936 – 18 ц;
яровой пшеницы в этом году собрали 8 ц вместо 6,4 ц;
овса 12 ц вместо 11 ц и т.д.
На отдельных рекордных участках урожайность еще выше.
Например, в колхозе «Соцземледелие» звено Басанской Марии собрало 115 ц кукурузы с га;
в колхозе «Красная заря» бригада орденоносца Иванского собрала от 22 до 37 ц пшеницы, а подсолнуха –19 ц;
в колхозе «Животновод» звено Цыганко сняло 50 ц пшеницы;
в колхозе «Красная победа» звено Паши Гуренко сняло 26 ц подсолнуха, 33 ц ячменя и 36 ц озимой пшеницы. И таких фактов не мало.

Мы живем культурной и зажиточной жизнью.
Прекрасные культурные условия жизни нам обеспечены и в поле.
Например, я жил очень хорошо: у меня был вагончик железнодорожного типа Москва-Сочи.
Каждому работающему созданы образцовые условия, предоставлено отдельное купе.
В вагоне имеются электричество, патефон, радио, библиотека, душ, украшался вагон портретами и цветами. Такие условия нам были созданы нашим районным руководством, правильно понявшим сталинскую заботу о людях.
Новая сталинская Конституция, которую мы утвердим на Чрезвычайном 8 Съезде Советов, отражает эти наши успехи, нашу новую счастливую жизнь, достигнутую благодаря советской власти, благодаря руководству коммунистической партии и вождю народов товарищу Сталину.
Новая сталинская Конституция направлена к тому, чтобы в будущем мы жили еще лучше, были еще культурнее.
Наша новая Конституция – это светлый маяк коммунизма для наших товарищей – рабочих и крестьян капиталистических стран, которые должны бороться против фашизма и завоевать себе такую же жизнь, как наша.

Но мы не должны забывать, что хотя мы и ликвидировали враждебные классы, классовые враги еще остались и стремятся всячески вредить нашей социалистической родине.
Троцкистско-зиновьевская банда наемников фашизма стремится вернуть нашу страну к старому, они хотят реставрировать капитализм, установить режим угнетения и эксплуатации трудящихся.
Этому не бывать! Это им никогда не удастся!
Мы, казаки Дона и Кубани, крепко сплоченные вокруг нашей любимой партии, не допустим, чтобы мировая фашистская свора напала на нашу страну, нарушила наши границы.
Мы, казаки, работающие на сельскохозяйственных машинах, в любую минуту готовы пересесть на боевые машины – танки и самолеты или на коней и бить врага, откуда бы он ни появился! (Аплодисменты.)
Наша страна – это такая могучая крепость социализма, которую не смогут взять никакие враги.
Мы будем и дальше укреплять нашу обороноспособность, организация нового Комиссариата Оборонной Промышленности нам поможет в этом.
Мы, колхозники Азово-Черноморья, усиливая свою обороноспособность, будем и дальше учиться владеть оружием, техникой, повышать урожай и выполним сталинскую задачу – добьемся 131 млн. т хлеба в ближайшие годы.

Я очень счастлив тем, что нахожусь здесь, на Чрезвычайном 8-м Съезде Советов.
Я – сын неграмотного крестьянина – вместе с лучшими людьми нашей страны, вместе с руководителями партии и правительства участвую в обсуждении новой Конституции.
Ни в какой другой стране это невозможно.
Это стало возможным только в нашей, Советской стране.
Вот показатель нашей широкой пролетарской демократии: хозяева нашей страны – рабочие и крестьяне – это факт! (Аплодисменты).
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Стахановское движение означает:
организацию труда по-новому;
рационализацию технологических процессов;
правильное разделение труда в производстве;
освобождение квалифиции;
обеспечение значительного роста заработной платы рабочих и служащих.

Стахановское движение:
подымает культурно-технический уровень рабочего класса;
ломает старые технические нормы;[endnoteRef:265] [265:  Стахановское движение широко развернулось в текстильной промышленности.
Наши рабочие в текстильной промышленности уже научились обслуживать большое количество станков.
Так, например, одна ткачиха на фабриках царской России обслуживала 1-2 станка.
В Англии и в США в лучшем случае один человек обслуживает 8-10 простых ткацких станков.
У нас дело обстоит так: если в 1934, ткачиха ивановской фабрики имени рабочего Федора Зиновьева, Таисия Шувандина, обслуживала 4 ткацких станка и соткала за год 19 тыс. м сатина, то за 1938, на 20 станках она сработала 106,5 тыс. м.
И это, товарищи, не единичные рекорды.
На ряде фабрик в Иванове, Москве и Ленинграде работницы работают на 16-20 простых станках.
] 

превышает производительность труда передовых капиталистических стран;
обеспечивает быстрый рост производства предметов потребления и их удешевление;
обеспечивает превращение нашей страны в наиболее зажиточную страну и укрепляет таким образом позиции социализма во всемирном масштабе. [endnoteRef:266] [266:  Товарищ Сталин сказал, что бесклассовое общество не может прийти в порядке самотека.
История не знает такого примера организованного, планомерного, рассчитанного, целеустремленного движения огромной страны к цели, сознательно поставленной перед собой.
Теперь уже во всем мире нет такой силы, которая могла бы вырвать из наших рук великое знамя Ленина и Сталина, которая могла бы отбросить назад страну Советов, идущую вперед, к новым победам под великим руководством товарища Сталина, (Продолжительные аплодисменты.)
] 


Развертывание социалистического соревнования и его высшей формы – стахановского движения – привело к мощному подъему производительности труда в промышленности и в других отраслях народного хозяйства.[endnoteRef:267] [267:  Наш Таганский район Москвы отличался ранее царскими тюрьмами и пересыльными пунктами. Теперь он превратился в один из индустриальных центров нашей столицы.
Несколько лет тому назад в этом районе был большой пустырь, который назывался «Сукино болото». На этом пустыре мы сейчас имеем один из самых мощных заводов шарикоподшипников в мире, носящий имя лучшего соратника Сталина – т. Кагановича.
Мы имеем красавец-гигант, в котором сконцентрирована вся шарикоподшипниковая промышленность нашей страны.
На этом заводе есть прекрасные люди, сталинские питомцы, стахановцы, которые сейчас перекрывают все нормы, намеченные итальянскими специалистами, проектировавшими наш завод.
Строить завод пришли молодые ребята из деревни.
Они начали работать землекопами, потом строили здания.
Когда пришло оборудование, они пошли работать в кузнечные и другие цехи, насыщенные высокой техникой, имеющие лучшие станки в мире, и стали их осваивать.
Сначала было трудно осваивать высокую технику. А теперь эти деревенские ребята являются теми стахановцами, которые в 1,5-2 раза превысили нормы, выработанные итальянскими специалистами.
Я – инженер. Два с половиной года назад я вместе с группой молодых специалистов пошел в кузнечный цех, в бригаду ковочных машин, в качестве штамповщика.
Наша задача заключалась в том, чтобы, работая в качестве штамповщиков на этих машинах, выявить причину прорывов в производстве цеха.
Я стал работать вместе с итальянским инструктором и думал, что он обладает такими знаниями, которых нельзя исчерпать. Сейчас я сам руковожу пролетом в кузнице, где работает 300 человек.
В моем пролете работает бригадир Беликов. Если сравнить этого Беликова, бывшего в прошлом ломовым извозчиком, с итальянским инструктором, то я смело утверждаю, что технический кругозор в части ковки на горизонтально-ковочных машинах у Беликова гораздо выше, чем у итальянского инструктора. (Аплодисменты).

Другой пример.
В прошлом году при развертывании стахановского движения я руководил сменой третьего пролета.
В этой смене работал Тютюгин, бывший беспризорник, деревенский парень.
На заводе он начал свою работу землекопом, потом стал штамповщиком и бригадиром.
Тогда Тютюгин завоевал первенство двадцати бригад пролета, боровшихся за знамя бригады.
Сейчас он работает наладчиком 12 машин и передает свой опыт 30 молодым стахановцам.
Тютюгин учится в учебном комбинате завода и через 4-5 лет будет хорошим инженером.

За нынешний год на заводе выросли новые сотни стахановцев, которые значительно перевыполняют нормы.
Например, Назарова (шлифовальный цех) дает 300% нормы, Кузнецова (этот же цех) – 200%.

В своем докладе товарищ Сталин говорил о критиках и скептиках.
Я хочу сказать об иностранных специалистах, которые проектировали наш завод.
Они считали, что дело у нас не пойдет.
При проектировании завода они давали скидку на отсталость русских рабочих, они думали и говорили, что русские рабочие не смогут обеспечить выполнение норм капиталистических стран.
Они определили максимальную мощность завода в 2 млн. шарикоподшипников в месяц и думали, что рабочие, пришедшие из деревни, работницы, домохозяйки, бросившие кухню и пришедшие на завод, не смогут освоить нормы итальянских и шведских заводов.
Но коллектив нашего завода, люди сталинской эпохи не только освоили нормы, но и перекрыли их. Люди, которых Сталин вырастил и сделал самым ценным капиталом нашей страны, доказали иностранным и нашим скептикам, что вместо двух миллионов шарикоподшипников в месяц завод освоил и выпускает три миллиона.

На Всесоюзном совещании стахановцев директор нашего завода т. Меламед, на основе развернувшегося стахановского движения, от коллектива нашего завода дал обязательство выполнить со второй половины 1936, задачу, поставленную т. Орджоникидзе, – о выпуске трех миллионов шарикоподшипников в месяц вместо выполнявшихся тогда 1 800 тыс., при так называемой проектной мощности в два миллиона.
Это обязательство директор завода дал на совещании в присутствии товарища Сталина. Обязательство, данное товарищу Сталину в прошлом году о том, что завод достигнет проектной мощности, выполнено досрочно.
Для всех рабочих завода слово, данное товарищу Сталину на Всесоюзном совещании стахановцев, стало боевым лозунгом.
Весь коллектив нашего завода и даже дети наших рабочих и служащих знали о борьбе за 3 миллиона подшипников.
Доведением этой задачи до каждого рабочего и служащего завода мы в первую очередь обязаны ЦК ВКП(б) и нашей парторганизации.

Наши стахановцы – это прежде всего сталинские питомцы, которые выросли только благодаря сталинской заботе о людях и любовному воспитанию кадров.
Стахановское движение – это ярчайший выразитель наших побед, записанных в сталинской Конституции.
Этих побед мы достигли благодаря сталинской вере в силы рабочего класса нашей страны, в способность этого класса творить чудеса.

Дальнейшее развитие стахановского движения еще больше повысит производительность в нашей стране и обеспечит дальнейший ее расцвет.
Наша очередная задача, за которую завод борется и будет бороться, заключается в выполнении указания нашего любимого наркома т. Серго Орджоникидзе о том, чтобы наш завод давал 4 миллиона подшипников в месяц. (Аплодисменты).
Мы стремимся не только к увеличению с каждым годом количества подшипников, но и к повышению их качества и долговечности, потому что на наших подшипниках вращаются пропеллеры нашей доблестной авиации, потому что на наших подшипниках вращаются гусеницы наших могучих танков – для 
Красной Армии мы сделаем все, чтобы дать самые лучшие в мире подшипники.

Товарищи, сталинская Конституция является таким документом, где каждое слово, каждая фраза насыщена сталинской любовью и заботой о человеке.
Взять Москву. На примере сталинского плана реконструкции из купеческого города с грязными, темными и кривыми переулками Москва превращается на наших глазах в прекрасную столицу нашей великой родины.
Товарищи, которые приезжают в Москву через один-два года, не узнают ее, так много в ней новых площадей, магистралей и проспектов. Мы имеем лучшее в мире метро. Все это делается для трудящихся столицы социалистического государства.
Обеспеченная старость, счастливое детство, радостная юность, свободная, радостная жизнь на земле – все это отражено в новой Конституции. (Аплодисменты.)
] 

Производительность труда в промышленности за вторую пятилетку увеличилась на 82% против 63 % по плану;
в области строительства производительность труда увеличилась на 83% против 75% по плану.
Подъем стахановского движения и многочисленные замечательные примеры социалистически-сознательного труда стахановцев с их высокими показателями производительности труда создали предпосылки для коренного укрепления трудовой дисциплины во всех наших предприятиях и учреждениях, что является непременным условием высокой производительности труда и залогом нового мощного роста коммунизма в СССР.

В капиталистических странах серьезный рост производительности труда обязательно вызвал бы:
сокращение числа занятых рабочих;
падение зарплаты;
рост безработицы;
рост нищеты, – ибо капитализм не может не сковывать производительные силы страны.
В СССР, наоборот, бурный рост производительности труда обязательно ведет:
к расширению фронта производства;
к увеличению количества действующих станков и агрегатов и, следовательно, к росту количества занятых рабочих, к росту их зарплаты, – ибо советский строй, освободив производительные силы от капиталистических оков, не может не вести к всемерному их развитию.

В капиталистических странах серьезный рост производительности труда создал бы для буржуазии опаснейшие затруднения, так как он привел бы:
во-первых, к бурному росту продукции, что опасно в условиях кризиса;
во-вторых, к удешевлению предметов потребления, что также опасно для капитализма, ибо современный капитализм предпочитает продавать товары по монопольным ценам.
В СССР, наоборот, бурный рост производительности труда, рост продукции и ее удешевление являются не опасностью, а величайшим достижением, ведущим:
к изобилию предметов потребления;
к их удешевлению и к росту реальной зарплаты, – ибо советский строй не знает кризисов, он не приемлет монопольных цен и ставит своей хозяйственной целью не добывание высоких прибылей для частных лиц, а неуклонный подъем материального положения трудящихся, являющихся основной и наиболее ценной силой всего народного хозяйства.

Некоторые хозяйственники промышленности и транспорта не поняли смысла стахановского движения и оказались в плену заниженных проектных мощностей наших предприятий, рассчитанных на отсталость наших рабочих и технических кадров.
Именно этот факт, соединенный с самоудовлетворением по случаю достижения заниженных проектных мощностей, привел к тому, что некоторые видные, и в прошлом имеющие несомненные заслуги в индустриализации страны хозяйственники, не только не сумели возглавить стахановское движение, но стали даже тормозом его.
Кроме того, в рядах работников инженерно-технического труда, наряду с прогрессивными элементами, имеется часть инженеров и техников, воспитавшихся на основе опыта капиталистического производства и отсталой техники дореволюционной русской промышленности, которая, на первых этапах, оказалась в хвосте стахановского движения.
Эти обстоятельства затрудняют разворот стахановского движения.
Задача состоит в том, чтобы, пользуясь всеми научными знаниями и техническим опытом, накопленными промышленностью, отказаться от недоиспользования техники, неизбежного в капиталистическом обществе, где рабочий работает не на себя, не на коллектив, а на капиталиста;
где хозяйство развивается не по плану, в интересах всего народа, а стихийно, в интересах отдельных капиталистов, – и пойти в ногу со стахановским движением, возглавить его и помочь ему создавать новую, высшую по сравнению с капитализмом производительность труда.
Необходимо сломить оставшееся сопротивление стахановскому движению со стороны консервативной части хозяйственников и инженерно-технических работников всех отраслей промышленности и транспорта.
 Необходимо всемерно помочь возглавить это движение тем хозяйственникам, инженерам и техникам, которые идут навстречу стахановскому движению, но не сумели еще возглавить его.
Партийные и профсоюзные организации должны разоблачать классово враждебные элементы, пытающиеся пакостить стахановцам, и сплотить вокруг стахановского движения широчайшие массы рабочих.
Необходимо заменить нынешние технические нормы, как устарелые, более высокими нормами и изменить соответственно нормы выработки в сторону некоторого их повышения с тем, однако, чтобы в условиях прогрессивной сдельщины нынешние расценки были сохранены, а фонд заработной платы, ввиду роста стахановского движения, был увеличен.

Пленум ЦК осуждает существующую систему и практику установления норм выработки, как не соответствующую достигнутому уровню передовой техники СССР и не отвечающую задаче дальнейшего подъема производительности труда.
Преобладание в практике нормирования так называемых опытно-статистических норм;
равнение на выработку слабо владеющего техникой своего производства рабочего;
отсутствие при установлении норм выработки подлинного анализа роста производственных возможностей предприятия и цеха;
роста энерговооруженности рабочего;
роста его технического и культурного уровня, – все это делает существующую практику нормирования труда тормозом на пути дальнейшего роста производительности труда и заработка рабочих.
Несостоятельность и вредность существующей практики установления норм особенно наглядно демонстрируются на колоссальном перевыполнении вновь устанавливаемых норм выработки сейчас же после их установления, и притом не отдельными рабочими, а значительной массой рабочих.
Пленум ЦК считает особенно недопустимым, что этот ответственейший участок организации производства сплошь и рядом передоверен так называемым нормировщикам и тарификаторам, а начальники цехов, инженеры, техники, мастера и руководители предприятий либо вовсе не занимаются вопросами нормирования, либо механически штемпелюют разрабатываемые нормировщиками и тарификаторами нормы выработки.
Пленум ЦК считает необходимым:
а) исходить при установлении норм выработки из строгой проверки производственных возможностей цеха и предприятия и учета передового производственного опыта стахановцев;
б) возложить работу по нормированию и ответственность за ее состояние на инженерно-технический персонал цеха и предприятия под непосредственным руководством директора предприятия;
в) широко привлечь к работе по установлению новых норм выработки на предприятиях кадры стахановцев.

Чтобы распространить стахановское движение по всей нашей стране;
чтобы массовое стахановское движение не истолковывалось как скоропреходящая кампания;
чтобы помочь стахановцам преодолеть те препятствия, которые имеются на их пути, –партийные и профсоюзные организации должны включиться в дело развития стахановского движения и направить усилия стахановцев в организованное русло.
Необходимо помочь всем без исключения стахановцам пополнить свои технические знания, создав для них специальные технические курсы без отрыва от производства.
Необходимо систематически расширять круг рабочих и работниц, подлежащих обязательному обучению техническому минимуму.
Необходимо, сделать обучение техническому минимуму всеобщим и обязательным для всех рабочих и работниц, подчинив это важнейшее дело задаче подъема культурно-технического уровня рабочего класса до уровня работников инженерно-технического труда.[endnoteRef:268] [268:  Пленум ЦК ВКП(б) рекомендует следующие мероприятия по отдельным отраслям народного хозяйства:
В области тяжелой индустрии
1. Развернуть вовсю стахановское движение, прежде всего, во всех добывающих отраслях:
в угольной и рудной промышленности, где стахановское движение впервые началось и развернулось, в нефтяной промышленности, где до сих пор стахановское движение не развито:
в черной и цветной металлургии;
в строительстве, в производстве стройматериалов и в тех химических производствах, которые не ограничены сырьевыми ресурсами (в первую очередь производство синтетического аммиака и азотных удобрений, синтетического каучука и т.д.).
Организация стахановского движения должна иметь основной целью максимальное увеличение производства и снижение его себестоимости исходя из того, что производственная программа является лишь минимальным обязательным заданием.

2. В машиностроении стахановское движение должно быть направлено:
на лучшее использование металла;
на лучшее использование рабочей силы;
на повышение использования машинного времени;
на высокое качество изделий;
на овладение производством и удешевление усовершенствованных в техническом отношении и безукоризненных по качеству машин на существующем оборудовании.

3. На электростанциях и электросетях:
переход на безаварийную работу;
повышение использования оборудования за счет уменьшения простоев котельных и турбинных агрегатов в текущем и капитальном ремонте;
сокращение удельного расхода топлива.

4. В отраслях тяжелой промышленности, перерабатывающих дефицитное сырье, наряду с борьбой за высокую производительность труда, стахановское движение должно быть направлено:
на экономию сырья;
замену этого сырья другим;
борьбу с потерями в браке и отходах;
резкое улучшения качества продукции;
увеличения срока службы готового изделия.

5. Народному комиссариату тяжелой промышленности закончить в 1936, пересмотр технических норм оборудования и производственных мощностей предприятий в сторону их повышения.
Начать пересмотр с угольных шахт, железных рудников, рудников и обогатительных фабрик цветной металлургии, с нефтяных промыслов, нефтеперегонных заводов, доменных печей, сталеплавильных цехов, прокатных станов, медеплавильных, цинковых, свинцовых, алюминиевых заводов и предприятий редких металлов, производства синтетического аммиака и азотных удобрений, серной кислоты, фосфатных удобрений, синтетического каучука, анило-красочной промышленности и др., а также цементных заводов и других предприятий строительных материалов, а также строительных механизмов.
В основу пересмотра проектных мощностей положить новые, повышенные технические нормы.
Эти технические нормы, определяющие мощности отдельных агрегатов оборудования, составлять на основе проверенного опыта лучших стахановцев.

6. Народному комиссариату тяжелой промышленности приступить в начале 1936, к пересмотру норм выработки в сторону повышения, для чего, предварительно, созвать по календарному плану утвержденному НКТП, отраслевые конференции в составе директоров заводов, предприятий, начальников цехов, инженеров, мастеров и стахановцев, на которых тщательно, подробно и конкретно проработать вопрос как о пересмотре технических норм оборудования и мощностей предприятий, так и о пересмотре норм выработки.

7. Предложить НКТП разработать и утвердить план пересмотра учебников, справочников, энциклопедий и всякого рода технических пособий, чтобы привести их в соответствие с новыми техническими нормами оборудования.

8. Обязательное обучение минимуму технических знаний рабочих 255 ведущих специальностей тяжелой промышленности целиком себя оправдало.
Из 797 050 рабочих, сдавших государственный технический экзамен, вышли лучшие стахановцы, в том числе товарищи Стаханов, Бусыгин, Артюхов и многие другие.
Считая первостепенной задачей охватить технической учебой поголовно всех рабочих тяжелой промышленности, Пленум ЦК ВКП(б) обязывает НКТП провести следующие мероприятия:
а) немедленно расширить круг рабочих, подлежащих обязательному обучению техминимуму, с таким расчетом, чтобы в ближайшие 3-4 года охватить технической учебой всех рабочих тяжелой промышленности, и пересмотреть содержание техминимума в соответствии с новыми возможностями и с новыми задачами тяжелой промышленности;
б) для выдающихся рабочих, рабочих-стахановцев, организовать без отрыва от производства специальные курсы мастеров социалистического труда, принимая на эти курсы стахановцев, дающих высокую производительность труда.

В области легкой промышленности
1. В легкой промышленности стахановское движение развить в первую очередь в отраслях первичной переработки сырья – по хлопкозаводам, льнозаводам, пенькозаводам, шелкомотальным, кожсуррогатным предприятиям и по производству подсобных материалов, деталей и машин.
В текстильных отраслях – в первую очередь по льняной и шелковой промышленности, и в особенности по льнопрядению и шелкоткачеству.
По хлопчатобумажной, трикотажной и пенько-джутовой промышленности, в первую очередь по прядению и, в частности, по выработке гребенной и крученой пряжи.
В связи со стахановским движением добиться экономии в расходовании сырья, полного использования отходов и угаров, широкого развития и использования заменителей при одновременном улучшении ассортимента, качества продукции и ее удешевлении.

2. Наркомату легкой промышленности, на основе достижений производительности оборудования и опыта работы лучших стахановцев, в течение 1936, пересмотреть в сторону повышения технические нормы оборудования и производственные мощности существующих предприятий, а также проектные мощности вновь строящихся фабрик и заводов, проведя эту работу в первую очередь по хлопкозаводам и льнозаводам, по льняной, пеньковой, шелковой, кожевенной и другим отраслям промышленности.
Обеспечить наиболее полное использование производственных мощностей и повышение коэффициента полезного действия оборудования путем устранения простоев и увеличения скоростей машин, станков и агрегатов.
При переходе стахановцев на обслуживание большего количества станков и машин обеспечить дальнейшее повышение производительности оборудования.

3. В соответствии с пересмотром технических норм пересмотреть нормы выработки в сторону некоторого повышения по отраслям легкой промышленности установить нормы выработки продукции на однородных сортах на одного производственного рабочего в ткачестве и прядении.
Пересмотреть нормы обслуживания станков и машин одним рабочим, проверить состав и размеры бригад, работающих на уплотненных работах, и обеспечить лучшие условия и материальную заинтересованность в работе мастеров и подмастеров.
Для выработки технических норм и пересмотра мощностей предприятий Наркомлегпрому в течение первого полугодия 1936, созвать отраслевые производственные конференции в составе директоров предприятий, главных инженеров, начальников цехов, мастеров, подмастеров и лучших стахановцев, закончив эту работу к моменту составления производственных планов на 1937.

4. В связи с задачей лучшей подготовки инженерно-технических кадров, Наркомлегпрому пересмотреть систему подготовки инженерно-технического персонала, а также учебники и технические справочники, устранив устаревшие технические указания и технические нормы.
Провести мероприятия по поднятию квалификации инженерно-технического персонала, мастеров и подмастеров, обеспечив обмен опытом инженерно-технических работников с лучшими предприятиями Союза и ознакомление с опытом заграничной техники.
Наряду с существующими программами по техминимуму установить повышенные программы по техминимуму и обеспечить усвоение как существующей, так и повышенной программы по техминимуму всеми рабочими в течение 1936 и 1937, а для стахановцев-виноградовцев организовать сеть курсов и школ без отрыва от производства.

5. В целях устранения существующих недочетов в системе заработной платы по легкой промышленности, и прежде всего устранения недопустимой «прогрессивки внутри норм», поручить Наркомлегпрому представить в ЦК и СНК свои предложения о перестройке заработной платы с учетом необходимого материального поощрения ведущих в производстве квалифицированных кадров рабочих и инженеров.

6. Считать основным требованием к легкой промышленности постоянную систематическую борьбу за улучшение и разнообразие ассортимента продукции, за повышение ее качества, за лучшее оформление, расцветку, красочность и изящество изделий в соответствии с задачей полного выполнения плана второй пятилетки.

В области пищевой промышленности Пленум ЦК ВКП(б) ставит перед Наркомпищепромом СССР и всеми руководителями пищевых предприятий задачу всемерного развертывания стахановского движения, в первую очередь на сахаро-песочных и рафинадных заводах, бисквитных фабриках, спиртовых заводах, в рыбной промышленности, на соляных шахтах и промыслах, где обилие сырьевых ресурсов и техническая реконструкция предприятий создают наиболее благоприятные условия для поднятия производительности труда и быстрого роста продукции.
Развертывание стахановского движения на пищевых предприятиях должно сопровождаться борьбой за максимальное сокращение потерь в производстве – сырья, полуфабрикатов, упаковочных и других материалов и коренным улучшением всей постановки дела снабжения рабочих сырьем и материалами и борьбой за снижение себестоимости.
Пленум ЦК ВКП(б) предлагает Наркомпищепрому СССР:
1. На протяжении 1936, пересмотреть в сторону повышения на основе опыта работы стахановцев действительную техническую мощность отдельных агрегатов, аппаратов и конвейеров и на основании этого установить производственную мощность предприятий.

2. Выявить узкие места предприятий, снижающие их мощность, и ликвидировать эти узкие места, направляя капиталовложения 1936, в первую очередь на эту цель.

3. Перестроить руководство предприятиями, широко внедряя проверенный опыт стахановцев:
по лучшей организации рабочего места;
 разделению труда и освобождению квалифицированных рабочих от неквалифицированной работы;
увеличению рабочих скоростей агрегатов и конвейеров;
механизации ручных процессов;
новой расстановке оборудования, облегчающей обслуживание одним рабочим нескольких агрегатов;
улучшению работы внутризаводского транспорта и подсобных цехов;
лучшей организации ремонтного дела и т.д.

4. Пересмотреть существующие и издать новые технические инструкции, справочники и технические руководства на основе опыта работы стахановцев пищевой промышленности.

5. Учесть новые формы организации труда и технологического процесса на основе опыта работы стахановцев и пересмотр устаревших технических нормативов предприятий при проектировании нового строительства как в исчислении мощностей предприятий, так и в расстановке агрегатов.

6. Созвать конференции по отраслям пищевой промышленности с участием директоров, инженеров и рабочих-стахановцев для пересмотра технических норм в сторону их повышения и соответственно с этим пересмотра норм выработки в сторону их повышения, а также для разработки мероприятий по расшивке узких мест предприятий с тем, чтобы новые нормы ввести с начала нового сезона, в первую очередь по сахарной, соляной, рыбной и спиртовой промышленности.

7. Шире развернуть дело технического обучения рабочих, обеспечив прохождение техминимума всеми постоянными рабочими пищевых предприятий, а также сезонными рабочими квалифицированных профессий со сдачей ими государственного экзамена по техминимуму в течение 1936 и 1937.
Для рабочих, которые выдержали испытания по техминимуму, организовать специальные курсы повышенного типа со сдачей по окончании этих курсов государственного экзамена на технические знания второй ступени, без отрыва от производства.
Шире развернуть краткосрочные курсы но усовершенствованию для директоров, инженеров, химиков и техников предприятий, в частности используя для этого время сезонных перерывов в производстве.
Пропустить через курсы усовершенствования в 1936, большинство инженерно-технических работников сахарной, спиртовой, мясной, маслобойной и кондитерской промышленности.

8. Пленум ЦК ВКП(б) обязывает руководителей пищевой промышленности учесть, что стахановское движение ставит перед пищевой промышленностью не только задачи увеличения производительности труда и увеличения количества выпускаемой продукции, но требует всемерного улучшения вкусовых и питательных качеств пищевых продуктов, улучшения их упаковки, расфасовки, обогащения ассортимента в соответствии с повышенными требованиями трудящихся и развертывающейся советской торговли.

В области лесной промышленности
1. Развернуть стахановское движение на лесозаготовках, в первую очередь на механизированных лесопунктах, искореняя антимеханизаторские настроения отсталой части лесозаготовительного аппарата.
В бумажной промышленности в полуфабрикатных цехах – по выработке целлюлозы и древесной массы, по увеличению съемки целлюлозы с 1 куб. м варочного котла, а также по увеличению выработки бумагоделательных машин.
В лесопилении сосредоточиться на повышении производительности рамосмены по пропуску сырья, особенно на более оснащенных предприятиях, увеличении выходов пилопродукции.
В мебельной, фанерной и спичечной промышленности – на поднятии производительности оборудования, улучшении качества продукции.
В лесохимической промышленности – на увеличении выхода продукции и ускорении оборачиваемости аппаратов.
Особо важной задачей лесной промышленности считать снижение себестоимости лесных материалов.

2. Народному комиссариату лесной промышленности пересмотреть в сторону их повышения технические нормы производительности оборудования и производственную мощность предприятий, в первую очередь на лесозаготовках и лесовывозке, в бумажной промышленности, лесопилении и лесохимии.
В связи с пересмотром норм и производственных мощностей пересмотреть в сторону некоторого повышения нормы выработки в течение первого полугодия 1936, по фабрично-заводским отраслям лесной промышленности и в течение 1936,– на лесозаготовках и вывозке, для чего предварительно созвать отраслевые конференции в составе директоров предприятий, заводов, леспромхозов, начальников цехов, лесопунктов, ИТР и рабочих-стахановцев.

3. Предложить НКЛегпрому пересмотреть учебники, справочники, технические пособия и руководства для проектирования новых предприятий с учетом достижений стахановцев по перевыполнению существующих норм.
Работу научно-исследовательских институтов направить на использование и широкое распространение опыта стахановцев.

4. Отмечая слабый охват технической учебой рабочих по предприятиям лесной промышленности, Пленум ЦК ВКП(б) обязывает НКЛес развернуть техническое обучение рабочих с расчетом охвата в течение двух лет всех рабочих основных специальностей.
Пересмотрев содержание техминимума, в течение 1936, пропустить через краткосрочные курсы без отрыва от производства со сдачей гостехэкзамена рабочих ведущих профессий, в первую очередь бумажной, деревообрабатывающей и лесохимической промышленности, а затем кадровых рабочих лесозаготовок и сплава.

5. Обязать Наркомлес обеспечить повышение технической квалификации рабочих-стахановцев путем организации как специальных краткосрочных курсов, кружков, так и индивидуального обучения, повышая не только их квалификацию, но и общеобразовательный и культурно-политический уровень.

В области железнодорожного транспорта
1. Развернуть стахановское движение, в первую очередь среди работников по ремонту паровозов, вагонов и пути и эксплуатационников, отстающих от машинистов.
По службе эксплуатации основной задачей стахановского движения является:
улучшение работы станций;
отправление и проведение товарных и, в особенности, пассажирских поездов строго по расписанию,;
дальнейшее повышение коммерческой скорости и среднесуточного пробега вагонов;
сокращение простоев на станциях и под погрузкой и выгрузкой.
По паровозному и вагонному хозяйству стахановско-кривоносовское движение должно быть направлено:
на повышение качества и сокращение сроков ремонта;
бесперебойную выдачу паровозов под поезда;
закрепление перехода на полное автоторможение поездов;
на повышение технической скорости в большинстве депо сети до уровня, достигнутого передовыми депо;
на увеличение среднесуточного пробега паровозов и экономию топлива.
По путевому хозяйству стахановское движение должно быть направлено на высококачественное содержание пути, ликвидацию неисправностей пути.
Первоочередным требованием, обязательным для всех служб железнодорожного транспорта, для всех профессий, является безаварийная работа.
Работа без аварий и крушений – решающий показатель стахановско-кривоносовской работы на транспорте.

2. Народному комиссариату путей сообщения закончить в 1936, начатый в 1935, пересмотр технических норм в сторону повышения использования подвижного состава, пропускных способностей линий и оборудования.
В первую очередь пересмотр провести на заводах НКПС, погрузочно-разгрузочных и сортировочных станциях и по ремонту паровозов, вагонов и пути.
Пересмотреть к апрелю 1936, график движения поездов и пропускные способности линий, в первую очередь наиболее напряженных.

3. Народному комиссариату путей сообщения приступить со II квартала 1936, к пересмотру норм выработки в сторону некоторого повышения с учетом новых технических норм.
Для этого предварительно созвать по календарному плану, утвержденному НКПС, соответствующие совещания по отраслям хозяйства и важнейшим категориям работников железнодорожного транспорта в составе стахановцев, мастеров, инженеров, командиров.
Увеличить количество работников, работающих на индивидуальной сдельщине:
применить аккордную систему оплаты на путевых и строительных работах;
применить оправдавшую себя на примере машинистов прогрессивно-сдельную оплату труда и к другим работникам транспорта.

4. Народному комиссариату путей сообщения на основе опыта разоблачения консервативных элементов, укоренившихся на транспорте более, чем в других отраслях народного хозяйства, организовать пересмотр учебников, справочников, энциклопедий, технических пособий и инструкций, чтобы привести их в соответствие с новой практикой работы транспорта и с новыми техническими нормами.

5. Предложить НКПС организовать обучение минимуму технических знаний без отрыва от производства, прежде всего низшего командного состава и рабочих ведущих специальностей железнодорожного транспорта.
В течение 1936, обучить техминимуму не менее 500 тыс. рабочих.
Разработать план дальнейшего охвата рабочих обучением с таким расчетом, чтобы в течение двух-трех лет обучить техминимуму всех работников железнодорожного транспорта.
Организовать более квалифицированную техническую учебу передовых работников – стахановцев-кривоносовцев на специальных курсах без отрыва, а в случае необходимости и с отрывом от производства, с более повышенной программой, обеспечив их учебниками и квалифицированными преподавателями.
Продвигать лучших стахановцев, успешно прошедших курсы, на более высокую квалификацию и командные посты (например, бригадиров в мастера, пом. машинистов в машинисты, стрелочников в составители и дежурные по путям и станции, составителей в дежурные по станции и т.д.).
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Крупные успехи в создании новой, социалистической дисциплины труда, рост квалификации рабочих, значительные достижения в организации производства позволили добиться, в ходе технической реконструкции, огромных побед в деле поднятия производительности труда.
 По темпам роста производительности труда СССР оставил позади все капиталистические страны, даже в сравнении с годами высшего подъема.
Желание буквально каждого рабочего и колхозного коллектива к 17-му Съезду партии достичь больших успехов, дать более высокие темпы и показать улучшение работы на всех участках строительства – это лучше всего свидетельствует, как крепка и сильна сейчас партия своим влиянием на массы, как неизмеримо высоко поднялся ее авторитет.

[bookmark: _Toc123820938][bookmark: _Toc127925170]Борьба за качество
Товарищ Сталин отмечал, что у нас качество продукции недопустимо плохое.
И вот есть двоякого рода продукция.
Одна продукция – это продукция домашнего обихода и личного потребления.
Конечно, мы со всей силой должны стремиться улучшать эту продукцию, ибо культурный рост наших рабочих и колхозников все больше и больше предъявляет требования на лучшую продукцию.[endnoteRef:269] [269:  Особо недопустимо – на что указывал товарищ Сталин – плохое качество продукции.
Теперь с тем качеством продукции, которое до настоящего времени выпускала легкая промышленность, не желают мириться ни рабочие, ни колхозники.
Колхозницы Георгиевского района писали товарищу Сталину:
«Насчет промтоваров говорить не приходится, товаров стало больше. Вот и в нашем кооперативе полки заполнены. Но в том беда, что товары не всегда подходящие. Товаров много, а выбрать иногда нечего, не по вкусу. А самое главное – качество плохое. Нас уже не удовлетворяет какой-нибудь ситец, или какие-нибудь ботинки, или полушалок, скажем, а чтобы все было хорошее, высокого качества. Если сатин, так чтобы настоящий сатин, если шаль, так чтобы шаль, ботинки – так ботинки, чтоб душа радовалась».
Рабочие и колхозники не хотят мириться больше с подобным качеством продукции.

Товарищи, качество продукции определяется обыкновенно и качеством работы.
По качеству продукции мы имеем сейчас значительный брак, выпускаемый нашей промышленностью, превышающий всякие нормы.
Так по хлопчатке например нормы брака установлены нами были 1%, второй разбор – 2%, а брак доходит до 5% в среднем, второй разбор, в среднем примерно – 19%.
Такая же брачность в шерстяной промышленности, в льняной несколько меньше.
Недостаточно высокая сортность в обувной промышленности, недостаточное количество выпускается первых сортов обуви.

В особенности вызывали нарекания в 1933, работа хлопчатобумажной промышленности и качество хлопчатки, ибо хлопчатобумажных товаров выпускаются огромные массы, всем они доступны, все носят ситец.
Хлопчатка виновата во многом: в том, что она выпускает брачную продукцию, допускает излишнюю притяжку, вытяжку.
Хлопчатка вызвала большие нарекания за отделку тканей, за окрашивание, за рисунки, за то, что товарищи здесь отмечали и что было темой фельетона Рыклина, – по поводу рисунков комбайнов и тракторов, печатавшихся на ситце.
Надо сказать, что с этими рисунками, так называемыми тематическими, хотя и не в большом количестве, но ткани выпускались. Эти рисунки являлись совершенно недопустимым извращением революционного и художественного рисунка.
Это дело стало нам давно известно. Еще в 1932, дано было указание это дело ликвидировать, но так как не была поставлена должным образом проверка исполнения, то оно и не было проведено. В 1933, на Украине мне опять дали целый ряд образцов с этими тематическими «революционными» рисунками. Тогда еще раз был дан категорический приказ, было принято МКК особое постановление, чтобы это безобразие и эти рисунки были устранены.
И наш центральный орган – газета «Правда», и наша газета «Легкая индустрия» не раз обращали внимание на те огромные недочеты, которые имеются в промышленности.
Отмечалось двойное планирование. Правительственный план на предприятиях и в трестах увеличивался, чтобы заправить большее количество оборудования, взять большее количество рабочих.
Такого рода «планирование» вносило явное разложение в среду наших трестов и в среду наших предприятий, ибо ослабляло их энергию в борьбе за выполнение плана, за жесткое проведение мероприятий экономии, за жесткое выполнение финансового плана.
Совет народных комиссаров принял специальное постановление. Под нажимом товарища Молотова проводились мероприятия твердой, жесткой финансовой дисциплины, сокращение всякого излишнего количества рабочих, а стало быть и излишне заправленного оборудования. После принятия мер по линии руководства, после большой общественной кампании эта история была наконец ликвидирована.

Неудовлетворительно работала ныне наша шерстяная промышленность.
По шерстяной промышленности также товар часто был разноцветный в одном и том же куске, неудовлетворительный по ассортименту, грубая ткань с недостаточным содержанием шерсти.

В обувной промышленности недостаточно удовлетворительная, плохая, иногда резиновая искусственная подошва и недостаточно хорошее ее прикрепление.
С этим злом, с браком, нам необходимо бороться и покончить во что бы то ни стало.

В легкой промышленности довольно пестрая работа различных предприятий и отраслей промышленности.
Есть прекрасно работающие предприятия, но есть достаточное количество предприятий, работающих из рук вон плохо, которые надо подтягивать, которым надо равняться по образцу лучших.

При объезде предприятий, при посещении их приходится устанавливать такие вещи, которые казались бы недопустимыми в настоящее время.
И здесь, в Москве, и в Ленинграде, и в Иванове, и в Белоруссии приходилось констатировать, что до настоящего времени на многих наших предприятиях не налажен технологический процесс работы, скажем, на хлопчатобумажных предприятиях.
В 1932, на фабрике им. Фрунзе мы установили, что нет даже увлажнительной камеры для суховатого хлопка, – отсюда получается плохая пряжа, отсюда ее закручивают в прядении, в результате при ткачестве получается схлестывание нитей, удвоение и брак.

На ряде предприятий имеют место не только недочеты технологического процесса, неумение поставить производство, но приходится констатировать совершенно недопустимое неумение культурно работать, неумение поставить примитивную чистоту.
То, что зависит от нас самих, то, что зависит от самих предприятий, должно быть во что бы то ни стало устранено.
Вот здесь, в Москве, на Измайловской фабрике в мае 1933, до 50% всякого брака являлось следствием загрязнения и замасливания.
На фабрике им. КИМ в Белоруссии – в Витебске, на чулочной огромной, прекрасной фабрике, которая является буквально дворцом промышленности, одним из гигантов трикотажной промышленности, одним из мощных и наилучших предприятий даже в европейском масштабе, брак равнялся 29-30%, из которого больше половины было следствием замасливания и загрязнения.
На фабрике «Большевик», Ивановской области, на Меланжевом комбинате – колоссальном предприятии со 110 тыс. веретен, во время ремонта хозяйственники не удосужились, не догадались прикрыть ткани, находящиеся на станках. За две-три недели, когда был отпуск и производился ремонт предприятия, эти ткани запылили, затоптали ремонтные рабочие и уборщики, так что приходилось потом вырезывать по метру-полтора, чтобы эта брачная продукция не выпускалась на рынок.
На Большой Дмитровской мануфактуре, в Иванове, при переноске из соседнего корпуса в шлихтовальную основа была так загрязнена, что по заявлению шлихтовальщика нужно было вырезать 3-4 м.
Такая некультурность и грязь в постановке работы являются недочетом значительного числа наших предприятий.

Наши предприятия, наши руководящие работники недостаточно заботятся иногда о самой обстановке работы, о самом виде предприятий, о культурном устройстве рабочих.
Даже на таком хорошо работающем предприятии, как швейная фабрика им. Тинякова в Харькове, до сих пор имеются фанерные перегородки того типа, какие мы ставили в 1919, в домах, когда у нас еще были печки-»буржуйки».
Это, может быть, отчасти является результатом недостатка материальных средств, но это характеризует и некультурность в нашей работе.
Мы обнаружили ряд фактов, когда наши хозяйственники недостаточно заботятся о быте рабочих, недостаточно заботятся об общественном питании и о том, чтобы построить светлые и хорошие столовые. Например, на фабрике им. Лакина, Владимирского района, есть свободное помещение, где можно было устроить хорошую столовую. Однако она ютилась в каком-то подвале.
Подобного рода некультурность создает нам брак, который мы в состоянии устранить и который должен быть нашими предприятиями изжит во что бы то ни стало.

Но таких предприятий конечно, товарищи, меньшинство. Подобное положение на большинстве предприятий изживается. Недочеты, которые зависят от нас (а они от нас зависят по преимуществу), необходимо во что бы то ни стало устранить.
Мы имеем огромное количество прекрасных предприятий, прекрасных директоров, хорошо руководящих предприятиями, выполняющих план промышленности по всем показателям, культурно поставивших у себя и работу и культурное и бытовое обслуживание рабочих.
Нельзя не отметить такие предприятия наших столиц, как «Красное знамя» в Ленинграде, фабрику «Мострикотаж» в Москве (Косино), «Парижскую коммуну» – обувную фабрику в Москве или «Скороход» в Ленинграде, «Трехгорную мануфактуру» в Москве, канатную фабрику в Харькове.

Ряд предприятий, которые раньше работали исключительно плохо, начали выправлять свою работу. Так фабрика им. Фрунзе здесь, в Москве, которая давала при директоре Андрееве 48% брака, в настоящее время дает всего лишь 7,15% брака.
Нарофоминская фабрика в Московской области также выправилась и работает сейчас прекрасно.

Мы имеем прекрасных директоров-женщин на таких наших предприятиях, как «Красное знамя» в Ленинграде – товарищ Каплан, Краснохолмская фабрика;
в Москве – товарищ Агроскина;
фабрика «Освобожденный труд» – товарищ Евсеева;
«Искра Октября» – льняная фабрика в Костроме – товарищ Мельникова и т.д.
Эти товарищи не ограничиваются только руководством общего порядка, а конкретно знают каждый участок своей работы.
 Если на фабрике «Лакинка» мне пришлось обнаружить на банкаброшной машине 18 впустую крутящихся веретен (а это к общему количеству веретен составляет очень значительный процент), то на таких предприятиях, как, скажем, «Трехгорка», когда приходишь к товарищу Полозкову и спрашиваешь: какие непорядки у вас в машинах, как в отношении рогулек, шестеренок, чего недостает, каких вспомогательных материалов мало и т.д., – он это знает, в курсе всего дела.
Товарищ Мельникова в Костроме знает буквально каждую машину, знает буквально каждого рабочего, знает, как он работает, чем он дышит, какие недочеты имеются в его работе и т.д.

Мы должны равняться по лучшим предприятиям.
Наши отраслевые управления недостаточно показывают такую работу, когда действительно отстающие предприятия учились бы у лучших предприятий.
Когда ходишь с нашими управляющими трестов и директорами по предприятию, знакомишься с его работой, бросается в глаза, что наши хозяйственники, не ведут себя хозяевами, как нужно было бы вести, не осуществляют на предприятии той власти, которую нужно было бы осуществить, того руководства, которое необходимо проводить.
Я бывал на многих предприятиях за границей, и там, в особенности например в Германии, не стесняясь никакими делегациями, не стесняясь никакими гостями, если вас директор или мастер ведет по предприятию и заметит какой-нибудь недочет, он тут же немедленно заставит исправить, прикажет устранить, переделать.

Я проделал такой опыт: вместе с 12 управляющими наших хлопчатобумажных трестов отправился на фабрику в Измайлово в Москве.
Эта фабрика работала плохо, и руководство фабрики ссылалось на всякие объективные условия: будто хлопок плох, будто машины не в порядке, транспорта нет.
Товарищи, проработавшие там день, разбившись на группы, досконально осмотрели все и установили, что на фабрике имеется прекрасное оборудование, имеется хороший хлопок и полный ассортимент его. А дело в руководстве. И когда это руководство сменили, дело на фабрике стало лучше. (Голос: «Насчет руководства наш трест плохо.)
Наши тресты, управляющие трестов, как я уже отмечал, недостаточно умело осуществляют руководство, недостаточно нажимисто, недостаточно оперативно.
Товарищи, ряд наших отраслей работает неудовлетворительно, ряд наших областей работает также плохо. Необходимо большее выравнивание, чтобы нам подтянуть общий уровень фронта и дать выполнение плана не 94,5%, как дали в 1933, а все 100%.

Ряд областей – таких, как Ленинградская область, работавшие прошлый год неудовлетворительно, ныне выполнили свой план; выполнила его досрочно вся ленинградская промышленность.
Московские городские предприятия выполнили также план целиком, областные предприятия почти выполнили свой план.
Но иногда говорят, что ленинградская и московская промышленность – не указ для провинции, так как она находится-де в особом положении и пр. Но у нас есть ряд республик и ряд краев, которые выполняют прекрасно план по всем показателям.
Например Татарская республика и прошлый год и нынче выполнила свой план полностью.
Товарищ Паперный руководил легкой промышленностью в Татарии и работал так, что легкая промышленность выполнила прошлый год план и нынче тоже.
В таких областях, как Северный Кавказ, Нижняя Волга, Средняя Волга, выполнение плана чрезвычайно скверное, и это не вследствие отсутствия условий для выполнения плана, но в результате слабости руководства, недосмотра областных организаций. На местах не обращают достаточного внимания на легкую промышленность, не занимаются ею.
Так, например, на Северном Кавказе товарищ Захаров, известный нам еще по Москве, из 12 месяцев работы 11 месяцев был в командировке, а потом и совсем был взят на другую работу. Если руководитель легкой промышленности края 11 месяцев находится в командировке, то должной работы не получится.

Товарищи, нашим краям и областям, руководству партийному и советскому, необходимо обратить на легкую промышленность неизмеримо больше внимания, чем обращалось до настоящего времени.
Центральный комитет нашей партии, Политбюро, товарищ Сталин непосредственно чуть ли не по каждому вопросу дают оперативные указания, занимаются каждым вопросом, каким бы малым на первый взгляд он ни казался как, например, интерес, проявленный товарищем Сталиным к тому, вырабатывается ли у нас сарпинка, сколько и где она вырабатывается, – а вот край этого дела не заметил, не заметил, что выработка сарпинки у нас сократилась в огромной мере.
Краевые организации, партийные и советские, должны больше заниматься легкой промышленностью особенно теперь, с настоящего времени, когда принимается такая колоссальнейшая, огромнейшей важности пятилетка, когда дается огромнейшее увеличение работ для легкой промышленности.
] 

Мы, к сожалению, еще не можем пока в достаточном количестве и хорошо эту продукцию производить, чтобы удовлетворить все возросшие потребности рабочих и колхозников.[endnoteRef:270] [270:  Если какой-нибудь завод не выполняет своих количественных заданий, не выполняет промфинплана, мы его начинаем жать со всех сторон.
Его жмет банк по линии финансирования, его жмет райком по линии партийной, приходят в движение рабочие массы, на борьбу мобилизуются решительно все силы.
Но ведь ничего подобного не происходит в том случае, когда завод гонит негодную продукцию и по сути дела формально выполняет план, портит сырье и портит материалы. Ни рычага хозяйственного расчета, ни партийно-советских организаций не оказывается в этом случае на месте.
Товарищи, несмотря на то, что на последнем пленуме ЦК и ЦКК товарищ Сталин со всей силой поставил вопрос об освоении и борьбе за качество продукции, мы не можем сказать, что в этом деле у нас есть какие-либо серьезные успехи.
Мы добьемся перелом, если за плохую продукцию, за низкое качество будем бить предприятие рублем, снижая цены на плохой товар так, чтобы было невыгодно, убыточно, разорительно выпускать плохую продукцию. (Голос: «Правильно!»)
Может быть, товарищи, имеет смысл организовать нечто вроде государственной инспекции качества, представители которой сидели бы на предприятии, были бы независимы от предприятия, проверяли бы качество продукции, качество товаров, делали бы скидки с цены этих товаров в пользу покупателя в случае пониженного качества их, чтобы неповадно было производить плохой товар.

В чем причина низкого качества например в хлопчатобумажной, шерстяной, шелковой, трикотажной промышленности?
У нас действует совершенно правильный лозунг в нашей производственной практике, лозунг стандартизации. Но этот лозунг сплошь и рядом опошлен, превращен в свою полную противоположность, доведен до абсурда.
Товарищ Сталин говорил здесь о том, что коммунизм отнюдь не означает уравниловки, не означает того, чтобы все ели одни и те же блюда и ходили в одних и тех же костюмах.
Эти слова товарища Сталина бьют не только по идейной путанице, но они бьют и по тем горе-стандартизаторам, которые решили, что массовую продукцию, рассчитанную на широкое потребление широких масс, можно давать грубую, безвкусную, можно например давать ткани одного цвета, одного сорта, одного фасона.
Товарищи, вы знаете, что мы имели на целом ряде наших предприятий – в том числе и на такой лучшей фабрике, как наша Трехгорка – выпуск в течение длительного времени тканей, которые были явно рассчитаны на то, чтобы никто не раскусил, что там дается. Вы помните ткани с тракторами, с комбайнами и т.д.

У нас извращен также и лозунг рационализации.
В погоне за количеством метров и формальным снижением себестоимости выкинут ряд важнейших и необходимых операций, такого рода операций, которые дают отделку тканям, дают им расцветку, дают прочность и качество этой ткани.
Зачем, товарищи, далеко ходить за примерами? Вот в том коридоре, в котором мы ежедневно с вами гуляем во время перерывов, лежат ковры, сами по себе не из плохих материалов. Но я убежден, товарищи, что после Съезда эти ковры вряд ли долго выдержат.
А дело заключается в том, что при производстве этих ковров фабрика выкинула две операции – прошивку ковров и прессовку ковров, и в результате ежедневно с этих ковров снимают клочьями ворс, который стирается в огромном количестве.
(Голос: «Правильно».)

Беда наших предприятий – по линии качества продукции – именно заключается в том, что нет подлинной заинтересованности в хорошей работе.
Борьба за качество остается все еще благим пожеланием, записанным в приказах, в резолюциях, но отражения в финансовой работе предприятия, в его производственной жизни не находит.

Товарищи, в этом смысле огромную роль должна была бы играть наша торговая сеть, но она совершенно не использует ту силу, которую должна дать система хозрасчета для борьбы за качество товаров.
Арбитражные организации завалены бесконечным количеством споров по всяким пустякам, споров, которые отражают стремление той или другой организации снять с себя ответственность за ту или другую хозяйственную потерю.
Но вы редко найдете споры – иски со стороны кооперации за плохое качество товаров, иски, которые бы предъявлялись кооперативами, магазинами к поставщикам, с требованием компенсации за плохое качество товара, заразреженную ткань, за некомплектную продукцию.
Поэтому, когда говорят о проверке исполнения, мы должны иметь в виду, что проверка исполнения это не есть какая-нибудь эпизодическая ревизия, а это есть правильная организация работы, это есть основа нашей организационной работы.
И проверка исполнения по-настоящему может быть поставлена только тогда, когда одновременно ей сопутствует правильная организация всей работы. А это в хозяйственной работе означает, что мы обязаны усилить роль нашей банковской и кредитной системы так, чтобы контроль рублем не оставался пустой фразой, не превращался бы в бюрократическую банковскую формалистику и отписку, а служил бы мощным организационным орудием.
] 


Но есть второго рода продукция, которая должна быть с самого начала изготовляема с максимальной точностью и исключительно высокого качества.[endnoteRef:271] [271:  Ленин говорил:
«Единственной материальной основой социализма может быть крупная машинная промышленность...».

Троцкий пытался поправить в свое время Ленина:
«...вряд ли нам будет хозяйственно выгодно в ближайшие годы производить машинное оборудование у себя больше, чем, скажем, на две пятых или, в лучшем случае, на половину».
Это писал тот самый Троцкий, который в свое время рядился в тогу «сверхиндустриализатора» и который оказался на деле поганеньким капитулянтом и предателем.

Партия пошла по ленинскому пути.
За 10 лет производство машин выросло с 304 млн. руб. в 1923, до почти 8,5 млрд. руб. в 1933.
План 1934, намечает выпуск продукции машиностроения на 10 млрд. руб. с лишним.
Теперь Советский Союз в состоянии покрывать свои потребности в решающей части оборудования за счет внутреннего производства.

Основные наши гиганты, как Сталинградский, Харьковский и Челябинский тракторные заводы, Горьковский и Московский автомобильные заводы. Уральский завод тяжелого машиностроения и др., – эти заводы буквально выросли под непосредственным и ежедневным наблюдением товарища Сталина.
Можно было бы привести десятки названий оборудования, которые прямо с боем, по требованию товарища Сталина, были сняты с импорта и производство которых было организовано на наших собственных заводах.

Машиностроение имеет блестящие достижения, – это знают все. Но есть в работе этой отрасли и серьезные недостатки.
Особое внимание мы должны обратить на качество продукции нашей машиностроительной промышленности, ибо качество ее работы имеет совершенно исключительное значение.
Если, скажем, легкая промышленность дает плохо сшитый пиджак или плохо сшитую обувь, то она теряет на этом деле столько, сколько стоит материал этого пиджака или пары ботинок, и столько, сколько стоит рабочая сила, производившая эту продукцию.
Если же мы даем стране плохую машину, то это значит, что мы несем убыток не только на себестоимости материала и производства данной машины, но и тянем вниз производство того завода, которому поставляем плохую машину, плохое оборудование.
Поэтому плохая работа сказывается в кубе, в квадрате, десятикратно, потому что она тянет вниз хорошую производственную работу тех рабочих, которые работают на плохом станке, произведенном нашей машиностроительной промышленностью.

Вот почему вопрос о качестве работы машиностроительной промышленности должен быть взят под особое наблюдение нашей партией, нашими руководителями-хозяйственниками и нашими партийными руководителями.
Если мы на этом фронте не добьемся более резкого перелома и быстрого улучшения положения, мы по-прежнему будем нести большие потери. Это является одним из самых сильных тормозов нашего продвижения вперед.
Приведу только несколько примеров.
Недавно Харьковский паровозостроительный завод получил от Московского завода № 5 партию револьверных станков.
При испытании этих станков на точность были получены совершенно неудовлетворительные результаты. Так при длине проточки в 300 мм получилось отклонение на 0,10-0,12, а в одном станке даже 0,16 вместо допускаемых 0,03 мм.
Спрашивается, можно ли на этом станке произвести хорошую машину, которая может обеспечить необходимую точность? Конечно нет.

Наряду с неудовлетворительным качеством продукции на многих заводах мы имеем даже в машиностроении высокий процент брака. А ведь машиностроение работает лучше других отраслей тяжелой промышленности.
Брак на отдельных заводах достигает огромного процента. Нужно прямо сказать, что брак является бедствием для нашей промышленности.
Возьмем завод «Станколит», Москва, директор товарищ Мозголов. Это, правда, завод новый, и многое в его работе нужно отнести за счет трудностей освоения. Но брак у него чрезмерно высок;
брак от залитого литья составляет 26,5%;
брак от выпуска годного литья – 38%;
а по станочному литью брак доходит до 50%.
Убытки от брака только за 10 месяцев 1933, составили 1 317 тыс. руб. при выпуске годного литья на 2 099 тыс. руб.
Сейчас завод и его руководители стараются выправить положение и добиться лучших показателей в работе. И это они обязаны сделать скорее, ибо ту работу, о которой говорят приведенные выше цифры, большевистской работой назвать нельзя.

Ростовский завод сельхозмашиностроения сообщает, что из 10 884 цепей «галля» для комбайнов, полученных заводом, 2 780 штук, или 25%, оказались негодными.
Из 1 872 оцинкованных сит, производимых заводом им. Письменного (директор товарищ Михайловский), все 100% оказались браком.
Я спрашиваю товарищей киевлян: где ваше партийное руководство, где киевская контрольная комиссия, как вы проводите в жизнь основные директивы партии, если ваш завод поставляет 100% брака для других заводов? Разве вы не видите, что вы тянете вниз производство других заводов? Так работать дальше мы не можем, не имеем права, такая работа недостойна звания коммунистов. (Аплодисменты.)

Московский Тормозной завод сообщает, что получаемые им полуфабрикаты от завода «Красный Профинтерн» (крепежный материал и литье ковкого чугуна) на 80% являются браком.
Как может работать Тормозной завод, как может он обслуживать нужды железнодорожного транспорта, если 80% полученного полуфабриката являются браком?

Каковы общие размеры потерь от брака?
Этого никто не подсчитал. Во всяком случае речь идет о сотнях миллионов рублей. По грубой прикидке получается, что только в одном машиностроении, если брать выпуск 1934, мы теряем на каждом проценте брака почти столько, сколько стоит Московский завод «Шарикоподшипник», сколько стоит Уралхиммашстрой, в три раза больше стоимости Московского завода револьверных станков, почти в три раза больше, чем стоит завод «Калибр».
Подчеркиваю, что это – потери от брака по машиностроению, которое работает значительно лучше других отраслей.
Каков же вывод?
Вывод тот, что по всему народному хозяйству наши потери от брака очень велики.

Если мы по-настоящему возьмемся за сокращение, за уничтожение брака, мы можем дать стране громадные денежные сбережения.
И не только денежные. Мы будем сберегать громадное количество рабочей силы, потому что на производство брака требуется не меньше труда, чем на производство хорошей продукции.
Мы будем сберегать громадное количество материалов.
Наконец, мы дадим громадное облегчение транспорту, которому не надо будет перевозить сырье на производство этого самого брака.

Почему происходят брак и плохое качество продукции?
Могут сказать, что виноваты здесь объективные условия, которые не дают возможности при теперешнем оборудовании, при теперешнем сырье лучше работать.
Я должен самым категорическим образом отвергнуть это утверждение. Это зависит исключительно от нашей бесхозяйственности, от нашего неумения, а иногда и от нежелания хорошо и добросовестно работать. А иногда получается так, что там, где не руководят коммунисты, там руководят классовые враги.

Громадный процент заводского брака падает прежде всего на технический недосмотр.
Вот, например, в насосном цехе московского Тормозного завода работает товарищ Константинов на токарно-револьверном станке по нарезке резьбы.
Для проверки точности этой резьбы он должен пользоваться калибром. Но при проверке в декабре 1933, оказалось, что он в течение месяца, нарезая большое количество резьбы, ни разу не проверял точности резьбы калибром.
Когда установщику товарищу Коровину было бригадой ЦКК-РКИ указано на ненормальность такого положения, он ответил, что «у нас калибров нет».
Когда вместе с мастером цеха пошли в кладовую, то нашли достаточное количество этих калибров. Ни мастер, ни начальник мастерской, ни инженер не удосужились посмотреть, проверяется ли точность резьбы калибром, есть ли эти калибры. Вполне понятно, что машины, резьба в которых не проверена точно, будут работать плохо.
Объективные ли тут условия? Можем ли мы устранить это?
Конечно можем и обязаны устранить. Но тут сказываются наша лень, нежелание вникнуть в детали. Мы руководим зачастую «вообще», а не по существу, против чего товарищ Сталин больше всего боролся и требовал покончить с руководством «вообще», требовал руководства по существу.

Или вот вам выдержка из выступления на конференции по качеству руководителя отдела технического контроля бывшего объединения «Союзтранстехпром»:
«По заводу Кирова мы имели одно время 61% литейного брака «по вине материала».
Я отнес этот брак не к вине материала, а к техническому персоналу, и вот почему: на заводе безграмотно подходят к работе литейного цеха – загружают вагранку чугунным ломом и при этом не прибавляют ни одного грамма ферросилиция. Отсюда получается огромный брак. Это говорит о том, что на заводе составлением шихты никто всерьез не хочет заниматься, гонят по-старинке, а в результате брак».
Я спрашиваю: объективное это условие или нет? Можем мы это преодолеть или нет? Можем полностью преодолеть, если мы будем работать, как настоящие коммунисты.

Я приведу еще один лишь пример, показывающий, чем занимается мастер в цехе, мастер, который по существу должен обучать, инструктировать рабочих.
Мы произвели хронометраж рабочего времени мастера в цехе завода «Станколит».
Его рабочий день распределяется таким образом:
11,6% рабочего времени у него ушло на инструктаж рабочих;
61,5% – на ходьбу по пролету без дела;
3,57% – на разговоры с администрацией;
8,8% – на подсчет и раздачу листков рабочим на получку;
5,24% – на опоздание на работу после обеда;
0,71% - на уговоры рабочих приступить к работе;
8,5% - на ходьбу за вспомогательными материалами.
Лишь 11% рабочего времени он употребил на свое непосредственное дело, а все остальное время у него ушло на какие угодно дела, только не на производственные.
Это одна из основных и главных причин, почему у нас такой большой процент брака и почему у нас плохо с качеством продукции.
Вместе с тем эти данные дают ответ на вопрос, можем ли мы бороться с этим злом.
Можем бороться!
Никаких объективных причин у нас нет. Если мы по-сталински возьмемся за работу, как один человек возьмемся за устранение этих ошибок и недочетов, я уверен, что мы их устраним в самый короткий срок.

Что эти причины брака устранимы, что можно давать хорошую продукцию, я приведу один хороший пример.
Таких хороших примеров у нас не мало.
Вот, например, работа ленинградского завода им. Макса Гельца.
Этот завод производит папиросонабивные машины, линотипы, вязальные машины, все такие машины, которые у нас раньше не производились в Союзе.
Завод не только освоил это новое производство, но и качество работы этих машин прекрасное. Мы имеем отзывы ряда иностранных фирм – латвийских, финских, которые сообщают, что работа папиросонабивных машин, установленных заводом Макса Гельца, настолько хороша, что они намерены в ближайшее время немецкие папиросонабивные машины заменить машинами, изготовленными заводом Макса Гельца.
Когда в ташкентской типографии, где стоит линотип этого завода, хотели его взять и поставить им другой линотип, дирекция типографии запротестовала и просила:
«Возьмите у нас два немецких линотипа и оставьте нам один линотип завода им. Макса Гельца, потому что он работает лучше, чем заграничный».
Каким же образом завод им. Макса Гельца добился таких результатов?
Он добился этого потому, что не ограничивается просто тем, что он сплавил машину с завода. Он посылает также своих монтеров и своих мастеров на тот завод, где машина устанавливается, инструктора завода обучают рабочих обращаться с этой машиной.
Но они не только обучают рабочих работать на этой машине, но вместе с тем как знатоки этого дела устанавливают все конструктивные и технические недостатки машин для того, чтобы, выпуская следующие экземпляры, их устранить.
Завод устраивает общественные суды над своими машинами, приглашая на них заводы-потребители, чтобы они критиковали дефекты машин. Все эти дефекты учитываются в дальнейшем производстве.
В основе этих успехов лежит не какой-то особый секрет, а добросовестное отношение к делу директора завода товарища Десова, технического директора товарища Кацкого, заведующего отделом технического контроля товарища Рюгера, заведующего цехом полиграфмашин товарища Кузьмина, заведующего цехом трикотажных машин товарища Куриленко, механика линотипов товарища Бойкова, таких инженеров, техников, мастеров и бригадиров, как товарищи Мартынов, Климович, Ильин, Маслов, Курачев, Лобанов, Герасимов и др.
Вот товарищи, у которых должны очень и очень многие краснобаи поучиться, как нужно на практике выполнять шесть условий товарища Сталина, для того чтобы добиться действительно хороших производственных результатов и для того, чтобы добиться действительного звания настоящего коммуниста.

Нам пришлось выдержать очень большую борьбу за комплектный выпуск продукции.
Возьмем, например, дизельное производство. Дизели у нас являются очень дефицитными машинами, но в течение 1931 и 1932, большое количество дизелей выпускалось не полностью укомплектованным.
Многие дизели доукомплектовывались иногда в течение полутора-двух лет. А это значит, что дизель, сданный потребителю, бездействовал. Таким образом, был омертвлен целый ряд установок, где эти дизели были поставлены, но без необходимых деталей работать не могли.

Я не буду останавливаться на сельскохозяйственном машиностроении, потому что вопрос относительно некомплектной отгрузки комбайнов, был предметом судебного разбирательства, и это дело всем вам хорошо известно.

Я думаю, что вопросы улучшения качества работы и качества продукции – это самые боевые вопросы сегодняшнего дня.
Если мы в этой области добьемся резкого улучшения, мы сбережем стране много добавочных сотен миллионов рублей, необходимых нам для дальнейшего развертывания социалистического строительства.
] 

Я говорю о продукции фабрично-заводского и машинного оборудования.[endnoteRef:272] [272:  Товарищи, мне хотелось бы, па основе опыта нашей ленинградской промышленности, взять один-два вопроса, касающихся, по-моему, работы всей промышленности Союза.

Первое – это качество нашей работы на наших фабриках и заводах.
Это больное место, и, я думаю, не только у нас в Ленинграде. Упиваться всякими 100-200% количественного роста нам никак не приходится.
Это все очень хорошо, что количество растет, по качество оставляет желать очень многого.
Ведь недаром же ЦК нашей партии, Совнарком жмут на это дело.
Ведь мы дошли до того, что недавно наше советское правительство и наш ЦК вынуждены были издать декрет, закон, по которому за плохое качество продукции мы – кто бы то ни был: партийные, советские и хозяйственные работники, каждый из нас, кого это касается, – будем привлекаться к уголовной ответственности.
Это, товарищи, позор для нашей работы – такой декрет, и тут надо реально дать себе отчет в том, что у нас происходит.

Мы в Ленинграде наблюдаем: кадры у нас неплохие, уменье как будто есть, заводы тоже не из последних, а все-таки как что особо новое и особо новый заказ, то получается следующее: начинаем потихоньку делать, наконец сделаем; начинаем собирать, – все как будто выходит; перенесем на место, – этого не хватает, это не прилажено, это не подходит, это несолидно. И получается целая канитель.

Вот например турбостроение: на весь Союз делаем турбины, занимаем первое место, а наши турбины до последнего времени причиняют нам массу хлопот.

Только теперь мы распутываемся с теми, которые мы делали в предшествующие годы. И до сих пор еще до конца но распутали. На вопросы качества надо навалиться нам всем, и партийцам и хозяйственникам, самым зверским, самым безжалостным образом.

И заметьте, что у нас выходит: есть продукция, которую мы вывозим за границу.
Например, мы в Ленинграде делаем машины на экспорт, для заграницы, и не такие простые машины; но я вам должен сказать, что если нужно машину для заграницы – сделают как следует, а когда для себя, так совсем не то.
Возьмите более простую продукцию, скажем, пищевой промышленности. Тоже порядочное количество делаем за границу, вплоть до всякой конфетки и пр. Так, если вам показать заграничные наши конфетки, – просто от одного вида приятно становится, не говоря уже о том, когда ее скушаешь. (Смех.) А возьмите наши.
Вот наши рабочие на тех же заводах говорят: сырье, материал другой. Насчет материала тоже можно поспорить. Тут ведь так: немножко послаще, немножко поменьше – не решает дела, а сам вид и качество этой продукции – за это надо приняться по-настоящему.

Я знаю на примере Ленинграда, как мы добиваемся наших успехов.
Там, где мы навалились, – там выходит.
Два случая приведу всего, не буду затягивать. У нас есть такой Ижорский завод, вы знаете – огромный завод, имеет громадные хозяйственные задачи, ответственные вещи делает.
Завод был долгое время в прорыве.
Что мы сделали?
Мы воспользовались случаем, тем, что показал нам Донбасс и другие места, где реорганизация работы и управления в корне изменили дело.
Мы навалились на этот завод. За последние полгода, как бы не сглазить, завод изменился к лучшему.
Ничего не прибавили: снабжение то же, те же люди в основном, то же оборудование, но только завод поставлен на человеческую ногу, каждый отвечает за свое место, каждый отвечает за свое дело и пр. Дело пошло.
Ту же картину мы видим и на другом большом и важном ленинградском заводе, «Красная заря», который почти весь 1933, находился в большом прорыве, а теперь только после перестановки людей и улучшения организации работы успешно выправляется и несомненно выполнит январскую программу текущего 1934.

Таким образом, как вы видите, от организации дела зависит успех работы – и качество и все прочее.
] 

В качестве примера приведу продукцию электрического оборудования.
Неровная или слабая изоляция кабеля и электрических проводов, их слабое соединение в муфтах, или спайках, или в зажимках, плохая продукция рубильников, выключателей, штепселей, выключателей высокого напряжения – все это предметы не личного обихода.
Производство этих предметов требует исключительно высокого качества и имеет огромное хозяйственное значение, ибо электрический ток при своем прохождении преодолевает гигантское сопротивление – при плохом качестве ток теряет огромное количество энергии.
Добросовестное производство оборудования и добросовестная его установка (при миллиардах киловатт-часов расхода энергии в год), дала бы нам сотни миллионов киловатт-часов экономии, и мы сэкономили бы то дорогое топливо, которого нам особенно недостает.[endnoteRef:273] [273:  Качество нашей продукции заставляет желать очень многого. И это происходит очень часто, не потому, что мы не умеем делать и не могли бы сделать, а очень часто это происходит вследствие невероятной небрежности, неаккуратности. Приведу три примера.

Наши заводы построили прекрасный портальный кран для «Магнитки», поставили его. Кран не работает, не работает уже в течение полугода. Те, кто установили этот кран, не позаботились, не посмотрели, не подумали о том, почему кран не работает.

Другой пример. Краматорский завод изготовил кран, неплохой кран, для Кузнецкого завода. Кран не работает в течение нескольких месяцев. Краматорский завод не позаботился поехать посмотреть, что делается с этим краном.

Я видел в Свердловске на Верх-Исетском заводе электрическую печь, изготовленную Электрозаводом, неплохо построенную. Но механизм не работает, шестерни на таком расстоянии друг от друга, что зубцы шестеренки не зацепляют друг за друга. И никто не позаботился, не удосужился поехать посмотреть, почему это так.

У нас, у наших хозяйственников, до сих пор нет уважения к своей продукции, к своему труду. Любой захудалый заграничный капиталист, фабрикант, заводчик, когда он выпускает свою продукцию, накладывает на нее свою марку и следит, чтобы эта марка не была опозорена.
А мы?
Партия поручила нам это огромное количество заводов, поручила нам такие гиганты – мы о своей марке, о своей «фирме» по линии качества заботимся мало.
Ведь в конце концов после того, как им задашь головомойку, они же это выправляют и выполняют неплохо. Ведь наши машиностроители показали, что нет буквально ни одной такой машины, которой бы они не могли построить. И делают это неплохо. Могут сделать. Значит надо обратить самое серьезное внимание на качество нашей продукции, чтобы не было того, что сейчас еще имеет место: лишь бы сбыть с рук, а каково оно – черт с ним.

Варварски расходуется у нас металл – часто 20-30% пускается в стружку.

Вторая пятилетка ставит перед тяжелой промышленностью большие задачи – удвоить продукцию, удвоить капиталовложения, снабдить всем необходимым оборудованием, машинами транспорт, легкую, пищевую, лесную промышленность, окончательно завершить реорганизацию сельского хозяйства и всего народного хозяйства, еще больше усилить оборону страны, развернуть производство предметов широкого потребления и устранить все недостатки организационно-хозяйственного порядка, имеющие место в самой тяжелой промышленности,

Это задачи, товарищи, не маленькие. Но я думаю, на той базе, которую мы сейчас имеем, мы эту пятилетку выполним.
] 


[bookmark: _Toc123820939][bookmark: _Toc127925171]Борьба с авариями и простоями
В деле обеспечения нормальной работы предприятия и, следовательно, всех рабочих, в деле наилучшего использования мощностей, крупнейшее значение имеет борьба с авариями и простоями.
Надо прямо сказать, что в целом ряде отраслей, в том числе и в угольной, металлургической, даже в машиностроении, я не говорю уже о транспорте, аварии и простои являются большим бичом нормальной, бесперебойной работы.

Главное дело – в предупреждении аварий, а это зависит от организаторов производства, которые зачастую являются регистраторами уже происшедших аварий, а не организаторами предупреждения аварий.
Между тем, на борьбе с авариями проверяется качество руководителя.
В Наркомтяжпроме был издан приказ об учете и борьбе с авариями, и вот как его осуществил один из начальников главков а Наркомтяжпроме – Сиренко.
Этот самый Сиренко, чтобы избавить себя от труда, заранее, на несколько дней вперед подписывал пустые сводки об авариях, которые затем должен был заполнять технический работник. Но работник, по ошибке, вместо сводки прислал пустой бланк с подписью начальника главка. Этот пустой бланк мы задержали и, конечно, такого «борца» с авариями, как Сиренко, мы освободили от тяжелой обязанности подписывать пустые сводки. (Смех.)
Такие «борцы» с авариями у нас еще, к сожалению, не перевелись. Нам, хозяйственникам, пора серьезно взяться за ликвидацию аварий.

Крупнейшим недостатком, приводящим часто к простоям и авариям, наносящим большой убыток государству, является плохой ремонт оборудования, вследствие чего основной капитал преждевременно изнашивается.

Теперь, товарищи, скажу об уходе за машиной.
Для вас всех ясен этот вопрос, ибо если автомобиль или трактор работает в условиях хорошего ухода, то он может прослужить.
Каждые полчаса, затраченные ежедневно на уход за автомобилем или трактором, обеспечивают их бесперебойную работу на месяцы, а иногда и на год, отдаляют их от среднего или капитального ремонта.
У нас все еще пренебрегают мелким и средним ремонтом, все еще говорят только о капитальном ремонте.
Всякая машина: автомобиль, трактор, комбайн или паровоз, должны подойти к капитальному ремонту лишь вследствие своей естественной изношенности, а не вследствие плохого ухода или неряшливого обращения с этими машинами.

В нынешнем году ЦК ВКП(б) н СНК приняли важное решение о ремонте оборудования, обеспечили ремонт деньгами, материалами.
Необходимо, чтобы хозяйственники использовали это важное решение, обеспечили лучший уход за оборудованием, следили бы за ним, как за живым организмом. Своевременный ремонт, исправное содержание, наблюдение за аккуратной эксплуатацией оборудования, чтобы рабочий, мастер, бригадир, работающий на этом оборудовании, не ломал бы его, – это является крупнейшим фактором лучшего освоения мощностей предприятий и тем самым увеличения выпуска количества продукции.

К сожалению, надо сказать, что хозяйственный расчет не играет у нас той роли, какую он должен играть в деле борьбы за бесперебойную работу предприятий, ибо только бесперебойная работа предприятий и лучшее использование мощностей приводят к хорошим финансовым показателям.
Аварии, простои, потери сырья и оплата рабочих без производства продукции, всегда приводят к убыткам и к финансовым затруднениям.

[bookmark: _Toc123820940][bookmark: _Toc127925172]Личная заинтересованность
В 1932, вступают в производство десятки и сотни новых или в корне реконструированных предприятий, вооруженных новейшей мировой техникой огромных производственных мощностей.
Овладение в кратчайшие сроки полной мощностью предприятий;
подбор и правильная расстановка командных кадров и рабочих;
правильная организация работы предприятия, каждого станка, каждой машины, каждого агрегата;
повышение производительности труда, как на новых, так и на старых предприятиях, – такова решающая организационная задача промышленности в 1932.

17-я партийная конференция считает необходимым:
а) покончить с обезличкой: поставить у каждого станка, у каждой машины, у каждого агрегата, на каждом рабочем месте постоянно работающего на нем и ответственного за его работу работника.
Искоренить обезличку в области ремонта и брака;
б) покончить с уравниловкой в заработной плате, стирающей грань между хорошей и плохой работой;
в) обеспечить окончательную ликвидацию уравниловки в оплате труда между отраслями промышленности, обеспечив первые места по уровню заработной платы за металлургией, углем и машиностроением;
г) в основу правильной организации труда и внутризаводского планирования должно быть положено техническое нормирование.
Возложить ответственность за постановку технормирования на директоров, технических директоров и цеховой инженерно-технический персонал;
д) выдвинуть на передний план роль мастера и бригадира-инструктора как непосредственных организаторов трудовых процессов.
Расширить их права, для чего тщательно подбирать состав мастеров и бригадиров.
Обеспечить им лучшее материальное положение и необходимый хозяйственный авторитет в цехе, на предприятии;
е) проявить максимум заботы и внимания к инженерно-техническому персоналу как старой школы, так и нового поколения.
Обеспечить техникам и инженерам подобающее место ответственных руководителей порученной работы и поощрять их инициативу в деле постановки новых производств, изыскания и проведения рационализаторских мероприятий по экономии материалов и улучшению качества продукции в деле улучшения организации производства и т.д.;
ж) укреплять хозрасчет и договорную дисциплину;
з) обеспечить конкретное руководство, доведенное до предприятия и агрегата, тщательную проверку и исполнение.

[bookmark: _Toc123820941][bookmark: _Toc127925173]Квалифицированные кадры
Несколько слов о наших кадрах, прежде всего о кадрах квалифицированных рабочих.
В этом отношении мы делаем гигантский шаг вперед во второй пятилетке.
За первую пятилетку в народное хозяйство влилось 450 тыс. человек, окончивших школы фабрично-заводского ученичества, из них в промышленность – 300 тыс.[endnoteRef:274] [274:  Так к настоящему времени количество рабочей молодежи в цензовой промышленности за отчетный период увеличилось почти в три раза.
К 16-му Съезду партии мы имели 730 тыс. молодых рабочих, сейчас в цензовой промышленности из 5 млн. с лишним рабочих мы имеем 2 млн. с лишним молодых рабочих в возрасте до 23 лет. На целом ряде крупнейших заводов судьбы этих заводов решает молодежь.
Возьмите завод им. Сталина в Москве, там 50% наличного состава рабочих – молодежь в возрасте до 23 лет, «Шарикоподшипник» им. Кагановича – 52%, Бобрики – 65%, на Кузнецкстрое – 45%.
Я бы мог таких примеров перечислить очень много. Мало этого, если взять отдельные важнейшие отрасли нашей промышленности, то мы увидим, что там судьбы этих отраслей промышленности решает добросовестный труд, молодая энергия молодых рабочих.
К примеру, в каменноугольной промышленности от общего наличного состава рабочих 40% составляют молодые рабочие до 23 лет;
в металлургии – 36%;
в машиностроении – 36%;
в тракторостроении – 47%;
в химической промышленности – 35%;
в сельхозмашиностроении – 40%.
Интересно то, что среди этого общего большого количества молодых рабочих мы имеем 880 с лишним тысяч молодых девушек.
Эта молодежь в прошла школы фабрично-заводского ученичества и сейчас на производстве учится новой организации труда, учится новой дисциплине, поднимает производительность труда.
Интересен образовательный уровень этой молодежи.
Возьмите, скажем, транспортное машиностроение из общего количества рабочей молодежи, находящейся там, окончивших семилетку мы имеем 23,3%;
в автотракторной промышленности – 28,5 %;
в электротехнической – 35,4%.
Или возьмите такой завод; как «Красный треугольник» в Ленинграде, там половина молодых рабочих имеет среднее образование.

Это конечно, товарищи, не означает, что борьба за овладение техникой, борьба за освоение производства у нас была легкая и особо успешная.
Конечно, здесь мы еще имеем среди ленинского комсомола колоссальное количество недостатков. Они объясняются тем, что эта молодежь, несмотря на ее грамотность, не прошла производственной школы. Она ее только сейчас проходит.

Комсомол в процессе борьбы за выполнение лозунга товарища Сталина о том, что большевики должны овладеть техникой, выдвинул новую форму социалистического соревнования, поднявшую это соревнование на более высокую качественную ступень.
Я говорю о так называемом общественно-техническом экзамене.
Перед общественно-техническим экзаменом мы ставим задачу овладеть образцовой культурой производственного труда, догнать и перегнать капиталистические страны в области использования техники.
Без этого образцового использования нашей техники конечно, товарищи, не может идти никакой речи о том, чтобы завершить техническую реконструкцию нашего народного хозяйства.
Этот общественно-технический экзамен конечно не может оставаться только чисто комсомольской задачей.

Уже сам факт наличия такого огромного количества молодых рабочих свидетельствует о том, что то, что выдвигает молодежь, это выходит из недр рабочего класса и обязательно захватывает весь рабочий класс. Этого, к сожалению, многие не понимают и особенно наши профорганизации, в частности ВЦСПС.

Ройзенман. Это Шверник виноват.

В связи с задачей, поставленной в докладе товарища Сталина, а также в тезисах товарищей Молотова и Куйбышева о завершении технической реконструкции всего народного хозяйства в конце второй пятилетки, нам надлежит от поверхностного знания технологических процессов перейти к разрешению всей суммы вопросов, связанных с воспитанием технически грамотного, технически передового рабочего.
Что от нас требуется?
Прежде всего – широко поставить дело изучения машинной техники на наших фабриках, на ваших заводах, в наших колхозах, совхозах, широко поставить дело изучения механики среди трудящихся, хорошо поставить дело изучения химии, электрической культуры, мотора, авиастроения в гуще самих трудящихся. Без этого мы не сумеем преодолеть отставание от капиталистических стран в деле использования техники. Задача заключается в том, чтобы в первую голову наша молодежь изучала мотор, автомобиль, трактор, химию, электричество, математику, умела бы делать технические расчеты.
Мы растем. Социалистическая промышленность требует таких кадров рабочих. И вот в этом деле нам должна помочь вся наша партия, и профсоюзы должны в первую голову повернуться к нам своими средствами.
Мы уже начали борьбу за это дело. В частности мы поставили задачу, чтобы во втором пятилетии комсомолец без отрыва от производства получил у нас среднее образование.
Мы уже начали выполнять эту задачу. Она, товарищи, архитрудная, но она вполне осуществимая. ВЦСПС в этой огромной работе должен нам помочь.

Наиболее сложным и трудным в нашей работе является борьба за воспитание культурных кадров молодых колхозников, в совершенстве владеющих той передовой техникой, которая находится в колхозах, совхозах и которая будет дальше развиваться.
Комсомол при огромной помощи и большом внимании политотделов, партийных организаций за этот период сумел основательно изменить свою работу в деревне в лучшую сторону.
ЦК партии нас очень здорово критиковал, ругал, тыкал носом в деревню и совершенно справедливо делал. Мы тоже немножко болели: ну что, дескать, нам в деревне, вот, мол, если на завод. ЦК партии все время нас заставлял заниматься деревней, ну и должен вам сказать, что в итоге этих усилий мы имеем известные результаты, кое-чему конечно научились.
Будем надеяться, что в дальнейшем научимся еще больше.
По данным 651 политотдела МТС, на каждые 100 колхозов мы имеем 48 комсомольских ячеек, и в решающих областях, скажем, Украина, Северный Кавказ, Нижняя и Средняя Волга, Западная Сибирь, на каждые 100 колхозов мы имеем 70 комсомольских ячеек.
Товарищи, поймите, какая это гигантская сила, если эти ячейки взять в большевистские руки и этих молодых парней, девушек изо дня в день по-большевистски воспитывать, учить их практической работе. Это же колоссальная сила, которая не только медведя сломит, но любой завод, любой район, любую область преобразит. Вот этого-то многие не понимают и не всегда используют комсомол так, как нужно.
Мы имеем по этим 651 политотделам вот такую расстановку сил: 550 председателей колхозов, 400 с лишним зав. товарными фермами, 3 тыс. комсомольцев в этих политотделах являются счетоводами, 13 268 являются трактористами, 1 тыс. – комбайнерами, а по отдельным областям, скажем, Нижняя Волга, среди трактористов мы имеем 41% комсомольцев, комбайнеров-комсомольцев – 60% из общего состава комбайнеров. В Чернигове из общего количества трактористов – 39% комсомольцев.
Это свидетельствует о том, что мы все-таки повертываемся липом к колхозному производству и под руководством ЦК мы уже научились более правильно расставлять свои силы.
Это конечно хорошо. Но в деревне работы еще непочатый край, мы далеко не являемся еще в деревне той боевой организующей политической силой, какой являемся на фабриках и заводах. Чтобы стать такой силой, нам должны в этом помочь наши политотделы, наши партийные комитеты.

В заключение, товарищи, я хотел бы остановиться на партруководстве.
Наряду с повышением молодых возрастов в нашей промышленности мы имеем точно такой же процесс повышения роли молодых возрастов и в нашей партии.
Комсомол за время своего существования передал 890 тысяч комсомольцев в ряды партии. Только за период от 16 до 17 Съезда партии мы передали из среды комсомола 375 тыс. комсомольцев в ряды партии.
Это цифра, товарищи, солидная. А партядро в комсомоле мы имеем сейчас в количестве 321 тыс. человек. Через это партядро мы конечно в большей мере осуществляем партийное влияние, партийное руководство комсомольцами. 
Но этого недостаточно.
Имейте в виду, что эти молодые члены партии – комсомольцы.
Они еще не ахти какие мастеря обеспечить большевистское влияние, ибо зачастую у них самих этого большевизма не хватает.
Имеющиеся выборочные данные говорят о том, что из общего количества вступающих в партию на возраст до 30 лет приходится 40%.
Все эти товарищи или из комсомола или имели очень близкое отношение к комсомолу. Таким образом, комсомол является действительно большим, серьезным резервом нашей партии.
Борьба за качество партийных рядов, за качество вступающих в партию в значительной мере решается правильной постановкой идейно-воспитательной работы среди ленинского комсомола. И с этой точки зрения нам не хватает помощи со стороны местных партийных комитетов, ибо местные партийные комитеты по-прежнему передоверяют работу среди молодежи комсомольцам, комсомольским комитетам.
Это глубоко, товарищи, ошибочно – комсомол один с этим делом не справится.
Партийные комитеты редко, слишком редко обсуждают на своих заседаниях вопросы, связанные с работой среди молодежи.
Вот, к примеру говоря, у нас плохо поставлена идейно-политическая работа в комсомоле. Слабо изучают Маркса, Энгельса, Ленина, Сталина. Слабо изучают не потому, что не хотят учиться, а потому, что на практической работе работают много, здорово работают, зачастую не хватает времени.
Но и не только в этом причина. Причина и в том, что средств не хватает, а главное не хватает квалифицированных сил, квалифицированных пропагандистов. И мне кажется, что наши партийные комитеты должны нам в этой области оказать большую помощь.

Комсомол становится огромнейшей силой. Эту силу нужно использовать, использовать лучше, в большей мере, чем это делается до сих пор. Работа среди молодежи – это не есть задача только ВЛКСМ, это должно стать задачей всей партии и всех профсоюзов.
Работу среди молодежи партийные комитеты должны считать одной из основных своих работ, ибо речь идет о будущем лице, о будущем составе нашей партии. Ленинский комсомол прекрасно сознает свою роль как ударной бригады, которая должна наиболее самоотверженно, наиболее героически драться на фронтах в будущей войне, которой нам грозят.
И нет никакого сомнения, товарищи, в том, что тогда мы, ленинский комсомол, дадим из своей среды, из среды тех молодых товарищей, которые прошли нашу школу, дадим, товарищи, миллионные пополнения.
И смею нашу партию в лице ее Съезда заверить в том, что эти миллионные пополнения будут являться самыми выдержанными, самыми смелыми бойцами.

Будьте уверены, товарищи делегаты Съезда, в том, что ежели нам придется в будущих схватках очутиться на фронте, то под руководством нашей партии мы не только будем геройски драться до последней капли крови, но и одержим для пролетариата и пролетарской революции решающие победы!
 (Бурные продолжительные аплодисменты, возгласы: «Браво!»)
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В течение второй пятилетки намечен выпуск 2,7 млн. квалифицированных рабочих из школ ФЗУ: 1,7 млн. человек по промышленности и 0,5 млн. по транспорту.
Будет подготовлено 1,5 млн. человек квалифицированных работников для сельского хозяйства – трактористов, комбайнеров, бригадиров и др.
В автошколах и на курсах будет подготовлено 700 тыс. шоферов для автотранспорта.
Таким образом, в производство вольется около 5 млн. новых подготовленных работников массовых квалификаций.

Выпуск специалистов из втузов и техникумов значительно увеличивается во второй пятилетке по сравнению с первой.
По промышленности количество окончивших техникумы возрастает с 69 тыс. в первом пятилетии до 172 тыс. во втором пятилетии, а окончивших втузы – с 60 тыс. до 112 тыс.
По транспорту количество окончивших техникумы увеличивается с 28 тыс. до 97 тыс., а окончивших втузы – с 8 тыс. до 28 тыс.
По сельскому хозяйству количество окончивших техникумы увеличивается с 57 тыс. до 153 тыс., а окончивших втузы – с 29 тыс. до 54 тыс. 
Итак, подготовка специалистов для промышленности, транспорта и сельского хозяйства быстро возрастает во второй пятилетке против предыдущего пятилетия. Прибавьте к этому, что и сама квалификация оканчивающих техникумы и вузы с каждым годом растет.

Наконец, о численности специалистов в промышленности и на железнодорожном транспорте.
Число специалистов со средним и высшим образованием увеличивается в промышленности со 123 тыс. в 1932, до 300 тыс. в 1937.
На железнодорожном транспорте (без ремонтных заводов) эта же группа специалистов увеличивается за пятилетие с 10 тыс. до 41 тыс.
Таким образом, наша промышленность и транспорт, а также сельское хозяйство за годы второй пятилетки пополняются громадным количеством новых специалистов, специалистов, выращенных советской властью, специалистов с подготовкой для работы с новой техникой и в новых условиях.
Это – громадный капитал, которым пролетарское государство сможет располагать только теперь.

Уничтожены непроизводительные классы и повышен в огромной степени удельный вес производительных работников.
Общий подъем культурности и технической квалификации налицо.
Созданы совершенно новые технические квалификации, ранее в России неизвестные: тот же тракторист на полях.
Появились новые социальные трудовые заряды, дающие совершенно неведомые ранее трудовые эффекты (массовое движение по освоению новой техники, изотовщина и т.д.).[endnoteRef:275] [275:  Суть этого движения заключается в успешном освоении новой техники по угледобыче и передаче своего опыта другим. Это движение родилось как отклик на призыв товарища Сталина – освоить новую технику.
Изотов, Мурашко, Свиридов, Фокин и др. – вот плеяда людей, которые по-большевистски борются за освоение техники и показывают образцы высокой производительности труда.
Посмотрите, каких блестящих результатов достигли изотовцы.
Вот, например, Изотов, он сам – забойщик, работает на отбойном молотке. Если норма установлена в одну крепь, он дает пять крепей, т.е. работает за пятерых человек.
Свиридов – забойщик. Норма – 10-15 т, он дает 85 т угля, т.е. работает за четырех.
Фокин – машинист врубовой машины. Норма – 2,5 тыс. т в месяц, а он дает 8 тыс. т.
Товарищ Тельных – тоже машинист врубовой машины – вместо 2,5 тыс. т дает 8 тыс. т в месяц.

Изотовское движение охватило тысячи и десятки тысяч людей.
Эти люди не обладают какой-то особой, исключительной силой, но зато они обладают способностью управлять механизмами, обладают знанием залегания пластов и техникой дела.
Это новый тип рабочего-шахтера, борца за новые методы работы, шахтера-творца, инициатора.
Особенность их работы заключается в том, что они свой опыт передают другим рабочим.
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Эти ударники заводов и колхозных полей – новой квалификации рабочая сила.[endnoteRef:276] [276:  Несколько слов относительно изменения самого лица рабочего класса.
Сейчас в нашей промышленности 50% рабочих в возрасте от 18 до 27 лет, а 44% среди всех рабочих составляют женщины. Не думайте, что эти 44% у нас находятся в легкой промышленности.
Химическая промышленность в своем составе имеет 58% женщин, электропромышленность – 36, металлообрабатывающая – 21% женщин.
Растет процент квалифицированных женщин. Так например на заводе «Красный путиловец» в 1930 г. было 3 работницы 5-го разряда, а в 1933, – уже 83.

Член партии Соловьева поступила на завод в 1930, сейчас работает на зуборезной линии на станке «Феллоу». Она сумела так организовать свой труд, что вместо одного станка сейчас работает на трех и вместо 30 штук она вырабатывает 33-34, а па трех станках она в смену дает 94-95 деталей.
Соловьева за три года имела брак всего лишь на двух деталях. За 10 месяцев этого года у Соловьевой не было ни одного процента брака.
Основной успех ее работы – это то, что она сумела в короткий срок изучить свой станок, она совершенно не нуждается в наладчике, так как она сама умеет налаживать станок, разбирается в чертежах, хорошо знает технологический процесс производства зуборезной линии.
Рабочий день у нее загружен полностью, она за три года не имела ни одного прогула и опоздания.

И тут, товарищи, совершенно ясно для всех нас выдвигается вопрос совершенно нового, конкретного, дифференцированного руководства со стороны партийных, профсоюзных и хозяйственных организаций, в особенности наркоматов, в деле учета и постановки обслуживания совершенно различных, специфических запросов отдельных групп рабочих.
А что мы имеем? Ленинград, один из крупнейших центров советского машиностроения, сейчас находится в таком положении, что обслуживание новых кадров рабочего класса у нас поставлено плохо.
 Об этом прямо нужно сказать. Мы на тысячу работающих женщин имеем всего 33 ясельных койки, в то время как Урал имеет 160, Иванове – 80 и Москва – 43.
Шверник. Позор.
Шапошникова. Это вы, товарищ Шверник, средств не отпускаете на это дело, а дело важное.
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Как для строительства, так и в особенности для вновь строящихся и расширяемых предприятий потребуется рабочая сила.
Здесь должны оказать помощь колхозы.
Товарищ Сталин в своем докладе обратился к колхозам с просьбой – дать рабочую силу для промышленности.
Это обращение товарища Сталина к колхозам имеет исключительно большое значение для жизни нашей страны, для всего социалистического строительства
Мы уверены, что колхозы откликнутся на это обращение товарища Сталина и дадут рабочую силу для нашей промышленности.

[bookmark: _Toc123820942][bookmark: _Toc127925174]Рационализаторство
Вопросам изобретательства и рационализации наша партия и правительство уделяют чрезвычайно большое внимание.
Еще в 1930, было вынесено развернутое решение ЦК по изобретательству. Правительством был издан специальный закон. 10 мая Президиум ВЦИК отметил в своем решении, что райисполкомы и горсоветы не уделяют внимания этому чрезвычайно большому участку работы – творческой инициативе трудящихся города и деревни.[endnoteRef:277] [277:  На 17-м съезде партии тт. Молотов, Куйбышев и Ворошилов достаточно охарактеризовали значение этого изобретательского движения и изобретений трудящихся нашего Союза.
Несмотря на все это, наши райисполкомы до сего времени не создали фонда содействия изобретательству.
Несмотря на решение правительства об организации таких фондов, – ни в одном райисполкоме у нас их нет.
Промышленность также недостаточно занимается вопросами изобретательства.
Мы имеем ряд случаев зажима рабочих изобретений, волокиты, бюрократизма и тому подобных явлений, доходящих порою до преступлений.

В борьбе с бюрократизмом особенно велика роль профсоюзов. Но и они далеко не всегда оказываются на высоте задачи.
Вот например Наркомлес проводил недавно конкурс на рационализаторские предложения в своей области. Соответствующий профсоюз не принял должного участия в этом конкурсе, не обеспечил его успеха.
Конкурс проводился больше года – то свертывался, то развертывался, хотя в моменты улучшения работы количество поступивших предложений исчислялось сотнями.
А когда на-днях мы провели проверку, то выяснилось, что часть этих предложений так и пролежала в аппарате, – конверты не были даже вскрыты.

Классовый враг, используя отдельные случаи попустительства со стороны хозяйственных, советских и профсоюзных организаций, а также отдельных лиц, стремится проникнуть туда, где ослаблена большевистская бдительность.
Я приведу пример такого преступления, являющегося организованной вылазкой классового врага.
В Таганроге на кожзаводе № 2 раскрыта вредительская организация, стремившаяся подорвать экономическую мощь завода и убить инициативу рабочих в области рационализации производства и улучшения работы завода.
В этой организации оказались такие люди, как зав. бюро рабочего изобретательства (организатор и вдохновитель вредительской группы), технический директор, коммерческий директор, заведующий финансовой частью, главный бухгалтер, бухгалтер бриза, председатель заводского совета изобретательства, контролер сберкассы и председатель заводского комитета профсоюза.
Вредители стремились использовать советский закон в своих личных, корыстных целях и для подрыва мощи завода.
Дело изобретательства они обратили в источник своих личных доходов, расхитив 168 тыс. р. государственных и общественных средств.
Они занимались подделкой денежных документов, плагиатом – воровством чужих изобретений, присвоением рабочих изобретений.
Они крали принадлежащие рабочему изобретателю деньги и делили их между собой.
Они открывали в сберкассе «черные счета», – как свои личные, так и счета общественных организаций.
Они обсчитывали рабочих в подсчете экономического эффекта от их рационализаторских мероприятий, вносимых в процесс работы.
Они проделывали жульнические махинации с эстафетными билетами «займа рабочих идей» и с целым рядом вопросов, связанных с изобретательской работой.
Как вы видите, здесь очутился командный состав заводского аппарата. Это произошло вследствие притупления классовой бдительности со стороны отдельных руководящих работников предприятия.
Мне довелось выступить в качестве общественного обвинителя.
Пролетарский суд вынес по делу вредительской организации приговор, которым двое присуждены к 10 годам лишения свободы без применения амнистии, один – к 4 годам и остальные – к одному году принудительных работ каждый.
Еще и еще раз должно это напомнить всем органам диктатуры пролетариата, всем организациям, всем трудящимся о необходимости неослабной классовой бдительности во всех отраслях социалистического строительства.
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Особо необходимо остановиться на реализации рационализаторских предложений стахановцев, наших молодых инженерно-технических талантливых кадров;
на внедрении новых технических усовершенствований и изобретений, – ибо роста продукции можно достигнуть не только за счет строительства новых заводов, а и за счет рационализации старых, причем с наименьшей затратой средств, сил и строительных материалов.
Крупнейшие резервы в деле освоения и наращения существующих мощностей кроются в интенсификации, рационализации и введении новшеств в нашу промышленность. Сколько мы еще можем здесь добиться? Без преувеличения можно ответить – миллиарды рублей.[endnoteRef:278] [278:  Я приведу несколько примеров:
Нам нужно поднять выплавку чугуна, – но только ли за счет одного строительства новых металлургических заводов, которые стоят миллиарды?
Мы можем получить дополнительно огромное количество чугуна, применяя в доменном процессе кислородное дутье.
Мы сейчас строим в Днепропетровске маленькую доменную печь и кислородную установку для применения кислородного дутья в доменном процессе. Это будет опыт, но что может дать нам этот опыт? Производительность доменных печен при работе на кислородном дутье может быть повышена в два раза, и это дешевле, чем строить доменные печи.
Применение дутья позволит снизить расход кокса на тонну чугуна на 10-15%.
Применение кислорода обогащает процесс и даст нам чугун более высокого качества, и тем самым дает нам возможность получения более высококачественного металла.
Таким образом, применение одного только этого мероприятия – кислородного дутья может нам дать резкое увеличение мощностей.

Поверхностная закалка стали также может дать огромный эффект.
Профессор Вологдин и профессор Гевелинг каждый по-своему разработали метод поверхностной закалки металла.
Рельсы, например, нам нужны в миллионах тонн. Рельсы изнашиваются, прежде всего, на стыке. Так вот рельсы можно закалять в первую очередь на стыках, и такой рельс получит несравненно больше устойчивости по износу.
Поверхностную закалку можно вводить в любом металле, и это даст колоссальную экономию потребления металла, ибо увеличит срок службы инструментов, деталей и частей машин.
Есть и другие новые способы. Закалка, например, инструментов, увеличивающая в два раза крепость и срок службы инструмента, сокращающая затрату редких металлов.

Большое дело – это непосредственная бесслитковая прокатка.
Сейчас мы после выплавки производим разливку металла в изложницы, затем перед прокаткой вновь нагреваем слиток в печи, затем уже даем его на прокатный стан, а можно прямым образом производить бесслитковую прокатку металла, избегнув необходимости разливать выплавленный металл в изложницы и нагрева слитка. Это намного увеличит производительность прокатных станов.

В области электростанций.
В Америке на электростанциях сейчас ставят турбины в пристройках к старым станциям, причем ставят турбины высокого давления. При этом отработанный пар в турбинах высокого давления используется для турбин низкого давления.
Если мы у себя будем заниматься только тем, чтобы строить новые электростанции, строить заново все здание, все жилье и т.д., мы очень много лет будем страдать от не хватки электростанций. Поэтому мы должны этот опыт использовать.

Немало возможностей имеется и в области химии.
Что могут нам дать изобретения, видно из одного примера.
Для увеличения производства химической продукции хозяйственники требовали полтора миллиарда рублей на строительство. Когда мы им отказали и приказали искать возможности увеличения производства за счет других источников, то товарищи поискали и оказалось, что в течение нескольких лет в недрах Наркомтяжпрома лежало изобретение рядовых инженеров, дающее возможность получить эти продукты с затратой не 1,5 млрд. руб., а всего-навсего 50 млн. руб. Получилась «маленькая» экономия – 1 млрд. 450 млн. руб. (Смех.)
К чести женщин надо сказать, что руководителем этого изобретения была женщина-инженер. (Аплодисменты.)
Есть такие вещи, собственно говоря, даже не вещи, как дым, которые можно использовать как сырье для химической промышленности. Дым есть дым, а мы можем и должны из него получить хороший, нужный химический продукт. (Аплодисменты.)

Мы имеем такие же возможности и в цветной металлургии.
На железнодорожном транспорте есть большие возможности по экономии топлива по паровозам. Железнодорожный транспорт потребляет 110-120 тыс. т угля в сутки. Это – один из крупнейших потребителей угля. Между тем коэффициент полезного действия паровозов низок. И вот, товарищи, если поработать над этим, а мы сейчас работаем, мы уже делаем паровозы-конденсаторы, которые уже сейчас дают 25-28% экономии угля, мы можем получить большую экономию.
Сейчас изобретатель, бывший машинист Трофимов с тремя сыновьями работает над реконструкцией паровой машины, что по его расчетам должно дать и на старых паровозах экономию топлива на 25-30%.
Есть еще такие вещи: мятый пар, который, выходя из цилиндра, пропадает в тендер, он согревает воду до 95° тепла. В результате мы получаем на паровозе 20-22% экономии топлива.

Мы имеем очень много важных изобретений и в угольной промышленности, но в смысле реализации здесь мы порядочно отстали.
Мы имеем только врубовые машины, которые производят зарубку угля. Необходимо обеспечить также и механизацию навалки, так как отставание в механизации навалки отбитого угля отражается на ходе добычи, не говоря уже о трудных условиях для навалки при отсутствии механизации.
Мы имеем уже сейчас машину, производящую и зарубку и навалку угля, – комбайн.
Мы сейчас должны этот комбайн производить уже в массовом масштабе. Частично этот комбайн уже внедрен в виде врубмашины с изогнутым баром, который не только подрубает уголь, но и отбивает его.
Мы страдаем из-за отсутствия механизмов по проходке стволов.
Сейчас есть машина, которая облегчает проходку стволов. Можно проходить ствол в пять раз быстрее, чем сейчас. Мы должны эту машину внедрить во-всю и тем самым ускорить и удешевить строительство шахт.
На добыче угля можно применить и гидромеханизацию отбивать уголь водой.
Опыты в Кизелугле показали, что производительность монитора в 7-10 раз больше производительности отбойного молотка. При добыче угля при помощи гидроотбойки уголь промывается тут же водой, очищается от всяких примесей и обогащается. Уголь получается высокого качества.

На добыче торфа сильно сказывается сезонность добычи.
Сейчас имеется в торфяной промышленности способ искусственного обезвоживания торфа, который дает возможность добывать торф круглый год.
Заводы по искусственному обезвоживанию торфа, к строительству которых мы уже приступили, дадут высококачественный торф в виде брикетов, а какое значение имеет торф, в особенности высококачественный, видно из того, что сейчас, например, уже доказано, что доменные печи можно вести не на коксе, а на торфе и получать чугун без серы и без фосфора, как на древесном угле.

Ценнейшее изобретение в нефтяной промышлености – турбобур, над которым работают уже лет 10. Сейчас мы применяем для строительства нефтяных скважин так называемое вращательное бурение. Скважины проходим при помощи бурильных труб.
Вы представьте себе – на расстоянии до 2 и более километров в глубь земли находится нефть. Для того, чтобы туда добраться, надо пробурить скважину – в землю спускаются трубы, и эти трубы длиной иногда до 2 км вращаются при помощи ротора и бурят долотом землю.
При этом часто бывают аварии с трубами, ломается долото, а чтобы его сменить, надо трубы вытянуть наверх. При работе трубы трутся, портятся.
Часто бывает так, как я наблюдал в Баку: люди прошли бурением 1860 м в глубь земли, осталось пройти каких-нибудь 5-10 м, но долото сломалось и вся работа пошла насмарку. Месяцами вылавливали долото, вылавливали куски труб.
При турбобуре трубы будут играть роль только ведущую. Небольшой турбобур спускается по трубе вниз, к нему приделывается долото. Этот турбобур приводится в движение глиняным раствором, который подается сверху к долоту для смягчения процесса бурения. Это в полном смысле слова гидротурбина. Бурение турбобуром освоено уже на глубину 1 300-1 400 м.
Турбобур мы намечаем широко применить в нефтяных районах Востока.

Есть серьезные изобретения и в области нефтепереработки.
Даже одно только применение легированных труб дает увеличение выхода бензина. Применение комбинированных крекинг-установок увеличивает выход бензина на легких сернистых нефтях Востока до 45-47%.
Таких примеров выдающихся изобретений мы имеем очень много во всех отраслях промышленности, в том числе и в машиностроении.

Товарищ Сталин не раз указывал хозяйственным наркоматам на необходимость большего внимания к изобретениям и изобретателям.
Хозяйственники должны всячески поощрять и поддерживать изобретателей и обеспечить им все необходимые условия для их работы.
Наряду с использованием и широким внедрением отечественных изобретений мы должны брать из-за границы все технические новшества, какие там только есть.
Мы имеем преимущество во внедрении этих новшеств по сравнению с капиталистическими странами.
Мы позже этих капиталистических стран стали развивать промышленность. Но в этом не только минус, но и наш плюс, потому что, строя заново, мы имеем все возможности для того, чтобы внедрить самые новейшие достижения техники.
Чтобы выполнить задачу, поставленную товарищем Сталиным, – перегнать в экономическом отношении главные капиталистические страны, нам придется много строить.
При строительстве новых предприятий мы должны применять в них самую новейшую технику.
Новые предприятия надо строить быстрее и дешевле. Раньше, например, строили шахты по 6-8 лет. В этом году мы заложили 4 шахты и построили их за десять месяцев. Мы добились этого тем, что применили скоростные методы строительства.
Чтобы осуществить новую грандиозную программу строительства, нам надо широко внедрить метод скоростного строительства, широко внедрить механизацию. Мы должны поднять строительство на новую высоту.
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[bookmark: _Toc123820943][bookmark: _Toc127925175]Научно-техническая работа
Надо еще сказать о развернувшейся научно-технической работе в СССР.
Нам пришлось многому учиться у иностранной техники, у иностранных специалистов. Эта учеба не пошла впустую. У нас уже выросли значительные новые кадры работников науки и техники.
Во второй пятилетке в деле технического перевооружения хозяйства мы уже в значительной мере будем опираться на достижения советской техники.
Увязка научно-технической работы с социалистической практикой делается все более тесной, и научно-техническая работа в СССР все более объединяется единым планом социалистического строительства.
Создание пролетарской производственно-технической интеллигенции, включая научно-технические кадры, было важнейшей задачей последнего периода.
В решении этой задачи во втором пятилетки мы быстро двигаемся вперед.
Вместе с огромным культурным ростом рабочих и всей массы трудящихся, вместе с громадным размахом подготовки новых кадров квалифицированных рабочих советское государство получает в свое распоряжение сотни тысяч новых специалистов различных отраслей техники и хозяйства.
С этими кадрами мы можем браться за разрешение крупнейших задач в освоении новой техники и новых производств и добиться, чтобы наши предприятия работали действительно по-культурному, по-социалистически.
С этими кадрами мы смело можем взяться за завершение задачи технической реконструкции всех отраслей народного хозяйства и за выполнение поставленной второй пятилеткой программы подъема народного хозяйства.[endnoteRef:279] [279:  К чертежному хозяйству мы имеем на наших заводах чрезвычайно пренебрежительное отношение. Можно было бы привести множество примеров. Деталь делается с припусками, не считаясь с допусками чертежа, чтобы потом, в сборочном цехе, базируясь на высококвалифицированных слесарях, подпиливать, подтачивать, припасовывать деталь к детали. Не то, чтобы подгонять детали к чертежу, нет, деталь подгоняется к сопряженной детали. Это называется отладить систему. И характерно, что техническое руководство завода считает зачастую, что так и должно быть, что тут нечего изменять.
Если вы обратитесь на наших заводах к калибровому хозяйству, о котором говорил товарищ Рудзутак в отношении Московского тормозного завода, то вы зачастую увидите там такое же безобразие. Если калибровое хозяйство имеется, то зачастую рабочие и мастера о нем не знают, что и понятно. Раз деталь не обрабатывается в пределах допуска чертежа, а делается с «припуском», то калибром этой детали невозможно проверить, и калибры понемногу вовсе забываются. Зачастую калибры тоже не соответствуют чертежам. Вообще к этому делу нет должного внимания. В целом, товарищи, ни к чертежному, ни к калибровому хозяйству уважения и внимания у наших заводов нет. А без этого и без правильно налаженного технического контроля конечно не может быть и правильно построенной машины.

Как обстоит дело с техническим контролем?
Мне приходилось бывать на капиталистических фабриках, и я видел, что когда сопровождающий инженер обходит станки по потоку производства, то главное внимание он обращает на то, как осуществляется технический контроль. Он сейчас же калибрами показывает, как проверяется данная деталь, как производится разбраковка, потому что, заявляет он, слишком дорого запускать дальше запоротую деталь.
У нас на многих заводах, наоборот, на контроль не обращают никакого внимания.
И я должен сказать, в порядке самокритики, что многие директора заводов сознательно ослабляют технический контроль, лишь было бы побольше продукции, а с качеством потом разбирайся. Благодаря этому производство в таких случаях запарывается и чрезвычайно хромает.
Товарищ Сталин предложил очень хорошую вещь для авиапромышленности, а именно, чтобы отделы технического контроля были изъяты из подчинения директоров заводов и подчинены непосредственно начальнику управления. Я думаю, что если это провести во всей машиностроительной промышленности, то это дало бы значительное улучшение.
Товарищи, я уверен, что мы сумеем овладеть чертежным и контрольно-измерительным хозяйством и правильным, дисциплинированным техническим контролем, а в этом, товарищи, и заключается освоение производства. И я не сомневаюсь, что под напором нашей партии, под напором Центрального комитета, под руководящим и организующим воздействием товарища Сталина мы эту труднейшую задачу выполним и в случае войны сумеем выдвинуть такие гигантские технические ресурсы, которыми обломаем бока любой стране, сунувшейся против нас. (Аплодисменты.)
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Все это должно обеспечить такой рост производительных сил СССР, какого не было еще ни в одной стране, которого не было и у нас в прошлые годы.
Не только по темпам роста промышленности, но и по уровню развития основных промышленных отраслей Советский Союз гигантски продвигается вперед, опережая самые передовые страны Европы.
По размерам продукции всей промышленности СССР, накануне первой пятилетки, занимал пятое место среди государств всего мира.
Накануне второй пятилетки СССР перешел уже на третье место во всем мире и на второе в Европе.
К концу второй пятилетки промышленная продукция нашей страны займет второе место в мировой продукции и первое в Европе.
Задача «догнать и перегнать» в технико-экономическом отношении капиталистические страны осуществляется на практике.

Советский Союз превращается в страну передовой техники во всех областях хозяйства.
Советский Союз превращается в страну, обильную продуктами промышленности и сельского хозяйства.
Произведя техническое перевооружение всех отраслей народного хозяйства, Советский Союз превращается в страну, перед которой в деле дальнейшего развития хозяйства, техники и культуры открыты неограниченные возможности, достойные полного построения бесклассового социалистического общества.[endnoteRef:280] [280:  В дополнение и непосредственно смыкаясь с материальными производительными силами, за последнее время в нашей стране созданы значительные научные производительные силы (Маркс, как известно, называл науку теоретической стороной производственного процесса, считая ее производительной силой).
Сеть наших исследовательских учреждений выросла.
Лаборатории на наших заводах и фабриках, которые раньше насчитывались единицами, были уникумами, сейчас превратились в правило.
Выросло в огромной степени количество проектных организаций, конструкторских бюро, так называемых организаций в промышленности, опытных заводских установок, опытных сельскохозяйственных станций и т.д.
Но это вовсе не формальная сторона дела, потому что упомянутые организационные предпосылки оказались дальше мощным рычагом для целого ряда крупнейших наших достижений в области науки и техники.

Возьмите наши геологические поисковые работы: по углю, железу, цветным металлам, нефти, нерудным ископаемым и т.д. Весь лик нашей страны изменился. Естественные богатства Советского Союза теперь представляются нам в совершенно другом, количественном и качественном, выражении по сравнению с тем, что мы имели несколько лет назад.
Применение наиболее усовершенствованных методов геофизической разведки – гравиметрии, сейсмометрии, магнитометрии, радиометрии – обусловило наиболее усовершенствованные методы поисковых работ и принесло огромные результаты, выдвинув по целому ряду естественных богатств нашу страну на первые места, несмотря на то, что нас обстреливал ряд черносотенно настроенных заграничных ученых, утверждавших, что наша страна бедна топливом, рудами и сырьем.
В отношении наших научно-исследовательских институтов, за последнее время, можно констатировать ряд крупнейших достижений: по алюминию, специальным сталям, по апатиту и нефелину, по синтетическому каучуку, газификации нефти, по новым самолетам и моторам, по новому типу котлов, по ряду оборонных работ и т.д., что связано в свою очередь с теперь у нас в значительной степени поднявшимся точным приборостроением, без которого мало-мальски рационально поставленная заводская практика не может быть налажена.
Мы теперь имеем целый ряд отраслей, в том числе оптическую технику, которая может производить любой инструмент, какие производит например Цейс. Нет инструмента, который мы не могли бы производить в этой отрасли.
И вот на этой новой основе у нас начал вырастать новый тип технически культурного завода, который не только расчищает элементарную грязь и мусор на своей территории, но который налаживает научно-техническую службу на предприятии;
который копит техническую документацию завода, где откладывается весь заводской технический опыт;
который разрабатывает техпромфинпланы;
который систематически ведет дело массового освоения техники;
который переходит от работы лихорадочными рывками, когда кривая производства подгоняется к какой-нибудь дате, чтобы потом резко и судорожно упасть, к регулярной работе, где лихорадящая кривая заменена суровым, точным графиком, научно-определенным графиком заводской работы.

Вместе с ростом производительных сил растут новые экономические формы, и, единственным укладом, исключительным, решающим стал социализм, а индивидуально-крестьянский сектор отодвинут на задворки наших экономических процессов.

Исключительно громаден переворот, который произошел в деревне.
Теоретически это был самый трудный вопрос во всей социалистической революции, а практически он был конечно не менее труден, чем теоретически.
Вся страна превращается в великую социалистическую фабрику с массовой переделкой людей, с небывалым стилем оперативной конкретной работы. Если вспомнить, что не так давно наша страна слыла страной Обломовых, страной азиатских, рабских темпов труда, и если посмотреть на нашу страну теперь, то мы увидим те гигантские изменения, тот гигантский прыжок, который мы сделали за последнее время.
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Товарищи, за годы первой пятилетки рабочий класс вырос почти вдвое.
Число рабочих выросло с 11 552 тыс. человек в 1928, до 21 883 тыс. человек в 1933, и намечается рост на 1934, – до 23 445 тыс. человек.
Внутри рабочего класса резко повысился удельный вес промышленного пролетариата.
Около половины всего прироста рабочих падает на ведущие отрасли – металлургию, машиностроение, химию и др.
Рост рабочего класса сопровождался и ростом его организованности, вовлечением в профсоюзы.
Численность членов профсоюзов выросла с 11 млн. в 1928, до 17 377 тыс. человек в 1933.
Таким образом, профсоюзы в течение первой пятилетки и 1933, вовлекли в свои ряды свыше 6 млн. рабочих, охватив 78% всего рабочего класса нашей страны.
По отдельным союзам процент охвата профсоюзным членством еще выше:
в союзе электротехнических работников – 91%;
в союзе рабочих автотракторной промышленности – 89%;
в союзе металлургов – 83%;
в союзе общего машиностроения – 88%;
хлопчатобумажников – 87%;
угольщиков – 81% и т.д.
А что это значит, товарищи?
Это значит, что свыше 3/4 всего рабочего класса нашей страны проходят выучку в профсоюзах – в школе коммунизма.
В этом величайшая роль и значение профсоюзов, которые воспитывают массы в духе указаний наше партии.[endnoteRef:281] [281:  Как профсоюзы, в связи с ликвидацией НКТруда, овладели его функциями, прежде всего в области социального страхования и охраны труда?
Партия и правительство доверили профсоюзам громадную и важную работу по линии заботы о людях. Как с этим делом справились профсоюзы?

Прежде всего надо отметить огромное значение проведенной профсоюзами перестройки соцстраха – от территориальных касс социального страхования к отраслевым, т.е. поворот всего соцстраха лицом к производству.
Это приблизило дело социального страхования к рабочим. Это нанесло сокрушительный удар той уравнительной системе, которая господствовала в территориальных страхкассах.
В 1933, мы создали 47 страховых касс. В истекшем году мы провели дальнейшее разукрупнение профсоюзов, и теперь каждый ЦК профсоюза имеет самостоятельную кассу социального страхования, что позволяет учитывать особенности этой отрасли народного хозяйства.
Организовано 196 тыс. выплатных пунктов на предприятиях (вместо 4 900 до перехода к профсоюзам). Это, конечно, приблизило дело соцстраха к заводу, предприятию, совсоду, учреждению.
Организована громадная армия страховых делегатов, рабочих-общественников, которые, зная людей и нужды своего завода, умея ближе подойти к людям, осуществляя необходимый товарищеский контроль, принесли огромную пользу в деле обслуживания рабочих социальным страхованием.
Это дало возможность всемерно улучшить заботу о людях и одновременно создать самый общественный и между тем самый дешевый аппарат.
На организационно-хозяйственные расходы по соцстраху профсоюзы тратили менее одного процента и полагают эти расходы еще снизить в 1935.
Увеличены ассигнования по соцстраху на обслуживание детей застрахованных с 261,8 млн. р. в 1933, до 327 млн. р. в 1934, в том числе на ясли на 43%, на пионер-лагери и детские санатории на 40%.
Увеличили ассигнования на санаторно-курортную помощь и рабочий отдых.
Снижена заболеваемость, поставлена борьба против симулянтов.

Конечно, имеется много недостатков и в этой работе.
Много мы не доделали, не доглядели, не использовали еще в полной мере всех обширных возможностей соцстраха.
Но основное в том, что профсоюзы дела социального страхования не уронили, а подняли на высшую ступень, приблизили его к работе.
Известны величайшие достижения рабочего класса СССР в области охраны труда.
Выросли государственные ассигнования на мероприятия по охране труда и технике безопасности.
Проведены весьма существенные оздоровительные мероприятия, как например:
механизация трудоемких и связанных с вредными условиями труда работ;
устройство безопасного подземного освещения;
механизация внутризаводского транспорта;
рационализация естественной и искусственной вентиляции;
снижение высоких температур в газовых цехах;
расширение сети газоспасательных станций и т.д.
В результате этих мероприятий и лучшей работы касс соцстраха, мы имеем значительное сокращение количества несчастных случаев в промышленности.
Вот возьмем металлургию: мы имели в 1930, 315 случаев на каждую тысячу рабочих, а в 1933, – только 190, т.е. падение почти в 2 раза.
Такие же цифры дает машиностроение: 307 и 168.
Если учесть, что регистрация проводится с большой тщательностью, регистрируется даже каждый порез пальца рабочего, то это показывает, что мы в этой части имеем крупный шаг вперед.

Организованная профсоюзная отраслевая инспекция труда вносит в охрану труда необходимую конкретность работы и дает возможность инспекторам труда лучше знать технику.
Здесь надо отметить также и роль наших общественных инспекторов.
Мы имеем таких рабочих общественных инспекторов по охране труда, которые образцовой постановкой контроля за охраной труда по отдельным заводам добились снижения травматизма на 30% и даже 70%, и здесь принцип добровольческого аппарата себя оправдывает.
Как соцсовместители, так и общественные инспектора дают прекрасные образцы выполнения функций учета в управлении государством, совмещая ее с работой у станка.
К сожалению, не все хозяйственники еще усвоили значение охраны труда, не все проявляют необходимую заботу о людях. Ассигнования на охрану труда не всегда своевременно и в полной мере используются.
Крупнейшие недочеты приходится отмечать даже по таким заводам, как Магнитогорский комбинат, как Чернореченский и Воскресенский химкомбинаты.
Надо в будущем еще резче проводить ту линию, которую мы вели до сих пор, линию строгой борьбы против всех нарушителей законов об охране труда.
Надо еще крепче поставить контроль так, чтобы каждая копейка, которая ассигнуется правительством на мероприятия по охране труда, была в должный срок целиком и полностью использована.
Надо крепче бить и по тем, кто не хочет или не умеет драться с нарушителями трудового законодательства.

Настоящий съезд подытоживает почти четырехлетнюю работу нашей страны, ее героического пролетариата, ее колхозного крестьянства.
Мы добились таких успехов, которые по праву могут стоять наряду с самыми крупными победами в истории человечества.
Наши победы имеют не ограниченное национальное, но мировое значение.
В своем продвижении в создании бесклассового социалистического общества будем всегда и крепко помнить слова т. Сталина, что мы должны оправдать своей работой почетное звание ударной бригады пролетариев всех стран, что это обязывает нас работать еще лучше для достижения полной победы социализма в нашей стране, для победы социализма во всех странах.

Товарищи, прошлый год был хорошим годом, успехи мы имели большие, но эти громадные успехи есть лишь ступень к новым успехам, к новым, еще более крупным победам, которые одержит наш пролетариат в борьбе за дело социализма в нашей стране.
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Основной недостаток, основной враг, который заедает профсоюзы, – это бумага.
Беспрерывно пишутся резолюции и постановления, и в бесконечном количестве посылаются директивы на места. 
Резолюции ВЦСПС с небольшими изменениями издаются ЦК союзов.
Их перерабатывают совпрофы и облотделы союзов и посылают в завкомы.
Завкомы также переписывают эти постановления или пишут новые резолюции для цеховых комитетов.
Одна организация затопляет другую длинными резолюциями и постановлениями.
Товарищи, бумажно-бюрократическое и канцелярско-чиновничье руководство выражается не только в резолюциях, но и в бесконечной переписке.
Кажется ясно, что профсоюзы – это не учреждения, а рабочие организации, которые должны проводить живое, непосредственное обслуживание нужд и запросов рабочих, проверять и контролировать работу других организаций, связанных с этим делом.
Между тем многие профорганизации буквально тонут в бумаге.
Есть не мало профработников в ЦК союзов, ВЦСПС, особенно в их отделах, которые, находясь в одном помещении Дворца труда, часто даже в одном коридоре, умудрялись вести между собой бесконечную переписку.[endnoteRef:282] [282:  Если спросить, в чем же коренная болезнь наших советских органов, то я скажу, что она заключается прежде всего в том, что мы слишком много времени тратим на составление и переписывание планов.
Но если, товарищи, посмотреть, куда и насколько залезла писанина, залез бюрократизм, – то я скажу, что именно в эти учреждения они залезли очень крепко и серьезно.
Возьмите например работу врачей. Мы недавно обследовали заводские амбулатории, И что же оказалось?
И сюда тоже залезли канцелярщина и бюрократизм. Казалось бы, что тут дело имеют не с бумагой, а с живым человеком, с его сердцем, печенью, пульсом и т.д., но вот в заводских амбулаториях из 10 минут, которые тратит врач на обследование и лечение, целых 8 минут уходит на бумагу, на писание и переписывание, заполнение карточек, листков, анкет.

Я хочу привести другой, тоже очень характерный пример, какой бюрократизм мы имеем в органах, в которые он, казалось бы, не должен был залезать.
Вот наша Ленинская публичная библиотека, на Моховой улице. Один из товарищей отправился в нашу публичную библиотеку. У него при входе спросили документ. Он предъявил партийный билет, ему говорят – не годится. Тогда товарищ предъявляет профсоюзный билет, ему говорят – мало. Он предъявляет тогда билет члена секции научных работников, ему говорят – это уже совсем не годится. Что же вам надо? – А у вас имеется – спрашивают у него – паспорт? Тогда он предъявляет паспорт, но и тут оказалась беда – паспорт оказался без установленной прописки, и пришлось «нажать на библиотечное начальство, чтобы он был допущен в библиотеку, но и начальство допустило его в виде исключения и только на один раз.
Вы думаете, что на этом закончились мытарства? Ничего подобного.
Когда он попросил книгу о Петре I, ему заявили, что без разрешения старшего инспектора ему книги выдать не могут.
Почему? Оказалось, что надо было доказать, что он действительно интересуется эпохой Петра, нужно представить об этом справку. А при входе в читальный зал висит огромный плакат с цитатой из Ленина:
«Видеть гордость и славу публичной библиотеки не в том, сколько в ней каких редкостей, сколько каких-нибудь изданий 16-го века или рукописей 10-го века, а в том, как широко обращаются книги в народе, сколько привлечено новых читателей, как быстро удовлетворяются любые требования на книги».

В профсоюзных организациях еще немало бюрократизма и волокиты. В этом позорном деле некоторые профорганизации могут поспорить с советскими учреждениями.
Студент Московского автодорожного института товарищ Пугачев в течение 3 месяцев не мог добиться ответа и защиты против неправильного снятия его с учебы и исключения из членов союза. ЦБ пролетстуда ЦК Желдорстроя, продержав его письмо около месяца, переслало заявление в Мособлбюро студсекции, где оно пролежало у товарища Беленького без движения 40 дней. Конец волоките был положен секретарем ВЦСПС. Было обнаружено издевательское отношение к товарищу Пугачеву, который в течение ряда месяцев не получал хлебных карточек, терпел издевательство и насмешки. ВЦСПС на виновников волокиты наложил взыскание. Товарищ Пугачев был восстановлен и в профсоюзе и на учебе.

Или возьмите дело Зубовой. Работница Ярославского резино-асбестового комбината Зубова была обвинена в том, что она жена прогульщика. Ее незаконно уволили с завода, лишили хлебной карточки и выселили из комнаты. Редактор многотиражки Кравцевич посоветовал Зубовой развестись е мужем, и тогда ее примут обратно на завод и не будут беспокоить с квартирой. Зубова заявляла о том, что она прожила 25 лет с мужем, и как же ей сейчас разводиться.
После этого Зубова целый месяц обивала пороги завкома и не могла ничего добиться.
После 25 лет совместной жизни товарищ Зубова была вынуждена с мужем разойтись (сын ее красный летчик).
Только вмешательство ВЦСПС прекратило эту волокиту, и виновников сурово наказали. Товарищу Зубовой вернули комнату и восстановили на работе.
] 


Основное место работы профсоюзов – это предприятие, цех, шахта, совхоз, – там, где строится, создается действительная жизнь;
где в социалистическом соревновании массы дерутся за выполнение промфинплана;
где ведется работа по удовлетворению запросов и нужд рабочих: на огороде, в столовой, в свинарнике, в больнице, в доме отдыха, в клубе – везде, где нужен рабочий глаз, контроль и проверка выполнения решений партии и правительства.

Товарищи, следующим крупнейшим недостатком является функциональное построение аппарата профсоюзов, рассредоточение дела руководства во множестве отделов и секторов, что неизбежно порождает обезличку и канцелярско-бюрократические методы руководства низовыми органами.
Ярким примером функционалки является тот факт, что отдел зарплаты профсоюзов выделен в особый отдел, оторванный от рабочего снабжения, оргработы и т.д.
Отделы зарплаты ВЦСПС и совпрофов разрабатывают вопросы заработной платы по 47 союзам и для сотен отраслей, начиная от рабочих угольной промышленности, машиностроения и кончая артистами и домработницами.
Этим же отделам приходится рассматривать в колдоговорную кампанию и утверждать 400 генсоглашений, заключемых с различными органами.
Совершенно ясно, что при таком универсализме невозможно «действительное изучение и знание деталей и техники дела».
Невозможен учет интересов производства и его особенностей, нужд и запросов рабочих.
Отсюда обезличка и уравниловка в заработной плате, в тарифных сетках и в справочниках.[endnoteRef:283] [283:  Наш советский рабочий стал жить лучше. Так, если общий фонд заработной платы в 1928, составлял 11 350 млн. руб., то уже в 1933, он составляет 34 280 млн. и по плану 1934, – должен составить 37750 млн. Другими словами, если рабочий класс у нас вырос вдвое, то фонды зарплаты выросли втрое.

Далее, если общий бюджет социального страхования составлял в 1929, 1 327 млн. руб., то в 1933, он уже составляет 4 607 млн. руб. и по плану на 1934, должен составить 4 960 млн. руб.
Кроме того, в 1934, расходы по всем видам культурного строительства (школы, клубы, больницы и другие культурные учреждения) достигнут громадной суммы – 13 700 млн. руб.

Если в 1928, общественным питанием обслуживалось 750 тыс. рабочих и трудящихся, то сейчас уже обслуживается 19 800 тыс. человек. Таким образом, девять из десяти рабочих и служащих в нашей стране обслуживаются общественным питанием.

Если мы при всем этом учтем ликвидацию безработицы и рост числа работающие в семье, то вы можете сделать вывод, насколько улучшилось материальное положение рабочих в нашей стране.

Наш рабочий уверен в завтрашнем дне.
Даже самый отсталый рабочий чувствует на себе, что каждый день нашего роста улучшает его положение, повышает его жизненный уровень.
Это сознание, эта уверенность являются величайшей двигательной силой в борьбе за построение социалистического общества.

Очень часто, товарищи, говоря о своих успехах, мы приводим данные о количестве новых заводов, фабрик, колхозов, совхозов и т.д. Это конечно совершенно правильно. Но при этом мы забываем иногда о другой стороне наших завоеваний, о которой говорил здесь товарищ Сталин, – о переделке самого рабочего. А именно здесь завоевания у нас очень большие.

В самом деле, товарищи, мы выполнили первую пятилетку в 4 года, превратили нашу страну в страну металла, машины, трактора, комбайна.
Мы перевыполнили нашу гигантскую производственную программу в новых отраслях промышленности со сложнейшими механизмами – автотракторной, машиностроительной, химической и др., которых раньше у нас не было и где новая техника требовала людей высокой квалификации.

Какие кадры мы имели на наших заводах?
Данные обследования ВЦСПС, произведенного в 1932 и 1933, говорят о том, что рабочих с производственным стажем до двух лет мы имели 47,9% общего числа рабочих:
по автотракторной промышленности – 44,1%;
по сельскохозяйственному машиностроению – 42,1%;
по черной металлургии – 39,5%;
по транспортному машиностроению – 37%;
по электропромышленности – 35,9%.
Мы должны были работать с молодыми кадрами, которые только недавно пришли в промышленность и многие из которых впервые очутились на фабриках и заводах.

Среди профработников в свое время было, как вы помните, не мало правых оппортунистов, которые не верили в темпы индустриализации, которые говорили о невозможности освоить технику новых заводов ввиду культурной и технической отсталости рабочего класса.
Они не верили в силу рабочих масс.
Они не верили, что партии и под ее руководством профсоюзам удастся поднять миллионы рабочих к активной политической и хозяйственной жизни.
Эти люди пытались пугать нас, большевиков, тем, что новые заводы мертвым грузом повиснут на всем народном хозяйстве, ухудшая положение рабочих и крестьян.

Что же вышло, товарищи? А вышло как раз наоборот. Новые заводы и фабрики заработали, а мертвым грузом оказались сами оппортунисты. И партия правильно сделала, что сбросила этот груз с нашей дороги.

Следуя указаниям товарища Сталина, партия сумела развязать инициативу и самодеятельность широких рабочих масс и обеспечить большевистское руководство ими.

Достаточно указать, что на 1 ноября 1933, по цензовой фабрично-заводской промышленности из 4,5 млн. рабочих было соревнующихся и ударников свыше 3 млн., или 71% всех промышленных рабочих.
Это значит, что мы уже добились огромных сдвигов во взглядах сотен тысяч и миллионов людей на труд, – и в этом величайшее наше завоевание.

Коренная техническая реконструкция, механизация, создание новой техники – именно это создало условия для огромного размаха социалистического соревнования и ударничества, для развития изобретательской мысли рабочих и неудержимого роста инициативы в самых разнообразных формах и самого широкого размаха.

Партия при активном участии профсоюзов создала и создает на фабриках и заводах, на наших социалистических предприятиях решительно все условия для того, чтобы рабочий мог в кратчайший срок поднять свою квалификацию и материальный уровень.
Вот посмотрите, как поднимает свою техническую квалификацию наш советский рабочий.
Я приведу несколько примеров:
Вот, например, на заводе «Серп и молот» товарищ Свиридов Гавриил Васильевич, сталевар.
Поступил на завод чернорабочим в 1929, еле умея читать.
В 1929, он чернорабочий;
в 1930, – уже третий подручный сталевара;
в 1931, – уже второй подручный сталевара;
в 1932, – первый подручный сталевара;
в 1933, – он уже сталевар. Таким образом, за 4,5 года чернорабочий вырос в квалифицированного сталевара.
В старое время, чтобы стать сталеваром, необходимо было проработать па производстве не менее 15-20 лет в невероятно тяжелых условиях ручной завалки, при 9-10-часовом рабочем дне, отсутствии каких бы то ни было защитных приспособлений и т.д.
Товарищу Свиридову – 23 года, а он уже награжден орденом Ленина. До этого был премирован 10 раз. Он зарабатывает сейчас уже 550 руб. в месяц.
Поступив на завод, жил в общежитии, сейчас живет с женой и ребенком в отдельной, чистой, хорошо обставленной квартире.
Учится в совпартшколе и идет одним из первых.
В 1933, прошел техминимум, получил оценку «отлично» и переведен из 7-го разряда в 8-й.
По отзывам мастера и инженера, Свиридов хорошо понимает сущность мартеновского процесса, разбирается в химии и во всех процессах плавки.

Вот другой рабочий Горьковского автомобильного завода – Тихомиров.
Он пришел из колхоза «Красный пахарь» на стройку автозавода в 1930, и работал чернорабочим.
Когда пустили завод, прошел курсы формовщиков, учился 8 месяцев и сейчас – литейщик 5-го разряда, профгрупорг, активист. План выполнил на 114%.
В группе, состоящей в большинстве из бывших колхозников, организовал кружок техминимума. Преподает там инженер-металлург Воронов. Обязательный техминимум должны были в этой группе сдать 16 человек, сейчас уже сдали экзамен 11 рабочих, из них 6 на «отлично» и «хорошо».
На производственном совещании в этой группе разработан вопрос о работе на штампах. Изучили это дело и решили, что на этом участке незачем стоять двум рабочим 3-го и 4-го разряда. Сейчас так построили свою работу, что на этих штампах работает только 1 рабочий 5-го разряда. Нормы перевыполняются систематически на 16-18%; вместо 38 поршней в час выдают не меньше 43.
При тарифной ставке в 220 руб. заработок их в месяц составляет 290-300 руб. В группе средняя заработная плата составляет 260-270 руб.

Еще пример: бригадир Литвинов, ему 37 лет, работает на Керченских коксовых печах системы Беккер, создал кружок технической учебы, вовлек в него всю бригаду, организовал шефство старых кадровых рабочих и добился больших результатов.
Коксовые печи построены по последнему слову техники. Французы, которые строили эти печи давали на них не больше 75 печей в сутки, период коксования в них был 17,25 часа, температура держалась 1 4100, загрузка не превышала 15 то угля.
Изучив на кружке в течение трех месяцев правила загрузки печей, управление механизмами, товарищ Литвинов и его бригада добились выплавки 78,5 печей, период коксования сократили до 17 часов и температуру держали 1 3500, загрузку увеличили до 16 т. Нормы, которые были установлены иностранными специалистами, они перекрывают по всем показателям.

Я приведу еще один примеры о рабочем завода «Красный путиловец» – Ширякове Андрее Ивановиче.
На заводе он работал сперва чернорабочим около двух лет, затем вальцовщиком по 5-му разряду. Сейчас Ширяков работает мастером на стане № 1.
Свою учебу начал он в школе по ликвидации неграмотности с изучения русского языка. Сейчас сам разбирается в сложных чертежах и имеет восемь рационализаторских предложений, состоит в коллективе изобретателей, неоднократно премирован. Таким образом, борьба за овладение техникой способствовала тому, что Ширяков выдвинут мастером стана.
Соответственно росту его квалификации росла и его заработная плата. Если он зарабатывал в месяц, будучи чернорабочим, всего лишь 45 руб., то сейчас зарабатывает 400 руб. и больше.

Итак, товарищи, гигантское развитие промышленности с невиданной быстротой выковывает новые кадры квалифицированных рабочих.
На конкретных примерах повседневной жизни завод выполняет одно из шести условий товарища Сталина – создает для каждого рабочего перспективы его роста.

Товарищи, многие из вас помнят старую дореволюционную фабрику и те унижения, которые годами должны были переносить рабочие для того, чтобы немного повысить свою квалификацию.
Для того чтобы получить квалификацию, надо было, как говорят, «пройти огонь и воду и медные трубы».
А теперь только не ленись учиться, повышай свою квалификацию: все преграды с пути сняты. Вот как дело обстоит на наших предприятиях.

Возьмите любой наш завод. Ведь это буквально рабочий техникум на ходу. Лозунг товарища Сталина об освоении техники нашел живейший отклик в широких рабочих массах. В активной борьбе за освоение техники участвуют уже сотни тысяч рабочих.
Так, если взять сеть технической учебы, организованную только одними профсоюзами, на их средства, и силами общественности предприятий – рабочих и инженерно-технического персонала, то в этой сети в 1933 обучалось свыше 600 тыс. рабочих и в 1933, одними только профсоюзами израсходовано на техническую учебу 26 800 тыс. руб.

Вот еще несколько примеров. Президиум ВЦСПС выдвинул на Всесоюзную красную доску имени 17-го съезда 5 лучших фабзавкомов. Вот данные, характеризующие их работу по проведению общественно-технического экзамена.
Ижорский завод – председатель завкома Мернутьев – 3 920 человек сдали технический экзамен.
Автозавод им. Молотова – председатель завкома Ножевников – сдали общественно-технический экзамен 5130 человек.
Завод им. Сталина (Москва) – Председатель завкома Ойцев – сдали общественно-технический экзамен 3205 человек.
Фабрика «Скороход» – председатель завкома Рулин – сдали общественно-технический экзамен 4 307 человек.
Харьковский тракторный завод – председатель завкома Масленников – сдали общественно-технический экзамен 1 750 человек.
Завод «Красный путиловец» – сдали экзамен 1 240 человек.
«Светлана» – 1 689.
Завод им. Козицкого – 2 265.
Завод им. Кулакова – 1 048.
Завод им. Горбунова – 2 048 человек и т.д.
Все эти люди по-боевому, по-большевистски подошли к освоению техники, и многие из них сдали экзамен на «отлично» и «хорошо».
Это свидетельствует о том, что сейчас профсоюзами проделывается огромная работа по вовлечению рабочих в сдачу технического экзамена.
Я мог бы перечислить очень много заводов, где профсоюзные организации и особенно фабзавкомы добились огромных успехов в организации общественно-технических экзаменов, но время у меня крайне ограничено.

Неправ был товарищ Косарев, когда он с трибуны 17-го съезда партии обвиняет ВЦСПС и профсоюзы в том, что они плетутся в хвосте, не возглавляют движения масс и в лучшем случае не мешают комсомолу. Цифры, которые я здесь привел, показывают, какую роль играли ВЦСПС, центральные и областные комитеты союзов и фабзавкомы.

Но это конечно не значит, что с общественно-техническими экзаменами у нас все обстоит благополучно.
У нас не мало фабзавкомов, которые не взялись еще по-большевистски за это дело. Поэтому я должен здесь со всей резкостью заявить, что тот профсоюзный работник, который не способен организовать массовую работу за овладение техникой, не может оставаться на профсоюзной работе.
Профсоюзы должны возглавить движение по вовлечению миллионов в сдачу общественно-технического экзамена. Эту работу нужно развернуть на основе социалистического соревнования и ударничества.

Общественно-технический экзамен повышает технические знания рабочего и создает все условия к тому, чтобы каждый рабочий на своем станке добился более высоких показателей производительности труда и качества продукции.
Общественно-технический экзамен должен сочетаться с борьбой за выполнение технических норм и за использование мощности станков лучше, чем они используются в капиталистических странах. Профсоюзы в борьбе за овладение техникой должны организовать соцсоревнование на предприятиях между бригадами и цехами.

Сдача общественно-технического экзамена должна сопровождаться передвижкой рабочих на лучшие станки, предоставлением им более квалифицированной работы с соответствующей оплатой.
Лозунг товарища Сталина «овладеть техникой» должен стать важнейшей задачей во всей практической работе профсоюзов.

Растет и культурный уровень наших рабочих.
Так, например, 69% рабочих черной металлургии имеют школьную подготовку, из них 78% обучались 4,5 года, а 10% всех рабочих закончили семилетку и девятилетку.
По транспортному машиностроению 76,9% имеют школьную подготовку до 4% лет, а 6,9% окончили семилетку и девятилетку.
То же и в других отраслях промышленности. Таким образом, одним из наиболее замечательных итогов пройденного пути является громадный технический и культурный рост рабочих.

Товарищи, Центральный комитет партии проводил последовательную линию на укрепление роли и значения профсоюзов.
Укрепляя профсоюзы, партия исходила из того, чтобы повысить их роль в социалистическом строительстве и неуклонно улучшать материальное и культурное обслуживание рабочих.
Разукрупнение профсоюзов, передача им функций Наркомтруда и всего дела социального страхования, проведенные по решению ЦК партии и по личной инициативе товарища Сталина, явились могучей основой для повышения роли и значения профессиональных союзов. Профсоюзы добились значительных успехов, заботясь о нуждах и непосредственных интересах рабочих.

Получив в свои руки огромные средства социального страхования – 4 960 млн. руб. на 1934, и огромную сеть домов отдыха, санаториев и курортов, профсоюзы перестроили дело социального страхования на новых началах по производственно-отраслевому принципу.
Они ликвидировали обезличку, которая была при существовании территориальных касс, и организовали сейчас 470 отраслевых касс при ЦК союзов, 186 тыс. выплатных пунктов на предприятиях против 5 тыс., которые были при наличии территориальных касс. Приближено обслуживание рабочих к предприятиям и создан широкий страховой актив на фабриках и заводах.

В 1934, профсоюзы только на временную нетрудоспособность израсходуют 800 млн. руб., на медицинскую помощь – 1200 млн., на лечебное питание – 60 млн. руб. (последним будет охвачено 590 тыс. человек).
На детские учреждения будет израсходовано 292 млн. руб., из которых:
на молочные кухни – 5 млн.;
на содержание детских яслей – 105 млн.;
детских садов – 60 млн.;
детских домов – 20 млн.;
на завтраки учащимся – 30 млн. руб.
Детскими садами в 1933, было охвачено 861 тыс. детей, а в 1934, будет охвачено уже 1 034 тыс. детей.

В 1934, в дома отдыха, санатории и курорты будет отправлено 1 570 тыс. рабочих и служащих. Это огромная армия. И нужно эту армию обслужить так, чтобы она действительно могла по-настоящему отдохнуть и восстановить свое здоровье.

Новые задачи требуют, чтобы профсоюзы перестроили по-настоящему свою работу и могли конкретно подойти к обслуживанию каждого рабочего, каждой работницы.
Профсоюзы должны поставить дело в яслях, детских садах, больницах, санаториях, школах так, чтобы рабочий чувствовал, как профсоюз заботится непосредственно о нем и его детях.

Товарищи, я мог бы привести очень много фактов, говорящих о том, как профсоюзы начали осваивать дело социального страхования.
Укажу хотя бы на работу завкома завода № 33. Там в цехе № 8 рабочие систематически болели гриппом. Выплатной пункт вместе с страховыми делегатами выясняет, что причина заболевания – выбитые стекла и сквозняк. Администрации сделано указание о необходимости построить тамбур и вставить стекла. Через три дня все это было сделано, и кривая заболеваний пошла вниз. Этот факт – не единичный случай, а таких фактов очень много.
Социальное страхование мы перестраиваем так, чтобы увязать дело помощи рабочим с производственными их задачами.
Для осуществления этой увязки профсоюзы наряду с борьбой за улучшение обслуживания рабочих самым решительным образом повели борьбу с лодырями и симулянтами, которые пытаются использовать соцстрах в своих интересах.
Рабочий контроль в лице страховых делегатов дает самый решительный отпор этим людям и добивается того, чтобы лодыри, прогульщики, симулянты и другие дезорганизаторы производства не могли пользоваться социальным страхованием.

Конечно, товарищи, было бы вреднейшим самообманом сказать, что профсоюзы уже овладели таким огромным и сложным делом, каким является социальное страхование в нашей стране. Это еще далеко не так.
Но одно могу со смелостью сказать, что линия, взятая профсоюзами в этом деле, является совершенно правильной, и союзы, имея уже значительные успехи, находятся на пути полного овладения социальным страхованием.
Партийные организации, особенно заводские партийные комитеты, должны помочь профорганизациям в скорейшем освоении соцстраха.
Эта помощь особенно необходима в деле ускорения темпов строительства санаториев, домов отдыха, в организации медпомощи и в развертывании детских яслей и садов.

Товарищи! Борьба за вторую пятилетку возлагает на профсоюзы огромнейшие задачи.
Профсоюзам передаются новые функции.
В тезисах доклада товарища Кагановича намечена передача профсоюзам всех прав низовых органов РКП на предприятиях, и также руководство контрольными органами при орсах и всей системе потребкооперации.
Это дает в руки профсоюзов новое могучее средство борьбы с бюрократизмом и, безусловно, повышает их роль в обслуживании непосредственных нужд рабочих.

Обстановка работы профсоюзов в корна изменилась. Выросли запросы и потребности масс, поднялась их активность.
Однако методы работы профсоюзов отстают от новых задач и обстановки.
Я должен сказать, что в работе аппарата профсоюзов имеются элементы формально-бюрократического руководства, когда ставка делается на циркуляры и резолюции, только на платный аппарат, вместо того чтобы вовлекать рабочий добровольческий актив в повседневную работу профсоюзов и обеспечить живое, конкретное руководство местами и проверку исполнения.
Если по решению ЦК партии мы, разукрупнив профсоюзы, построили их по отраслевому принципу, то внутри их аппарат построен по функциональному принципу. Этого дальше терпеть нельзя. Поэтому для профсоюзов решающей сейчас задачей является полное выполнение указаний товарища Сталина о поднятии вопросов организационно-практического руководства до уровня политических задач.

Покончить с функционалкой, изгнать обезличку и безответственность и перестроить аппарат профсоюзов сверху донизу по производственно-отраслевому принципу – важнейшая сейчас задача.

Товарищи, в тесной связи с этим вопросом стоит вопрос о кадрах профработников, особенно фабзавкомов.
Нельзя терпеть больше той текучести, которая имеет место, ибо эта текучесть мешает выполнять по-настоящему те крупнейшие задачи, которые поставлены перед профсоюзами.
Я приведу несколько примеров.
Завод № 19 в Перми. Там в течение 1933, сменилось три председателя фабзавкома.
На заводе ОР в Луганске за год сменилось четыре председателя фабзавкома.
По союзу промжилстроительства Западной области в 1933, из 51 председателя постройкомов сменилось 36, из которых 26 председателей сменялись по два раза, и т.д.
Такое положение нетерпимо, особенно теперь, когда профсоюзам переданы колоссальные средства по соцстраху и мы несем прямую материальную ответственность за целесообразное расходование их. Как же можно работать при такой текучести?
Партийные организации на местах должны обратить сугубое внимание на создание в профсоюзах более устойчивых кадров, которые могли бы осуществлять задачи, поставленные партией перед профсоюзами во второй пятилетке.
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Товарищи, профсоюзы в своей борьбе за разрешение и производственных задач и задач по обслуживанию рабочих были верным помощником своей ленинской партии и своего ленинского ЦК.[endnoteRef:284] [284:  Критикуя недостатки работы в профсоюзах, я решительно отвожу утверждение некоторых товарищей, что профсоюзы ничего не делают, что у них все плохо.
Так могут говорить люди, не желающие видеть, что профсоюзы под руководством партии за период от 16-17-го Съезда проделали огромную работу по вовлечению шести миллионов новых рабочих в члены профсоюза и в социалистическое строительство, работу по мобилизации масс на выполнение промфинплана и повышение производительности труда путем охвата соцсоревнованием и ударничеством 71% рабочих, культурного и политического воспитания масс.
Огромную роль в деле перевоспитания рабочего класса, поднятия производственной активности и творчества масс сыграли производственные совещания.
Результаты их работы выражены в сотнях тысяч рабочих предложений, давших сотни миллионов рублей экономии. Вот что есть хорошего в работе профсоюзов. Производственные совещания являются лучшими аккумуляторами инициативы и творчества масс.

Большую работу проделали профсоюзы в области упорядочения системы нормирования труда и заработной платы, а также организации тысяч кружков, школ, курсов по овладению техникой.
Правильно отметил товарищ Косарев, что профсоюзы своевременно не взялись за внедрение соцтехэкзамена.
Но безусловно верно и то, что профсоюзы вели и ведут огромную работу по организации кружков, школ и курсов по овладению техникой и повышению квалификации.

Наконец огромная работа ведется сейчас профсоюзами по освоению и упорядочению дела социального страхования.
Проведенный ВЦСПС и ЦК союзов конкурс на лучшие показатели профсоюзной работы к 17-му партсъезду, в который включились десятки тысяч фабзавкомов, показал, что целый ряд завкомов и союзных организаций по-большевистски дрались за улучшение качества своей работы и добились прекрасных результатов.
Вот например Златоустинский завод им. Лепина.
Завкомом проведена семейно-бытовая конференция у лучшего изотовца завода профорга Сычугова. Заводский комитет ознакомился с его нуждами и запросами его семьи и оказал реальную помощь в сумме 800 руб. (обеспечение дровами, мебелью, обувью и одеждой). Такая же помощь была оказана изотовцам Гагарину, Вахрушеву, Баталову и другим.
Завком завода им. КИМ (Московская область) провел проверку заработной платы. Вскрыт ряд безобразий в оплате труда: отсутствие отметки простоев, нарушение режима, установленных норм, плохое нормирование в механическом цеху.
Ленинградским механическим заводом за ноябрь, декабрь и первую половину января пропущено через групповые производственные совещания рабочих, не вырабатывающих норм по тем или другим причинам, 414 человек. При проверке в январе месяце оказалось, что 319 человек после постановки их отчетов на производственных совещаниях нормы стали вырабатывать. Завком завода «Магнезит» (товарищ Загрева).
За октябрь, ноябрь и декабрь под руководством завкома рабочей общественностью оштукатурено 11800 м2 рабочих квартир.

Я бы мог привести еще много подобных примеров образцовой работы союзов и завкомов.
Но нам нужны не отдельные образцы, а повышение качества работы всех профорганизаций, начиная от ВЦСПС и кончая профгруппоргом.
Для улучшения работы необходимо решительно покончить с общим, отвлеченным и канцелярско-бюрократическим руководством и перейти на конкретно-оперативное руководство низовыми органами профсоюзов на предприятии и в цеху.
Прекратить писание общих резолюций, заменить их короткими, деловыми и оперативными решениями, живым, оперативным руководством и помощью непосредственно на месте, на заводе, в цеху.
Ликвидировать функциональные отделы и сектора в аппарате ВЦСПС, центральных комитетах, областных и краевых совпрофах, заменив их производственно-отраслевыми отделами или группами.
В областных, городских, районных комитетах союзов, совпрофах полностью ликвидировать все отделы и сектора, установив институт ответственных разъездных инструкторов.
В фабрично-заводских комитетах полностью упразднить отделы, сектора и президиумы, закрепив освобожденных членов и работников завкомов для обслуживания группы цехов на предприятии.
Ликвидировать параллелизм в работе ВЦСПС и совпрофов.
Установить, как правило, что всю свою работу ВЦСПС и соппрофы должны проводить через центральные комитеты и их местные органы. Роль ВЦСПС и совпрофов должна в значительной степени быть сведена к руководству ЦК и областных отделов профсоюзов и главным образом к контролю и проверке исполнения.

Необходимо также решительно сократить множественность союзных звеньев, ликвидировать городские совпрофы в областных центрах, районные совпрофы в городах.
Надо прямо сказать, что ни в одной организации нет столько лишних промежуточных звеньев, как в профсоюзах: ВЦСПС, ЦКсоюзов, областные, городские и районные совпрофы, областные, городские и районные отделы союза.
Мы прямо задыхаемся во всей этой множественности союзных звеньев.
Райсовпрофы в городах надо сократить, надо пересмотреть целый ряд других профсоюзных звеньев. Многозвенность, многоступенчатость надо сократить. Это улучшит работу, а не ухудшит.

Некоторые товарищи думают отделаться перестройкой профсоюзного аппарата путем переименования отделов и секторов, перекрашивания вывесок, как здесь говорил товарищ Каганович. Так не выйдет. Речь идет окоренном изменении методов работы, речь идет о перенесении центра тяжести работы профсоюзов из кабинета, из аппарата на завод, в цех.
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Они сплачивают миллионные массы рабочих вокруг линии партии.
Они мобилизуют массы на выполнение величайших задач пятилетки.
Роль и значение профсоюзов неизмеримо возрастают в борьбе за вторую пятилетку.
Нет никакого сомнения в том, что профсоюзы под руководством партии справятся с поставленными задачами.
Нет никакого сомнения в том, что профсоюзы еще более повысят свою роль в заботе о рабочем и его социалистическом воспитании и выполнят все то, что ставит перед ними вторая пятилетка в деле построения бесклассового социалистического общества. (Аплодисменты.)

[bookmark: _Toc115555772][bookmark: _Toc123820945][bookmark: _Toc127925177]СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО
[bookmark: _Toc123820946][bookmark: _Toc127925178]Отмена контрактации и разворот колхозной торговли
В наших успехах в области сельского хозяйства не малую роль сыграл закон об обязательных поставках сельхозпродуктов колхозами государству, принятый по инициативе товарища Сталина.[endnoteRef:285] [285:  ОБ ОБЯЗАТЕЛЬНОЙ ПОСТАВКЕ ЗЕРНА ГОСУДАРСТВУ КОЛХОЗАМИ И ЕДИНОЛИЧНЫМИ ХОЗЯЙСТВАМИ

В целях дальнейшего подъема урожайности и расширения посевных площадей зерновых культур, а также в целях своевременного определения твердых обязательств колхозов и единоличных хозяйств по сдаче (продаже) зерна государству Совет народных комиссаров Союза ССР и Центральный комитет ВКП(б) постановляют:

1. Отменить существующую договорную (контрактационную) систему заготовок зерновых культур и установить для колхозов и единоличных хозяйств имеющие силу налога твердые обязательства по сдаче зерна государству по установленным государственным ценам.

2. Утвердить для колхозов нормы сдачи государству зерна из урожая 1933:

3. Поручить Совету труда и обороны к 25 января 1933, установить и опубликовать нормы сдачи зерна с гектара отдельно для пшеницы, отдельно для ржи, отдельно для овса, отдельно для бобовых по каждой республике, краю и области с тем, чтобы установленная настоящим Постановлением средняя норма сдачи зерна с гектара была сохранена полностью.

4. Предложить советам народных комиссаров союзных республик, краевым и областным исполнительным комитетам, крайкомам, обкомам и ЦК нацкомпартий, опубликовать к 10 февраля 1933, в южных областях (Крым, УССР, Северный Кавказ, Нижне-Волжский край, Средне-азиатские республики, ЗСФСР) и к 15 февраля во всех остальных областях Союза ССР порайонные нормы сдачи хлеба государству колхозами, допуская колебания выше или ниже нормы, установленной для данной республики, края, области, с тем, однако, чтобы было обеспечено полное выполнение установленных для республики, края, области размеров хлебосдачи по колхозам и чтобы средняя норма сдачи хлеба с гектара по республике, краю и области в целом была не ниже установленной.
Порайонные нормы, установленные советами народных комиссаров союзных республик, краевыми и областными исполнительными комитетами, являются обязательными для всех колхозов данного района и не могут подвергаться изменениям.

5. Количество зерна, подлежащее сдаче государству каждым колхозом, определяется районными исполнительными комитетами на точном основании ст. ст. 2 и 4 настоящего Постановления.

6. Установить календарные сроки выполнения колхозами годовых обязательств по сдаче зерна государству в процентах от погектарных норм, установленных ст. 4 настоящего Постановления.

7. Порядок определения размеров сдачи зерна государству колхозами, установленный настоящим Постановлением, не распространяется на единоличные хозяйства.
Для единоличных хозяйств сохраняется существующий ныне порядок определения размеров хлебосдачи государству, а именно: сельские советы устанавливают для каждого единоличного хозяйства твердые обязательства по сдаче зерна государству, исходя из фактически засеянной площади озимых и твердого плана сева яровых зерновых культур, установленного сельским советом для каждого единоличного хозяйства, а также исходя из того, чтобы сдача с гектара единоличными хозяйствами была на 5-10% выше нормы, установленной для колхозов данного района.

8. Утвердить следующие предельные сроки выполнения единоличными хозяйствами установленных для них годовых планов хлебосдачи:
Крым, Украина, Северный Кавказ (за исключением национальных областей), Нижне-Волжский край, республики Средней Азии, Киргизия, ЗСФСР – 1 октября 1933;
ЦЧО, Средне-Волжский край, Татреспублика, Башреспублика, Уральская область, Казахстан, Московская область, Ивановская область, Горьковский край, Западная область – 15 октября 1933;
Западно-Сибирский край, Восточно-Сибирский край, ДВК, Ленинградская область, Северный край, БССР и национальные области Северного Кавказа – 1 ноября 1933.

9. Сохранить существующие цены на зерно, сдаваемое государству.

10. Обязать районные исполнительные комитеты под ответственность советов народных комиссаров республик, краевых и областных исполнительных комитетов не позднее 15 марта 1933, вручить каждому колхозу обязательство по сдаче зерна по культурам, с указанием сроков его выполнения.
К этому же сроку вручить каждому единоличному хозяйству обязательства по сдаче зерна государству с указанием размеров сдачи по каждой культуре в отдельности, а также срока выполнения всего задания.

11. При сдаче зерна государству колхозами и единоличными хозяйствами допускается замена одной культуры другой (ячмень вместо кукурузы, просо вместо гречихи и наоборот).
Не допускается лишь замена продовольственных культур – пшеницы и ржи фуражными и крупяными, а равно не разрешается замена пшеницы никакой другой культурой.

12. Колхозы и единоличные хозяйства обязаны подвезти и сдать причитающееся с них количество зерна на элеваторы или пристанционные и пристанские склады Заготзерна, а заготовительные органы обязаны сохранить существующую практику расчетов со сдатчиками зерна с учетом дальности подвозок.

13. В зачет выполнения колхозами и единоличными хозяйствами своих обязательств, установленных настоящим Постановлением по сдаче зерна государству, принимается только зерно доброкачественное.
Зерно затхлое и проросшее не засчитывается в выполнение обязательств колхозов и единоличных хозяйств.
Зерно, засоренное и сырое, засчитывается в выполнение обязательств со скидкой на засоренность и влажность.
Комитету заготовок при СТО установить размеры скидок в соответствии со степенью влажности и засоренности зерна.
Обязать заведующих элеваторами и ссыпными пунктами привлекать к судебной ответственности лиц, виновных в попытках сдать государству явно недоброкачественное или порченое зерно.

14. Для снабжения хлебом по твердым государственным ценам сельских учителей, агрономов и медработников разрешить советам народных комиссаров союзных республик, краевым и областным исполнительным комитетам устанавливать обязательные начисления в размере не свыше 2% в среднем по области к сумме обязательств по сдаче зерна государству колхозами и единоличными хозяйствами, установленных на основе настоящего Постановления.
Зерно в счет этих начислений сдается колхозами и единоличными хозяйствами одновременно с выполнением ими своих обязательств по сдаче зерна, поступает на склады Заготзерно и расходуется по распоряжениям районных исполнительных комитетов на основе указаний советов народных комиссаров союзных республик, краевых и областных исполнительных комитетов исключительно для снабжения учителей, агрономов и медработников.

15. Выполнение установленных настоящим Постановлением обязательств по сдаче зерна государству является первоочередной обязанностью каждого колхоза и единоличного хозяйства и должно быть произведено из первых обмолотов.
Установить, что колхозная торговля хлебом будет разрешаться только после выполнения установленного на основе настоящего Постановления плана хлебозаготовок в целом по республике, краю, области и полной засыпки, после выполнения плана хлебозаготовок, семенных фондов.

16. Колхозы, не выполнившие своих обязательств по сдаче хлеба государству в установленные настоящим Постановлением календарные сроки, подвергаются через сельские советы денежному штрафу в размере рыночной стоимости недовыполненной части обязательства и сверх этого к этим колхозам предъявляется требование о досрочном выполнении всего годового обязательства, подлежащего взысканию в бесспорном порядке.
Единоличные хозяйства, не выполнившие своих обязательств по сдаче зерна государству к установленному настоящим Постановлением сроку, привлекаются к судебной ответственности по ст. 61 Уголовного кодекса РСФСР и других республик – по соответствующим статьям уголовных кодексов этих республик.

17. Безусловно воспрещается местным органам власти и заготовительным органам допускать встречные планы или налагать на колхозы и единоличные хозяйства обязательства по сдаче зерна, превышающие погектарные нормы, установленные настоящим законом.
Все излишки хлеба после выполнения обязательств сдачи государству зерна остаются в полном распоряжении самих колхозов, колхозников и единоличников.
19 января 1933
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Прежняя система контрактации не давала достаточного стимула колхозам производить больше продукции. Победа совхозов и колхозов, и новый закон, дали нам огромную силу.
Закон о зернопоставках, о поставках молока и мяса лучше всего сочетает личные интересы колхозников с общими интересами государства.
Это является новой, наилучшей формой экономической связи рабочего государства с колхозным крестьянством на высшей стадии НЭПа.
Этот закон подвел прочную базу под выдвинутый ранее лозунг колхозной торговли.
При контрактации, когда нормы сдачи менялись в зависимости от размера урожая, когда применялись встречные планы, что часто подрывало охоту у колхозников увеличивать производство без уверенности в возможности свободно распоряжаться излишками производства, мы имели недостаточный разворот колхозной торговли.
Теперь же колхозная торговля развернулась, и этот закон, устанавливая новую форму взаимоотношений государства с деревней, дал огромный стимул для увеличения производства и создал добавочные фонды для колхозной торговли.[endnoteRef:286] [286:  Товарищи! В чем состоит главный недостаток нашей работы в деревне за последний год, за 1932 год?
Главный недостаток состоит в том, что хлебозаготовки в этом году прошли у нас с большими трудностями, чем в предыдущем году, чем в 1931.
Объяснить это плохим состоянием урожая никак нельзя, потому что урожай у нас был в этом году не хуже, а лучше, чем в предыдущем году, стало быть, и хлеба у нас было больше. 
И все же, хлебозаготовки прошли у нас с большими затруднениями.

В чем тут дело? Где причины этого недостатка нашей работы? Чем объяснить это несоответствие?
1) Объясняется это прежде всего тем, что наши товарищи на местах, наши деревенские работники не сумели учесть новой обстановки в деревне, созданной объявлением колхозной торговли хлебом.
И именно потому, что они не учли новой обстановки, именно поэтому они не сумели перестроиться на новый лад.
Пока не было колхозной торговли хлебом, пока не было двух цен на хлеб, государственной и рыночной, – обстановка в деревне была одна. 
С объявлением колхозной торговли хлебом обстановка должна была измениться круто, ибо объявление колхозной торговли означает легализацию рыночной цены на хлеб, более высокой, чем установленная государственная цена.
Нечего и доказывать, что это обстоятельство должно было создать у крестьян известную сдержанность в деле сдачи хлеба государству. Крестьянин прикидывал так:
«объявлена колхозная торговля хлебом, легализована рыночная цена, на рынке я могу за то же количество хлеба получить больше, чем при сдаче хлеба государству, – стало быть, ежели я не дурак, я должен хлеб попридержать, отдавать его государству меньше, оставить его для колхозной торговли больше чтобы выручить побольше.»
Самая простая и естественная логика!

Но беда тут состоит в том, что наши деревенские работники, не поняли этой простой и естественной вещи.
Чтобы не сорвать заданий Советской власти, коммунисты должны были с первых же дней уборки, еще в июле месяце 1932, всемерно усилить и подгонять хлебозаготовки.
Этого требовала обстановка.
А как они поступили на деле?
Вместо того, чтобы подгонять хлебозаготовки, они стали подгонять образование всякого рода фондов в колхозах, усиливая тем самым сдержанность сдатчиков хлеба в деле выполнения их обязанностей перед государством.
Не поняв новой обстановки, они стали бояться не того, что сдержанность крестьян в деле хлебосдачи может затормозить хлебозаготовки, а стали бояться того, что крестьяне не догадаются попридержать хлеб и, чего доброго, возьмут да сдадут весь свой хлеб на элеваторы.

Иначе говоря, наши деревенские коммунисты, раскусили колхозную торговлю лишь с ее положительной стороны, поняли и усвоили ее положительную сторону, но совершенно не поняли и не усвоили отрицательных сторон колхозной торговли, – не поняли того, что отрицательные стороны колхозной торговли могут причинить большой вред государству, если они, коммунисты, не начнут с первых же дней уборки хлеба подгонять вовсю хлебозаготовительную кампанию.

И эта ошибка была допущена не только работниками в колхозах. Она была допущена также директорами совхозов, которые, преступно придерживая хлеб, подлежащий сдаче государству, стали продавать его на сторону по более высокой цене.

Учитывали ли Совнарком и ЦК эту новую обстановку, сложившуюся в связи с колхозной торговлей хлебом, в известном своем постановлении о развертывании колхозной торговли?
Да, учитывали. В постановлении прямо говорится, что колхозную торговлю хлебом можно открыть лишь после того, как будет выполнен целиком и полностью план хлебозаготовок и будут собраны семена.
Там прямо сказано, что только после окончания хлебозаготовок и засыпки семян, примерно к 15-му января 1933, – только после выполнения этих условий можно будет открыть колхозную торговлю хлебом.
Этим постановлением Совнарком и ЦК говорили нашим деревенским работникам: не заслоняйте своего внимания заботой о фондах и запасах всякого рода, не отвлекайтесь от славной задачи, разверните хлебозаготовки с первых же дней уборки и форсируйте их, ибо первая заповедь – выполнение плана хлебозаготовок, вторая заповедь – засыпка семян, и только после выполнения этих условий можете начать и развертывать колхозную торговлю хлебом.

Ошибка Политбюро ЦК и Совнаркома состояла, может быть, в том, что они недостаточно настойчиво подчеркнули эту сторону дела и недостаточно громко предупредили наших деревенских работников об опасностях, таящихся в колхозной торговле.
Но что они об этих опасностях предупредили, и предупредили достаточно ясно, – в этом не может быть никакого сомнения.
Надо признать, что ЦК и Совнарком несколько переоценили ленинскую закалку и прозорливость наших работников на местах, не только районных, но и ряда областных.

Может быть не надо было объявлять колхозную торговлю хлебом?
Может быть это была ошибка, особенно, если иметь в виду то обстоятельство, что колхозной торговле присущи не только положительные, но и некоторые отрицательные стороны?

Нет, это не было ошибкой.
Ни одно революционное мероприятие не гарантировано от некоторых отрицательных сторон, если оно проводится неправильно.
То же самое надо сказать о колхозной торговле хлебом. Колхозная торговля нужна и выгодна как деревне, так и городу, как рабочему классу, так и крестьянству. И именно потому, что она выгодна, ее надо было ввести.

Чем руководствовались Совнарком и ЦК, вводя колхозную торговлю хлебом?
Прежде всего тем, чтобы расширить базу товарооборота между городом и деревней и улучшить снабжение рабочих сельскохозяйственными продуктами, а крестьян – городскими изделиями.
Не может быть сомнений, что одной лишь государственной и кооперативной торговли для этого недостаточно. Эти каналы товарооборота нужно было дополнить новым каналом – колхозной торговлей. И мы их дополнили, введя колхозную торговлю.

Они руководствовались, тем, чтобы при помощи колхозной торговли хлебом дать колхознику добавочный источник дохода и укрепить его экономическое положение.
Они руководствовались, чтобы введением колхозной торговли дать крестьянину новый толчок для улучшения работы колхозов как по линии сева, так и по линии уборки.

Вы знаете, что все эти соображения Совнаркома и ЦК целиком подтвердились фактами из жизни колхозов за последнее время.
Усиление процесса укрепления колхозов, прекращение выходов из колхозов, нарастающая тяга единоличников в колхозы, стремление колхозников принимать новых членов с большим разбором, – все это и многое другое с несомненностью говорит о том, что колхозная торговля не только не ослабила, а наоборот, усилила и упрочила положение колхозов.

Стало быть, недочеты нашей работы в деревне объясняются не колхозной торговлей, а не всегда правильным ее проведением, неумением учесть новую обстановку, неумением перестроить свои ряды применительно к новой обстановке, созданной объявлением колхозной торговли хлебом.
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[bookmark: _Toc123820947][bookmark: _Toc127925179]Недостатки работы НАРКОЗЕМа
На январском пленуме (1933) ЦК и ЦКК товарищ Сталин говорил:
«Мы все радуемся тому, что колхозная форма хозяйства стала господствующей формой в наших хлебных районах.
Но не все понимают то, что это обстоятельство не уменьшает, а увеличивает наши заботы и нашу ответственность, увеличивает руководящую роль коммунистов в деле подъема сельского хозяйства.
Самотек, теперь больше, чем когда-либо, опасен для дела развития сельского хозяйства.
Самотек теперь может погубить все дело».

Такой большой государственный аппарат, как Наркомзем, а также Наркомсовхозов, не уделяли этим вопросам необходимого внимания.
Скажу более резко. Если бы в Наркомземе организационные вопросы, проверка исполнения и оперативность не были в загоне, если бы там не увлекались писанием «общих директив» и составлением общих деклараций, мы наверняка имели бы гораздо меньше недостатков и не должны были бы говорить на Съезде с такой резкостью о Наркомземе, как это приходится делать сейчас.[endnoteRef:287] [287:  Наркомзем СССР не справился со своими задачами.

Сельское хозяйство –  один из самых трудных участков нашей работы, поскольку сельское хозяйство было распылено на десятки миллионов мельчайших хозяйств, которые нужно было собирать и перестраивать в колхозы на базе индустриализации нашей страны.
Мы эту задачу успешно разрешили в течение первой пятилетки.
Из отсталого, нищенского, распыленного наше сельское хозяйство стало самым крупным и технически наиболее вооруженным во всем мире.
Колхозы победили окончательно и бесповоротно, закреплены, и путь к единоличному хозяйству закрыт.

Но задача социалистической реконструкции сельского хозяйства этим еще не закончена.
Необходимо обеспечить быстрый подъем и расцвет отсталого хозяйства на новой базе.
Мы в течение первой пятилетки создали все условия, все предпосылки для такого быстрого и решающего подъема сельского хозяйства, для мощного разбега в развитии его.
Решение этих задач упирается в вопрос о практическом руководстве сельским хозяйством со стороны земельных органов.

Двумястами тысяч колхозов нужно руководить;
им нужно оказывать повседневную агрономическую помощь;
их нужно тянуть на буксире от самой низкой, отсталой, почти средневековой технической базы, какой была база мелкого единоличного хозяйства, на современную техническую базу, – чтобы превратить наше сельское хозяйство из самого отсталого участка народного хозяйства в передовое, поднять его на уровень современного индустриального хозяйства.
От органов и организаций, руководящих сельским хозяйством, требуются наибольшее знание дела, наибольшая оперативность и конкретность руководства, знание районов, знание отдельных культур, знание конкретных нужд отдельных районов.
К сожалению, союзный Наркомзем и его местные органы очень слабо справляются с этой основной задачей.

Причина недостатков нашей работы в деревне состоит в том, что наши товарищи на местах, не поняли изменения условий нашей работы в деревне, происшедшего в связи с утверждением господствующего положения колхозов в основных хлебных районах.
Мы все радуемся тому, что колхозная форма хозяйства стала господствующей формой в наших хлебных районах. Но не все понимают того, что это обстоятельство не уменьшает, а увеличивает наши заботы и нашу ответственность в деле развития сельского хозяйства.
Многие думают, что коль скоро достигнуто, скажем, 70 или 80% коллективизации то этим уже все дано, и мы можем предоставить дело естественному ходу вещей, предоставить дело самотеку, полагая, что коллективизация сама сделает свое дело, сама подымет сельское хозяйство.
Но это глубокое заблуждение, товарищи.
На самом деле, переход к коллективному хозяйству, как преобладающей форме хозяйства, не уменьшает, а увеличивает наши заботы о сельском хозяйстве, не уменьшает, а увеличивает руководящую роль коммунистов в деле подъема сельского хозяйства.

Пока в деревне преобладал единоличный хозяин, партия могла ограничивать свое вмешательство в дело развития сельского хозяйства отдельными актами помощи, совета или предупреждения.
Тогда единоличник сам должен был заботиться о своем хозяйстве, ибо ему не на кого было взвалить ответственность, не на кого было рассчитывать, кроме себя самого.
Тогда единоличник должен был сам заботиться о севе, об уборке, и всем  сельскохозяйственном труде, если он не хотел остаться без хлеба и стать жертвой голода.
С переходом на коллективное хозяйство дело существенно изменилось.
Колхоз не единоличное хозяйство. Колхозники так и говорят теперь:
«колхоз мой и не мой, он мой, но вместе с тем он принадлежит Ивану, Филиппу, Михаилу и другим членам колхоза, колхоз общий».
Теперь он, колхозник, вчерашний единоличник и сегодняшний коллективист, может взвалить ответственность и может рассчитывать на других членов колхоза, зная, что колхоз не оставит его без хлеба.
Поэтому забот у колхозника, стало меньше, чем при индивидуальном хозяйстве, ибо заботы и ответственность за хозяйство распределены ныне между всеми колхозниками.

Что же из этого следует?
А из этого следует то, что центр тяжести ответственности за ведение хозяйства переместился теперь от отдельных крестьян на руководство колхоза, на руководящее ядро колхоза.
Теперь крестьяне требуют заботы о хозяйстве и разумного ведения дела не от самих себя, а от руководства колхоза, или, вернее, не столько от самих себя, сколько от руководства колхоза.
А что это значит?
Это значит, что партия уже не может теперь ограничиваться отдельными актами вмешательства в процесс сельскохозяйственного развития.
Партия должна теперь взять в свои руки руководство колхозами, принять на себя ответственность за работу и помочь колхозникам вести свое хозяйство вперед на основе данных науки и техники.

Но это не все. Колхоз есть крупное хозяйство.
Но крупное хозяйство нельзя вести без плана.
Крупное хозяйство в земледелии, охватывающее сотни, а иногда и тысячи дворов, может вестись лишь в порядке планового руководства. Без этого оно должно погибнуть и развалиться.
Вот вам еще одно новое условие при колхозном строе, в корне отличающееся от условий ведения единоличного мелкого хозяйства.
Можно ли предоставить ведение такого хозяйства самотеку?
Ясно, что нельзя.
Чтобы вести такое хозяйство, надо обеспечить колхоз известным минимумом элементарно грамотных людей способных планировать хозяйство и вести его организованно.
Понятно, что без систематического вмешательства со стороны Советской власти в дело колхозного строительства, без ее систематической помощи наладить такое хозяйство невозможно.

А что из этого следует?
А из этого следует то, что колхозный строй не уменьшает, а увеличивает заботы и ответственность партии и правительства в отношении развития сельского хозяйства.
Из этого следует, что партия, если она хочет руководить колхозным движением, должна входить во все детали колхозной жизни и колхозного руководства.
Из этого следует, что партия должна не уменьшать, а умножать свои связи с колхозами, что она должна знать все происходящее в колхозах, чтобы вовремя прийти на помощь и предупредить грозящие колхозам опасности.

А что мы видим на деле?
На деле мы видим оторванность целого ряда районных и областных организаций от жизни колхозов, от их запросов.
Сидят люди в канцеляриях и самодовольно скрипят перьями, не замечая, что развитие колхозов идет мимо бюрократических канцелярий.
В отдельных случаях оторванность от колхозов доходила до того, что некоторые члены краевых организаций узнавали о делах в колхозах у себя в крае не от соответствующих районных организаций, а от членов ЦК в Москве.
Это печально, но это факт, товарищи.
Переход от индивидуального хозяйства к колхозам должен был привести к усилению руководства коммунистов в деревне.
А на деле в ряде случаев этот переход привел к тому, что коммунисты почили на лаврах, козыряя высоким процентом коллективизации, и предоставили дело самотеку, предоставили дело естественному ходу вещей.
Проблема планового руководства колхозным хозяйством должна была привести к усилению руководства коммунистов в колхозах.
А на деле, в ряде случаев получилось то, что коммунисты оказались в сетях, а в колхозах заправляли бывшие белые офицеры, бывшие петлюровцы и вообще враги рабочих и крестьян.

Так обстоит дело с причиной недостатков нашей работы в деревне.
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Главная слабость работы Наркомзема состоит именно в том, что он посылал десятки и сотни распоряжений вниз, требовал учета и отчетности, но не вникал в суть оперативной работы и организационного построения низовых органов, не обеспечивал повседневного руководства всеми этими организациями.[endnoteRef:288] [288:  Причина недостатков нашей работы в деревне состоит в недооценке роли и ответственности коммунистов в деле колхозного строительства, в недооценке роли и ответственности коммунистов в деле хлебозаготовок.
Говоря о трудностях хлебозаготовок, коммунисты обычно взваливают ответственность на крестьян, утверждая, что во всем виноваты крестьяне.
Но это совершенно неверно и безусловно несправедливо. Крестьяне тут не при чем. Если речь идет об ответственности и виновности, то ответственность падает целиком на коммунистов, а виноваты здесь во всем – только мы, коммунисты.

В мире нет и не бывало такой могучей и авторитетной власти, как наша, Советская власть.
В мире нет и не бывало такой могучей и авторитетной партии, как наша, коммунистическая партия. Никто не мешает и не может помешать нам вести дело колхозов так, как требуют этого интересы колхозов, интересы государства.
И если нам не всегда удается вести дело колхозов так, как требует этого ленинизм, если мы допускаем нередко ряд грубых, непростительных ошибок, скажем, по линии хлебозаготовок, то виноваты в этом мы, и только мы.

Мы виноваты в том, что не разглядели отрицательных сторон колхозной торговли хлебом и допустили ряд грубейших ошибок.
Мы виноваты в том, что целый ряд наших партийных организаций оторвался от колхозов, почил на лаврах и отдался стихии самотека.
Мы виноваты в том, что целый ряд наших товарищей все еще переоценивает колхозы, как форму массовой организации, не понимая, что дело не столько в самой форме, сколько в том, чтобы самим взять на себя руководство колхозами и вышибить из руководства колхозами антисоветские элементы.
Мы виноваты в том, что не разглядели новой обстановки и не уяснили себе новую тактику классового врага, действующего тихой сапой.
Спрашивается, при чем тут крестьяне?

Я знаю целые группы колхозов, которые развиваются и процветают, аккуратно выполняют задания государства и крепнут в хозяйственном отношении изо дня в день.
С другой стороны, я знаю и такие колхозы, расположенные по соседству, которые, несмотря на одинаковый с ними урожай и одинаковые с ними объективные условия, – чахнут и разлагаются.
В чем причина?
Причина в том, что первой группой колхозов руководят настоящие коммунисты, а второй группой руководят “шляпы», правда, с партийным билетом в кармане, но все же “шляпы».
Спрашивается, при чем тут крестьяне?

Результатом недооценки роли и ответственности коммунистов является то, что нередко причину недостатков нашей работы в деревне ищут не там, где ее надлежит искать, и недостатки остаются ввиду этого не устраненными.
Не в крестьянах надо искать причину затруднений в хлебозаготовках, а в нас самих, в наших собственных рядах.
 Ибо мы стоим у власти, мы располагаем средствами государства, мы призваны руководить колхозами и мы должны нести всю полноту ответственности за работу в деревне.

Можно подумать, что я нарисовал слишком мрачную картину, что у нас вся работа в деревне состоит из одних лишь недостатков.
Но это, конечно, неверно. На самом деле наша работа в деревне имеет целый ряд серьезнейших и решающих достижений.
Но я сказал, в мои задачи не входит характеристика наших достижений, я взялся говорить только о недостатках нашей работы в деревне.

Можно ли исправить эти недостатки? Да, безусловно можно.
Исправим ли мы их в ближайшее время? Да, безусловно исправим. В этом не может быть никакого сомнения.
Я думаю, что политотделы МТС и совхозов являются одним из тех решающих средств, при помощи которых можно будет устранить эти недостатки в самый короткий срок. (Бурные, долго не смолкающие аплодисменты.)
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Товарищи, Наркомзем распоряжается огромными материальными ресурсами, он распределяет тракторы, сельскохозяйственные машины. 
Однако нельзя думать, что распределение Центральным комитетом этих средств уже решает дело правильного их использования.
Решение о распределении надо на деле провести.
Если есть решение направить столько-то тракторов, столько-то запасных частей, то это не значит, что кое-кто не может сорвать выполнение этого решения.
Мы знаем, что такое аппарат. Мы знаем, что значит выполнение решений. Любое замечательное решение можно испоганить, исковеркать до неузнаваемости на практике, а потом еще прийти и с «документами» доказывать, что иначе нельзя было сделать.

В Наркомземе аппарат часто подходит к директивам механически, без учета местных конкретных условий.
Вследствие бесконечного количества секторов и отделов Наркомзема СССР самый простой вопрос, выдвигаемый местами, проходит через бесконечное количество инстанции. В результате места остаются без ответа.
Местные работники знают это хорошо.
Вот, например, Наркомзем Киргизии 1 декабря 1933, обращался в Наркомзем Союза с просьбой об удовлетворении Республики семенами по 28 культурам.
Это письмо поступило в зерновое управление, оттуда в кормовое, потом в плодоовощное, затем в семеноводческое, а оттуда пошло по секторам.
В каждом управлении и секторе запрос побывал у десятков исполнителей, каждый исполнитель накладывал резолюцию.
Бумага мытарствовала по Наркомзему 40 дней.
За это время только зерновая группа написала ответ по краю и то по одной культуре. Когда будут даны ответы по остальным 27 культурам, – это неизвестно. Вероятнее всего, после весеннего сева. (Смех.)

Я бы мог привести еще ряд ярких примеров, но достаточно вам сказать, что в Наркомземе существуют 29 управлений, 202 сектора.
Голос, Ой, ой, ой!!!
Это еще ничего, – каждый сектор ведает всем СССР. (Смех.)
Таким образом, для того чтобы разрешить какой-нибудь вопрос, необходимо пройти через десятки секторов.
Для того чтобы узнать о положении того или иного вопроса, например о состоянии сева какой-либо области, нужно пройти минимум 20-30 секторов, 202 тонких ниточки.
Вы представляете, если бы их свить, создать несколько крепких веревок, тогда, товарищ Яковлев, у вас не было бы этого бедлама. Вот почему получается плохое управление и плохое руководство.
Голос. Правильно!

Такое важное дело, как разработка форм натурального расчета между МТС и колхозами, потребовало от аппарата Наркомзема 140 дней мытарств через 44 инстанции.
Утвержденная и разосланная на места 25 апреля форма была отменена потом Зернотрактороцентром. Стали опять переделывать.
До середины июля 1933, ни формы, ни инструкции не были посланы на места, хотя к этому времени уже широко развернулась хлебосдача.
Это происходит из-за канцелярского подхода к построению и динамике работы аппарата.[endnoteRef:289] [289:  Не лучше конечно обстоит дело в отношении руководства сельским хозяйством, в том числе и в области зернового хозяйства и технических культур, со стороны органов Наркомзема.
Канцелярско-бюрократический метод работы, которым Наркомзем и Наркомсовхозов заражены в большей мере, чем другие наркоматы:
незнание положения дел на местах;
запутанность таких важнейших для подъема урожайности зерновых и технических вопросов, как севообороты и семенное дело;
неудовлетворительная постановка дела использования тракторов и сельскохозяйственных машин;
плохо поставленное использование минеральных удобрений и т.д., – таковы основные недостатки работы земельных органов.

Планирование в Наркомземе поставлено неудовлетворительно, цифры его работники нередко берут просто с потолка, руководство планированием на местах поставлено плохо.
До чего доходит небрежность работников Наркомзема в деле составления разных планов, показывает хотя бы такой пример.
Вот Наркомзем Союза (член коллегии Наркомзема товарищ Гегечкори) в начале 1933, планирует ремонт уборочного сельскохозяйственного инвентаря, он определяет, какое количество инвентаря находится в колхозном секторе и какое количество инвентаря находится в единоличном секторе.
Берутся приблизительные статистические данные о наличии сельскохозяйственного инвентаря в предыдущие годы и план завоза в 1933.
Вы послушайте, какое получается распределение сельскохозяйственного уборочного инвентаря по секторам:
Сноповязалок: в колхозном секторе – 21 323, в единоличном – 21 313 – ровно пополам;
жаток-самоскидок: в колхозном секторе – 196 286, в единоличном – 196 277;
тракторных сенокосилок: в колхозном секторе – 2 456, в единоличном – 2 448, – снова пополам (а ведь это тракторный прицепной инвентарь, откуда он может взяться в единоличном хозяйстве);
сенокосилок конных: в колхозном секторе – 2 187, в единоличных хозяйствах – 2175;
молотилок сложных: в колхозном секторе – 13 247, в единоличном – 13 335. Оказывается, сложных молотилок в единоличном секторе, по подсчетам Наркомзема, больше, чем в колхозном секторе.
И вот по таким материалам составлялся ремонтный план сельскохозяйственных орудий на 1933. Чего же тогда стоит этот ремонтный план в его практическом выполнении?

Товарищ Яковлев сказал, что его ошибка заключалась в том, что он слишком много полагался на местных людей.
Но если бы партийные комитеты за последние полтора-два года не взялись вплотную за организацию колхозных хозяйств, если бы не были созданы политотделы, у нас были бы гораздо большие ошибки, чем имеются теперь, у нас имелось бы на этом участке гораздо больше беспорядка, чем есть в настоящее время.
И именно потому, что краевые организации и политотделы взялись по-настоящему за дело руководства сельским хозяйством, мы на сегодняшний день имеем гораздо более благополучное положение, чем полтора-два года назад.
1933, дал крупный сдвиг в деле укрепления колхозов, укрепилась дисциплина труда, огромное количество колхозов превратилось в рентабельные хозяйства, выросла во много раз организующая роль МТС, мы добились хорошего урожая и т.д. Но эти крупнейшие успехи, которых добилась партия, вряд ли можно отнести за счет работы земельных органов.
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Как видите, функционалка достигла в Наркомземе особых «достижений». (Смех.) 
Уместно вспомнить щедринских героев «Пестрых писем».
Там есть письмо второе. Героями фигурируют три статских советника: Семен Михайлович Неослабный, Петр Самойлович Прелестников и Никодим Лукич Передрягин (фамилии-то какие!).
Два из них заведовали отделениями. «Один – Семен Михайлович Неослабный – отделением завязывания узлов (смех), другой – Петр Самойлович Прелестников – отделением развязывания таковых. (Оглушительный смех.)
Совместное существование обоих отделений представлялось чрезвычайно полезным, потому что как только, бывало, Семен Михайлович завяжет узелок, так Петр Самойлович сейчас его развяжет (гомерический хохот), а потом Семен Михайлович опять завяжет, а Петр Самойлович опять развяжет.
А покуда они делали свое дело, Никодим Лукич похаживал и отмечал: узел первый, узел второй и т.д. (Смех.)
И когда заметок накоплялось достаточно, то из них составлялась статистика узлов, сколько таковых завязано (смех) и сколько развязано. А для чего – неизвестно. (Взрыв смеха, аплодисменты.)
В заключение же подводился баланс: приход с расходом верен, и в кассе ничего... (Взрыв смеха, аплодисменты.) Все трое жили душа в душу, и все трое были счастливы и повышения достойны (смех) в этом волшебном мире...
В этом мире и Передрягин, и Неослабный, и Прелестников не только чувствовали себя, как рыба в воде, но были серьезно убеждены, что всякая попытка выйти из него есть бунт и потрясение основ». (Смех.)
Комментарии излишни.
Можно только подчеркнуть, что когда мы сегодня говорим о функционалке и ее уничтожении, о завязывании и развязывании узлов, конечно, есть люди, которые, вероятно, думают, что это бунт и потрясение основ. Но мы должны сказать: это есть ликвидация остатков старого мира.
Вот почему оргвопрос ставится с такой остротой. Вот почему наркоматы, в первую очередь Наркомзем, должны перестроить свою структуру.

Слов нет, 200 с лишним тысяч колхозов и около 3 тыс. МТС – это гораздо сложнее, чем несколько тысяч фабрично-заводских предприятий.
Именно поэтому и надо, чтобы Наркомзем организовал работу совхозов, колхозов, МТС, райзо и облзу, а также и своего аппарата так, чтобы система была стройная и хозяйственно-оперативная работа шла бесперебойно.
Именно потому, что это трудно, именно поэтому и нужно было установить правильные отношения с областными и районными земельными управлениями, именно поэтому и надо было уделить этому значительно большее внимание.
Надо было так разрешить организационное построение аппарата Наркомзема, чтобы взаимоотношения с низовыми земельными органами были наиболее просты.[endnoteRef:290] [290:  Наркомзем совместно с Сельхозотделом ЦК изменил структуру земельных органов так, чтобы добиться чтобы за каждое дело в системе областного и центрального аппарата отвечали конкретные люди.
Для этого придется пойти на ликвидацию Облтракторов и Трактороцентров.
Их многочисленные сектора, дублирующие сектора земельных органов, снимают с них ответственность и создают условия для волокиты и безответственности.

Мы считаем необходимым структуру земельных органов свести к нескольким основным управлениям: машинное, полеводческое, животноводческое и другие, разбитым по группам МТС и районов, чтобы были люди, отвечали одновременно и за отрасль работы и за определенный район этой работы.
В этом отношении наша структура отличается и должна отличаться от структуры других органов, где такое сочетание необязательно.

С этим связан вопрос организационного положения Сельскохозяйственной академии им. Ленина. Необходимо передать основную часть местных институтов в управление местных органов, так как в научная работа по сельскому хозяйству должна быть связана с районными особенностями.

Вот, товарищи, те организационные мероприятия, которые мы совместно с Сельхозотделом ЦК наметили и которые по решению ЦК будут обсуждаться на специальном совещании с представителями областей.

Однако мероприятия сами по себе не решают дела, если мы не проведем главного, – чтобы от общих приказов, на которых люди насобачились, обращаясь к единоличнику и массе колхозов, перейти к управлению конкретными предприятиями в соответствии с их особенностями.

Я уверен, что критика товарища Сталина для большевиков, работающих в земельных органах, и честных специалистов, станет самым боевым орудием исправления аппарата.
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За пару месяцев до съезда мы взялись за это дело, но не кончили, ибо трудно решать организационный вопрос одним махом, простым утверждением того или иного проекта.
Каждый наркомат, каждый отдел требуют особого подхода и серьезной вдумчивости при решении организационной структуры.
И сейчас на съезде было совещание с местными товарищами по этому вопросу, и после съезда будет утверждена новая структура аппарата Наркомзема, как и других наркоматов.

Все существующие до сих пор в Наркомземе трактороцентры ликвидируются, и соответствующие функции возлагаются на управления, ведающие непосредственно организацией производства в колхозах и МТС (главное управление по зерну, главное свекловичное управление, главное хлопковое управление, главное льно-коноплеводное управление).
Эти главные управления сосредоточивают у себя все функции, ранее разбросанные в различных управлениях и отделах.
Главные управления (по зерну, по свекле, по хлопку, по льну и т.д.) должны разбиваться на территориальные секторы по соответствующим группам районов (южане и восточные, Дальний и Ближний Восток, центральная, северная полоса).
Каждое из этих управлений сосредоточивает в своем ведении весь круг вопросов, касающихся данной культуры, как то: вопросы сева, распределение тракторов, запасных частей, сельскохозяйственных машин, борьба с вредителями и т.д.
Товарищи с мест знают, что такое ОБВ?
Это – объединение по борьбе с вредителями.
Но прежде чем бороться с вредителями в сельском хозяйстве нужно бы разбить имеющееся сознательное или бессознательное вредительство в самом объединении по борьбе с вредителями. (Аплодисменты.)[endnoteRef:291] [291:  Борьба за дальнейший подъем сельского хозяйства и завершение его социалистического переустройства является в настоящее время важнейшей задачей партии.
Коллективизация основных масс бедняцко-середняцкого крестьянства;
расширение производственно-технической базы колхозов и развитие совхозного строительства, – создали необходимые предпосылки для дальнейшего подъема сельского хозяйства;
укрепления продовольственной и сырьевой базы индустриализации;
непрерывного роста доходов как колхозов, так и отдельных колхозников.
Успешному разрешению этих задач оказывают жестокое сопротивление антисоветские элементы села.
Хозяйственно разбитый, но еще не потерявший окончательно своего влияния кулак;
бывшие белые офицеры;
бывшие попы, их сыновья;
бывшие управляющие помещиков и сахарозаводчиков;
бывшие урядники и прочие антисоветские элементы из буржуазно-националистической и в том числе эсеровской и петлюровской интеллигенции, осевшие на селе, всячески стараются разложить колхозы;
стараются сорвать мероприятия партии и правительства в области сельского хозяйства, используя в этих целях несознательность части колхозников против интересов общественного, колхозного хозяйства, против интересов колхозного крестьянства.
Проникая в колхозы в качестве счетоводов, завхозов, кладовщиков, бригадиров и т.д., а нередко и в качестве руководящих работников правлений колхозов, антисоветские элементы стремятся организовать вредительство:
портят машины;
сеют с огрехами;
расхищают колхозное добро;
подрывают трудовую дисциплину;
организуют воровство семян, тайные амбары, саботаж хлебозаготовок – и иногда удается им разложить колхозы.
Пролезая в совхозы в качестве завхозов, бухгалтеров, полеводов, кладовщиков, управляющих отделениями и др., эти противосоветские элементы вредят совхозному строительству:
умышленной поломкой тракторов, комбайнов;
скверной обработкой земли;
плохим уходом за скотом;
разложением трудовой дисциплины;
расхищением совхозного имущества, особенно его продукции (зерна, мяса, молока, масло, шерсти и т.д.).
Все эти противосоветские и противоколхозные элементы преследуют одну общую цель – они добиваются восстановления власти помещиков и кулаков над трудящимися крестьянами;
они добиваются восстановления власти фабрикантов и заводчиков над рабочими.

Враг понял изменившуюся обстановку, понял силу и могущество нового строя в деревне и, поняв это, перестроился, изменил свою тактику, – перешел от прямой атаки против колхозов к работе тихой сапой.
Однако, некоторые наши товарищи на местах не понимают, что лицо классового врага изменилось, изменилась тактика классового врага в деревне и что сообразно с этим надо изменить свою тактику, чтобы добиться успеха.
А мы этого не поняли, новой обстановки не разглядели и продолжаем искать классового врага там, где его нет уже, продолжаем вести старую тактику упрощенной борьбы с кулачеством, тогда как она, эта тактика, давно уже устарела.

Ищут классового врага вне колхозов, ищут его в виде людей с зверской физиономией, с громадными зубами, с толстой шеей, с обрезом в руках. Ищут кулака, каким мы его знаем из плакатов.
Но таких кулаков давно уже нет на поверхности.
Нынешние кулаки и подкулачники, нынешние антисоветские элементы в деревне – это большей частью люди “тихие», “сладенькие», почти “святые».
Их не нужно искать далеко от колхоза, они сидят в самом колхозе и занимают там должности кладовщиков, завхозов, счетоводов, секретарей и т.д.
Они никогда не скажут – “долой колхозы». Они “за» колхозы.
Но они ведут в колхозах такую саботажническую и вредительскую работу, что колхозам от них не поздоровится.
Они никогда не скажут – “долой хлебозаготовки».
Они “за» хлебозаготовки. Они “только» пускаются в демагогию и требуют, чтобы колхоз образовал резерв для животноводства, втрое больший по размерам, чем это требуется для дела, чтобы колхоз образовал страховой фонд, втрое больший по размерам, чем это требуется для дела, чтобы колхоз выдавал на общественное питание от 6 до 10 фунтов хлеба в день на работника и т.д.
Понятно, что после таких “фондов» и выдач на общественное питание, после такой жульнической демагогии хозяйственная мощь колхоза должна быть подорвана, и для хлебозаготовок не остается места.

Чтобы разглядеть такого ловкого врага и не поддаться демагогии, нужно обладать революционной бдительностью, нужно обладать способностью сорвать маску с врага и показать колхозникам его действительное, контрреволюционное лицо.
Но много ли имеется у нас в деревне коммунистов, обладающих этими качествами?
Коммунисты нередко не только не разоблачают таких классовых врагов, а наоборот, сами поддаются их жульнической демагогии и плетутся за ними в хвосте.

Не замечая классового врага в его новой маске и не умея разоблачить его мошеннические махинации, некоторые наши товарищи нередко успокаивают себя тем, что кулаков уже нет, якобы, на свете, что антисоветские элементы в деревне уже уничтожены в результате политики ликвидации кулачества, как класса, и что можно помириться ввиду этого с существованием «нейтральных» колхозов, не являющихся ни большевистскими, ни антисоветскими, но которые сами, так сказать стихийным порядком, должны будут перейти на сторону Советской власти.
Но это глубокое заблуждение, товарищи.
Кулаки разбиты, но они далеко еще не добиты.
Более того, – они не скоро еще будут добиты, если коммунисты будут зевать и благодушествовать, полагая, что кулаки сами сойдут в могилу в порядке так сказать стихийного своего развития.
Что касается «нейтральных» колхозов, то их нет вообще и не может быть в природе.
“Нейтральные» колхозы – это фантазия людей, которым даны глаза для того, чтобы ничего не видеть.
При такой острой классовой борьбе, какая имеется у нас теперь в Советской стране, для “нейтральных» колхозов не остается места.
При такой обстановке колхозы могут быть либо большевистскими, либо антисоветскими.
И если мы не руководим в тех или иных колхозах, то это значит, что ими руководят антисоветские элементы. В этом не может быть никакого сомнения.

Приведем несколько примеров из практики нашей работы. Взять хотя бы классовый состав руководящих организаций колхозов.
Нами была проведена проверка по 60 тысячам колхозов состава их руководящей верхушки.
И вот что выяснилось. Из 205 тыс. проверенных работников колхозного аппарата вычищено кулаков и прочих чуждых 7460 человек, или 3,6%.
Это, товарищи, процент очень немаленький. Это означает, что подбору кадров для руководства колхозами уделялось еще мало внимания, что мы не сумели еще в достаточной мере взять из колхозного актива для руководства лучших работников и что часть классовых врагов залезла в колхозный аппарат. Этим именно можно объяснить те недочеты, которые имели место в целом ряде колхозов.

Разрешите проиллюстрировать вам на примере одного села – Пинчуки, Белоцерковского района, в чем был основной недостаток расстановки партийных сил на селе. Вот как в этом селе были рассажены коммунисты и как рассадил свои силы классовый враг:
Партийцы:
1. Голова сельрады;
2. Секретарь;
3. Счетовод;
4. Голова кооперации;
5. Приказчик;
6. Завхоз;

Враги:
1. Голова колхоза – петлюровец;
2. Полевод – кулак;
3. Заведующий конской фермой – кулак, петлюровец;
4. Бригадир – петлюровец, сам расстреливал коммунистов;
5. Второй бригадир – петлюровец;
6. Завхоз колхоза – бывший торговец;
7. Еще один бригадир – гетманский офицер и т.д.

Наши коммунисты, как видите, расселись в кооперации, в сельсовете – были простыми чиновниками, а всей хозяйственной жизнью колхоза заправляли враги. А ведь это далеко не единичный факт.

Рано еще успокаиваться в отношении разгромленного, но еще не добитого классового врага – кулачества.
Мы знаем – то тут, то там, классовый враг делает попытку «тихой сапой» вредить, расшатывать работу колхозов и расхищать колхозное добро.
Колхозы и колхозники не должны допускать никакого ослабления классовой бдительности.
Они должны помнить, что классовая борьба в деревне не кончилась, что она еще продолжается, что, как говорится в постановлении последнего ноябрьского пленума Центрального Комитета нашей партии, – «не сломлена еще окончательно в ряде колхозов подрывная, вредительская работа пролезших в них кулацких элементов».

От коммунистов и сочувствующих им беспартийных требуется особая бдительность для того, чтобы организовать отпор этим противонародным элементам и разгромить их вконец.
Между тем сельские партийные и комсомольские организации, в том числе ячейки в совхозах и МТС, лишенные революционного чутья и бдительности, не только не противопоставляют этой антисоветской работе враждебных элементов классовую бдительность и большевистскую повседневную борьбу за усиление советского влияния на широкие беспартийные массы колхозников и работников совхозов, но иногда сами подпадают под влияние этих вредительских элементов.
Некоторые члены партии, проникшие в партию из-за карьеристских целей, – смыкаются с врагами колхозов, совхозов и Советской власти и организуют вместе с ними воровство семян, воровство зерна, сокрытие хлеба в тайных амбарах, саботаж хлебозаготовок и, втягивают отдельные колхозы, группы колхозников и отсталых работников совхозов в борьбу против Советской власти.
Это в особенности относится к совхозам, где нередко директора совхозов под влиянием антисоветских элементов подвергаются буржуазному перерождению;
саботируют задания Советской власти;
идут на прямой обман партии и правительства;
пытаются распоряжаться государственной совхозной продукцией, как своей личной собственностью.

В связи с этим перед сельскими коммунистами и комсомольцами стоят сейчас задачи:
организации и возглавления в Колхозах и совхозах настоящего партийного и советского актива;
завоевания большинства в колхозах и совхозах;
изгнания из колхозов и совхозов пробравшихся туда антисоветских элементов, в первую очередь из рядов завхозов, счетоводов, бухгалтеров и кладовщиков;
задачи борьбы за настойчивое, последовательное применение законов Советской власти об административных и карательных мерах против организаторов расхищения колхозного и совхозного имущества и саботажа мероприятий партии и правительства по линии сбора семян и сева, уборки и обмолота, выполнения плана хлебозаготовок и мясозаготовок и т.д.
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Соответственно мы должны перестроить и аппараты в областях.
Наркомзему вовсе нет надобности стремиться овладеть всеми деталями. Для этого существуют краевые и областные земельные управления.
Неправильно думать, что Наркомзем может держать непосредственную оперативную связь и руководить тысячами своих органов на местах.
Местные исполкомы должны в большей мере, чем сейчас, заниматься оперативными вопросами, осуществляя проверку исполнения не только своих директив, но и директив правительственных органов и наркоматов.
Местные исполкомы вовсе не должны ограничивать свою деятельность только дачей директив.
Они должны оперативно вмешиваться в работу областного, краевого земельного управления, на ходу добиваясь исправления того или иного недочета, считая для себя делом чести достижение наилучших показателей в работе всех отделов исполкома.
Соответственно должна быть перестроена и работа исполкомов – поменьше парламентаризма, больше живого, оперативного дела, побольше проверки исполнения.

Нужно дело организовать так, чтобы Наркомзем сосредоточил свое внимание на основных, решающих рычагах, чтобы он действительно мог, если он, например, распределяет финансы, проверить исполнение распределения этих финансов.
Надо избавиться от того положения, при котором Наркомзем автоматически расписывает получаемые от правительства миллионы по мертвым таблицам.
Надо построить дело так, чтобы можно было исправить ошибки в ходе распределения, чтобы телеграммы, получаемые с мест десятками сотен об отсутствии денег, о неуплате рабочим, не оставались без ответа.
Надо создать целостный производственный аппарат, освободить его от всего ненужного, и тогда у нас будет настоящая сила в хозяйственном руководстве.[endnoteRef:292] [292:  Мы проделали в 1933, большую работу по чистке нашего аппарата.
Мы выбросили с помощью политотделов десятки тысяч негодных людей из состава работников облзу, МТС, трактористов, счетоводов и прочих.
Однако, это только отрицательная сторона дела, – все дело в подборе людей.
У нас иногда встречаются люди, которые гордятся этим, рапортуют: «Мы вычистили 30% всего состава» и на этом успокаиваются.
Я думаю, такая «гордость» необоснована.
Не лучше ли было бы, если бы наши люди могли сказать: мы провели чистку аппарата, но наш аппарат так хорошо был подобран нами, что вычистить никого не пришлось.
Первая отрицательная работа – работа очистки наших аппаратов от кулачья, хлама, вредителей – более или менее проведена, но вслед за ней очередь основной работы – подбора людей.

По непосредственному указанию товарища Сталина мы начали в этом году проводить подбор людей на новые МТС совершенно иначе, чем было раньше.
Вы знаете, что и директора МТС, и старшие агрономы, и механики, и бухгалтеры на новые МТС намечаются и подбираются в области и проверяются в Москве специальной комиссией под моим председательством, которая просматривает каждого из этих кандидатов.
Но, несмотря на то, что области к этому подбору относятся более тщательно, зная, что их кандидатов в Москве будут проверять, приходится 15-20% отводить как негодных или мошенников.
Этот метод индивидуального подбора людей, образец которого показал Сельхозотдел ЦК при подборе политотделов, который мы начали применять к директорам, старшим агрономам, старшим механикам и бухгалтерам новых МТС, мы теперь расширим с тем, чтобы применить его ко всем основным группам командного состава по сельскому хозяйству.

Конечно, у нас есть специфические трудности:
во-первых, – значительная часть земельного аппарата впервые столкнулась с крупным хозяйством;
во-вторых, – наши кадры, в отличие от других отраслей хозяйства, мы создаем целиком заново;
в-третьих, – в нашем аппарате больше, чем в другом аппарате, оказалось специалистов, чуждых советской власти, связанных с кулаками, из кулаков вышедших, для которых удар по кулачеству послужил сигналом к вредительству, а в лучшем случае – к пассивности.

Одной из форм борьбы со стороны классового врага была попытка земельного аппарата.
Ведь факт, что разгромленная в прошлом году вредительская организация Трактороцентра охватила ряд земельных органов, МТС, сотни людей.

С другой стороны, в итоге этого года, мы имеем огромные плюсы с точки зрения возможности исправления аппарата, плюсы, которые могут и должны быть реализованы с большой скоростью.
Партия послала в земельные органы целую армию людей, создав из политотделов новый большевистский костяк аппарата.
Несколько тысяч людей послано с помощью ЦК и по его указаниям на места из самой земельной системы.
Наконец с большим, правда, трудом мы установили такой порядок, что молодые специалисты, кончающие вузы, – а они социально гораздо более близкие нам элементы, чем предыдущее поколение специалистов, – целиком направляются на работу только в районы и МТС.

За эти годы накоплены, неплохие хозяйственные кадры, например:
директор хлопкового совхоза Пахта-Арал товарища Орлова, который из года в год дает урожай 13-15 ц с гектара, в то время как большинство хлопковых совхозов дает пока урожай в 4-5-6 ц;
старший агроном этого же хлопкосовхоза товарищ Заонегин;
товарищ Богоявленский, директор Зеленской МТС, которая дала свыше 15 ц хлопка с гектара;
директор Ершовского семеноводческого совхоза товарищ Самойлов, который дал рекордную цифру уборки на комбайн, рекордные по краткости сроки по уборке и превратил совхоз в образцовое хозяйство;
товарищ Николаенко-бригадир колхоза «Коминтерн» Городищенской МТС, Киевской области, давшей урожай в 304 ц свеклы с гектара;
товарищ Краснопольский – начальник политотдела Верхнехавской МТС, давшей 162 ц свеклы с гектара – больше чем вдвое против среднего по ЦЧО;
агроном Лысенко, практик, открывший своей яровизацией растений новую главу в жизни сельскохозяйственной науки, к голосу которого теперь прислушивается весь агрономический мир не только у нас, но и за границей;
агроном Эйхфельд, доказавший на примере своей работы полную возможность широкого развертывания земледелия за Полярным кругом.

Я говорю обо всех этих людях потому, что это и есть те люди, которые при условии, если мы по-настоящему заставим земельную систему перенести центр тяжести своей работы на проверку исполнения, станут костяком настоящего большевистского аппарата, создания которого требует партия, требует товарищ Сталин.
Одновременно надо выгонять негодных людей, но не путем общей чистки, как это было раньше, а путем индивидуальной проверки негодных, вроде директора Вяземской МТМ.
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Мы ведь не можем так долго, товарищи наркомземовцы, терпеть то положение, которое создалось.

В этом году сельским хозяйством занималась вся партия и ее ЦК.
Партия будет заниматься этим и впредь, партия будет держать командные высоты сельского хозяйства в своих руках, партия будет организовывать в колхозы и совхозы.
Но имейте в виду, что решения практических хозяйственных оперативных вопросов должны быть обеспечены работой Наркомзема.
Нельзя терпеть, чтобы существовал огромный земельный аппарат, съедающий миллионы и сотни миллионов рублей и работающий в лучшем случае наполовину впустую.
Этого партия не допустит. Работники земельных органов должны решительно перестроиться.
В частности товарищ Яковлев должен извлечь для себя серьезные уроки, уроки воспринять не внешней, показной «решительностью», а черновой практической работой. 
Центральный комитет, члены Политбюро, вождь нашей партии товарищ Сталин критикуют Наркомзем не для того, чтобы после съезда оставить все по-старому. (Аплодисменты.)
Либо вы сумеете мобилизовать по-настоящему аппарат всего Наркомзема, сотни тысяч людей для того, чтобы выполнить задание партий, либо это будет сделано партией через вашу голову. (Аплодисменты.)

1933, был годом организованной борьбы с самотеком, годом гигантского роста организаторской роли нашей партии и пролетариата в деревне.
Богатейший опыт 1933, после организации политотделов МТС и совхозов, после поворота всех партийных организаций к сельскому хозяйству, показал, какие гигантские возможности открываются перед нами в разрешении задач социалистической реконструкции сельского хозяйства, если правильно разрешить организационные вопросы.[endnoteRef:293]  [293:  Прошедший 1933, имеет особое значение.
Ведь, товарищи, в 1932, в ряде областей нашего Союза мы имели новые трудности в работе в деревне. В результате ошибок и недостатков в работе партийных организаций мы имели трудности в хлебозаготовках, имели трудности в колхозном строительстве.
И вот 1933, показал, что даже в тех случаях, когда были допущены ошибки, как это было на Северном Кавказе, на Украине и Нижней Волге, все-таки решительными мерами наш Центральный комитет и непосредственно товарищ Сталин быстро выправили положение, и мы имеем крупнейшие успехи в деле колхозного строительства.
Это есть окончательное подтверждение того, что наши колхозы и совхозы незыблемы.
Это окончательная проверка правильности линии нашей партии в вопросах колхозного и совхозного строительства.

Несмотря на все эти недочеты и промахи, КП(б)У пришла к 17-му съезду партии с серьезнейшими успехами в сельском хозяйстве.
Я не стану приводить всех этих достижений. Я хотел бы только привести данные по двум селам Украины, по которым можно проследить, как в капле воды, те величайшие процессы, которые произошли за годы революции и особенно за последние 3-4 года в украинском, да и не только украинском селе.
Вот село Песчаное, Харьковской области.
Чем оно было до революции и чем стало теперь?
До Октябрьской революции в этом селе был помещик Кочубей, который имел 9 тыс. десятин земли;
31 кулацкое хозяйство владело 390 десятинами;
300 бедняцко-середняцких хозяйств имело 630 десятин;
15 хозяйств совсем не имели земли;
24 бедняцких хозяйства отдавали всю свою землю в аренду, не имея чем ее обрабатывать.
Как видите, один помещик, имел в 12 раз больше земля, чем все бедняцко-середняцкое крестьянство села, а кулаки, если считать также и арендованную ими у бедняков землю, держали в своих руках свыше половины всей земли села.
Сейчас все бедняцко-середняцкие хозяйства этого села объединились в колхоз и имеют в среднем 9 га на колхозный двор.
Если раньше земля бедняков и середняков села находилась не менее чем в сотне разбросанных кусков, то сейчас вся земля колхоза состоит из трех больших массивов.

Как обстояло и обстоит в этом селе с тяглом?
У одного помещика было 1 400 голов рабочего скота;
у 31 кулака – 220 голов;
у 300 бедняцко-середняцких хозяйств – 182 головы.
У одного помещика, как видите, было в 8 раз больше рабочего скота, чем у всех бедняцко-середняцких хозяйств села.
Весь этот скот сейчас в руках колхоза. Колхозное Песчаное обеспечено живым тяглом, а к тому же на его полях работает 5 тракторов МТС.
До революции в Песчаном было 228 коров, понятно, главным образом у кулаков.
Сейчас в колхозном Песчаном 252 коровы.
Все 300 бедняцко-середняцких хозяйств Песчаного имели до революции 70 штук свиней, а сейчас у них 278 штук.

Посмотрим, как обстоит дело с производительностью колхозного труда в этом селе.
Чрезвычайно, товарищи, характерные и показательные цифры:
до 100 пудов валового сбора до революции в этом селе имели 63 хозяйства, теперь – только 3;
100-200 пудов имели 87 хозяйств, теперь – только 8;
200-300 пудов имели 100 хозяйств, теперь – 82;
300-500 пудов имели 22 хозяйства, теперь – 97;
500-1 тыс. пудов имели 26 кулацких и зажиточных хозяйств, сейчас – 85 колхозных хозяйств;
Свыше 1 тыс. пудов валового сбора имеют сейчас 16 лучших ударников колхозного производства.

До революции в этом селе из 300 бедняцко-середняцких хозяйств 93 хозяйства подходили к весне без хлеба, остальные хозяйства едва сводили концы с концами.
Сейчас в этом колхозе средняя выдача на трудодень составляет 5 кг зерна, не считая сахара.
Колхозная семья получила в среднем 200-250 пудов зерна и 3 пуда сахара, а отдельные ударники получили 350 пудов зерна и 5 и более пудов сахара.

Как обстояло и обстоит дело с культурой в этом селе?
Вся “культура» села Песчаного состояла до революции из 3 кабаков, церкви и одной церковно-приходской школы с двумя учителями.
Сейчас там двухэтажная школа-семилетка, 11 учителей. Есть почта, больница, аптека, свой радиоузел, 232 радиоприемника и т.д.

Вот самые убедительные факты, вот самые яркие показатели результатов той сплошной коллективизации крестьянских хозяйств, за которую боролась партия, к которой звали трудящееся крестьянство партия и рабочий класс.
Вот они – неоспоримые факты той новой, счастливой жизни, к которой ведет колхозное крестьянство партия и рабочий класс.
Это передовой колхоз. 
Ну конечно мы должны брать образцы с передового колхоза.
Ведь этот передовой колхоз чудес не творит: там те же крестьяне-трудящиеся, та же земля, те же машины. Все дело только в том, что там руководство большевистское, что там большевистский глаз.
Таких колхозов мы имеем не сотни, мы имеем теперь таких колхозов тысячи на Украине.

Я вам приведу еще только один пример – село Знаменовка Днепропетровской области.
По этому селу я хочу привести вам данные только по вопросу о товарном зерне.
В 1914, Знаменовка дала товарного хлеба 199 870 пудов, из коих:
помещик дал 125 тыс. пудов;
67 кулаков дали 57 тыс. пудов;
а все остальные 1 173 хозяйства трудящихся крестьян дали всего 17 870 пудов товарного хлеба.
В 1933, колхозы и единоличники Знаменовки дали товарного хлеба 210 тыс. пудов.
Бухарин, Рыков и Томский пугали нас, что как это мы обойдемся без кулака, – ведь он товарный хлеб дает. Ликвидировали кулака и, как видите на примере этой Знаменовки, не только не уменьшили выхода товарного хлеба, а, наоборот, перекрыли колхозами то количество товарного хлеба, которое давала помещичье-кулацкая Знаменовка.

Еще нельзя сказать, чтобы всюду у нас хорошо работали.
У нас еще промахов, пробелов сколько угодно.
Тракторы используем мы пока еще очень плохо, тягло плохо используем.
Трудовая дисциплина далеко не всюду на высоте.
Да и руководство наше еще страдает очень многими недостатками, о которых нам говорил товарищ Сталин.

Но факт тот, что при помощи и под непосредственным повседневным руководством ЦК ВКП(б), на основе большевистской борьбы против классового врага, на основе повышения боеспособности партийных рядов и перестройки методов руководства, КП(б)У ликвидировала прорыв в сельском хозяйстве и создала все необходимые условия для дальнейшего, еще более быстрого развитая и процветания колхозов Украины, для превращения всех колхозов Украины в большевистские, всех колхозников в зажиточных.
] 
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В сельском хозяйстве организационные вопросы, в связи с отсутствием опыта организации крупного производства, стоят гораздо острее, чем в других отраслях народного хозяйства.
Промышленность значительно богаче опытом по части разрешения организационных вопросов.
Работники промышленности, где уже имеется солидный кадровый костяк, могли, изучить ряд довольно неплохих примеров организации труда и управления предприятиями, как в СССР, так и за границей.
В области сельского хозяйства мы этого не имеем.
В сельском хозяйстве мы встретились с совершенно новой формой земледелия, с новой техникой, и разрешение организационных вопросов приходится начинать с самого начала.[endnoteRef:294] [294:  Я перейду к вопросу о том, как работают работники низовых советских организаций – сельских советов.
В Мордовской республике вот уже 13 лет работает председателем Лопатинского сельсовета т. Алтабаев Павел Логинович.
Ему 55 лет – нельзя сказать, чтобы очень молодой, – он член партии с 1918, и член колхоза. Много перенес он на своих плечах за весь этот длительный период времени своей работы на посту председателя сельсовета. Этому Алтабаеву кулаки несколько раз грозили убийством, но он опирался на массы колхозников, давал умелый отпор своим классовым врагам.
В 1934, Лопатинский сельсовет с Алтабаевым во главе представляется на премирование на Всесоюзном конкурсе по подготовке школ к новому учебному году. Логиныч, – как его называют, – любит школу. Все школы – 6 начальных и одна неполная средняя школа – на круглый год обеспечены топливом. Надо было вывезти 65 м3 дров, Алтабаев обеспечил вывозку 72 м3. Все дрова были перепилены, переколоты и сложены под крыши сараев. Все школы обеспечены на 100% учебниками и учебными пособиями. Построены при школах сарай, кухни, которые дают горячие завтраки, построены бани для учащихся. Просвещенцы всегда получают своевременно заработную плату.
Алтабаев сумел построить на общественные средства новый Дом социалистической культуры на 300 чел. В этом доме помещается и сельсовет, и школа партпросвещения. Это – один председатель сельсовета.

Я приведу в пример и другого председателя сельсовета другой области, с Северного Кавказа.
Барнимоль Афанасий Петрович – председательствует в Митрофаньевском сельсовете 3 года, а вообще на советской работе 4 года.
В сельсовете имеется большой актив из 316 чел. Работают регулярно 8 секций. На сельсовете лежит большая работа по проведению заготовок хлеба. В 1933, хлебозаготовки были закончены в течение 12 дней, а в 1934, сельсовет заготовил и сдал весь хлеб в 7 дней.
Что касается хлебозакупок, то в течение 3 месяцев задание было перевыполнено, всего закуплено 12 418 центнеров.
Мясозаготовки в 1934, выполнены полностью, а в 1935, – уже на 151%.
Дорожное строительство выполнено на 118%, заем – на 114%.
Надо отметить, что в этом сельсовете совсем нет МТС, он не имеет той огромной помощи, которую оказывают эти наши ведущие организации, но, несмотря на это, сельсовет хорошо справляется с работой.
Сельсовет выполняет все обязательства, потому что председатель сельсовета – хороший организатор, – сумел организовать широкий советский актив.
Стараниями актива, под руководством т. Барнимоль, в 1934, по сельсовету построено 5 общественных бань. За свою работу этот председатель несколько раз премирован, а сельсовет премирован легковой и грузовой машинами.

И последний пример из работы председателей сельсоветов, посланных на съезд, относится к Западной области.
Делегат ее – т. Моначенко Федор Акимович, председатель Оссовецкого сельсовета, Комаричского района, Западной области. Он работает председателем сельсовета с 1932. И у него такие же успехи в работе сельсовета: заем выполнен полностью, даже мясозаготовки за 1935, выполнены на 51%, лесозаготовки выполнены более чем на 50%, хотя еще есть время, и эта работа только начинается.
Вывозка из лесу проведена в размере около 60%.
Скот – обеспечен на зимовку кормами, скотные дворы утеплены, молодняк сохранен полностью.
К предстоящему весеннему севу все основные мероприятия сельсоветом проведены.
У хорошего председателя сельсовета все колхозники имеют свиней.
В 1934, колхозники по трудодням получили зерновой продукции 5 с лишним кг, овощами 5,5 кг.
В 1934, по его инициативе выстроен мост и приведена в порядок дорога, этим самым обеспечен нормальный подъезд для доставки грузов к железной дороге. Выстроены 2 школы, 3 клуба, 5 бань.

О чем говорят эти факты? Эти факты не единичны.
Я привожу их для того, чтобы показать съезду, кто из председателей сельсоветов выбран и послан сюда, и каждый из вас знает, как он ведет работу и за что выбран на съезд.
Значение этих примеров в том, что они характерны с точки зрения выполнения решений нашей партии и правительства.
Некоторые думают: «стоит ли обращать внимание на мелочи? Что такое построить мост? Это – такая мелочь, чего тут о ней говорить. Ну, сломалась доска, выломалась, так и объехать можно». А мы сейчас вводим технику в деревне, посылаем туда машины, а уж машине и подавно нельзя пройти там, где не может проехать и телега.
На хорошем хозяине, на хорошем председателе сельсовета лежит задача выполнить государственные обязанности и строить все те «мелочи», из которых складывается наше строительство. Хороший председатель сельсовета строит бани, он идет первым по выполнению мясозаготовок, он организует общественную работу, всегда идет впереди.
Он не забывает о том, что у него посеяно и что это нужно во-время собрать и свезти, он заботится о мостах, заботится о введении в деревне культурной жизни наравне с городом.
Хорошие председатели сельсоветов, строят общественные бани, строят клубы.
Вы знаете, что у нас бывают некоторые председатели сельсоветов, и не только председатели сельсоветов, а и отдельные руководители партийных организаций, которые плохо заботятся о школе.
Вот я вам приводил пример из Мордовской республики – там председатель сельсовета заботится о школе, чтобы в ней было чисто, чтобы она была отоплена. И он делает это не в порядке «кампании», он заботится обо всем заранее, зная старую пословицу – «готовь телегу зимой, а сани летом».
Плох тот руководитель, который видит, что вещь валяется, и ее не поднимет, а обойдет.
А вот у хорошего председателя все в порядке – он и дрова заготовит, он их подвезет, он их и распилит, и положит в сухое место. Вот в такой работе и заключается роль председателя сельсовета.
Из таких «мелочей» и складываются великие дела, образцовая работа, культурная жизнь колхозной деревни.
Дело не только в том, чтобы быть выбранным председателем сельсовета, а в том, что председатель сельсовета не должен забывать ни одного уголка, ни бани, ни школы, ни учителя.
Он не должен забывать, чтобы учителю своевременно выплачивалась зарплата. На зарплату учителю давно ассигнованы правительством деньги, а председатель возьмет и истратит их на другие нужды. Хороший же председатель сельсовета – он заботится о школе, старается во-время выдать учителю зарплату.

Кроме того, нужно всегда помнить, что не может председатель сам вести всю работу, и плох тот председатель, который сам хочет за все браться.
Может быть, он и очень способный человек, но он не сможет выполнить один всю работу сельсовета.
Хорошие председатели сельсоветов привлекают актив, окружают себя лучшими, инициативными людьми. Поэтому-то их работа не пропадает.
Например, чтобы выполнить мясозаготовки, у него под рукой есть свой актив, он его собирает и обсуждает с ним, как лучше провести эту работу.
Недостаточно получить решение, написать инструкцию, опубликовать ее.
Задача хорошего руководителя, хорошего организатора заключается в том, чтобы собрать соответствующий актив и разъяснить, как все это сделать, собрать колхозников и крестьян-единоличников и им все рассказать и толково пояснить, тогда не будет никаких недоразумений.
Тот председатель, который не только сам хорошо работает, но и создает актив и хорошо его организует, тот выполняет все задания, поставленные перед ним государством.
Вот такие председатели и присутствуют здесь на съезде советов, их много в нашей стране, мимо них нельзя пройти на этом съезде, не отметив их передовой роли советских руководителей колхозной деревни.

Как же идет работа в наших колхозах? Есть ли тут председатели колхозов?
Да, они здесь присутствуют, и я приведу два примера их работы.
Председатель колхоза Дмитрий Кузьмич Игнатьев работает в колхозе «Большевик» – село Матвеищево, Ивановской области, Юрьев-Польского района.
Он коммунист, 3 года был в Красной армии. Под его руководством колхоз, насчитывающий 106 хозяйств, за 1934, имеет следующие показатели:
рожь – 18,8 ц;
пшеница озимая – 22,8 ц;
овес –1 0,9 ц.
План озимых выполнен полностью и своевременно.
Госпоставки этот колхоз выполняет первым в районе, сдал 1000 ц зерна, 2 680 ц картофеля, полностью сдан и лен.
Мясопоставки, молокопоставки, план мобилизации денежных средств колхоз выполнил досрочно.
Что особенно ценно и следует отметить – колхоз продал хлеба по госзакупкам 500 ц и за это премирован автомашиной.
Построены клуб, электростанция, скотный двор на 150 голов, кузница.

Второй пример по Западной Сибири.
Козлов Григорий Иванович беспартийный, был маломощным крестьянином и в свой колхоз «Красный Треугольник» (Ключевский район) вступил еще в 1929. Председателем колхоза работает с 1931.
В настоящее время колхоз имеет следующие показатели:
посевная площадь в 1934, – 1 658 га;
урожайность с га – 14,5 ц;
введен севооборот, систематически проводится снегозадержание.
Благодаря этому в колхозе добились высокой урожайности.
Валовой сбор зерновых в 1934, – 19 800 ц: сдано государству – 4 600 ц, продано в порядке хлебозакупок – 3500 ц, и куплено 2 автомашины.
Имеется на фермах: крупного рогатого скота 314 голов, овец – 316, свиней – 51, лошадей – 110.
Продано другим колхозам 60 голов крупного рогатого скота, 350 овец, 26 свиней.
Отход молодняка был раньше 2%, а теперь совсем нет отхода.
Все эти примеры сами говорят за себя, они показывают, сколько председатель может сделать в колхозе.
Таких председателей колхозов здесь большинство.
Председатель колхоза может быть хорош только тогда, когда он работает вместе с колхозниками, когда он будет хорошим организатором и будет стараться сделать свой колхоз зажиточным, выполнить решения нашей партии, указания т. Сталина, решения правительства.
Такой председатель заботится не только о том, чтобы был хороший двор, где стоят коровы, хорошая конюшня, где стоят лошади.
Он все силы напрягает, мобилизует колхозников на выполнение решений Советской власти, чтобы был более высокий урожай.
Вот возьмем, например, вопрос о снегозадержании.
В отдельных местах нашего Союза, нашей РСФСР снег сметается, уносится ветрами с полей. А хороший колхоз устанавливает снегозадержатели, чтобы на полях оставался снег, это дает больше влаги, и он поэтому получает хороший урожай.
Если не будет осенью дождей, но будет снег, тогда обеспечен высокий урожай.
Вот как можно выполнять решения нашей партии и правительства.
Колхозники, которых т. Сталин на съезде колхозников ударников призвал к зажиточной жизни, должны по-настоящему, с любовью относиться к своему общественному хозяйству, к работе своего колхоза.
Наш вождь т. Сталин указал этот путь, который помогает и поможет всем колхозникам стать зажиточными. И примеры тех колхозов, о которых я говорил, показывают, чего можно достигнуть, следуя этим указаниям вождя нашей партии.

Я приведу пример еще из другой области сельского хозяйства, которая особенно важна и ценна в нашей работе.
В Челябинской области – тов. Топорищев Д.И., колхозник с 1929 тракторист Ольховской МТС, работает в МТС два года. Сначала работал младшим рулевым, вскоре его переводят старшим рулевым.
Осенью 1933, когда парк стал на зимний ремонт, т. Топорищев возглавляет бригаду ремонтников из трех человек.
Директор МТС и политотдел дали ему задание выпустить из среднего ремонта 5 тракторов. Бригада Топорищева выдвинула встречный план и ко дню открытия 17-го партсъезда выпустила 7 отремонтированных машин.
Самый лучший отзыв бригада получила от колхозников – тракторы давали хорошее качество работы. В период сева не было ни одного случая поломки ни тракторов, ни прицепов.
Неплохо в период сева была поставлена массовая работа.
Ежедневно бригадой проводились производственные совещания. Ни одного тракториста не было вне соревнования.
Техническая учеба проводилась регулярно раз в пятидневку.
Пример такого тракториста замечателен тем же, что и другие примеры; он нам показывает, какое значение имеют в сельском хозяйстве четкая работа трактора и уход за ним.
Чтобы колхоз был хорош, чтобы наше поле дало то, что можно взять от него, надо, чтобы машины его хорошо обработали.
Наша промышленность выпускает значительное количество тракторов, Советский союз может обеспечить поля и еще большим числом тракторов.
Но ведь задача заключается не в этом одном. Можно выпустить большое количество тракторов, но если плох уход за ними, если изо дня в день они будут ломаться, то трактор не принесет нужной пользы.
Как работают хорошие бригадиры и трактористы? У них за время сева нет ни одной поломки трактора.
Разве нельзя добиться такого же положения с другими тракторами?
Ведь им не лучшие трактора дают, а дают те, которые выпускаются теми же заводами. Но у них все ладится, потому что они хорошие трактористы, с любовью относятся к трактору, свою работу связывают с постоянной технической учебой.
Тов. Сталин в последней беседе с хозяйственниками черной металлургии сказал, что без освоения техники нельзя двигаться вперед. И вот такой тракторист, как т. Топорищев идет впереди, он выполняет решения правительства и нашей партии. Он устраивает производственные совещания, узнает, где у него плохо, чтобы во-время заметить и исправить все это.
У нас так бывает, что борются с недостатками тогда, когда они уже налицо, – это можно сказать и про кооперацию и про советскую работу.
Очень хорошо, что вы поймали кого-то, что вы боретесь с недостатками, но плохо то, что вы беретесь за это тогда, когда непорядок уже налицо и принес определенный вред.
Наша задача заключается в том, чтобы во-время предупреждать недостатки в работе.
Так же строит свою работу и этот тракторист, устраивая производственные совещания и на них выявляя все недостатки.

Тов. Сталин говорил на 17-м партсъезде о том, как изменился у нас облик деревни, как растет культурная, зажиточная жизнь колхозников:
«Теперь знатными людьми являются деятели колхозов и совхозов, школ и клубов, старшие трактористы, комбайнеры, бригадиры по полеводству и животноводству, лучшие ударники и ударницы колхозных полей».
И этих знатных людей нашей страны мы видим на съезде советов, они решают здесь дела нашей родины, нашего пролетарского государства.
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В сельском хозяйстве, так же как и во всем социалистическом хозяйстве СССР, повышение производительности труда было, есть и остается важнейшей экономической и политической задачей.
Ленин говорил о том, что:
«Капитализм может быть окончательно побежден и будет окончательно побежден тем, что социализм создает новую, гораздо более высокую производительность труда».
В итоге победы политики индустриализации страны и коллективизации деревни, созданы все предпосылки для «быстрого подъема и мощного разбега» сельского хозяйства:
потому, что победил колхозный строй и все более крепнут колхозы как социалистическая форма крупного земледелия.
потому, что все более растет передовая, техническая база колхозов, МТС и совхозов.

Но в большом несоответствии с социалистическим типом колхозного производства и с высоким уровнем передовой техники в колхозах и МТС находится организация производства и труда в колхозах. Это дело в большинстве колхозов сильно отстало.[endnoteRef:295] [295:  Мне думается, что внимание съезда, внимание всей страны, всех колхозов и колхозников надо сосредоточить не столько на положительных сторонах работы, сколько на тех недостатках и неполадках, которые еще в огромном количестве имеются у многих колхозов и которые надо как можно скорее изжить.
Производительность труда в колхозах еще низка.
Между тем, широкое внедрение техники в сельское хозяйство;
агрикультурные мероприятия;
новые культурные кадры, влитые за эти годы в сельское хозяйство;
помощь, оказываемая пролетарским государством колхозам, в сочетании с растущей организованностью колхозов, – могут и должны дать значительно более высокую производительность труда.
Перед колхозами – широчайшие возможности для быстрого роста производительности труда в сельском хозяйстве, а рост производительности труда – это основное условие, основа материального благополучия, основа роста зажиточности и культурности нашего колхозного крестьянства.

1933 дает не мало примеров роста производительности при правильной организации труда в колхозах.
Вот колхоз «День урожая» (Веселокутской МТС Одесской области).
За истекший год средняя выработка в этом колхозе поднималась относительно 1932, все больше и больше, в меру того как развертывалась работа политотдела и партийной организации по организационно-хозяйственному укреплению колхоза. У нас был рост за год в процентах относительно 1932, – 98-233%.
Вот мера внутренних резервов повышения производительности труда. Этот пример показателен для многих и многих колхозов и МТС.

Рост производительности труда достигается благодаря применению простых и легко проводимых мер.
Правильная подготовка машин, сбруи и пр. к работе накануне;
перенесение ночевки на поле, в стан;
правильная нарезка рабочих клеток;
применение кратких перерывов и дополнительного подкорма лошадей;
перенесение работы кузнеца по осмотру и ремонту машин на время обеда и т.д., - все эти, казалось бы, незначительные, легко выполнимые мероприятия дают, как показывает опыт, десятки, а иногда и целую сотню процентов роста производительности труда колхозников.
Все эти вопросы улучшения организации работы вытекают из простых и мудрых, обращенных к колхозникам, слов товарища Сталина: «Работать честно и беречь колхозное добро».
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Создание 200 тыс. колхозов на протяжении немногих лет – «чудо творческой работы» партии пролетариата.
Теперь, в обстановке упорной классовой борьбы и социалистического наступления, идет замечательный процесс превращения колхозов в образцовые хозяйства крупного социалистического земледелия.
В этом деле 1933, дал особо заметные результаты. Партия создала политотделы МТС и совхозов.
Достигнуты значительные успехи в борьбе за превращение колхозов в большевистские. Однако к очень большой части колхозов и теперь полностью и целиком применима характеристика январского пленума:
«Наши колхозы и совхозы являются молодыми, еще не окрепшими хозяйственно организмами, они переживают в своем организационном строительстве приблизительно такой же период, какой переживали наши фабрики и заводы в 1920-1921, когда они были еще не окрепшими».[endnoteRef:296] [296:  Третья причина недостатков нашей работы в деревне состоит в том, что многие наши товарищи переоценили колхозы, как новую форму хозяйства, переоценили и превратили их в икону.
Они решили, что коль скоро даны колхозы, как социалистическая форма хозяйства, – то этим уже дано все, этим уже обеспечены правильное ведение дела колхозов, правильное планирование колхозного хозяйства, превращение колхозов в образцовые социалистические хозяйства.
Они не поняли, что колхозы в смысле своего организационного устройства все еще слабы и нуждаются в серьезной помощи со стороны партии, как в смысле снабжения их проверенными большевистскими кадрами, так и в смысле текущего руководства колхозными делами.
Но главный недостаток состоит в том, что многие наши товарищи переоценили силы и возможности самих колхозов, как новой формы организации сельского хозяйства.
Они не поняли того, что колхоз сам по себе, несмотря на то, что он является социалистической формой хозяйства, – далеко еще не гарантирован от опасности проникновения в руководство колхозом контрреволюционных элементов;
не гарантирован от того, что при известных условиях колхозы могут быть использованы антисоветскими элементами в своих целях.

Колхоз – социалистическая форма хозяйственной организации так же, как Советы являются социалистической формой политической организации.
Как колхозы, так и Советы являются величайшим завоеванием нашей революции, величайшим завоеванием рабочего класса.
Но колхозы и Советы представляют лишь форму организации, правда, социалистическую, но все же форму организации.
Все зависит от того, какое содержание будет влито в эту форму.

Мы знаем случаи, когда Советы рабочих и солдатских депутатов поддерживали, на известный период, контрреволюцию против революции.
Так было дело у нас, в СССР, в июле 1917, когда Советами руководили меньшевики и эсеры и Советы прикрывали контрреволюцию против революции.
Так было в Германии в конце 1918, когда Советами руководили социал-демократы и когда они прикрывали контрреволюцию против революции.
Стало быть, дело не только в Советах, как в форме организации, хотя сама эта форма представляет величайшее революционное завоевание.
Дело, прежде всего, в содержании работы Советов, дело в характере работы Советов, дело в том, кто именно руководит Советами, – революционеры или контрреволюционеры.
Этим, собственно, и объясняется тот факт, что контрреволюционеры не всегда высказываются против Советов.
Глава русской контрреволюции Милюков во время кронштадтского восстания высказывался за Советы, но без коммунистов. Контрреволюционеры поняли, что дело не только в самих Советах, но прежде всего в том, кто будет ими руководить.

То же самое надо сказать о колхозах.
Колхозы, как социалистическая форма организации хозяйства, могут показать чудеса хозяйственного строительства, если во главе их стоят действительные революционеры, большевики, коммунисты.
И наоборот – колхозы могут превратиться в прикрытие всякого рода контрреволюционных деяний, если в колхозах будут заправлять эсеры и меньшевики, петлюровские офицеры и прочие белогвардейцы, бывшие деникинцы и колчаковцы.
При этом следует иметь в виду, что колхозы, как форма организации, не только не гарантированы от проникновения антисоветских элементов, но, в первое время, представляют даже некоторые удобства для временного использования их контрреволюционерами.
Пока крестьяне вели индивидуальное хозяйство, – они были разрознены и отделены друг от друга, ввиду чего контрреволюционные поползновения антисоветских элементов в крестьянской среде не могли дать большого эффекта.
Совершенно другая картина получается при переходе крестьян к колхозному хозяйству.
Здесь крестьяне имеют уже в лице колхозов готовую форму массовой организации.
Поэтому, проникновение антисоветских элементов в колхозы и их антисоветская деятельность могут дать гораздо больший эффект.
Все это учитывают антисоветские элементы.
Известно, что одна часть контрреволюционеров, например, на Северном Кавказе, сама старается создавать нечто вроде колхозов, используя их как легальное прикрытие для своих подпольных организаций.
Известно, что антисоветские элементы в ряде районов, где они еще не разоблачены и не разгромлены, – охотно идут в колхозы, даже восхваляют колхозы для того, чтобы создать внутри колхозов гнезда контрреволюционной работы.
Известно, что одна часть антисоветских элементов сама высказывается теперь за колхозы, но с тем, чтобы в колхозах не было коммунистов.
«Колхозы без коммунистов» – вот какой лозунг вынашивается теперь в среде антисоветских элементов.
Стало быть, дело не только в самих колхозах, как социалистической форме организации, но прежде всего в том, какое содержание вливается в эту форму, – дело прежде всего в том, кто стоит во главе колхозов и кто руководит ими.

С точки зрения ленинизма колхозы, как и Советы, взятые как форма организации, есть оружие, и только оружие.
Это оружие можно при известных условиях направить против революции.
Его можно направить против контрреволюции.
Оно может служить рабочему классу и крестьянству.
Оно может служить при известных условиях врагам рабочего класса и крестьянства.
Все дело в том, в чьих руках находится это оружие и против кого оно будет направлено.

Это начинают понимать враги рабочих и крестьян, руководимые классовым инстинктом.

Этого еще не понимают, к сожалению, некоторые наши коммунисты.
И именно потому, что некоторые наши коммунисты не поняли этой простой вещи, – именно поэтому мы имеем теперь такую картину, что в ряде колхозов заправляют делами хорошо замаскированные антисоветские элементы, организуя там вредительство и саботаж.
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Изжить это отставание, поднять организацию производства и труда в колхозах на более высокий уровень – это одно из решающих условий выполнения задач в сельском хозяйстве.
Правильное решение организационных вопросов производства и труда в колхозах, что целиком зависит от нас, – открывает огромные внутренние резервы колхозов в повышении производительности труда.
Без решения этих организационных вопросов невозможны превращение колхозов в большевистские и успешная борьба за зажиточную и культурную жизнь колхозников.[endnoteRef:297] [297:  Товарищи, на 17-й съезд партии наша Московская область пришла с очень большими успехами.
Наша Московская область пришла с наградой – орденом Ленина. А партия такие награды, как орден Ленина, даром не дает.
Но, товарищи, у московской организации голова от успехов не закружится.
Она знает свои недостатки, знает задачи, которые перед ней стоят, и помнит, что за Москвой следят не только все области нашего Союза, но и наши враги, потому что это – сердце нашего Союза.

Товарищи, здесь сидящие, может быть подумают, что Москва, дескать, культурный город, и она охватывает пригороды и культурные районы, в которых легко работать.
Нет, товарищи, у Московской области есть и такие некультурные уголки, из которого например я приехала на Всесоюзный 17-й партсъезд. Это наш Клепиковский район.
Я расскажу, как мы боролись за развитие социалистического сельского хозяйства в нашем районе под руководством товарища Кагановича.
В то время как оппортунисты говорили, что колхозы строить нельзя, с кулаком бороться не надо, мы колхозы строили, с кулаком боролись и вышли победителями.
В нашем районе была раньше сильно развита спекуляция. Сельское хозяйство было очень слабо развито. Только и знали: покупали – продавали, продавали – покупали.
Но товарищ Сталин на январском пленуме ЦК и ЦКК своей речью о работе в деревне влил новую волну.
В сельском хозяйстве у нас произошел большой сдвиг, и мы под руководством нашей партии сумели добиться очень больших успехов.
Если в нашем колхозе в, предыдущие годы колхозник получал на трудодень от 300 г до 2 кг зерна, то в нынешнем году в нашем районе колхозники получили от 2 кг до 8 кг зерна и от 8 кг до 25 кг картошки. Разница очень большая.
И это в таком районе, где сельским хозяйством раньше совсем почти не занимались, где земли очень мало, где земля – песок, земля некультурная и неплодородная.
И вот под руководством товарища Сталина, проводя в жизнь его указания, мы добились таких успехов.
И на XVII съезде заявляем, что мы на этих успехах не успокоимся.
Мы знаем три задачи второй пятилетки: повысить урожайность, развивать животноводство, завершить коллективизацию – и мы эти задачи выполним.

Теперь скажу о своем колхозе.
Товарищ Сталин в своей речи о работе в деревне говорил, что в некоторых колхозах хотя и руководят колхозами коммунисты, но такие, которых он назвал шляпами.
В нашем колхозе как раз и был такой руководитель-шляпа. Мы ему доверяли, он – коммунист, но он довел колхоз до такого состояния, что в 1933, вследствие бесхозяйственности и халатности произошел пожар, во время которого сгорели семена, и нам нечем было сеять.
Руководителя этого сняли и на его место избрали меня.
Я сначала боялась, что не справлюсь с работой, но потом взяла речь товарища Сталина, хорошо проработала ее и с твердой уверенностью взялась за работу в колхозе, находившемся накануне развала. И теперь я могу сказать, что наш колхоз вышел из прорыва, вышел в первые ряды.

Товарищи, мы победили, и те люди, которые три года назад говорили о том, что эта победа невозможна, они перед нами теперь с этой трибуны раскаивались, признавали свои ошибки, говорили, что мы будем вместе с вами идти.
А я, простая колхозница, дам этим ученым людям такой совет: если вы пойдете по сталинскому пути, вы никогда не ошибетесь, но если вы снова испугаетесь трудностей во второй пятилетке, а они будут, и собьетесь с пути партии на путь правого или «левого» оппортунизма, то партия распростится с вами навсегда. (Возгласы: «Правильно!» Шумные аплодисменты.)

Товарищи, товарищ Сталин сказал о росте женщины.
Но он не сказал, кому мы обязаны этим ростом. Я, товарищ Сталин, от имени женщин приношу тебе горячее, чистосердечное спасибо за то, что ты нас оценил, за то, что ты нас понял. И ты в нас не ошибся. Мы растем, растем быстро.
 Но мы начали так быстро расти только тогда, когда ты, товарищ Сталин, сказал на съезде колхозников, что к женщине нужно относиться серьезно, что женщина – это большая сила и ее нужно выдвигать на руководящую работу. (Шумные, продолжительные аплодисменты.)
Только тогда наши мужчины, – я говорю не о всех, но были такие мужчины, которые повторяли старую кулацкую пословицу: курица – не птица, женщина – не человек, – только после этой речи товарища Сталина эти мужчины подумали, может быть в первый раз, серьезно о женщине, о той роли, которую должна играть женщина в социалистическом строительстве.
И от нашей работы уже есть результаты, и очень большие.
Нам раньше попы говорили: жена да боится своего мужа. А теперь получается несколько иначе. (Общий смех, бурные аплодисменты.)
Я – председатель колхоза, а муж – член колхоза – я ему даю задания: выполнять не будешь – хвост наломаю. (Аплодисменты.)
И если буржуи нападут на нас, то женщина сыграет не маленькую роль в будущей войне с буржуазией.
Ворошилов. Правильно.
Мы сумеем сесть на танк и бросить бомбу. (Аплодисменты.) Мы, товарищи, будем крепко держать наше хозяйство в тылу, а если тыл крепок, – не страшен враг.
Да здравствует наша партия!
] 


В социалистическом земледелии для быстрого превращения колхозов, МТС и совхозов в образцовые социалистические хозяйства есть все необходимые условия:
есть могучая основа – социалистическая индустрия;
есть гигантский опыт организационно-практической работы партии;
выросли и по-большевистски воспитались огромные организаторские силы, которые партия направляла и продолжает направлять в деревню, в колхозы, МТС и совхозы.

Где скрыты особенно большие, глубокие внутренние резервы повышения производительности труда в колхозах?
Первое – в правильной организации людей для использования полной мощности тракторов, комбайнов и других машин. Тут внутренние резервы очень большие.[endnoteRef:298] [298:  При современном техническом оснащении социалистического сельского хозяйства организация труда в колхозах  имеет исключительное значение.
Между тем, именно этому делу наши земельные органы, в том числе и Наркомзем СССР, не уделяют должного внимания.
Необходимо, чтобы и Наркомзем Союза и земельные органы на местах практически занялись вопросами организации труда.
Иной раз имеющиеся прекрасные возможности и резервы в колхозах полностью не используются. Это не дает достаточного производственного эффекта, увеличивает количество трудодней и снижает их стоимость.
Достаточно сказать, что колхозы до сих пор руководствуются постановлением Наркомзема СССР от 28 февраля 1933, «Об оценке в трудоднях различных сельскохозяйственных работ в колхозах» и примерными нормами выработки за тот же 1933.
Многое с того времени изменилось. В колхозах появились новые люди, новые профессии, значительно выросла производительность труда.
В этих условиях придерживаться норм 1933, – значит во многом равняться на отсталые элементы.
Это значит не выжать из машины все то, что она может дать, это значит не оседлать передовую технику, а плестись в хвосте.
Нормы выработки должны быть пересмотрены, изменены, приведены в соответствие с изменившимися условиями.
Необходимо широко применить передовую агротехнику, лучшие образцы организации и нормирования труда колхозных бригад и постоянных звеньев в них с научным использованием практического опыта передовых людей социалистического сельского хозяйства.
Надо обобщить этот огромный опыт и дать в помощь нашим многочисленным сельскохозяйственным кадрам руководство в их работе.
] 

Не забывайте, что среди трактористов партийно-комсомольская прослойка доходит до четверти. Среди комбайнеров – до половины, – это большая сила в борьбе за резервы.[endnoteRef:299] [299:  И здесь следует, быть может, применить и такую форму, как созыв секретарей колхозных парторганизаций на краткосрочные курсы.
Можно сослаться на опыт Московской области, где в декабре 1933, 900 секретарей колхозных парторганизаций были созваны на краткосрочные курсы.
Эти курсы оказались, безусловно, положительным фактором и дали толчок секретарям колхозных парторганизаций в их стремлении к дальнейшему повышению своего уровня. Нужда в этом колоссальная.

Разрешите огласить выдержку из письма одного из секретарей колхозной парторганизации, побывавшего на этих курсах:
«Сейчас попал в Москву на 10 дней на курсы, которые многое дали и – самое главное – заставляют дальше учиться, знать программу нашей партии, знать учение Ленина и Сталина, знать сельское хозяйство и международное положение.
Мне приходилось работать над собой на дому, но что же получается – только сядешь почитать товарища Сталина, подготовиться к занятиям или что-нибудь из беллетристики, а тебе тут драка, плач детей и т.д.
Думаю: «дай уйду в ячейку, там запрусь и буду готовиться». Вдруг стучатся, крик: «что заперся, от вора?» Спрашиваю: «В чем дело?» – «Да отвори». Им отвечаешь: «Ребята, я готовлюсь к занятиям». – «Да открой, у меня есть вопрос по секрету». Открываешь, он говорит: «Сегодня ночью сторож на мельнице украл хлеб».
Запишешь, он уходит. Опять запираюсь и сажусь готовиться.
Вдруг опять вбегает и кричит: «Скорей пойдем на ферму, там неблагополучно». Бросишь и идешь.
В другой раз так же получается – только что сядешь заниматься, тут тебе приехал из Москвы; из какой-нибудь редакции. «Где секретарь ячейки?» спрашивает. «В чем дело?» – «Нам нужно ознакомиться с вашим хозяйством, поедем с тобой по хозяйству» – и едешь».
Вот какие трудности испытывают наши низовые работники в деле своей подготовки. А ведь секретари первичных партийных организаций, в том числе и в деревне, должны быть сами пропагандистами и политически подкованными людьми.

Рост колхозной первичной организации и укрепление колхозного строя предъявляют к партийному руководству новые и новые требования. Эти требования ставят задачу укрепления прежде всего руководящих кадров первичных партийных организаций в деревне.
Тут могут и должны быть разные пути ее разрешения. За это время для работы, в деревне и непосредственно в колхозах послано около 50 тыс. работников.
Но этого недостаточно. Нам придется еще некоторое время, держа курс на воспитание и выращивание местного колхозного актива, посылать работников из районов и городов непосредственно в колхозы.

Необходимо укрепить повседневное и систематическое руководство деревенскими парторганизациями, воспитывая колхозных большевиков на конкретных практических вопросах колхоза и политических лозунгах партии.
Если посмотреть на количество парторганизаций, приходящихся на один политотдел и райком, то мы увидим, что не так уж трудно и политотделу и райкому проверять и знать каждого секретаря и самую колхозную первичную парторганизацию.
Собственно говоря, именно для непосредственного укрепления работы колхозов в деревне и созданы политотделы.
] 

Второе – дальнейшее укрепление и усовершенствование колхозной постоянной бригады.[endnoteRef:300] [300:  Нельзя сказать, чтобы постоянная бригада в колхозах уже окрепла и организационные вопросы ее работы все разрешены.
Состав колхозников, работающих в бригаде, далеко не всегда постоянен, а в ряде колхозов сильно колеблется.

Пример – колхоз «Комбайн» Чембарской МТС (Средняя Волга).
Здесь за январь-ноябрь 1933, так изменялся процент вовлеченных в работу колхозников: 14-17-18-80-76-87-100-96-90-75-13% (от всего состава бригады).
В то же время в другом колхозе – «им. Цвилинга» Буранной МТС (Средняя Волга) гораздо более равномерно участие колхозников в работе по месяцам (в процентах): 73-77-77-92-100-96-96-96-96-92-54%.
Разве не ясно, что полное использование всего постоянного состава рабочей силы бригады является большим внутренним резервом в колхозах?

Звено в колхозной бригаде вносит большую четкость и организованность в работу.
Но еще много колхозов, где звеньевая организация производства и труда в бригаде не применяется. Звено вошло широко в практику работы колхозов пока только на Средней Волге, в ЦЧО, в некоторых областях Украины.

Организация бригадного стана (или табора) дает огромные плюсы в деле укрепления всей работы постоянной бригады.
Можно привести не мало примеров, когда после организации стана (табора) сокращается большая непроизводительная затрата рабочего времени на переезды.
Можно привести много МТС, где за последний год организованы культурные станы в большом числе колхозов и бригад:
в Мензелинской МТС (Татария) – 128 станов;
Армизонской МТС (Урал) – 86 станов;
Кремидовской МТС – 52 стана (на 85 бригад);
Сколковской МТС – 32 стана (на 56 бригад) и др.
] 

Третье – рациональный трудовой режим, правильная организация рабочего дня в колхозах.[endnoteRef:301] [301:  Мы видим, что хозяйства, имеющие свыше 500 трудодней, затратили 60,5% труда, в то время как хозяйства, проработавшие до 75 трудодней, в среднем на одно хозяйство затратили 20,4%  труда.
Эти материалы вскрывают значительные остатки труда, не используемого в колхозе.
Об этой же проблеме честного труда говорят и данные распределения доходности на одно хозяйство.
Две цифры, весьма характерные в этом отношении, я приведу.
Оказывается, что в группе хозяйств с количеством от 300 до 500 трудодней оплата трудодней за работу только в колхозах дает: зерном 18,71 ц, картофелем 6,25 ц и деньгами 323 руб.
В группе, имеющей до 75 трудодней, доходность от колхоза и отходничества на стороне составляет вместе: зерном – 4,12 ц, картофелем – 5,97 ц и деньгами 233 руб., т.е. значительно меньше, чем в хозяйствах с 300-500 трудоднями.

Обращаясь к материалам об ударничестве и соцсоревновании, мы встречаемся со столь же яркой иллюстрацией вопроса о честном труде колхозника.
Мы имеем здесь по отношению к числу всех взрослых (я включаю сюда работников обоего пола от 16 лет и выше) участи в ударничестве: у мужчин 47,5%, женщин – 33,3%;
в соцсоревновании: у мужчин – 40,8%, у женщин – 26,1%.
Наконец данные о росте роли женщины в колхозном труде.
Мы видим, что сейчас женщина, невзирая на то, что общее количество женщин рабочего возраста понизилось в 1933, сравнительно с 1930, (97,3% против 100%), затрачивает на колхозные работы значительно больше времени, чем в 1930, а именно: на женщину падает 171,8% по сравнению с 1930.
Таким образом мы и здесь имеем ту же картину яркого нарастания моментов, определяющих честный труд колхозника и особенно колхозницы.

Перехожу к выводам.
Мы видим следующие основные линии, характеризующие положение дел в колхозах в нынешний момент: мы имеем почти две трети хозяйств – 62%, имеющих свыше 300 трудодней.
Во-вторых, доходность честного труда неизмеримо больше доходности труда лодырей.
В-третьих, ударники составляют 30% всех трудоспособных в колхозе, а удельный вес их труда составляет около 50% всего затраченного труда.

Достижения Украины велики, но ими нельзя обольщаться.
Мы сделали еще только первые шаги, у нас имеются еще безграничные возможности и резервы для гораздо большего поднятия сельского хозяйства и повышения материального уровня, благосостояния колхозных масс.
Укажем на некоторые из таких резервов:
Во-первых, неиспользованные запасы труда.
Даже летом, как я уже говорил, есть излишки труда до 40%. Таким образом мы здесь встречаемся и сталкиваемся со второй, весьма важной проблемой – проблемой организации труда колхозников в смысле большего его использования.
Во-вторых, 40% хозяйств отдают колхозному производству еще очень и очень мало труда.
В-третьих, ударничество охватывает еще низкий процент (30% в среднем для мужчин и женщин, беря вместе), причем еще более низкий процент женского труда.
В-четвертых, слабое овладение техникой сложных сельскохозяйственных машин и трактора.

Отсюда как основное условие дальнейшего продвижения вперед колхозного строя вытекают задачи организации труда, подбора руководящих колхозных кадров (звеньевой, бригадир, председатель и т.д.), повышения квалификации технических кадров.
Разрешения этих задач, как самых неотложных, насущных, самых своевременных, требует от нас партия.

Победы, одержанные украинской организацией в области сельского хозяйства в 1933, обусловлены были своевременной помощью со стороны ЦК ВКП(б) и лично со стороны товарища Сталина – как директивными указаниями, так и конкретной материальной помощью и подкреплением украинской организации крепкими, большевистскими кадрами, в том числе секретарем ЦК ВКП(б) товарищем Постышевым.
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Четвертое – умелое руководство в деле нормирования и расценки труда в колхозах, – на основе полной ликвидации, уравниловки, последовательного проведения сдельщины и принципа распределения дохода по труду.
Пятое – правильная организация территории в колхозах.[endnoteRef:302] [302:  Организация территории колхоза настоятельно требует быстрейшего окончания землеустройства.
К 1 января текущего года землеустроено только 570 МТС.
Беспорядок в расположении участков в колхозах приводит к большим непроизводительным затратам, особенно на переезды.
В колхозе «Победа» (Нижняя Волга) до землеустройства было 52 участка, после землеустройства – 7 участков.
Затраты тягла, благодаря сокращению непроизводительных переездов, уменьшились на 50-60%.
] 

Шестое – правильное использование транспорта внутри колхозов и уничтожение больших внутренних непроизводительных издержек транспорта.
Эта задача в колхозах очень важная и сложная, но к ней нет никакого внимания. Непроизводительные затраты тут большие, их быстро надо ликвидировать, особенно учитывая недостаток тягла в колхозах.
Седьмое – правильная постановка планирования колхозного производства.
Значение планирования в колхозах особенно сейчас возрастает. Все колхозное производство поднимается на новый, более высокий уровень.
Колхозы не могут жить сейчас и правильно работать, не имея перед собою ясной перспективы развития на ряд лет.
Введение севооборота, разрешение проблемы животноводства, на которую партия направляет теперь свои силы, развитие технических культур, побочных дополнительных отраслей сельского хозяйства и многое другое, – все это настоятельно, как никогда, требует в каждом колхозе разработанного плана.[endnoteRef:303] [303:  Товарищ Сталин призвал всю партию налечь на эту работу, чтобы скорее и лучше разрешить все проблемы, стоящие перед колхозами:
завести правильный севооборот, который до сих пор, к сожалению, во многих местах еще не проведен; наладить как следует землеустройство, которое находится еще в большом беспорядке.
Есть еще остатки гигантомании в колхозном движении.
Но главные наши усилия должны быть направлены на лучшее составление хозяйственно-производственных планов МТС, которые, в основном, определяют дальнейшее укрепление и правильный рост колхозов.
В своей практике, мне приходилось наблюдать не мало таких случаев, когда эти планы составляются молодыми, неопытными агрономами без участия директора МТС и политотдела, и из-за этого во многих случаях ухудшалась работа колхозов.
Если у нас имеются большие достижения в урожайности, в натуроплате, в денежной оплате, то они были бы еще большими, если бы исправнее работали МТС.

Мне приходилось бывать в таких колхозах, где план хорошо проработан, где в его проработке принимали участие все колхозники, все правление, и эти колхозные хозяйства быстро идут в гору.
Свое отношение к плану товарищ Сталин так определял:
«Колхоз есть крупное хозяйство. Но крупное хозяйство нельзя вести без плана. Крупное хозяйство в земледелии, охватывающее сотни, а иногда и тысячу дворов, может вестись лишь в порядке планового руководства. Без этого, оно должно погибнуть и развалиться».
Этот тезис должен служить основой для руководства по укреплению колхозов, улучшению их работы в республиках, областях, районах и особенно в МТС.

Приходилось бывать и в таких колхозах, где, к сожалению, промфинплан был только на бумаге написан, а на деле – огромная путаница.
Когда начинаешь спрашивать председателя колхоза или правление, призывая к этому делу и агронома, почему план колхоза сделан так, что он не сходится ни с каким выполнением дела, то обнаруживаешь, что план этот составлялся счетоводом или в лучшем случае молодым и неопытным еще агрономом без активного участия колхозников или хотя бы широкого актива на селе.
А участие всех колхозников в составлении плана является началом самодеятельности колхоза в выполнении производственно-финансовых задач, на котором активизируются бригады и каждый колхозник и колхозница, а главное накапливается тот актив, про который товарищ Сталин говорил:
«Сила большевиков, сила коммунистов состоит в том, что они умеют окружить нашу партию миллионным беспартийным активом».
Там, где не делается такого напора на привлечение колхозников к активному участию в обсуждении финансово-производственного плана, там мы теряем ту базу, о которой говорил товарищ Сталин.

Вот отсюда происходит, что, не опираясь на колхозный актив, мы не умеем провести необходимых агротехнических правил в сельском хозяйстве и повысить заинтересованность у колхозника.
Нередко бывали такие случаи, когда у колхозника, работающего на молотилке, или на пахоте, или на какой-нибудь другой работе колхоза, спрашиваешь про трудовую книжку, и оказывается, что у него ее нет месяца два.
–А сколько трудодней? – Не знаю.
– А сколько приходится на трудодень получить? – Не знаю.
– А кто же знает? – Начальство знает в селе, в колхозе, а мы не знаем.
Нужно обязательно ликвидировать такие отношения в колхозе.

Облтракторы, которые должны проявлять здесь наибольшую активность, к сожалению, здесь совершенно не слышны, плохо работают райземотделы.
И вообще Наркомзему как союзному, так и республиканским нужно поставить все вопросы, которые должны в дальнейшем обеспечить то, чего партия добивается, – устойчивых урожаев, улучшения и поднятия сельского хозяйства.

Чтобы эту работу лучше подогнать, нужно во что бы то ни стало начать укрепление районов.
Кроме того, что партия посылает многих товарищей, лучших большевиков в МТС и села, нужно обязательно укрепить бюджеты как района, так и села.
В подавляющем большинстве партийные и советские организации в районах жалуются, что они не в состоянии взять на работу лучших агрономов, бухгалтеров, инженеров.
Сейчас у нас ставится задача, во что бы то ни стало, разрешить проблему животноводства. В этом деле огромнейшую роль играют зоотехники.
А во многих случаях районы не могут иметь у себя хорошего зоотехника, а тем более несколько зоотехников для обслуживания всех колхозов.
И колхозы сами еще не в состоянии иметь в своем штате хорошего агронома, хорошего зоотехника для дела развития сельского хозяйства и особенно животноводства.
Уже в дискуссионных листках к 17-му съезду вы вероятно читали о вопросах бюджета района, не говоря уже о коммунальном хозяйстве и жилищном строительстве.
Главное тут укрепить сельское хозяйство и развить животноводства и для этого поднять бюджет района и села.
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Надо прямо сказать, что огромной величины этих внутренних резервов колхозного строя до сих пор не видят отдельные товарищи.
Имеются некоторые работники, которые не понимают значения вопросов организации производства и труда в колхозах.
Здесь сказываются «левацкие» настроения: у нас-де есть тракторы, есть машины, механизация растет, – все остальное приложится, все пойдет само по себе хорошо.
Организация производства и труда в 200 тыс. колхозов требует огромной большевистской работы, внимательного подхода, серьезной научной разработки. 
Все эти вопросы организации производства и труда – это не вопросы, стоящие в стороне от коренных политических задач.
Это – вопросы острой классовой борьбы, борьбы за большевистские колхозы.
Это – вопросы социалистического перевоспитания колхозников в сознательных работников крупного социалистического хозяйства, воспитания в них социалистического отношения к труду.
Это и есть борьба за ликвидацию пережитков капитализма в экономике и в сознании людей, борьба за бесклассовое общество.
Это – борьба за ликвидацию противоположности между городом и деревней.

Обратимся к структуре колхоза.
Наши маленькие колхозы копируют структуру больших.
А в стране 60% колхозов, это – колхозы, имеющие всего 60-70 хозяйств.
Разве можно копировать структуру одного колхоза с другого? Нельзя.
Вы знаете, какой огромный управленческий аппарат в колхозах.[endnoteRef:304] [304:  Другой вопрос – чрезвычайная нагрузка на аппарат колхозов различного рода прихлебателей, не имеющих ничего общего с работой колхоза, но оплачиваемых колхозными трудоднями, а также по административно-управленческим расходам. По ряду колхозов управленческие расходы поедали значительную часть доходов самого колхоза.
Возьмем, например, Заволжский район. Удмуртской области: там колхозы содержали 32 внештатных инструктора райземотдела, 5 сборщиков утильсырья, 19 почтовиков, 27 уполномоченных дорожного строительства, и на всех начислялись трудодни, которых набралось 21 703.
Разве может колхоз выдержать такое количество прихлебателей?
Мы установили, что количество трудодней на административно-управленческий аппарат не может превысить 8% общего количества трудодней, затраченных по колхозу.
И в результате проведения только одного этого мероприятия мы получили экономию трудодней по одной лишь Московской области в количестве 3 400 тыс., по 77 районам ЦЧО – 2 227 тыс. трудодней, по 22 районам Западной области – 308 тыс. трудодней и т.д.
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Мы даем директиву: сокращайте аппарат, но так как система организации не изменена и наряду с председателем колхоза существуют полевод, организаторы труда, плановик, агроном, заведующий хозяйством и десяток других должностных лиц, то получается, что колхоз имеет огромный функциональный аппарат.
В результате бригадир получает, распоряжения от очень многих людей, а председатель колхоза не всегда имеет представление в положении в бригадах.
Вот, например, что пишет один начальник политотдела:
«Если вы спросите председателя правления как дело с сегодняшним заданием по севу, уборке, молотьбе, то можете заранее быть уверенным в том, что ответ будет один: полевод еще не представил сводки».
Эти сводки заели наши колхозы.
Надо сократить отчетность, требуемую сверху от наших колхозов;[endnoteRef:305] [305:  Нами был принят целый ряд мер по сокращению отчетности, которая, как тля, разъедала правления колхозов.
Мы, сократили к началу 1933, по сравнению с 1932 , отчетность на 63%.
До этого по колхозной отчетности насчитывалось 46 форм с четырьмя с половиной тысячами показателей.
Я думаю, что многие из вас знают, что представляют собой колхозные счетоводы. Такому счетоводу иногда очень трудно сосчитать трудодни, сосчитать движение хлеба по амбарам. Как он может дать отчетность по 46 различным формам и по четырем с половиной тысячам различных показателей? Конечно очень и очень трудно.
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установить прямую связь между председателем правления и бригадиром;
надо сделать председателя правления полновластным хозяином, который руководит, дает распоряжения, который не ссылался бы на сводки и на то, что функционер не дал их.

Точно так же в самой колхозной бригаде не следует допускать функциональщины. Надо, чтобы бригадир был на определенном производственном участке и отвечал полностью за все: за пахоту и за сев, и за уборку, и за инвентарь, и за лошадь, – словом отвечал бы за все. Надо превратить бригаду в действительно основную производственную единицу колхоза.

Отношение между тракторной бригадой МТС и бригадой колхоза – очень серьезный вопрос.
Этот вопрос решается на местах по-разному.
Конечно, единого рецепта тут дать нельзя, но, как я мыслю себе дело, бригадир колхозной бригады в части качества работы должен приказывать и руководить бригадиром тракторной бригады.
Возьмите вы бригадира тракторной бригады. Чтобы больше вспахать, больше обработать, он пускает иногда трактор быстрее, плуг у него прыгает, получаются огрехи. Полевой колхозный бригадир говорит: остановись, дай поправить, подожди минуту, а тот, чтобы быстрее выполнить норму, двигает дальше, не считаясь с качеством работы.
Полевой бригадир должен иметь право сказать ему: я отвечаю за качество обработки, и, пока ты работаешь на моем участке, изволь подчиняться.[endnoteRef:306] [306:  От имени колхозников Саратовского края передаю пламенный привет Всероссийскому съезду советов (аплодисменты).
Ряд прошлых лет мы жили хуже, чем теперь. Чем это объясняется?
Объясняется это тем, что классовый враг мешал нашему колхозному строительству, хотел подорвать наши колхозы, нашу колхозную жизнь и ослабить советскую власть.
Но это ему не удалось, – мы, колхозники, крепки и всегда будем бить классового врага, советская власть наша крепка.

Товарищи, что делал классовый враг?
Он растаскивал хлеб с наших социалистических полей, наше трудовое зерно.
Я приведу вам такой пример. В феврале 1933, к нам приехали кулаки из Пензы и подговорили конюха, тоже, как потом оказалось, кулака, чтобы он вывел им из колхоза лошадей.
Этот сговор заметили, и как только кулаки увели двух лошадей, об этом тут же было сообщено в милицию. Кулаков поймали с одной лошадью (другая пала). Кулаков-конокрадов и конюха присудили к 10 годам лишения свободы.
Конечно, мы классового врага изживаем, остается часть, и эту часть мы вырвем с корнем.

В 1934, во время посевной кампании меня назначили инспектором по качеству.
В первое время было трудно работать. Почему?
Да потому, что народ был еще не такой сознательный, меня не признавали, говорили: все у нас начальники, а работать некому.
Работали же, конечно, еще кое-где плохо, пахали кое-как, с огрехами.
Я говорю: что же вы делаете, ведь вы работаете на себя, а не на кого-нибудь другого, вы работаете для колхоза. Ведь все это – достояние колхозников. Но мои слова мало влияли на людей.
И вот политотдел дал мне вот эту книжечку (показывает удостоверение инспектора по качеству) (аплодисменты) и сказал: «ты, дедушка, не бойся, если кто-нибудь ругать будет, являйся к нам».
Я пришел на поле и говорю: вот теперь вы должны мне подчиняться, и показываю эту книжечку (аплодисменты). Тогда меня, старика, стали признавать и слушать.
Я ходил с батожком, на котором политотдел отметил глубину вспашки, и проверял, так ли пашут, как надо.
Тут меня некоторые стали ненавидеть за то, что я заставляю хорошо пахать. Пригласили меня как-то раз в одну бригаду пообедать. Сел я обедать, а батожок спрятал под колесо.
Покушал, хватился, а батожка-то и нет. Я спрашиваю: товарищи, куда батожок девали? Они смеются, и я чувствую, что они мой батожок взяли. Потом узнал, что они изломали его, закинули далеко в сторону.
Тогда я сказал: «хотя вы такую штуку и проделали, но раз мне поручено дело, я не остановлюсь, все равно буду работать – сделаю линейку, положу ее в карман и ее уж вы не изломаете».
Так я и сделал.
Затем, когда стали проводить уборку хлеба, я заставил пустить конные грабли, чтобы собрать оставшиеся на земле колосья и не терять зря зерно, как было сказано в постановлении правительства.
Сгребли мы колосья с 25 га, и я подсчитал вместе с бригадиром, что с каждого га вышло по 4 кг зерна.
Хотя я человек и малограмотный, а все же высчитал, что с 200 га посева это получится 819 кг.
За свою работу я был премирован районными организациями хорошим пальто (аплодисменты).* 
А в колхозе меня премировали брюками.

Товарищи, вот какая вещь. Надо быть ударником не на словах, а на деле.
Есть у нас такие ударники – поработал неделю, месяц, а потом лежит с полгода. Это – не ударник.
А я с тех пор, как вошел в колхоз, работаю так, что каждый год получаю премию.

Как у нас сейчас обстоит дело?
Наши колхозники осознали, что в колхозе можно лучше жить, и говорят, что нет иного пути и не может быть, как в колхозе.
Теперь у нас дело налаживается – все видят, что дело движется вперед, и многие единоличники подают нам заявления о принятии их в колхоз.

Лучше стало с животноводством.
В прошлом году у нас было 9 годовиков и годовики самого лучшего качества, хорошей упитанности. Было также 20 жеребых маток. Конюха хорошо ухаживают за лошадьми. Все лошади средней и выше – средней упитанности. Эти 20 маток не дали ни одного выкидыша.
У нас сделаны теплые конюшни и станки, лошадей чистят и всячески их берегут.

Посев в 1934, мы тоже превысили.
В 1933, было посеяно 600 га, а в прошлом году на 500 га больше, т.е. 1 100 га.
Яровое мы в новом году думаем посеять пораньше и как можно лучше уложиться в сроки.
В прошлые годы мы тоже укладывались в сроки и с уборкой справлялись.
Мы даем обещание своему государству как можно лучше посеять.
Если мы посеем больше и лучше, то и хлеба получим больше.
Как т. Сталин сказал – сделаем колхозы большевистскими, а колхозников зажиточными. (Аплодисменты).
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Я привел лишь небольшую часть оргвопросов, стоящих в деле улучшения руководства МТС, колхоза, но и это показывает, насколько нам всем и в центре и на местах необходимо обращать внимание на организационный вопрос, особенно трудно разрешимый в таком новом деле, как социалистическое сельское хозяйство.[endnoteRef:307] [307:  Товарищи, победа генеральной линии партии – на индустриализацию страны, коллективизацию сельского хозяйства – привела нас к победам всемирно исторического значения.
Исключительная забота правительства о повседневных нуждах и запросах трудящихся масс обеспечивает успешное преодоление трудностей, стоящих на пути социалистического строительства.
Громаднейшая государственная помощь колхозам обеспечивает их укрепление, широкое внедрение механизации в колхозное производство и ускоренный подъем сельского хозяйства.
Колхозники становятся зажиточными, а колхозы большевистскими.

Наш Азово-Черноморский край за отчетные 4 года добился больших успехов в социалистическом строительстве. Он превратился в промышленный край, но в нем быстро поднимается и сельское хозяйство.
Растут и укрепляются также колхозы нашего Северо-Донского округа, являющегося составной частью Азово-Черноморского края.
Колхозы в округе объединяют 93% бывших единоличных хозяйств и крепко дерутся за свое укрепление.
Удельный вес колхозов по посевной площади в нашем округе равен 97% и по сдаче хлебопродукции государству – 98%.
Громадными темпами растет механизация сельского хозяйства.
В 1934, из общего объема с.-х. работ произведено тракторами:
весенней вспашки – 72%;
косьбы – 34%;
поднято паров – 93%;
поднято зяби – 56%.
Основные полевые трудоемкие работы производятся тракторами.

Исправляя допущенные ранее руководством Северной области ошибки, вскрытые ЦК партии и правительством, Донской округ в 1934, добился повышения качества работ в колхозах.
В более короткие сроки проведена косовица, обмолот хлебов и осенний сев, поднято зяби 60% к плану весеннего посева на 1935.
Государственные поставки и натуроплата МТС закончены к 5 октября. Своевременно засыпаны семенной и страховой фонды.
Значительно поднялся натуральный доход колхозника на трудодень:
по Вешенскому району – 4,5 и выше кг на трудодень получили колхозники в 55 колхозах из 67;
по В.-Донскому району – в 40 колхозах из 44;
по Обливскому району – в 45 колхозах из 65 и т.д.
Колхозы и колхозники продали кооперации более 24,5 тыс. тонн хлеба.

Наряду с этим у нас есть еще и много отстающих колхозов.
Колхозов, получивших низкий урожай, насчитывается около 100.
Наша задача – поднять урожай и ликвидировать отставание этих колхозов в округе.
Мы никак не можем мириться с тем, чтобы донские поля давали такой низкий урожай пшеницы, как 5-7, а иногда 4 ц с га.

Наша задача – по-боевому подготовиться к весенней посевной кампании.
Необходимо хорошо отремонтировать тракторный парк, а на этом участке мы еще значительно отстаем.
Если такие МТС, как Казанская (директор т. Ломакин), Чеботовская (директор т. Макридин), приближаются к окончанию плана ремонта.
То другие – Мешковская МТС (директор Мухин), Фомино-Свечниковская (директор Ломакин), Селивановская (директор Савва) – отстают в ремонте.
Мы должны подготовить сытого и сильного вола и лошадь к весне.
Состояние тягла в этом году значительно лучше, чем в прошлом году.
Но наличие истощенных лошадей и волов в отдельных колхозах и факты вредительской работы остатков недобитого кулачества требуют особой заботы и борьбы за сохранность тягла.
Мы обязаны образцовой подготовкой к сельскохозяйственному году обеспечить:
выполнение плана весеннего сева в 15 рабочих дней;
провести 1-2-кратную прополку колосовых;
2-3-кратные прополки пропашных;
убрать хлеб в 12-15 рабочих дней;
обмолотить в 35-40 рабочих дней.
Обязательства перед государством по сдаче хлеба мы обязуемся выполнить до 1 октября.

В 1935, надо создать все условия для большего подъема урожайности в 1936.
Для этого в нашем округе нужно поднять к 10-15 июля 100% паров под озимый посев;
поднять к 20-25 октября 100% зяби под колосовые культуры и подсолнух;
очистить все поля от сорняковых трав.
Мы выдвигаем у себя в округе задачу бороться с сорняками не только прополкой зеленых трав, скашиванием сорняков и глубокой пахотой обыкновенным плугом, но широко внедрить плуги с предплужниками, которые лучше возделывают почву, не распыляют комковатость ее, а ускоряют в 2-3 раза уничтожение сорняков.
Здесь я должен отметить, что НКЗем и НКТяжпром почему-то вяло разворачивают изготовление плугов с предплужникками и предплужников для имеющихся плугов.

К числу недочетов нашей работы относится недостаточно развернутая борьба за подъем животноводства.
Правда, в этом году процесс, снижения поголовья приостановлен и даже имеется некоторый прирост: по крупному рогатому скоту – на 5%, по овцам и козам – 14%, по свиньям – 93%, но нам еще много придется поработать над разрешением этой проблемы.

При помощи ЦК партии и правительства успешно ликвидируется бескоровность колхозников.
На 1 января 1934, бескоровных колхозников по округу было 36%, а сейчас осталось только 15%.
Некоторые районы, как например, Вешенский и ряд других, уже подходят к такому состоянию, что полностью ликвидируют бескоровность.
Эти достижения позволяют нам в 1935, полностью ликвидировать бескоровность колхозников во всем округе.
Все наше внимание сейчас сосредоточивается на улучшении и обеспечении сытой и теплой зимовки скота, повышении продуктивности его (упитанность, удой) и сохранении приплода.

Наряду с борьбой за прирост рабочей лошади мы в колхозах крепко боремся за восстановление лошади «донской породы».
Есть немало хороших образцов борьбы за восстановление донской лошади.
Такие колхозы, как «Донской скакун», коммуна «Красный конь», колхоз «им. Криницкого», уже имеют чистокровный маточный состав лошадей донской породы.
Нам необходима помощь НКЗема в этом отношении, надо заменить полукровных производителей миллеровской и гундеровской госконюшен чистокровными производителями донской породы.

Перейду теперь к вопросу нового районирования.
У нас в Донском округе из 10 районов сейчас организовано 26.
Ряд районов находится от окружного центра на расстоянии 140-160 км, аппарату многих новых районов негде разместиться. Поэтому перед нами стоит задача – помочь новым районным центрам: установить телефонную связь с округом, МТС, совхозами, сельсоветами и колхозами;
помочь строительством помещений для районных организаций, а также организацией бытовых учреждений, больниц, школ, амбулаторий, кино и пр.

Укрепление районных организаций бывшими работниками политотделов, МТС, перенесение политотдельского – большевистского стиля работ во все советские и хозяйственные организации районов, повышение качества руководства селом, обеспечит более успешное выполнение на селе очередных хозяйственно-политических задач и директив партии и правительства.
Опыт работы политотдела повысит классовую бдительность, поможет быстрейшему уничтожению остатков классового врага.
1935, для нас в округе станет годом быстрого подъема сельского хозяйства и годом широкого выполнения лозунга, выдвинутого т. Сталиным – сделать колхозы большевистскими, а колхозников зажиточными.

Товарищи, гнусные подонки и негодяи зиновьевской оппозиции – контрреволюционные террористы убили лучшего сына нашей Советской страны – т. Кирова, пытаясь этим путем изменить политику партии и Советского правительства.
Но этому не бывать.
Рука пролетарского правосудия должна со всей беспощадностью наказать идеологов, вдохновителей контрреволюционной зиновьевской оппозиции.
Съезд полным голосом заявляет: нет такой силы, которая могла бы расстроить наши большевистские ряды и свести нас с единственно правильного сталинского пути.
Съезд советов заявляет т. Сталину: ты нас привел к победе социализма в одной стране, под твоим руководством, по твоим указаниям выполняя план второй пятилетки – мы завершим построение бесклассового социалистического общества. (Аплодисменты)
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В борьбе за переделку отсталого крестьянского хозяйства на социалистических началах немалую роль сыграли наши совхозы – наши крупные социалистические фабрики зерна и животноводства, созданные по инициативе т. Сталина.
Они развивались при непосредственной помощи председателя Комитета содействия совхозам М. И. Калинин.
За это время мы создали только по одной системе НКСовхозов 2 173 крупнейших зерновых и животноводческих совхозов, из которых 1 590, или 70% с лишним, находится на территории РСФСР.

Если посмотреть, что представляют собою эти совхозы – предприятия последовательно социалистического типа по своему объему и значению, то мы увидим, что совхозы в РСФСР уже освоили 5,5 млн. га посевной площади.
Это немного больше всей посевной площади такой страны, как Югославия или Болгария. 
У совхозов – 2 100 тыс. голов крупного рогатого скота.
Больше чем поголовья Югославии, Болгарии и даже Голландии.
У совхозов – 880 тыс. свиней – количество, превышающее поголовье свиней таких стран, как Эстония и Финляндия, вместе взятых.
У совхозов – 3 600 тыс. голов овец.
Это немного больше, чем в фашистской Германии.

Совхозы стоят на высоком уровне передовой техники.
Уже в 1934, во всех совхозах системы НКСовхозов было сосредоточено 56 тыс. тракторов и 16 тыс. комбайнов.
В 1934, комбайнами было убрано 73% всей площади, в то время как в 1933, они убрали комбайнами всего лишь 38%.
Ростовские и краснодарские совхозы убрали комбайнами 86-99% всей уборочной площади.
Мы имеем в наших совхозах 15 тыс. автомашин.
Вот почему совхозы с их передовой техникой являются мощным фактором в руках пролетарской диктатуры.

Перед совхозами стоят две задачи:
снабжение пролетариата сельскохозяйственной продукцией;
оказание активной помощи в реконструкции сельского хозяйства.
Разрешают ли совхозы эти задачи?
В 1934, совхозы сдали государству более 15 млн. ц хлеба, более 2 тыс. ц мяса.
Наши совхозы дали стране более 0,3 млн. ц масла, т.е. увеличили сдачу масла по сравнению с 1931, в 4 раза.
Наши овцеводческие совхозы дали 86,4 тыс. ц шерсти, что составляет 50-60% всей заготовки шерсти для промышленности.
Следовательно, совхозы стали довольно солидной базой рабочего снабжения, и из года в год эта роль их будет возрастать.

Не только в этом заключаются значение и задача наших совхозов.
Я должен сослаться на т. Сталина, который определил и вторую задачу совхозов:
„Совхозы с их новой техникой, с их помощью окружающим крестьянам, с их невиданным хозяйственным размахом явились той ведущей силой, которая облегчила поворот крестьянских масс и двинула их на путь коллективизации».
Совхозы показали и доказали преимущество крупного зернового хозяйства.
Крестьянство стало на путь коллективизации бесповоротно.

Теперь основная проблема – животноводство.
Наши животноводческие совхозы и тут выполняют две задачи, показывают возможность крупного животноводства и оказывают колхозам и колхозникам помощь племенным скотом.
После исторического решения июньского пленума ЦК наши совхозы уже в 1934, продали колхозам и колхозникам 260 тыс. голов крупного рогатого скота, 694 тыс. свиней и 476 тыс. овец.
В 1935, только по РСФСР намечается передать колхозам 430 тыс. голов крупного рогатого скота, 250 тыс. голов свиней и поросят, 450 тыс. голов овец.
Это уже солидная помощь и солидное участие Совхозов в деле разрешения животноводческой проблемы в колхозах.

Товарищи, с момента 16-го съезда партии ее Центральный комитет и товарищ Сталин уделяли огромное внимание делу строительства зерновых и животноводческих совхозов.
Эти совхозы получили огромнейшие вложения.
В степи, на голом месте, выросло 2 300 крупных машинизированных сельскохозяйственных предприятий (совхозов).
Совхозы получили свыше 50 тыс. тракторов, 13,5 тыс. комбайнов, 10,9 тыс. автомобилей и имеют 2,5 млн. голов крупного рогатого скота, 1 370 тыс. голов свиней, около 4 700 тыс. голов овец.
Животноводческие совхозы, комплектовавшие свое стадо за счет государственного скота, с конца 1932, совершенно прекратили комплектование государственным скотом, и теперь прирост скота в животноводческих совхозах идет исключительно за счет собственного воспроизводства.[endnoteRef:308] [308:  Я должен сказать, что эти совхозы могли выполнить государственный план сдачи мяса и зерна и оказать помощь нашим колхозам благодаря тому, что они развиваются на основе расширенного производства.
И не правы те, кто говорят, что наши совхозы стоят на месте и съедают то, что им дало государство.
За период с 1930 по 1934, совхозы системы НКСовхозов значительно увеличили свое поголовье:
а) по крупному рогатому скоту с 915 тыс. голов до 2 100 тыс. голов;
б) по свиньям с 122 тыс. голов до 880 тыс. голов;
в) по овцам с 2 440 тыс. голов до 3 600 тыс. голов.
Если свиносовхозы при их организации получили от государства 276 тыс. голов свиней, то за это время они сдали государству 1 750 тыс. голов.
Если овцесовхозы получили от государства 3 700 тыс. гол., то сдали государству 3 600 тыс. голов.
В дальнейшем роль совхозов в сдаче продукции государству будет неизмеримо расти.
Это стало возможным благодаря тому, что совхозы стали бороться за сохранение поголовья и увеличение продуктивности скота.
Отход взрослого скота в 1931, по совхозам РСФСР составлял 28,4%, а в 1934, всего 9%.
Если отход молодняка составлял 47,9%, то в истекшем году – 18%.
Конечно, это еще большой отход, но есть тресты и совхозы, где в этой области достигнуты весьма хорошие показатели. Московский трест снизил отход молодняка до 3,3%, Ленинградский – до 3,8%.

Поднимается и удойность, коров.
В 1931, в среднем годовой удой на одну корову составлял 369 лит., в 1934, мы уже имеем 957 лит., а по передовым трестам, как по Московскому, Ленинградскому – 1500 лит. По отдельным совхозам удой доходил до 2 400 лит.

Таким образом мы видим, что наши совхозы развиваются усиленным темпом.
Но я должен сказать, что они не используют полностью имеющихся у них возможностей.
У нас имеются колоссальные резервы как в области техники, по поднятию урожайности и продуктивности скота, так и в поднятии производительности труда, без которой трудно разрешить эти задачи.
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Если в 1930-1932, животноводческие совхозы имели очень плохие показатели своей работы, то после исторического решения СНК СССР и ЦК ВКП(б) от 1 апреля 1932, о разукрупнении и о принятии ряда организационных мер заметно значительное улучшение в их работе.
Если до 1933, у нас рентабельные и выдающиеся совхозы насчитывались десятками, то в 1933, таких совхозов мы уже имеем сотни.
Это объясняется главным образом тем, что в 1933, огромнейшую работу проделали созданные политотделы, – при помощи их целый ряд зерновых и животноводческих совхозов буквально вытащен из провального положения.

Но, товарищи, зерновые и животноводческие совхозы, получив такие огромные вложения и оборудование, имея огромное количество скота, все же не сумели правильно и эффективно использовать все эти вложения.
Причину плохой работы зерновых и животноводческих совхозов определил товарищ Сталин в своем докладе:
«Сельскохозяйственные наркоматы заражены в большей степени, чем другие наркоматы, болезнью бюрократически-канцелярского отношения к делу.
Решают вопросы, но не думают о том, чтобы проверить исполнение, призвать к порядку нарушителей указаний и распоряжений руководящих органов, выдвинуть вперед честных и добросовестных исполнителей».
Вот та суровая, но вполне заслуженная оценка работы нашего нового молодого Наркомата совхозов.
Я должен сказать, что Наркомат совхозов принимает на себя вину за плохую работу, так как мы как новый и молодой наркомат, должны были отбросить все плохое и построиться по-новому, по-боевому, по-оперативному.
Мы уже существуем один год и три месяца. Но я должен сказать, что от болезни бюрократического состояния аппарата, бюрократического подхода к делу, который имелся в земельной системе, еще не отделались.

Одной из основных болезней нашей совхозной системы является то, что она строит свою работу, добиваясь нового оборудования, на системе «хапанья», – хапнуть тракторы, хапнуть автомобили, хапнуть комбайны, и совершенно мало заботится о том, как лучше использовать имеющееся у нас оборудование.[endnoteRef:309] [309:  Товарищ Сталин в своем докладе особо заострил внимание на системе ремонта тракторного парка:
«Хранение тракторов и машин неудовлетворительно. Ремонт также неудовлетворителен, ибо до сих пор не хотят понять, что основу ремонта составляет текущий и средний ремонт, а не капитальный».
Я должен сказать, что совхозные работники не понимали этого, пока товарищ Сталин (весной и осенью прошлого года) не ткнул нас носом в это дело и не указал нам на то, что система ремонта, которая сейчас существует, приведет к развалу тракторного парка.
Товарищ Каганович, который ездил осматривать ремонтные мастерские указал, что существующая система почти поголовного пропуска тракторного парка через капитальный ремонт никуда не годится.
Я должен прямо сказать, что в вопросах организации ремонта мы были слепы, санкционируя огромное количество капитального ремонта.
В прошлом, 1932-33, числилось в капитальном ремонте около 90% тракторов.
В этом году капитальный ремонт утвержден нами на 50% тракторов.

Я должен сказать, что мы встретили огромное сопротивление местных работников, когда переводили намеченное ими количество тракторов с капитального на текущий и средний ремонт.
Каганович. Сопротивление еще будет, потому что надувать будут.
Юркин. Я хочу, Лазарь Моисеевич, на этом остановиться.
Что такое капитальный ремонт в условиях еще не окрепших ремонтных мастерских многих совхозов?
Это значит разобрать весь трактор в условиях недостаточно оборудованной мастерской, так разобрать, чтобы потом его собрать и сделать его хуже, чем он был до ремонта.
Так до сих пор и было. Санкционировать капитальный ремонт в таких размерах – означает санкционировать заведомо плохую работу совхозов, безнаказанную ломку тракторов, которая проводилась у нас в ряде совхозов и МТС.
Мы встретились и с такими явлениями, когда в мастерских разбирали тракторы, разбрасывая детали по отдельным углам, и в итоге налицо оказывалась лишь группа запасных частей, а самого трактора не оказывалось.

Мы ставим себе боевой задачей выполнить указания товарищей Сталина и Кагановича и во что бы то ни стало снизить капитальный ремонт, во что бы то ни стало установить такую систему эксплуатации, чтобы тракторный парк требовал текущего, в крайнем случае среднего ремонта.

В эту ремонтную кампанию мы отремонтировали 37% тракторов.
Хотя ремонт идет несколько лучше прошлого года, но все же темпы ремонта совершенно недостаточны.
Особенно подозрительным является то, что темпы капитального ремонта в два раза обгоняют средний. Тут совершенно прав товарищ Каганович, что нас могут надуть с капитальным ремонтом. У меня действительно закрадывается сомнение в правильности большого роста капитального ремонта. Не думают ли совхозы поставить нас перед фактом пропуска большего количества тракторов через капитальный ремонт, чем было утверждено нами?
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Мы как новый наркомат не переключились на то, чтобы заставить и научить систему использовать имеющиеся тракторы, машины, и этим самым мы фактически являлись рупором рваческих требований к государству.[endnoteRef:310] [310:  Товарищи, у нас много жалоб идет на то, что тракторный парк и машины используются плохо, потому что мы имеем мало квалифицированных работников.
Это в некоторой части верно, у нас действительно недостаточно опытных и квалифицированных трактористов, шоферов и комбайнеров.
Но я должен сказать, что целый ряд совхозов (в этом я убедился при объезде совхозов) без всяких оснований прикрывается этим и сваливает все на трактористов и комбайнеров.
Я убедился, что зачастую большой процент тракторов не используется потому, что организаторы неправильно расставляют тракторный парк;
не уделяют никакого внимания вопросам организации труда;
бесцельно гоняют тракторы с одного места на другое;
прицепляют такие орудия, которые дают совершенно ничтожную эффективность.
И все это валится на малую квалификацию трактористов, комбайнеров и шоферов.
] 

Являвшие в наркомат директора трестов и совхозов начинали разговоры с того, чтобы как можно больше дать им тракторов, автомашин, комбайнов и т.д.
Мы же, новый наркомат, вместо того, чтобы потребовать от этих работников отчета, как они использовали данное им оборудование, принимали на веру их заявления и этим самым не перевоспитывали совхозную систему на лучшую эксплуатацию тракторного парка, автомобилей и комбайнов, и фактически прикрывали безобразное использование имеющегося оборудования.
Тут, товарищи, требуется со стороны Наркомата и местных партийных органов исключительно большая работа по перевоспитанию нашей совхозной системы.
Абсолютно недопустимо нынешнее положение, когда значительная часть совхозов, имея значительно лучшие материально-технические условия, чем колхозы, дает значительно худшие результаты.

Вторая серьезная ошибка в работе наркомата, – это то, что мы не выбросили из нашей системы огромного количества честных болтунов, которых у нас огромное количество.
Ворошилов. А бесчестных выбросили? (Смех.)
Юркин. Да, у нас есть и бесчестные болтуны. Мы много повыбрасывали из совхозов явных перерожденцев, тех, которые противопоставляли свои узкие интересы интересам государства.
Много таких работников мы наказали строго, вплоть до исключения их из партии, часть передвинули на низшую работу.
Но у нас все же осталось большое количество болтунов, которые считают себя большими знатоками совхозного дела, которые честно болтают, но от которых очень мало пользы для совхозного дела.

Третья наша беда в том, что распределение машин и оборудования, которые получаем, мы проводили наспех и очень часто по формальным признакам.
При объезде совхозов я сам лично натыкался на такие вещи, когда оборудование приходило совсем не в те совхозы, которым нужно, и, наоборот, в тех совхозах, которые нуждались в оборудовании, – его не было.

Четвертая причина плохой работы – наплевательское отношение к людям, которое наблюдается в нашей системе.
Для того чтобы стать образцовыми сельскохозяйственными предприятиями, наши совхозы должны иметь у себя постоянные кадры рабочих, надлежащим образом обеспеченные культурно-бытовыми условиями.[endnoteRef:311] [311:  Бытовые условия в наших совхозах все еще плохие, несмотря на то, что в совхозы вложено огромное количество средств на жилищно-бытовое строительство.
Эти средства используются не всегда правильно, и зачастую вместо того, чтобы идти на жилищное строительство, идут на покрытие всяких убыточных операций и прорывов.
] 

Труд этих рабочих должен быть организован в полном соответствии с шестью историческими условиями т. Сталина.[endnoteRef:312] [312:  Шесть условий Сталина – это комплекс хозяйственно-политических мероприятий из выступления Сталина «Новая обстановка – новые задачи хозяйственного строительства».
Выступление проходило 23 июня 1931, на совещании, организованном при ЦК ВКП(б) для представителей хозяйственных организаций, объединенных Высшим советом народного хозяйства СССР и Народным комиссариатом снабжения СССР.
Эти условия были основаны на прениях хозяйственников.
Было развернуто всесоюзное движение по внедрению условий.

Организованно набирать рабочую силу в порядке договоров с колхозами, механизировать труд.
Ликвидировать текучесть рабочей силы, уничтожить уравниловку, правильно организовать зарплату, улучшить бытовые условия рабочих.
Ликвидировать обезличку, улучшить организацию труда, правильно расставить силы на предприятии.
Добиться того, чтобы у рабочего класса СССР была своя собственная производственно-техническая интеллигенция.
Изменить отношение к инженерно-техническим силам старой школы, проявлять к ним побольше внимания и заботы, смелее привлекать их к работе.
Внедрять и укреплять хозрасчет, поднять внутрипромышленное накопление.
] 

Хотя я должен сказать, что в 1933, в этом вопросе имеется некоторый перелом к лучшему.[endnoteRef:313] [313:  Исключительно остро стоит вопрос с обеспечением массовой рабочей силой, особенно зерновых колхозов.
Огромная текучесть кадров в совхозах является одной из причин плохой обработки земли, плохого использования тракторного, автомобильного и комбайного парка и плохого ухода за скотом.
Борьба с текучестью должна стать заботой и важнейшей задачей как наркомата, так и всей совхозной системы, всех местных парторганизаций.

В этом вопросе требуется большая помощь со стороны местных партийных органов.
Необходимо уже теперь заключение договоров с колхозами и колхозниками на снабжение рабочей силой совхозов.
При этом в договорах может быть оговорена и производственная помощь колхозам в зависимости от состояния совхоза и наличия тракторного, автомобильного и комбайного парка.

В этом году мы делаем крупнейшие вложения для укрепления кадров: вкладываем в два раза больше по жилищному строительству, даем натуральное кредитование рабочим телками, козами, свиньями, ягнятами для создания своего подсобного хозяйства, даем землю для огородов, отпускаем 20 млн. руб. на индивидуальное жилищное строительство.
Все это вместе даст возможность закрепить кадры рабочих.
] 

Целый ряд совхозов добился закрепления работников.
Вот, например, Локтевский зерносовхоз Западной Сибири.
Он создал такую продовольственную и жилищную базу, при которой в течение года уволилось всего лишь два человека, да и то таких, которых надо было уволить.
Он добился этого серьезной заботой о людях, проявленной директором совхоза товарищем Поповым и начальником политотдела товарищем Гринбергом.

Пятая причина плохой работы – это отсутствие в совхозной системе, начиная от совхоза и кончая аппаратом наркомата, твердой дисциплины;
точного выполнения порученного дела;
конкретной оперативной проверки выполнения решений партии и правительства, наркомата, уполномоченного, треста, директора совхоза, управляющего отделением, фермой.
Особенно пагубной является укоренившаяся система руководства через бесчисленное количество приказов и циркуляров, которые очень часто противоречат друг другу.
Управления наркомата, тресты, вместо того, чтобы, издавши приказ или распоряжение, организовать повседневную проверку и помощь совхозам в практическом выполнении этого приказа или распоряжения, отделываются формальными приказами, постановлениями, циркулярами.
Эта болезнь расшатывает дисциплину в работе, срывает выполнение решений партии и правительства.
Главная слабость наших совхозов – это их громоздкость, а также громоздкость управления, как в самих совхозах, так и в Наркомсовхозов.[endnoteRef:314] [314:  Главная слабость наших совхозов – это их громоздкость, а также громоздкость управления как в самих совхозах, так и в Наркомсовхозов.
Функциональщина развита в Наркомсовхозов не меньше, чем в других наркоматах.
Из 21 производственного управления только 6 являются производственными в настоящем смысле, остальные – функциональные.
Организационное укрепление совхозов, разукрупнение их, работа политотделов – вот основа для быстрого улучшения работы совхозов.
Товарищ Сталин в своей критике нашей работы указал нам на эту болезнь, и я должен заверить съезд, что эту болезнь мы с корнем вырвем из системы работы нашего наркомата.

Позвольте привести пример, показывающий, к чему приводит функционалка в аппарате Наркомсовхозов.
Существует такой совхоз – «Молочное».
До апреля 1933, совхоз находился в ведении Всесоюзного молочно-племенного треста.
16 мая 1933, согласно указанию зам. наркомсовхозов товарища Герчикова, совхоз превращается в самостоятельную хозяйственную единицу.
11 июня 1933, – через месяц после приказа товарища Герчикова – товарищ Юркин передает совхоз в Северный маслотрест.
В тот же день, 11 июня, когда товарищ Юркин подписывает приказ о передаче этого совхоза в Северный маслотрест, зам. наркома товарищ Грушевский издает приказ о закреплении совхоза за Северным научно-исследовательским институтом.
21 июня 1933, товарищ Герчиков получает сообщение от политуправления, что его приказ от 16 мая не выполнен. Товарищ Герчиков не знал, что его приказ отменен наркомом, а приказ наркома в свою очередь был отменен другим зам. наркома. (Смех.)
Товарищ Герчиков пишет на этом сообщении следующую резолюцию:
«Товарищ Львов, с пристрастием произведите лично допрос, кто вредит и дезорганизует работу наркомата (гомерический хохот) и вводит в заблуждение коллегию. В результате расследования виновных выгнать из аппарата (шум, смех), чтобы другие помнили четыре пятилетки».
(Хохот всего зала.)
Один узелок завязал, другой развязал. (Смех, аплодисменты.)
Нужно отдать справедливость, товарищ Герчиков большой оптимист: он рассчитывает, что в таком аппарате память может сохраниться четыре пятилетки (смех), в то время как не только память, но и рассудок можно потерять в один день. (Смех, аплодисменты.)
Дело же кончилось, товарищи, тем, что ЦКК-НК РКИ констатировала, что совхоз доведен до безобразного состояния.
Теперь товарищ Юркин дал справку о том, что сейчас дела совхоза улучшаются.
Так вот, товарищ Юркин и совхозники, вам нужно не только перестроить и разукрупнить совхозы, но и перестроить свой наркомат.
У нас работает комиссия, она своей работы не окончила. После съезда партии, я надеюсь, этим делом мы займемся.
] 

Товарищ Сталин уже оказал здесь, что вопрос разукрупнения совхозов поставил ЦК.[endnoteRef:315] [315:  В этом году разукрупняются 70 совхозов, создается 100 новых зерносовхозов с тем, чтобы полностью освоить землю разукрупненных зерносовхозов в 1935.
Также подвергнется разукрупнению ряд животноводческих совхозов, которые, имея уже сейчас громадное стадо, при дальнейшем интенсивном росте поголовья потребуют создания ряда новых совхозов.

По мере укрепления совхозов в их основных направлениях (поднятие урожайности, продуктивности, использование всех подсобных отраслей) должна будет перестроиться и система трестовского управления по принципу территориального управления с обязательным сохранением отраслей в каждом совхозе.
Существующее сейчас положение с институтом уполномоченных Наркомсовхозов совершенно нетерпимо.
Эта система должна быть перестроена.  Оперативные функции должны быть переданы уполномоченным в важнейших краях – Украина, Казахстан, Азово-черноморский край, Северный Кавказ, ЦЧО и др.

Аппарат Наркомата совхозов перестраиваем таким образом, чтобы совершенно изгнать систему функционального руководства и дать главным производственно-территориальным управлениям полное право самостоятельного управления производством, деньгами, машинами и кадрами.
] 


И, наконец, шестая причина плохой работы заключается в том, что наша совхозная система не сумела сочетать прекрасную вооруженность совхозов тракторами, комбайнами, автомобилями с применением культурных агротехнических способов обработки земли.
Качество обработки, качество семенного материала, своевременность посева и уборки – совершенно не соответствовали тем срокам, в которые можно было бы уложиться при наличии имеющегося технического вооружения в совхозах.[endnoteRef:316] [316:  Товарищ Сталин в своем докладе прямо указал, что «семенное, дело по зерну и хлопку так запутано, что придется еще долго распутывать его».
Совершенно правильно. С семенами у нас исключительно путано.
Вопрос сортов по краям совершенно не ясен, он совершенно выпал из поля зрения сельскохозяйственных работников и в первую очередь совхозных работников, ибо совхозы призваны для того, чтобы давать лучший семенной и племенной материал колхозам.
Мы должны иметь фонд хороших, устойчивых семян, а вместо этого имеем сейчас исключительно скверный семенной материал.

В этом году мы проводим, правда, большую работу.
Выделили специально 97 семеноводческих совхозов на 200 тыс. га, сеем в этом году чистосортными семенами.
Сейчас эти совхозы уже обеспечены чистосортными семенами, и я думаю, что в 1934, мы создадим некоторый перелом.
Но я должен сказать, что в деле определения сортов у нас еще много неясного и мы, по-видимому, встретимся с актами вредительства, запутывания и уничтожения лучших сортов семян.
Особенно скверно у нас обстоит с семенами трав, которые в некоторых местах вредительски уничтожены.
] 


17-й партийный съезд поставил перед совхозами боевую задачу – в течение второй пятилетки стать образцовыми предприятиями.
Для этого необходимо, прежде всего, иметь по каждому совхозу определенный план полного хозяйственного и организационного устройства.
Для того чтобы стать образцовыми предприятиями, наши совхозы должны иметь все необходимые постройки и привести в полное соответствие свою кормовую и продовольственную базу с наличным поголовьем.

Надо работе наших совхозов придать сталинский стиль.
Наши совхозы должны провести от начала до конца хозрасчет и укрепить финансовую дисциплину.
Совхозы должны крепко помнить основную свою задачу – своевременное и полное выполнение заданий по сдаче продукции государству.
Они должны своевременно и полностью выполнять свои обязательства перед колхозным сектором, оказывать им помощь чистосортными семенами и племенным скотом согласно плановым заданиям.
И наконец, местные советы и исполкомы должны крепко усвоить, что дело совхозного строительства есть дело всей партии, всех органов советской власти, что партия и правительство требуют от них внимательного отношения к совхозам, оказания им нужной помощи.

Если по инициативе т. Сталина мы создали крупные социалистические фабрики зерна и животноводства;
если партия сумела эти крупные социалистические предприятия превратить в мощные рычаги пролетарской диктатуры в деле переустройства нашего сельского отсталого крестьянского хозяйства на социалистических основах, – то я должен заявить, что у нас имеется полная гарантия того, что под мудрым руководством т. Сталина партия и совхозные работники превратят наши совхозы в действительно образцовые социалистические предприятия.
Товарищи, совхозы конечно будут образцовыми хозяйствами, они выполнят роль, которую предназначила им партия, – быть образцовыми, крупными, машинизированными социалистическими сельскохозяйственными предприятиями (совхозами).
Та критика, которую дал здесь товарищ Сталин, дает нам, совхозным работникам, новую энергию, новые силы в работе. То, что нам было непонятно, теперь стало совершенно ясным.
Мы должны перестроиться – и перестроимся таким образом, чтобы совхозы действительно стали образцовыми.

У нас уже пятая часть совхозов, как зерновых, так и животноводческих, работает неплохо.[endnoteRef:317] [317:  Передо мной имеется список зерновых совхозов, которые сдали государству свыше 40 пудов с гектара:
«Красный партизан» сдал государству 78 пудов хлеба с гектара;
Бериславский – 62 пуда;
Доренбургский – 59 пудов;
«Переможец» – 57 пудов;
Криворожский (Донецкой области) – 54 пуда;
«Реконструкция» – 51 пуд;
Вознесенский (Одесской области) – 49 пудов;
«Красный Перекоп» – 49 пудов;
Коченевский (Западная Сибирь) – 47,5 пудов;
«Большевик» (Крым) – 46 пудов;
«Первомайский» – 46 пудов;
Феодосийский – 44 пуда;
Ингульский – 42 пуда;
Евпаторийский – 41 пуд и др.
] 

У нас имеется ряд животноводческих совхозов, которые, организовав живое оперативное руководство, добились высоких производственных показателей, и, наоборот, ряд совхозов, работавших в тех же условиях, но не наладивших своей работы и не выходящих из прорывов.[endnoteRef:318] [318:  Например, такие свиносовхозы в Мордовском тресте:
один – «Красный свиновод» имеет падеж поросят 2,9%, а другой совхоз – «Темпы» имеет падеж 29%.
Одни и те же условия, одни и те же корма, только разные люди, разное оперативное руководство совхозом и фермами.
Свиноводческий совхоз «Победа» Саратовского треста, имеет падеж поросят 7%, в то время как свиносовхоз «Партизан», того же треста, имеет 40% падежа.
Свиноводческий совхоз «Червона Степь» Харьковского треста, имеет падеж поросят всего 3%, а совхоз им. Молотова того же треста имеет падеж 20%.
Черепановский маслосовхоз Новосибирского маслотреста, имеет отход телят 3,9%, в то время как совхоз «Масляничный», того же треста, имеет отход телят 42%.
Мясосовхоз «Ленин-Джол» Западно-казахстанского треста, имеет отход телят всего 2,4%, в то время как Мансуровский мясосовхоз имеет отход 21,9%.
Викторопольский маслосовхоз маслотреста ЦЧО, дает удой на корову 1 328 л, а Давыдовский маслосовхоз, того же треста, дает 493 л.
Совершенно очевидно – в последнем совхозе налицо безобразный уход, разворовывание продукции, а руководители совхоза вместо конкретной живой проверки и организации работы занимаются болтовней.
Черепановский маслосовхоз Новосибирского маслотреста, дает на корову удой 1647 л, а Белоярский маслосовхоз, того же треста, дает всего лишь 570 л.

Как видите, в одном и том же крае, одни и те же условия, но разные хозяева.
Одни сумели организовать работу так, что врученное государством в их распоряжение животноводческое стадо дает наибольшую эффективность и продуктивность.
Эти совхозы являются уже рентабельными совхозами.
Наоборот, многие совхозы являются на сегодня еще убыточными, потому что мы подобрали таких людей, которые способны много болтать и не способны организовать работу.
] 

Вина и ошибка нашего наркомата заключается в том, что мы слишком либерально относились к таким бесхозяйственникам и болтунам, проявившим свою неспособность управлять такими сложнейшими и крупными хозяйствами, как зерновые и животноводческие совхозы.

Совхозы имеют огромную возможность во второй пятилетке резко увеличить сдачу государству зерна, мяса, масла, шерсти.
Для этого необходимо превратить зерновые, животноводческие, свекловичные, хлопковые и другие совхозы в образцовые сельскохозяйственные предприятия на основе:
упорной работы по освоению техники крупного машинного хозяйства;
полного введения правильных севооборотов и организации семенного дела;
улучшения породности скота;
повышения качества продукции и увеличения сдачи государству хлеба, свеклы, хлопка, мяса, молока, масла, кожи и шерсти;
решительного улучшения всей организации производства с разукрупнением громоздких совхозов, ликвидацией чрезмерной специализированности и т.д.

Мы, несомненно, добьемся образцовой работы Наркомата совхозов и совхозных органов.
Этого мы добьемся, потому что имеем повседневное внимание и помощь к работе совхозов со стороны товарища Сталина.
При ежедневной практической помощи со стороны Сельхозотдела ЦК и его руководителя товарища Кагановича мы станем более живым, более четким, оперативным наркоматом.
Огромная помощь, которую оказали созданные политотделы уже в первый год своей работы, дает возможность перенести и расширить опыт сотен лучших совхозов, превратить отсталые совхозы в передовые и образцовые.

[bookmark: _Toc123820950][bookmark: _Toc127925182]Политотделы в деревне
Вопрос о политотделах – один из крупнейших организационных вопросов, вопрос непосредственного конкретного коммунистического руководства селом.
Советской властью многое делалось для сближения рабочего класса и крестьянства, для укрепления влияния рабочего класса, рабочей идеологии на крестьянство. 
Но именно организация, на данной ступени, политотделов, когда так много сделано по линии коллективизации, играет исключительную роль.
Теперь, опираясь на большой опыт работы политотделов и всех партийных организаций в деревне, есть полная возможность быстро поправить дело, вплотную взявшись за вопросы организации производства и труда.

Оценку работы политотделов дал товарищ Сталин.
«Работники политотделов сыграли громадную роль в деле улучшения работы колхозов и совхозов».
Эта оценка придаст работникам политотделов еще больше сил, энергии.
Самое радостное для большевика – сознание того, что задание партии, задание товарища Сталина выполнено.
Но, товарищи, сделано пока только начало в работе политотделов.
Ко многим важнейшим задачам в области сельского хозяйства политотделы еще только подходят.

В чем сила политотделов?
В том, что в них товарищем Сталиным найдена форма организации, сочетающая территориальный и производственный принцип и дающая возможность высоко поднять большевистское конкретное оперативное руководство в колхозах.[endnoteRef:319] [319:  Мне приходится много говорить с колхозниками.
Как-то я говорила с колхозницами ЦЧО. Они говорят:
«И кто это выдумал политотделы? Они во все наши дела входят, даже если мы перессоримся между собой, и тогда политотдел по справедливости разберет».
Такой гибкий подход к селу необходим, и он создан организацией политотделов. Политотдельская работа несомненно поднимает всю работу в деревне на высшую ступень.
] 

Политотдел действует как партийный орган и как земельный орган.[endnoteRef:320] [320:  Сила политотделов в том, что они работают под прямым руководством ЦК, товарища Сталина, под повседневным руководством Сельхозотдела ЦК, товарища Кагановича.

Некоторые товарищи продолжают говорить сейчас, что сила политотделов в каком-то особенном «политотдельском стиле» работы. Говорят – «политотдельский метод», «политотдельская зима», «политотдельская весна», «с политотдельским приветом» и т.д.
Нет, товарищи, дело не в «политотдельском стиле», а в том, что политотделы МТС и совхозов работали стилем Ленина-Сталина. Они весь свой опыт, умение, все свои силы отдавали на то, чтобы работать так, как учит товарищ Сталин.

Сила политотделов в том, что их отбирал ЦК.
Товарищ Каганович со всем сталинским мастерством крупнейшего большевистского организатора поднял дело подбора политотдельцев на большую политическую высоту.
 Знаете ли вы, товарищи, что московская организация выделила начальников политотделов 946 товарищей? Эти 38% всего состава начальников политотделов вышли из рядов московской организации, они прошли прекрасную большевистскую выучку, закалку московской организации. Также ленинградская организация выделила 10,5% и Красная армия – 9% начальников.
Одно выделение таких кадров в политотделы МТС и совхозов говорит о величайшей мощи партии, о росте ее актива, накопленного под руководством ЦК в борьбе за генеральную линию, воспитанного товарищем Сталиным.

Сила политотделов в том, что они, являясь строго централизованной системой, подчиненной непосредственно Центральному комитету, не самозамыкались, не обособлялись, а вели свою работу так, что работники политотделов МТС и совхозов были и являются активнейшими работниками своей краевой, областной организации.
Эйхе. И крепко помогали райкомам?
Криницкий. Да, помогали. Главное в работе политотделов – это их организаторская работа, большая работа по очистке, подбору и выдвижению кадров в колхозах и МТС.
] 


Сделать колхозы по их руководству большевистскими – это было важнейшей стороной в работе политотделов.
Слова товарища Сталина, что колхозы «могут показать чудеса хозяйственного строительства, если во главе их стоят действительные революционеры, большевики, коммунисты», были руководящим указанием для всех работников политотделов.

Я не беру весь большой круг вопросов работы политотделов, остановлюсь только на организаторской стороне дела.[endnoteRef:321]  [321:  ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПОЛИТИЧЕСКИХ ОТДЕЛОВ МТС И СОВХОЗОВ
I. Слабость политической работы в деревне и необходимость создания политотделов МТС и совхозов.
Главнейшим рычагом переустройства сельского хозяйства на социалистический лад и непрерывного усиления советского влияния на колхозников являются машинно-тракторные станции и совхозы, как крупнейшие фабрики социалистического земледелия.
Машинно-тракторные станции и совхозы завоевали себе прочное место в социалистическом сельском хозяйстве как организаторы системы обобществленного хозяйства.
Однако, несмотря на крупнейшую организационно-хозяйственную роль и влияние МТС в деле технического перевооружения и социалистического переустройства сельского хозяйства, их политическое влияние на широкие массы колхозников пока еще совершенно недостаточно.
МТС зачастую не имеют политического лица.
Внутри МТС процветают преступно-небрежное отношение к заданиям партии и правительства;
преступное отношение к государственному имуществу;
воровство и расхищение колхозного имущества и государственной собственности.
Классово враждебные элементы нередко проникают и МТС, ведя изнутри работу по усилению антисоветского влияния на колхозников.
Это в значительной мере относится и к совхозам.
Несмотря на передовую роль совхозов в деле технического перевооружения и социалистического переустройства сельского хозяйства, до сих пор их политическое и хозяйственное влияние на колхозы еще недостаточно.
Вместо образцовой работы по овладению и использованию технического вооружения совхозов и показа на практике преимуществ крупного сельскохозяйственного предприятия перед мелким, индивидуальным хозяйством, в совхозах проявляются иногда буржуазные тенденции;
процветает преступно-пренебрежительное отношение к государственному имуществу;
варварское обращение с тракторами, автомашинами, комбайнами и скотом;
расхищается и разбазаривается продукция совхозов;
не выполняются задания партий по сдаче государству продукции.
В целях политического укрепления МТС и совхозов, повышения политической роли и влияния МТС и совхозов на селе и решительного улучшения политической и хозяйственной работы наших ячеек в колхозах и совхозах, ЦК ВКП(б) решил организовать во всех машинно-тракторных станциях и совхозах политотделы во главе с заместителями директоров МТС и совхозов по политической части, являющимися вместе с тем начальниками политотделов МТС и совхозов.

II. Задачи политотделов МТС и совхозов
Политические отделы МТС и совхозов должны:
развернуть массово-политическую работу в колхозах и совхозах;
укрепить колхозы и совхозы организационно и хозяйственно;
дополнять хозяйственно-техническую работу МТС и совхозов по решению поставленных перед колхозами и совхозами задач:
повышения урожайности;
лучшего ухода за скотом;
своевременной организации осеннего и весеннего сева;
своевременной организации уборки и обмолота;
своевременного и полного выполнения колхозниками и совхозами всех своих обязательств перед государством.
Политические отделы МТС и совхозов должны обеспечить партийный контроль во всех областях работы и жизни как самих МТС и совхозов, так и обслуживаемых МТС колхозов:
обеспечение качества семян в период сева;
предотвращение хищения семян;
наблюдение за правильным выполнением обмолота;
борьба с хищениями обмолоченного зерна;
борьба с невыходами на работу;
обеспечение внимательного ухода за живым и мертвым инвентарем колхоза и совхоза;
изгнание из колхозов и совхозов всех вредительских, противосоветских и противоколхозных элементов;
подбор лучших, проверенных кадров для колхозов и совхозов, – все эти вопросы должны стоять в центре внимания политических отделов.

Политические отделы МТС и совхозов должны обеспечить политический контроль и наблюдение за расстановкой и использованием колхозников и работников совхозов, помня, что от того, кто работает на сеялке, на молотилке, в отделении животноводческого совхоза, на учете зерна и всего колхозного и совхозного имущества, – зависит сохранность общественной колхозной и совхозной собственности, зависят успехи колхозов и совхозов.

Первоочередной задачей политических отделов МТС является обеспечение безусловного и своевременного выполнения колхозами и колхозниками своих обязательств перед государством и, в особенности, решительная борьба с расхищением колхозного добра;
борьба с явлениями саботажа мероприятий партии и правительства в области хлебозаготовок и мясозаготовок в колхозах.
Первоочередной задачей политотделов совхозов является обеспечение безусловного и своевременного выполнения совхозами своих обязательств перед государством и, в особенности, решительная борьба с попытками отдельных директоров и их заместителей противопоставить свои, узкие интересы совхоза общим интересам государства, с сокрытием излишков продукции вместо сдачи ее государству.

Политические отделы МТС и совхозов должны обеспечить настойчивое, правильное и своевременное применение законов Советского правительства об административных и карательных мерах в отношении организаторов расхищения общественной собственности и саботажа мероприятий партии и правительства в области сельского хозяйства.
Информацию обо всех карательных мерах, в том числе о судебных решениях по этим преступлениям, политические отделы должны доводить до широких колхозных масс и работников совхозов, развертывая вокруг и на основе подобных фактов широкую массово-разъяснительную и воспитательную работу среди колхозников и рабочих совхозов.

Все эти задачи политотделы МТС и совхозов должны осуществлять путем:
развертывания организационно-партийной и политически-воспитательной работы среди членов партии и комсомола в совхозах и МТС и обслуживаемых ею колхозах;
постановки массовой политической работы среди колхозников и рабочих совхозов;
правильного подбора и расстановки партийных и комсомольских сил колхозов и совхозов и беспартийного, преданного колхозному делу актива;
повседневного изучения колхозных кадров и выдвижения на ответственные, решающие участки производства наиболее передовых, безусловно преданных активистов-колхозников.

Вскрывая факты вредительской работы счетоводов и завхозов в колхозах;
разоблачая буржуазные тенденции в совхозах;
разоблачая подкулачников и организаторов хищений в колхозах из рядов членов правлений колхозов;
ведя решительную борьбу против расхитителей колхозной и совхозной собственности, рвачей, лодырей;
против небрежного и недобросовестного отношения к живому и мертвому инвентарю колхоза и совхоза,– политические отделы МТС и совхозов должны на конкретных фактах повседневной работы и жизни колхозов и совхозов организовывать широкие массы колхозников и работников совхозов на борьбу за организационно-хозяйственное укрепление колхозов и совхозов;
за сохранность и неприкосновенность общественной колхозной и совхозной собственности;
за рост доходов колхозов и колхозников;
за своевременное и полное выполнение колхозниками и совхозами всех своих обязательств перед государством.

Политические отделы МТС и совхозов должны предупреждать и вести борьбу против нарушений и извращений решений партии и правительства;
против применения методов голого нажима и администрирования, помня, что разрешение вышеуказанных задач возможно лишь при условии всемерного улучшения и укрепления организационно-хозяйственного руководства;
применения всех рычагов пролетарской диктатуры против кулака и его агентуры в колхозах и совхозах;
развертывания широкой политико-воспитательной работы среди колхозников.

Политические отделы МТС и совхозов ни в коем случае не должны подменять в своей работе директора МТС и совхоза, помня, что хозяйственное руководство станцией и совхозом осуществляется директором МТС и совхоза на принципах единоначалия;
помня, что политотделы должны своей массово-политической, организационно-партийной и воспитательной работой помогать разрешению стоящих перед директором совхоза и МТС задач.

Первая задача политотдела и его начальника в данный момент – сколотить партийный и комсомольский актив внутри МТС и обслуживаемых МТС колхозов, совхозах и их отделениях, не гоняясь за количеством членов, а обращая главное внимание на их качество, на их преданность партии и умение вести за собой колхозников и работников совхоза.
Вторая задача, которая должна разрешаться в неразрывной связи с первой, – сколотить беспартийный актив вокруг партийно-комсомольских ячеек, не отгораживаясь от беспартийных колхозников и рабочих совхозов, а, наоборот, устанавливая с ними связь и сотрудничество.
Добиться того, чтобы колхозы, все без исключения, стали по своему руководству большевистскими.
Политотдел и руководимые им партийцы и комсомольцы на селе должны всячески привлекать лучших беспартийных колхозников и рабочих совхозов;
допускать их на открытые собрания ячеек;
просвещать их политически на конкретных вопросах колхозного и совхозного строительства;
и создать таким образом сплоченное ядро партийцев, комсомольцев и беспартийных колхозников и рабочих внутри каждого колхоза и совхоза для борьбы с вредительскими, антиобщественными и антиколхозными элементами колхозов и совхозов.
Партийцы и комсомольцы не должны бояться борьбы внутри колхоза и совхоза за изоляцию и изгнание антиобщественных, противоколхозных элементов, ошибочно полагая, что такая борьба может нарушить единство колхоза или совхоза.
Нам нужно не всякое единство. Нам нужно такое единство в колхозе или совхозе, которое обеспечивает руководство и главенство большевистского ядра, поддерживаемого беспартийным активом.
А такого единства невозможно добиться без серьезной борьбы за изгнание антиобщественных и антиколхозных элементов из колхозов и совхозов.
Поэтому борьба партийно-комсомольского большевистского ядра за создание беспартийного актива в колхозах и изгнание антиобщественных элементов, для завоевания большинства внутри колхозов и совхозов является насущнейшей задачей в данный момент.
Районные и сельские коммунисты должны учесть, что наши колхозы и совхозы являются молодыми, еще не окрепшими хозяйственными организмами, что они переживают приблизительно такой же период, какой переживали наши фабрики и заводы в 1920-1921, когда они были еще не окрепшими.
В каких-нибудь три года мы сумели создать свыше 200 тыс. колхозов и 5 тыс. совхозов, т.е. создали совершенно новые предприятия, имеющие для сельского хозяйства такое же значение, как заводы и фабрики для промышленности.

История не знает другой такой страны, которая сумела бы в три года создать не только 205 тыс., но хотя бы 25 тыс. новых крупных предприятий, вооруженных новой техникой.
Только СССР, только наша Советская страна сумела осуществить этой творческой работы.
Поэтому нельзя требовать, чтобы  все эти многочисленные новые крупные предприятия в области сельского хозяйства, созданные в условиях культурной и технической отсталости деревни, стали сразу, в один год, образцовыми и высокорентабельными.
Необходимо время, необходима неустанная, терпеливая, кропотливая работа по организационному укреплению колхозов и совхозов;
по изгнанию оттуда вредительских элементов;
по тщательному подбору и выращиванию новых, проверенных большевистских кадров, – чтобы колхозы и совхозы стали действительно образцовыми.
И они безусловно станут образцовыми так же, как стали образцовыми многие наши фабрики и заводы, являвшиеся в 1920-1921, неустроенными и слабоорганизованными.

Что касается явлений вредительства и саботажа в колхозах и совхозах, то они должны сыграть такую же благодетельную роль в деле организации новых, большевистских кадров для колхозов и совхозов, какую сыграли вредительство и «шахтинский процесс» в области промышленности.
«Шахтинский процесс» послужил поворотным пунктом в деле усиления революционной бдительности коммунистов и организации красных специалистов в области промышленности.
Нет оснований сомневаться в том, что явления вредительства и саботажа в некоторых колхозах и совхозах, проявившиеся в нынешнем году, послужат таким же поворотным пунктом в деле развертывания революционной бдительности наших сельских и районных коммунистов и подбора новых, большевистских кадров для колхозов и совхозов.
И это произойдет тем скорее, чем скорее МТС и совхозы превратятся в центры широкой политической и организационной работы в деревне.

Политические отделы МТС и совхозов должны обеспечить превращение машинно-тракторных станций и совхозов, являющихся в настоящий момент преимущественно хозяйственно-техническими центрами на селе, в центры как хозяйственно-технического, так и политического и организационного руководства и влияния на широкие массы колхозников.
Вся массово-политическая, организационно-партийная и воспитательная работа политических отделов МТС и совхозов должна быть направлена к тому, чтобы окончательно парализовать влияние классового врага в колхозе и совхозе и добиться преодоления мелкобуржуазных пережитков и собственнических тенденций вчерашнего единоличника-собственника, сегодняшнего колхозника.
Политические отделы совхозов и МТС должны увязать всю повседневную работу как самих станций, так и обслуживаемых ими колхозов с общими задачами социалистического строительства путем:
развертывания организационно-партийной работы и ленинского воспитания членов партии и комсомола;
постановки широкой массовой пропаганды среди беспартийных колхозников мероприятий партии и правительства в области технического перевооружения и подъема сельского хозяйства;
в области индустриализации страны и повышения ее обороноспособности;
в области улучшения материально-бытовых условий жизни рабочих, Красной Армии и колхозников.

Важнейшим стержнем всей политико-разъяснительной работы среди колхозников и рабочих совхозов должна быть широкая популяризация мероприятий партии и правительства по борьбе за неприкосновенность общественной колхозной и совхозной собственности.
Необходимо разъяснить членам партии и комсомола и широким массам колхозников и рабочим совхозов, что эти мероприятия направлены против лодырей, рвачей и воров, являющихся агентами классового врага, являющихся врагами рабочих и колхозников.

Политические отделы должны иметь в виду, что обеспечить крепкое политическое влияние на колхозников и противопоставить это влияние проискам антисоветских элементов можно лишь при условии, если партийные и комсомольские организации колхозов идейно спаяны, политически подкованы и авторитетны в широкой массе колхозников.
Политические отделы МТС и совхозов должны разоблачать и изгонять из партийных и комсомольских организаций оппортунистические элементы и агентов классовых врагов, проникших в организацию и ведущих свою подрывную работу под прикрытием партийного или комсомольского билета.
Политические отделы должны:
развернуть марксистско-ленинское воспитание членов партии и комсомола на селе;
систематически очищать партийные и комсомольские организации колхозов и совхозов от неустойчивых, карьеристских, разложившихся и смыкающихся с классовым врагом элементов;
вести решительную борьбу против попыток самозамыкания партийных и комсомольских организаций;
идейно спаять организацию на борьбе за политическое, большевистское влияние и руководство широкой беспартийной массой колхозников и рабочих совхозов.

Важнейшей первоочередной задачей политических отделов МТС и совхозов является сколачивание вокруг политотдела крепкого ядра из подлинных активистов колхозных и совхозных ячеек и создание вокруг этих ячеек беспартийного актива из преданных, проверенных в борьбе за Советскую власть колхозников и рабочих совхозов.
ЦК еще раз подчеркивает, что в этой работе не нужно гнаться за количеством: небольшое, но политически подкованное и крепко спаянное борьбой ядро всегда сумеет повести за собой всю массу колхозников и рабочих совхозов.

Развертывая воспитательную и разъяснительную работу в колхозных ячейках и среди беспартийных колхозников, политотделы должны в первую очередь обеспечить политический рост актива.
Политические отделы должны обеспечить здоровый рост партийных и комсомольских организаций за счет действительно передовых и активных колхозников, проверенных в борьбе с кулаком и его агентурой в колхозах.
Политические отделы должны исходить из того, что выполнить свою роль большевистского ядра на селе и вести за собой колхозные массы партийные и комсомольские организации могут лишь при условии, если они состоят пусть из небольшого количества, но безусловно преданных делу партии большевиков, идейно спаянных и закаленных в борьбе с классовым врагом.
Выполняя эти задачи, политические отделы МТС и совхозов не должны подменять собой местные районные партийные комитеты, ведя свою работу в полном контакте с ними.
Вместе с тем районные партийные комитеты должны усвоить, что созданием политических отделов МТС и совхозов они отнюдь не освобождаются от задач и ответственности, возложенных на них партией.

III. Положение о политотделах МТС
а) Политотделы МТС
Политотделы МТС организуются в каждой машинно-тракторной станции в составе начальника, двух его заместителей по общепартийной работе и одного помощника по комсомольской работе.
Начальник политотдела МТС одновременно является заместителем директора МТС по политработе.
Начальник политотдела МТС осуществляет полностью руководство партийной и комсомольской организациями МТС и обслуживаемых ею колхозов и несет полную ответственность за партийно-политическую работу МТС, согласовывая план своей работы с директором МТС.
Начальник политотдела, помогая директору МТС во всей его работе, но при этом ни в коем случае его не подменяя, несет наряду с директором ответственность за выполнение производственных и заготовительных планов МТС.
Политотделы МТС, в районе действия машинно-тракторных станций, оказывают повседневную систематическую помощь колхозным партийным и комсомольским ячейкам, инструктируют их, проверяют их работу, проводя эту деятельность в контакте с местным райкомом партии.
Политотдел МТС принимает активное участие в подборе кадров МТС и правлений и служащих обслуживаемых МТС колхозов, как руководящий состав, так и административно-хозяйственных работников (завхоз, зав. амбаром, счетовод и т.д.).
Начальник политотдела МТС подчиняется непосредственно политсектору МТС краевого (областного) земуправления, НКЗ нацреспублик и несет ответственность перед ним в своей работе.
Вместе с тем он увязывает свою работу с местным райкомом партии путем:
а) вхождения начальника политотдела в состав районного партийного комитета;
б) периодической информации райкома о работе политотдела.
Начальники политотделов МТС назначаются и смещаются Центральным Комитетом ВКП(б) по представлению первых секретарей крайкомов, обкомов и ЦК нацкомпартий.

б) Политсектор МТС
В краевых (областных) земельных управлениях и наркомземах нацреспублик организуются политсектора МТС в составе: начальника политсектора, двух заместителей по общепартийной работе и одного помощника по комсомольской работе и ответственных инструкторов по отраслевым краевым трактороцентрам.
Начальник краевого (областного, республиканского) политсектора МТС является заместителем заведующего краевого (областного) земельного управления.
Начальник политсектора МТС край- облзу непосредственно подчиняется Политуправлению МТС Наркомзема Союза, согласовывает и увязывает свою работу с соответствующими краевыми и областными комитетами и ЦК нацкомпартий, периодически отчитывается перед ними в своей работе и входит в состав этих комитетов.
Начальники политсекторов МТС край- облзу и наркомземов нацреспублик утверждаются и смещаются Центральным Комитетом ВКЦ(б) по представлению первых секретарей крайкомов, обкомов и ЦК нацкомпартий.

в) Политуправление МТС Наркомзема Союза
В Наркомземе СССР организуется Политуправление МТС в составе начальника, двух его заместителей по общепартийной работе и одного помощника по комсомольской работе и ответственных инструкторов по областным отраслевым трактороцентрам.
Начальник Политуправления МТС Наркомзема Союза является заместителем наркома и подчиняется как наркому, так и непосредственно ЦК ВКП(б).
Политуправление МТС Наркомзема Союза осуществляет руководство партийной, комсомольской и политическо-массовой работой машинно-тракторных станций через свои местные органы: политсектора МТС краевых (областных) земельных управлений и наркомземов нацреспублик.
Начальник Политуправления МТС Наркомзема Союза назначается и смещается ЦК ВКП(б).

IV. Положение о политотделах совхозов
а) Политотделы совхозов
Политотделы совхозов организуются при каждом совхозе в составе начальника и двух его заместителей по общепартийной работе и одного помощника по комсомольской работе.
Начальник политотдела совхоза одновременно является заместителем директора совхоза по политработе.
Начальник политотдела совхоза осуществляет полное руководство партийной и комсомольской работой и несет полную ответственность за партийно-политическую работу совхоза, согласовывая план своей работы с директором совхоза.
Начальник политотдела помогает директору совхоза во всей его работе и при этом, ни в коем случае не подменяя его, несет наряду с директором совхоза ответственность за выполнение производственных планов совхоза и директив партии и правительства по точному выполнению сдачи продукции государству.
Политотделы совхозов принимают активное участие в подборе кадров совхозов, в том числе и административно-хозяйственных работников.
Начальник политотдела совхоза подчиняется непосредственно Политуправлению Наркомсовхозов и несет ответственность в своей работе перед секретариатом обкома, крайкома или ЦК нацкомпартии. Начальник политотдела совхоза назначается и смещается Центральным Комитетом ВКП(б) по представлению первых секретарей крайкомов, обкомов и ЦК нацкомпартий.
б) Политуправление совхозов при Наркомате совхозов Союза при Наркомсовхозов Союза ССР организуется Политуправление совхозов в составе начальника, двух его заместителей и одного помощника по комсомольской работе.
Начальник Политуправления совхозов Наркомсовхозов является заместителем наркома и подчиняется как наркому, так и непосредственно ЦК ВКП(б).
Политуправление совхозов Наркомата зерновых и животноводческих совхозов осуществляет руководство партийной, комсомольской и политическо-массовой работой в совхозах.
Начальник Политуправления совхозов Наркомсовхозов назначается и смещается ЦК ВКП(б).
] 

В этом решающем вопросе – подборе людей, подборе руководящих кадров колхозов и МТС, партийных и комсомольских организаций – политотделы МТС и деревенские партийные организации сделали за истекший год не мало.
В организационной перестройке рядов партийных и комсомольских организаций
в чистке кадров МТС и колхозов;[endnoteRef:322] [322:  Среди отдельных работников политотделов МТС есть такие настроения, что мы-де, партийные работники, чистые от бюрократизма, пришли в систему Наркомзема, нас мусор канцелярско-бюрократических методов руководства не касается.
Это – неправильные рассуждения. Все мы, работники политотделов, снизу доверху, – все несем полную ответственность за то положение в системе Наркомзема, которое есть.
] 

в выдвижении новых людей, в том числе из колхозниц-активисток;
в подборе и сплочении актива;
в создании политотдельских газет и армии их рабселькоров, – политотделы МТС показали свою большую организаторскую роль.[endnoteRef:323] [323:  В составе руководящих кадров самих МТС политотделы провели замену очень значительной части работников, вычистив много классово-чуждых элементов и сняв с работы явно не оправдавших себя и непригодных к работе по деловым качествам.
По данным политотделов 1 028 МТС, снято с работы:
работников бухгалтерии МТС – 37%;
механиков МТС – 34%;
агрономического персонала – 31%;
бригадиров тракторных бригад – 27%;
ремонтных рабочих – 20%;
трактористов – 13%.
Некоторые края и области дают значительно более высокий процент.
По данным 600-800 политотделов МТС:
вычищено председателей колхозов – 14%, снято – 36%, всего – 50%;
 колхозных бригадиров вычищено – 8,6%, снято по непригодности к работе – 22,6%, всего – более 31%.
завхозов вычищено и снято по непригодности – 17%;
конюхов – 24%;
зав. товарными фермами – 32%;
бухгалтеров и счетоводов – 25%;
учетчиков – 24%;
кладовщиков – до 40%.

Данные 938 политотделов МТС 24 краев, областей и республик говорят о выдвижении политотделами МТС на работу председателей колхозов, завхозов, колхозных бригадиров, зав. товарными фермами новых 53 тыс. работников из числа ударников и активистов.
Политотделы МТС вместе с партийными организациями за год провели очень большую работу по выдвижению и подбору новых кадров. Из кого? Из каких слоев? Прежде всего – из непрерывно растущего слоя ударников.
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По данным 14 политсекторов МТС, охватывающим 814 МТС, число партийных ячеек с июня по ноябрь увеличилось в МТС и охватываемых ими колхозах с 3 800 до 4870
кандидатских групп – с 1 040 до 3870;
партийно-комсомольских групп – с 450 до 3770;
всего всех звеньев партийной сети – с 5 290 до 12 510.
Число комсомольских ячеек в районах деятельности МТС (по данным политотделов 936 МТС) поднялось примерно на 50%.

Политотделы имеют успехи в работе.[endnoteRef:324] [324:  Товарищи, ряд выступавших товарищей говорил о достижениях нашего великого Советского союза.
Товарищи, только наши враги не могут видеть тех достижений, которые мы имеем во всех уголках нашей великой Советской страны.
Я живу на границе Финляндии, в финском национальном районе, где приходится слышать по радио и читать в финской печати гнусную клевету, будто крестьянам-финнам в Советском союзе плохо живется, что их притесняют.
Разрешите вам сказать, товарищи, что это – сущая ложь и клевета.

Я приведу вам маленький пример того, как жилось нашим крестьянам до революции и как им живется теперь.
В нашем районе до революции жилось хорошо только кулакам-скупщикам, скупавшим молоко и продукты, которые они продавали, набивая свои толстые карманы.
Широкая масса населения зверски эксплуатировалась кулаками, жила нищенски, питалась исключительно хлебом, изредка постным маслом, ржавой селедкой и чаем без сахара. О белом хлебе крестьяне и мечтать не могли, даже по большим праздникам.
А теперь, наши колхозники-труженики и их семьи получили в среднем по 70-75 пуд. хлеба; картофелем, овощами они полностью обеспечены.
Каждый колхозник имеет корову, поросенка и кур, а многие имеют гусей и кроликов, о чем они и не мечтали до Октябрьской революции.
В нынешнем году все колхозники, которые не имели коров, обеспечены коровами путем контрактации телят.

Этих достижений, товарищи, мы добились не без борьбы.
Нам пришлось убрать с нашей дороги все кулачество, которое мешало строить и укреплять наши колхозы. И теперь мы с ними не постесняемся.
На все попытки классового врага мешать укреплять наши колхозы мы сейчас же ответим беспощадной расправой с остатками враждебных классов, чтобы они не мешали нам жить, как мы хотим, как нам указывают наша партия и правительство.
Мысль т. Сталина о создании политотделов МТС вполне себя оправдала, так как политотделы сыграли громадную роль в укреплении наших колхозов, в превращении их в большевистские и колхозников в зажиточных.
Я беру в пример наш финский колхоз, который объединяет 87 крестьянских хозяйств.
До 1933, он плелся в хвосте, все время был на последнем месте, сидел в прорыве, организация труда была плохая, не было учета трудодней.
После организации политотдела наш колхоз уже в 1934, в весеннюю посевную кампанию, вышел на второе место по всему району.
При помощи политотдела мы развернули широкую массовую работу, в первую очередь, среди женщин, поскольку женщины-финки были очень отсталыми.
Мы создали ударные бригады по вывозке навоза, торфа, по сбору золы у колхозников и этим повысили наш урожай и хозяйственно укрепили наш колхоз.

Теперь я расскажу, как вел работу наш политотдел, какое моральное влияние он оказывал на каждого колхозника.
Если колхозники слышали, что сегодня должен прийти товарищ из политотдела, то каждый старался на своем участке работать по-ударному, так, чтобы к приходу работника политотдела все было бы хорошо выполнено, и он дал бы хороший отзыв о проделанной работе. Вот как сильно было моральное воздействие политотдела на каждого колхозника.

Политотдел широко развернул работу среди женщин.
У нас были организованы всевозможные кружки, например, было организовано женское производственное совещание, женский кружок рукоделия, работа которого была направлена на укрепление материального положения яслей нашего колхоза.
В этом году мы сделали много для наших яслей. Первого мая мы устроили лотерею и выставку нашей работы и выручили около 300 р., которые пошли на улучшение детских яслей.
Под руководством политотдела мы организовали контрольные посты по наблюдению за семенами. Это мероприятие дало очень хорошие результаты – в прошлую зиму у нас не испортилось ни одно зернышко, ни одна картошинка.

В 1934, значительно увеличилось количество женщин-ударниц.
Одной из этих женщин 49 лет, семья у нее 8 человек, но она сумела выработать 402 трудодня. Это очень много для женщины, имеющей такое семейство. За это ее премировал наш шеф, завод «Красный Выборжец», никкелевым самоваром и чайным сервизом.
Благодаря хорошему руководству политотдела и активному участию женщин в работе по лесозаготовкам, наш колхоз в 1934, справился с заданием IV квартала и заданием 1 квартала 1935.
Мы уже к 10 декабря перевыполнили задание путем организации ударных женских бригад имени т. Кирова. За это наш колхоз получил 3 тыс. р. премии и право иметь красную делянку.

В нашем колхозе имеется 67 коров. Их удой в 1933, составлял 600-700 литров, а в 1934, достиг 1500-1600 литров. Некоторые коровы давали 1 800 литров.
Как мы сумели поднять такой удой?
Во-первых, у нас было много корнеплодов, которыми мы могли обеспечить корм скоту.
Выполнив контрактацию, мы продавали излишек молока на колхозном базаре, покупали отруби и т.д. Это подняло удой наших коров.
Телята-молодняк в 1934, у нас полностью сохранились.
На районной выставке наши колхозницы-телятницы получили премию за хорошую сохранность и упитанность телят.

Но наряду с хорошим у нас, как и везде, есть недочеты.
В связи с ростом сельского хозяйства у нас не хватает специалистов-агрономов, зоотехников, знающих финский язык.
У нас не хватает финской литературы для детей, женщин.
Но я уверена, что под руководством областного комитета партии во главе с т. Ждановым, под руководством областного исполкома, мы эти недочеты изживем.

Разрешите мне от имени нашего колхоза, от имени колхозниц и колхозников заверить съезд и наше правительство, что если белофашистские авантюристы вздумают сунуть свое свиное рыло на нашу советскую землю, то наши колхозники, живущие в пограничном районе, все, как один, по первому зову нашего правительства встанут на защиту советской границы.
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Но это – только начало. Впереди еще сложные и большие задачи.
Они поставлены перед всеми нами товарищем Сталиным:
проблема крутого подъема животноводства;
задача полного использования тракторов и машин;
вопрос о семенах и севообороте;
вопрос об удобрениях;
борьба за образцовую организацию производства и труда в колхозах;
упорная работа над быстрейшим исправлением недостатков земельной системы снизу доверху, – это обязанность, это дело партийного долга и чести всех работников политотделов МТС.

Наш съезд – это демонстрация побед ЦК, ленинской политики, руководства нашего вождя и учителя товарища Сталина.
В то же время Съезд – демонстрация необычайного роста руководящей роли партии, ее сплоченности и единства вокруг ЦК и товарища Сталина, связей партии с массами, огромной организаторской мощи нашей партии.
Товарищ Сталин говорил:
«Реальность нашего производственного плана – это миллионы трудящихся, творящие новую жизнь.
Реальность нашей программы – это живые люди, это мы с вами, наша воля к труду, наша готовность работать по-новому, наша решимость выполнить план».

В этих словах отражалось все возрастающее значение организационных вопросов в работе ЦК, всей партии.
Тезисы товарища Кагановича подводят итоги организационной работы партии за последние годы и ставят новые задачи.
Упорная работа всей партии над разрешением многих организационно-практических задач открывает новые огромные возможности роста и побед социализма и превращает эти возможности в действительность.[endnoteRef:325] [325:  Работники политотделов МТС, сами работая по-ударному, сами энтузиасты социалистической стройки, высоко подняли знамя социалистического соревнования и ударничества в колхозной деревне.
Ударничество за год выросло в большую силу в колхозах.
Количество ударников за период от весеннего к осеннему севу увеличилось в колхозах вдвое.
По данным 944 политотделов, число ударников в колхозах на 100 трудоспособных увеличилось с 5 до 10-11 человек.

Газеты политотделов стали сильным орудием в организаторской работе политотделов.
Рост этих газет является беспримерным в истории печати: в январе 25 было политотдельских газет, в мае –500, в декабре –2 153.
История печати не знает такого стремительного роста сети газет.
Эти газеты окружены активом. В среднем каждая политотдельская газета сплотила вокруг себя 62 селькоров. Из всех селькоров политотдельских газет 13% женщин-колхозниц.

Политический рост беспартийного актива, развернутая работа партийных организаций и политотделов по воспитанию его имеют огромное значение в борьбе за завоевание нашего большинства в колхозах.
] 

Доклад товарища Сталина – это программа борьбы нашей великой партии за победу второй пятилетки, за победу дела Ленина-Сталина.
Это – наше знамя новых побед коммунизма. (Аплодисменты.)

[bookmark: _Toc115555774][bookmark: _Toc123820951][bookmark: _Toc127925183]МТС
Победа колхозного строя в деревне обусловила мощный подъем социалистического соревнования колхозов и обеспечила, несмотря на значительное запоздание весны, проведение сева всех культур в меньший срок, чем в прошлом году, при лучшей обработке почвы.[endnoteRef:326] [326:  ПОСТАНОВЛЕНИЕ СНК СССР И ЦК ВКП(б) ОБ ОПЛАТЕ КОЛХОЗАМИ НАТУРОЙ РАБОТ,
 ПРОИЗВЕДЕННЫХ МАШИННО-ТРАКТОРНЫМИ СТАНЦИЯМИ ПО ДОГОВОРАМ С КОЛХОЗАМИ
25 июня 1933.

Рабоче-крестьянское государство организовало 2650 машинотракторных станций, дав им около 100 тыс. тракторов, 50 тыс. сложных и полусложных молотилок, 20 тыс. двигателей и локомобилей, 10 тыс. комбайнов, 8 тыс. грузовых автомобилей и значительный парк сложных сельскохозяйственных машин. Стоимость основных средств производства МТС (основные фонды) составляет в настоящее время около двух миллиардов рублей.
Вся эта новая мощная техника предоставляется государством колхозам через машинно-тракторные станции для обработки колхозных полей на льготных для колхозов условиях.
Согласно утвержденному правительством СССР примерному договору машинно-тракторных станций с колхозами, колхозы обязаны сельскохозяйственные работы по зерну, подсолнуху, льну, свекле и картофелю, проведенные МТС на полях колхозов, оплачивать натурой в определенном, установленном проценте от урожая.
Эта натуральная оплата колхозами услуг МТС имеет важнейшее значение как для содержания и усиления существующих МТС, так и для покрытия расходов государства по созданию новых МТС.
Понятно, что без такой оплаты государство не могло бы содержать МТС, а МТС не могли бы оказывать помощь колхозам.
Именно поэтому своевременная оплата услуг МТС натурой является безусловно обязательной, а уклонение от таких обязательств должно преследоваться законом.

Совет Народных Комиссаров Союза ССР и Центральный Комитет ВКП(б) постановляют:
1. Установить, что утвержденный Совнаркомом СССР 5 февраля 1933, типовой договор машинно-тракторной станции с колхозами и заключенные на его основе договора МТС с колхозами имеют твердую силу закона, обязательного к точному и безусловному исполнению, как колхозами, так и машинно-тракторными станциями, и никакие уклонения от обязательств но договору МТС с колхозами ни со стороны колхозов, ни со стороны МТС не должны быть допущены ни под каким видом.

2. В соответствии с этим, причитающееся машинно-тракторным станциям от колхозов зерно по натуроплате за произведенные МТС в колхозах работы должно быть сдано машинно-тракторным станциям колхозами полностью и безоговорочно, в точном соответствии с размерами произведенных МТС в колхозах работ и установленных норм оплаты.

3. Предоставить МТС право бесспорного взыскания натуроплаты с колхозов, задерживающих оплату натурой произведенных МТС работ.

4. Оплата колхозами зерном произведенных МТС работ осуществляется: по работам до начала обмолота по республикам Закавказья, Средней Азии, Украине, Крыму, Северному Кавказу, Алма-Атинской и Южно-Казахстанской областям – полностью к 1 сентября 1933, а по всем остальным областям, краям и республикам – полностью к 25 сентября 1933.
Оплата же работ по обмолоту – по пятидневкам, по мере производства машинно-тракторной станцией обмолота зерна колхозов.

5. Обязать директоров и начальников политотделов МТС все зерно, получаемое ими по натуроплате, за исключением 5% этого зерна, используемого для снабжения рабочих и премирования трактористов, сдавать полностью и без задержек на соответствующие пристанционные или пристанские пункты Заготзерна, не допуская расходования этого зерна на какие бы то ни было другие нужды.

6. Считать персонально ответственными директоров и начальников политотделов МТС, председателей правлений колхозов и секретарей колхозных ячеек за правильность определения размеров натуроплаты и своевременную сдачу натуроплаты полностью без задержек на ссыпные пункты Заготзерна.
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Решающую роль в проведении сева в кратчайшие сроки и широком применении многообразных приемов современной агротехники сыграла неуклонно проводимая партией и Советской властью все возрастающая помощь колхозам через МТС тракторами и сельскохозяйственными машинами и улучшение агрономического обслуживания колхозов.[endnoteRef:327] [327:  ПОСТАНОВЛЕНИЕ СНК СССР И ЦК ВКП(б) О МЕХАНИЗАЦИИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ РАБОТ ОСНОВНЫХ ТЕХНИЧЕСКИХ И ПРОПАШНЫХ КУЛЬТУР (СВЕКЛА, ХЛОПОК, ЛЕН, КАРТОФЕЛЬ, ПОДСОЛНУХ, КУКУРУЗА)
5 декабря 1933.

Совнарком Союза ССР и ЦК ВКП(б) устанавливают, что Свеклотрактороцентр, Хлопкотрактороцентр и другие органы Наркомзема, Главсахар Наркомснаба и Главсельмаш Наркомтяжпрома, проявив на первых порах некоторую инициативу в деле производства, конструирования и внедрения новых машин для технических культур, впоследствии застряли на первом этапе конструкторских работ;
не довели до конца конструирование ряда спроектированных машин (свеклокомбайн, картофелекопатель, хлопкоуборочные машины);
не разработали процессов по техническим и пропашным культурам.

В то же время существующие машины полностью не используются.
Культиватор «Украинка», являющийся в настоящее время наиболее распространенной конно-тракторной машиной для обработки свеклы, совершенно не используется в колхозах, несмотря на наличие в них 20 тыс. штук этих культиваторов, а в свекловичных совхозах используется только 1/3 общего количества культиваторов.
Исходя из того, что обработка и уборка технических культур требуют больших затрат рабочей силы и что это выдвигает остро задачу более широкой механизации и обработки и уборки технических культур, Совнарком СССР и ЦК ВКП(б) постановляют:

I. По свекле
Ввиду того что наиболее трудоемкими операциями по свекле являются прорывка свеклы и ее копка, обязать Наркомтяжпром, Наркомзем и Главсахар Наркомснаба сосредоточить усилия на производстве и дальнейшей разработке более усовершенствованных типов машин, обеспечивающих механизацию этих производственных процессов (конно-тракторный культиватор, свеклокопатель, свеклокомбайн).

2. Произвести в 1934, 4 тыс. штук тракторного шестирядного свеклоподъемника 6-ТС на заводе «Октябрьская революция» (в Одессе), в том числе 3 тыс. штук к 1 сентября 1934.

3. Обязать Наркомтяжпром и Наркомзем Союза закончить в месячный срок работу по усовершенствованию существующего конно-тракторного культиватора (придача ему рулевого управления и сиденья для водителя).
Установить программу производства этого усовершенствованного конно-тракторного культиватора в 1934, 3 тыс. штук, в том числе 600 штук до 1 мая 1934.

4. Считая, что в погоне за получением усовершенствованного полного свеклокомбайна недопустимо затянулось окончание его конструирования и сдача в массовое производство:
а) обязать Наркомтяжпром, не дожидаясь конструирования законченного комбайна, соединяющего копку свеклы с одновременной резкой ботвы, немедленно приступить к производству и применению на практике нынешнего комбайна как свеклокопателя (без резки ботвы), произвести в первом полугодии 1934, в количестве 300 штук («Серп и молот» в Харькове), а во втором полугодии увеличить это количество в зависимости от результатов испытания.
Одновременно с этим не оставлять работы по конструированию усовершенствованного свеклокомбайна с резкой ботвы;
б) обязать Главсельмаш совместно с Свеклотрактороцентром и Главсахаром в месячный срок сконструировать упрощенный тип машины или станка для резки ботвы, с пуском ее в массовое производство в 1934.

5. Обязать Наркомзем и Наркомснаб организовать в 1934, полное использование всех наличных культиваторов «Украинка» (как конной, так и тракторной тяги).
Предупредить всех директоров МТС и совхозов, что оставление без использования культиваторов «Украинка» и продолжение работы вручную (шаровка, прорывка и т.д.) повлечет за собой привлечение к судебной ответственности.
Ввиду большого наличия на местах неиспользованных культиваторов «Украинка» не производить их в 1934.

II. По хлопку
1. Считая, что наибольшее количество труда по хлопку требует его культивация (обработка) и уборка, обязать Наркомтяжпром и Наркомзем наряду с правильной организацией конной обработки сосредоточить усилия на организации работ по культивации хлопка трактором «Фармолл» и производстве к нему навесных и прицепных культиваторов и других прицепных приспособлений.
 Обязать НКТяжпром безусловно обеспечить выполнение Путиловским заводом утвержденного ЦК плана производства трактора «Фармолл», т.е. апрель – 100, май – 400, июнь – 500, июль – 550, август – 600, сентябрь – 650, октябрь – 700, ноябрь – 750, декабрь – 800, итого – 5050 тракторов.

2. Произвести в 1934, следующее количество машин, необходимых для механизации основных сельскохозяйственных процессов по хлопку:
а) хлопковая четырехрядная тракторная сеялка ФА-74 с приспособлением для высева удобрений на Ташкентском заводе Сельмаша в количестве 1 тыс. штук, в том числе к 1 мая – 100 штук;
б) приспособление для высева удобрений к сеялке ФА-20 на Ташкентском заводе Сельмаша в количестве 1 тыс. штук;
в) навесной культиватор № 408 с комплектом лап к трактору «Фармолл» на Ташкентском заводе Сельмаша в количестве 5 тыс. штук, из них 1 тыс. штук к 1 мая.
Временно, до развертывания Ташкентского завода, производство этих культиваторов поставить на заводе «Красный Аксай» (Ростов-на-Дону);
г) конный однорядный культиватор на заводе им. Петровского (Херсон) Сельмаша в количестве 50 тыс. штук с выпуском равномерными партиями на протяжении года, с тем чтобы в 1934,  этим культиватором вместе с уже имеющимися в хозяйствах и на складах был обеспечен полный охват обработки всех рядовых посевов;
д) культиватор «Чизель» на Ташкентском заводе Сельмаша в количестве 700 штук с выпуском равномерными партиями на протяжении года;
е) ротационная тракторная мотыга на Первомайском заводе (Бердянск) в количестве 1 тыс. штук, в том числе 700 штук к 1 мая;
ж) хлопкоуборочная машина «Турман-Вакуум» на Ташкентском заводе Сельмаша в количестве 1 тыс. штук;
з) насосы для «Турман-Вакуумов» на Ташкентском заводе Сельмаша в количестве 1 тыс. штук;
и) 75 палоделателей конструкции завода «Красный Аксай» с усиленной рамой;
к) 25 штук грейдер-элеваторов для механизированной очистки магистральных каналов (Николаев, завод «Плуг и молот»);
л) 2250 штук опылителей типа ВЭК, 100 штук типа «Пангара» и 50 навесных опылителей к «Фармоллу» (завод «Вулкан», Ленинград).

III. По льну
1. Считая, что главные затраты всей рабочей силы в льноводстве падают на теребление и первичную обработку льна, обязать Наркомтяжпром и Наркомзем сосредоточить усилия на производстве и дальнейшем усовершенствовании конструкции льнотеребилки и конструировании усовершенствованного типа мяльно-трепальносушильного пункта при колхозах как для работы на механической тяге, так и на конной.

2. Произвести в 1934, широкозахватных теребилок ВНИЛ-5 на Люберецком заводе (Московская область) 2 тыс. штук, в том числе к 1 августа – 1 тыс. штук.
Все необходимые поправки к льпотеребилке должны быть внесены в полуторамесячный срок, с тем, чтобы с 1 февраля было обеспечено массовое производство.

3. Обязать Наркомтяжпром организовать на заводе «Каучук» (Москва) массовое производство высококачественного ремня для льнотеребилок ВНИЛ-5 в размерах, обеспечивающих их потребность.

4. Обязать Всесоюзный научно-исследовательский льняной институт в 2-месячный срок произвести окончательное испытание сложной льномолотилки в целях организации массового производства ее на Гомельском заводе.
Обязать НКТП предусмотреть производство в 1934, на Гомельском заводе 1 тыс. льномолотилок.

5. Обязать Главсельмаш и Наркомзем Союза в течение 2 месяцев закончить конструирование льняной конной сеялки, с тем, чтобы в 1934, произвести их не менее 3 тыс. штук.

6. Обязать Наркомзем СССР организовать к уборке 1934, в районе деятельности льняных МТС 15-20 мяльно-трепально-сушильных пунктов, работающих преимущественно на тракторе или мелком двигателе.

IV. По картофелю
1. Исходя из того, что наибольшее количество рабочей силы требует окучка и копка картофеля и что производимые в настоящее время картофелеуборочные машины далеко не разрешают механизацию этих видов работ, обязать Наркомтяжпром и Наркомзем в кратчайший срок сконструировать наиболее усовершенствованный тип картофелеуборочных машин, обеспечив пуск их в массовое производство в 1934.

2. Произвести в 1934, картофелесажалок «Лессерия» КСУ-2 на Рязанском заводе 2500 комплектов с выпуском равномерными партиями на протяжении года.
Обязать Наркомтяжпром к 1 апреля 1934, внести все необходимые поправки в двухрядную картофелеуборочную машину элеваторного типа ВИСХОМ № 3 и произвести в 1934, не менее 500 штук этой машины (Рязанский завод).
Ввиду неудовлетворительного качества картофелеуборочной машины «Штоль» ограничить ее производство в 1934, 1 тыс. штук (Рязанский завод).

3. Закончить к 1 мая работы по приспособлению тракторного культиватора ТК-17 к окучиванию картофеля, с тем, чтобы в 1934, было произведено 500 штук таких окучников (Ростсельмаш).

4. Произвести в 1934, картофелесортировок типа «Поллерт» 1150 штук, в том числе к сезону – 1 тыс. штук (Гомельский завод Сельмаша).

V. По кукурузе и подсолнуху
1. Произвести в 1934, следующее количество машин для кукурузы и подсолнуха:
а) кукурузный «Пиккер» 3-й серии на заводе «Красный Аксай» (Ростов-на-Дону) в количестве 2500, в том числе 2 тыс. штук к 1 сентября 1934, с устранением всех конструктивных и монтажных дефектов, обнаруженных уже на работе;
б) 485 кукурузных молотилок, в том числе 335 штук к 1 сентября на заводе «Красный Аксай» (Ростов-на-Дону);
в) специальных приспособлений для уборки подсолнуха:
к виндроуэрам на заводе Ростсельмаш в количестве 500 штук к 1 августа;
к комбайнам с отдельными барабанами на заводе «Коммунар» (Запорожье) в количестве 3300 штук, в том числе 2800 к 1 августа;
к молотилке МК1100 на заводе «Серп и молот»(Харьков) в количестве 2550, в том числе 2 тыс. штук к 1 августа и к комбайнам без специальных барабанов на заводе «Коммунар»(Запорожье) в количестве 1 тыс. штук к 1 августа 1934.
2. Обязать Наркомзем Союза и Наркомсовхозов обеспечить полное использование в МТС и совхозах при уборке кукурузы «Пиккеров», при уборке подсолнуха – комбайнов с соответствующими к ним приспособлениями.
3. Обязать Наркомзем СССР произвести в 1934, посевы кукурузы на площадях, предназначенных для уборки «Линкерами», с теми междурядьями, которые обеспечивают уборку их «Линкерами».

VI.
1. Считая совершенно неправильным фактическое прекращение производства туковых сеялок, что не дает возможности правильно применять минеральные удобрения, обязать Главсельмаш в этом же году произвести 2 тыс. сеялок.

2. ЦК обязывает Наркомзем и научно-исследовательские институты (ВИМ (Всесоюзный научно-исследовательский институт механизации сельского хозяйства), ВИСХОМ (Всесоюзный научно-исследовательский институт сельскохозяйственного машиностроения), рисовый, чайный и хлопковый) немедленно развернуть работы по конструированию машин для обработки культуры чая и по обтирке риса и первичной обработке рисовой соломы, а также по конструированию более усовершенствованной, в сравнении с «Турман-Вакуумом», машины для уборки хлопка.

VII. Кадры
1. Обязать политотделы и директоров МТС и совхозов в течение января и февраля подобрать кадры рабочих совхозов и колхозников для обслуживания сеялок, культиваторов и уборочных машин.
Закрепить каждого из отобранных рабочих или колхозников за соответствующей машиной.
В течение этого же срока произвести подготовку отобранных кадров, организовав их массовый инструктаж по работе с каждой из сельскохозяйственных машин.

2. Обязать Наркомзем и Наркомснаб разработать и издать техническое руководство для МТС и совхозов по постановке ухода и использования тракторных и конных культиваторов и по приспособлению тракторов к работе с ними, а также обеспечить оперативное наблюдение за использованием этих машин в 1934.
Совнарком СССР и ЦК ВКП(б) констатируют, что дело конструирования сельскохозяйственных машин для технических культур организовано совершенно неправильно.
Освоение новых машин проводится недопустимо медленно.
Вместо организации работы квалифицированных конструкторов по заданиям Наркомзема и Главсельмаша господствуют кустарщина и самотек в работе отдельных изобретателей.
Изобретатели не объединены, отсутствует взаимный обмен опытом между ними.
Научные силы по конструированию сельскохозяйственных машин раздроблены между институтом промышленности (ВИСХОМ) и институтом сельского хозяйства (ВИМ) и многочисленными мелкими филиалами отраслевых институтов Наркомзема.
Штаты институтов раздуты.
Между ними господствуют нездоровая конкуренция, сокрытие друг от друга своих работ, отсутствие обмена опытом и т.д.
Совнарком и ЦК ВКП(б) постановляют:
1. В целях поднятия качества работы и ликвидации канцелярско-бюрократических элементов в работе по изобретательству новых сельскохозяйственных машин, а также в целях приближения действительного изобретательства и конструкторской работы к производству и практике реорганизовать существующие институты по вопросам механизации сельского хозяйства.
Вместо единого Института механизации при Наркомземе (ВИМ), объединяющего работу по механизации всех отраслей сельского хозяйства, укрепить и развить существующие при отраслевых институтах Наркомзема сектора по механизации (при институте хлопководства, свекловодства в Воронеже, льняном в Торжке, в картофельном и др.).
Обязать Наркомзем СССР подобрать для работы в секторах механизации отраслевых институтов группы высококвалифицированных работников.
Ныне же существующий ВИМ превратить в сектор по разработке вопросов, связанных с механизацией зерновых культур, подсолнуха, кукурузы и эксплуатацией трактора.

2. Объединить существующие два института Наркомтяжпрома – ВИСХОМ и УНИСХОМ (Украинский научно-исследовательский институт сельскохозяйственного машиностроения) – в один институт сельскохозяйственного машиностроения, с тем чтобы при существующих крупных заводах были созданы небольшие специализированные конструкторские группы.

3. Поручить НК РКИ СССР сократить на 50% существующие штаты секторов механизации отраслевых институтов, ВИМа и ВИСХОМа.
] 

Только за один 1936, мощность тракторного парка МТС возрастает на 1 млн. 650 тыс. л.с.
МТС получают в 1936, 19,2 тыс. первоклассных мощных гусеничных тракторов «Сталинец» и 40 тыс. колесных тракторов, 52 тыс. комбайнов и 16 тыс. специальных тракторов «Универсал» для культивации и уборки технических культур.[endnoteRef:328] [328:  ПОСТАНОВЛЕНИЕ СНК СССРИ ЦК ВКП(б) О РАБОТЕ КОМБАЙНОВ И ОБ ОПЛАТЕ КОМБАЙНЕРОВ В СОВХОЗАХ И МТС
19 апреля 1935.

Опыт уборки зерновых культур в совхозах и МТС в течение последних лет доказал явное превосходство комбайнов перед всеми другими уборочными машинами как по быстроте уборки, так и по сокращению потерь.
Однако и в зерносовхозах и в МТС до сих пор комбайны используются недопустимо плохо.
Наркомзем СССР и Наркомсовхозов не организовали действительно оперативного конкретного руководства делом использования комбайнов;
недопустимо плохо проводят подготовку комбайнеров;
мало заботятся о выращивании и сохранении кадров опытных комбайнеров.
Искажения и прямые извращения установленной правительством системы зарплаты в зерносовхозах (оплата сверхурочных в повышенных размерах, независимо от выполнения нормы выработки, а также установившаяся практика оплаты простоев) привели к тому, что комбайнер, простоявший много часов в поле и не выполнивший дневной нормы уборки, зачастую получает выше хорошего комбайнера, выполнившего и перевыполнившего норму, убравшего большое количество гектаров в небольшое количество часов.
Устанавливая, что в зерносовхозах уже в истекшем году комбайнами было убрано 73% всей зерновой площади, а также, что и в МТС степных зерновых районов комбайн становится одной из важнейших уборочных машин, Совет Народных Комиссаров Союза ССР и Центральный Комитет ВКП(б) постановляют:

I. О производстве и ремонте комбайнов
1. Утвердить представленный Наркомтяжпромом помесячный план производства и отгрузки комбайнов по заводам, исходя из обеспечения сдачи с 1 января до 1 июля 1935, 15 тыс. комбайнов.

2. Обязать Наркомтяжпром отгрузить к 1 мая не менее 50%, а к 15 июня 1935, закончить отгрузку запчастей к комбайнам в количестве и по номенклатуре, установленным НКТП совместно с Наркомземом Союза и Наркомсовхозов.

3. Открыть свободную продажу совхозам и МТС запасных частей к комбайнам в складах «Сельхозснаба» и конторах трестов Наркомсовхозов, а запчастей к моторам комбайнов – в магазинах «Ватозапчастьсбыта».

4. Обязать НКЗем СССР и Наркомсовхозов закончить проверку, необходимый ремонт и приемку всех комбайнов не позднее 1 июня на Украине и Азово-Черноморском, Северо-Кавказском, Сталинградском краях и в Крыму и не позднее 15 июня 1935, – в остальных районах Союза.

5. Отменить существующую по ряду областей и хозяйств практику ежегодного капитального ремонта 50% комбайнов.
Обязать Наркомзем СССР и Наркомсовхозов в 2-месячный срок установить классификацию капитального, среднего и текущего ремонта комбайнов.
Установить, что капитальному ремонту моторы комбайнов подлежат не чаще одного раза в четыре года, с тем, чтобы было обеспечено тщательное хранение каждого комбайна, его осмотр и сохранение от разрушений в зимнее время.

6. Во всех МТС и совхозах, имеющих комбайны, организовать техническую помощь комбайнам на поле – грузовики с набором запчастей и простейшего инструмента – в количестве одной передвижки, как правило, на каждое отделение зерносовхоза и каждую МТС, имеющую 10 и более комбайнов.

II. План уборки комбайнами в МТС и совхозах в 1935.
7. Обязать НКСовхозов обеспечить в зерносовхозах уборку комбайнами 90% зерновых посевов.

8. Установить минимальный план уборки зерновых и подсолнуха комбайнами по МТС.

III. Об оплате комбайнеров
9. а) Отменить, как неправильную и поощряющую лодырей, существующую в зерносовхозах практику оплаты комбайнеров;
б) установить, что комбайнеру во время уборки зарплата выплачивается только за убранное им количество гектаров, а простои всех видов и ремонт во время уборки не оплачиваются.

10. Установить на уборочный сезон 1935, следующие нормы выработки на 1 комбайн:
а) дневная норма выработки: 7 га для 15-футового комбайна и 8 га для 20-футового комбайна;
б) сезонная норма выработки: 160 га для 15-футового комбайна и 180 га для 20-футового комбайна.

11. Установить следующие размеры оплаты и следующие размеры премий для комбайнеров, работающих на 15-футовых комбайнах («Коммунар», саратовский комбайн):
а) комбайнер, убравший в день до 7 га, получает 2 руб. 50 коп. за каждый убранный им гектар;
б) комбайнер, убравший в день свыше 7 га, получает за каждый убранный им гектар, сверх семи, премию-надбавку в размере 1 руб. 50 коп. дополнительно к его основной сдельной расценке;
в) комбайнер, убравший за уборочный сезон свыше 160 га, получает добавочную премию-надбавку в размере 2 руб. за каждый убранный им гектар, сверх 160, если эти 160 га были убраны в срок меньше 30 календарных дней, и получает 1 руб. 50 коп, за каждый убранный им гектар, сверх 160, если уборка этих 160 га была растянута на срок 30 дней и более;
г) комбайнер, убравший за уборочный сезон 1935, свыше 160 га при хорошем качестве уборки, получает, кроме того, премию натурой без оплаты им деньгами – 10 пудов зерна;
д) комбайнер, убравший свыше 300 га при хорошем качестве уборки, получает добавочную премию натурой без оплаты им деньгами – 15 пудов зерна, а всего 25 пудов зерна.

12. Установить следующие размеры оплаты и следующие размеры премий для комбайнеров, работающих на 20-футовых комбайнах (завода Ростсельмаш-»Сталинец»):
а) комбайнер, убравший в день до 8 га, получает 2 руб. 50 коп. за каждый убранный им гектар;
б) комбайнер, убравший в день свыше 8 га, получает за каждый убранный им гектар, сверх восьми, премию-надбавку в размере 1 руб. 50 коп. дополнительно к его основной расценке;
в) комбайнер, убравший за уборочный сезон свыше 180 га, получает добавочную премию-надбавку в размере 2 руб. за каждый убранный им гектар, сверх 180, если эти 180 га были убраны в срок меньше 30 календарных дней;
и получает 1 руб. 50 коп. за каждый убранный им гектар, сверх 180, если уборка этих 180 га была растянута на срок 30 дней и более;
г) комбайнер, убравший за уборочный сезон 1935, свыше 180 га при хорошем качестве уборки, получает, кроме того, премию натурой без оплаты им деньгами – 10 пудов зерна;
д) комбайнер, убравший свыше 340 га при хорошем качестве уборки, получает добавочную премию натурой без оплаты им деньгами – 15 пудов зерна, а всего 25 пудов зерна.

13. Зарплата комбайнерам во время уборки выдается на руки не реже одного раза в 5 дней.

14. Установить, что комбайнер является начальником агрегата (комбайн и трактор) и ему подчиняются вое работающие на данном агрегате работники (помощник комбайнера и тракторист).
Установить, что при сцепке двух комбайнов к одному трактору директор совхоза назначает лучшего из комбайнеров начальником агрегата.

15. Установить, что во время работы комбайна в совхозах помощник комбайнера и тракторист получают зарплату в зависимости от заработка комбайнера, а именно:
помощник комбайнера – в размере 60% заработка комбайнера;
тракторист па колесном тракторе – в размере 70% заработка комбайнера;
тракторист на гусеничном тракторе – 85 % заработка комбайнера.

16. Установить, что комбайнер является постоянным штатным работником в совхозе и МТС и все остальное время, кроме уборки, должен быть использован или как тракторист, или как тракторный бригадир, или как рабочий на ремонте или на других работах по машинам, с оплатой в зависимости от выработки в размере от 200 до 240 руб. в месяц.

17. Разрешить комбайнерам, работающим в МТС в качестве трактористов до и после уборки, получать за работу на тракторах вместо установленной денежной оплаты – оплату в трудоднях на общих основаниях с другими трактористами.

18. Установить для обучающихся в школах и на курсах комбайнеров стипендии в размере 150 руб. для комбайнеров и 80 руб. в месяц для помощников комбайнеров.

***
СНК СССР и ЦК ВКП (б) обязывают все край (обл) исполкомы и крайкомы (обкомы), СНК республик и ЦК нацкомпартий, Наркомзем СССР и Наркомсовхозов безусловно обеспечить полное и точное выполнение настоящего постановления.
] 

Машинно-тракторные станции и совхозы воспитали и закрепили кадры передовых трактористов и комбайнеров, повысился объем и качество тракторных работ.[endnoteRef:329] [329:  В результате колоссальнейших успехов индустриализации страны наше социалистическое сельское хозяйство оснастилось новейшей передовой техникой.
Это оснащение в третьем пятилетием плане еще более возрастет.

Высокая техника, которой оснащено социалистическое сельское хозяйство, должна быть максимально использована и обеспечена организацией соответствующей ремонтной базы.
Мы изучали этот вопрос у нас на Украине и пришли к выводу, что вопрос об организации соответствующей ремонтной базы в нашем социалистическом сельском хозяйстве вполне назрел.
В настоящее время встает вопрос об обеспечении всех МТС и совхозов мастерскими для ремонта тракторов, комбайнов и автомашин.
Здесь более ярко проявляются рационализаторские и изобретательские предложения, в ремонте участвуют практические работники, которые видят в действии каждую деталь.
Встает вопрос о том, чтобы предприятия капитального ремонта – хозрасчетные мотороремонтные мастерские и мотороремонтные заводы – реконструировать и реорганизовать, расширить их площади, пополнить оборудование, с тем, чтобы они производили ремонт гусеничных тракторов и автомашин комплектно.
Необходимо разрешить вопрос о том, чтобы предприятия капитального ремонта, МТМ (Машинно-тракторные мастерские) и ремонтные заводы обслуживали капитальным ремонтом тракторы, автомашины и моторы комбайнов хозяйств всех наркоматов, ведомств, колхозов и организаций, расположенных в районе деятельности данного ремонтного предприятия.
А то получается, что имеющийся в данном районе мотороремонтный завод Наркомзема не обслуживает систему Наркомсовхозов.

В связи с колоссальным ростом автопарка встает вопрос об организации в каждой области шиноремонтного завода.
Неплохо было бы при заводах и МТМ создать обменный фонд агрегатов: моторов, коробок скоростей, радиаторов.
Ведь получается так, что в самую страдную пору, например, выходит из строя трактор из-за поломки коробки скоростей. Он подолгу простаивает, потому что нет валика или шестеренки. А если бы был обменный фонд, трактор сразу пошел бы в работу, необходимо было бы только несколько часов остановки.

Одновременно с разрешением вопроса реконструкции предприятий капитального ремонта необходимо внедрить в производство новые виды технологического процесса ремонта и реставрации деталей: хромирование, металлизацию, омеднение, поверхностную закалку валов, скоростную расточку подшипников, рационализацию методов заливки подшипников – на основе опытов научно-исследовательских институтов и работы передовых заводов промышленности.
] 

Главное и решающее условие обеспечения высокого урожая заключается теперь в том, чтобы, ломая сопротивление отдельных работников делу прочного внедрения механизации во все области сельскохозяйственного производства, сделать опыт и достижения передовых людей социалистического земледелия, овладевших машинной техникой обработки и уборки, достоянием всей массы работников колхозов, совхозов и МТС.[endnoteRef:330] [330:  Большой урожай 1933, достигнут в основном в результате повышения качества сельскохозяйственных работ:
сократились сроки сева;
в большей части колхозов ликвидирована мелкая пахота;
впервые проведена прополка зерновых на большей площади;
сократились сроки обмолота;
для будущего года подготовлено больше паров и зяби.

Однако достигнутый уровень ни в коей мере не соответствует той огромной технике, которую государство предоставило для использования колхозам через машинно-тракторные станции, и тем возможностям, которые таит в себе крупное обобществленное хозяйство.
И в этом – главное с точки зрения задач завтрашнего дня с точки зрения задач предстоящей весенней кампании и всей второй пятилетки.

Бесспорный факт, что техника, которую мы имеем в сельском хозяйстве, может дать много больше, чем она дает.
Уже одно то, что мы имеем колебание в использовании тракторов по краям, а не только по отдельным МТС – на весенних и паровых работах 1933, от 50 до 250 га пахоты на трактор, – показывает, какие огромные резервы неиспользованной техники мы имеем.

Пример Мелитопольщины, где в этом году очень высокий урожай зерна, но где поля, освобожденные от зерна, представляли собой сплошные заросли донника и где донник съел с гектара несколько десятков пудов.
Пример Северного Кавказа, где лучшая обработка и лучшие климатические условия обеспечили высокий урожай, но где уборка была проведена так, что несомненно много десятков миллионов пудов хлеба погибло.
Пример Урала, в особенности Зауралья, где климатические условия не отличались от сопредельных районов Западной Сибири, но где в результате запоздания сева урожай снят значительно меньший, чем в соседних районах Сибири.

Пример хлопка.
Мы ставим задачей иметь в будущем году на поливных землях минимум 8,4 ц хлопка с гектара и к концу пятилетки 12 ц урожая.
Эта задача кажется некоторым хлопковым работникам непосильной, но ведь факт, что Зеленская МТС имеет средний урожай по всем колхозам выше 15 ц уже в 1933.
Такие колхозы и МТС отличаются от остальных колхозов и МТС прежде всего лучшей обработкой земли, использованием минеральных удобрений, навоза, лучшей организацией дела.
Это все вещи, доступные всем колхозам, если мы преодолеем отставание организационной работы земельных органов и МТС.

Пример свеклы.
В этом году мы собрали 73 ц свеклы с гектара.
В то же время имеется Орынинская МТС, давшая 182 ц с гектара;
Верхнехавская МТС, давшая 162 ц с гектара;
в Белгородской МТС, где средний урожай по колхозам 72 ц, имеются колхозы, как колхоз им. Калинина, давший 205 ц с гектара.
Чем отличаются МТС, давшие хороший урожай, от остальных?
Они обеспечили свеклу глубокой пахотой;
своевременно провели обработку;
посеяли свеклу по хорошим предшественникам;
использовали механические орудия обработки;
использовали по-настоящему минеральные удобрения.
Все эти возможности имеются в каждом колхозе, а значит, у каждой МТС, если улучшить руководство, если поднять организацию работы.

Какие практические задачи стоят перед нами, сельскохозяйственными работниками, перед партийными организациями?
1. Закончить ремонт тракторов – особо здесь следует подтянуться Средней Азии, Нижней Волге, ЦЧО и Восточной Сибири, которые отстают в деле ремонта от остальных краев.
Обеспечить надлежащее качество ремонта.

2. В течение 1934, покончить с таким положением, когда огромная часть тракторного парка требует капитального ремонта из-за того, что своевременно не был проведен текущий и средний ремонт.

3. Сберечь накопленные кадры.
Мы в МТС добились того, что кадры трактористов в этом году стали более стабильными, чем в прошлом году. Это надо закрепить.
Мы почти половину старых трактористов проводим через курсы переподготовки, а подготовку новых трактористов проводим на курсах длительностью в 4 месяца вместо прежних 1,5-2 месяца.
Кроме того на 4-6-8-месячных курсах мы впервые подготовляем армию бригадиров и ремонтных механиков.

4. Организовать производственный процесс в МТС.
Мне приходилось видеть десятки МТС, где и трактор исправен и тракторист хороший, а все-таки трактор по-настоящему не используется на всю свою мощность из-за того, что не организован производственный процесс.
Что значит организовать производственный процесс в МТС?
Это значит – рассчитать работу трактора так, чтобы избежать холостых пробегов (на холостые пробеги у нас уходит 7-10%, не меньше, рабочего времени).
Это значит – соблюдать твердый режим в работе трактора, придать силу устава воинской службы уставу тракторной службы, установленному правительством, записанному в постановлении СТО об эксплуатации тракторов, выработанном комиссией товарища Кагановича, и в «положении о трактористе», установленном Наркомземом.
Это значит – состоянию прицепных машин уделять в десятки раз больше внимания, чем это делается теперь, ибо масса простоев трактора происходит из-за неполадок в прицепных машинах.
Это значит – обеспечить правильное сочетание трактора с лошадью (где это сочетание не соблюдается, там трактор стоит без воды, горючего и т.д.).] 


Говоря о механической оснащенности нашего сельского хозяйства, располагающего самыми совершенными сельскохозяйственными машинами, необходимо, однако, особенно остановиться на все еще продолжающемся варварском обращении в ряде совхозов, МТС и колхозов с тракторами, комбайнами, автомашинами и другими сельскохозяйственными машинами.[endnoteRef:331] [331: 
 Я хочу остановиться еще на одном вопросе сельского хозяйства, – об освоении механизмов.
Товарищ Сталин в своем докладе подчеркнул неудовлетворительное состояние дела использования тракторов и машин.
Этот вопрос является одним из самых важных вопросов, которые мы должны решить в течение ближайшего времени.
Мы дали сельскому хозяйству громадный тракторный парк, вооружили его сложными сельскохозяйственными машинами.
Поэтому вопрос о том, как мы используем этот инвентарь, является для нас основным для того, чтобы сделать колхозы доходными, чтобы пополнить недостающее тягло, которое у нас сильно сократилось.
И здесь Наркомзем опять-таки должен был играть ведущую роль, он должен был планировать дело распределения сельскохозяйственные машин в зависимости от действительного состояния тягла в данном районе.
К сожалению, в этом отношении Наркомзем не проявил себя, не поставил себя на должную высоту.
Целый ряд районов и МТС имеет громадные излишки сельскохозяйственного инвентаря.
Так, например, Невинномысская МТС Северокавказского края, имела весной этого года недостаток в 50 борон, 5 сортировок, 18 молотилок, а Богуславская МТС, которая находится почти рядом, имела излишек в 150 борон, 10 сортировок, 38 молотилок.
Мы имеем такие случаи, когда машины завозились не туда, куда нужно, когда запасные части к машинам и сами машины завозились например в те края, где нет ни хлопка, ни таких машин, а в то же время среднеазиатские хлопковые районы испытывали острый недостаток в соответствующих машинах и запасных частях.

Правильное хранение машин, правильное использование их в МТС и совхозах до сих пор еще не налажены.
Работники Наркомзема любят часто щеголять такими фразами, что механизация хлопкообработки неминуемо должна вести к снижению урожайности против ручной обработки. Это утверждение абсолютно неправильно.
Для того, чтобы показать, какое огромное значение в сельском хозяйстве имеет правильное применение сельскохозяйственных машин, я приведу пример одного из хлопковых совхозов Казахстана - «Пахта-Арал» (директор товарищ Орлов).
В течение двух лет бригада ЦКК-РКИ принимала непосредственное участие в жизни этого совхоза, и совхоз в 1933, добился почти полной механизации всех процессов обработки: и машинной вспашки, и машинного посева, и машинной пропашки, и имел большие успехи также и по машинной уборке хлопка.
Не буду останавливаться на подробностях этого дела. Приведу только цифры. Благодаря правильному применению машин в этом совхозе добились следующих результатов:
средний урожай по этому хлопковому совхозу в 1933, составляет почти 14 ц с гектара, в то время как средний урожай по поливным землям Средней Азии – 8,2 ц с гектара (не говоря уже о еще более низкой урожайности южного Казахстана), потому что в остальных районах не полностью были использованы машины и машинная уборка и обработка хлопка.
При уборке хлопка ручным путем бригада в 10 хлопкосборщиков собирала в день 200-300 кг, в «Пахта-Арале» же уборочные машины с тем же количеством рабочих давали до 950 кг против нормы в 500 кг и против выработки в остальных совхозах от 220 до 400 кг.
Этот пример показывает, что механизация обработки такой сложной культуры, как хлопок, вполне применима, и использование машин дает лучшие результаты, чем ручная обработка.

Вопрос об освоении в сельском хозяйстве тех машин, которые страна дает сельскому хозяйству, является одним из самых острых в течение ближайшего отрезка времени.
Полное освоение машин поднимает урожайность на более высокую ступень и обеспечивает успешную борьбу за ту урожайность, которая необходима нам во втором пятилетии.
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Отсутствие культурного, бережного отношения к машинам;
низкое качество ремонта;[endnoteRef:332] [332:  Я приведу пример с Вяземской МТМ Западной области. 
Здесь во главе сидели как будто не плохие люди – люди, которые могли бы, может быть, справиться с этим делом, если бы они были своевременно проверены, своевременно проконтролированы и своевременно проинструктированы.
И нельзя сказать, чтобы эту МТМ не посещали наши люди. Ее посетил директор Льнотрактора Западной области товарищ Кадетский, но посетил ее не в порядке проверки того, что там делается, а в порядке гастроли.
Работники в МТМ разложились, и дело дошло до того, что МТМ за 3 месяца выпустила 26 моторов из ремонта, которые были полностью забракованы.
Пришлось предать суду лиц, виновных в выпуске недоброкачественной продукции, и суд осудил директора МТМ к пяти годам лишения свободы, а старшего механика – к семи годам лишения свободы.
Но суть не в этом. Суть в том, что, когда после такой жесткой расправы с виновниками развала МТМ технически грамотный инспектор Наркомзема Воронов в течение двух недель проработал в этой МТМ с теми же рабочими, теми же запчастями, он обеспечил выпуск из этой мастерской 3-4 доброкачественных моторов в день, тогда как раньше в течение трех месяцев мастерская выпустила 26 моторов, целиком забракованных.
Я этот пример привожу потому, что он показывает, что вся суть улучшения дела руководства МТС из 3 тыс. точек, когда за каждой точкой стоят еще десятки колхозов, заключается в том, чтобы по каждой очередной практической кампании действительно людей проверять по их делам и своевременно им помогать.
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пережог горючего;[endnoteRef:333] [333:  Особенно остро стоит вопрос с воровством керосина в МТС.
Однако борьба за экономию горючего, борьба с расхищением, бесхозяйственным расходованием и незаконной продажей на сторону горючего, отпускаемого государством МТС, совхозам, промышленности, не давала достаточных результатов, пока не был разрешен коренной вопрос. А коренным вопросом оказался вопрос о ценах на горючее.
Керосин отпускался МТС, совхозам и промышленности по ценам значительно более низким, чем были установлены цены для широкого рынка.
Например во втором поясе керосин отпускался МТС по 10 коп. за килограмм, а в розницу продавался по 70 коп. Такой разрыв в ценах стимулировал воровство, бесхозяйственное расходование керосина и незаконную его продажу на сторону.
В результате цены на керосин и другие виды нефтегорючего были уравнены для МТС и совхозов с ценами для широкого рынка.
Мы уверены, что это скажет решающее значение в борьбе за экономию горючего, большее, чем десяток общеадминистративных приказов.
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невыполнение установленных норм выработки для тракторов, – обусловливают большие перерасходы;[endnoteRef:334] [334:  Товарищи, нужно сказать, что возможностей у нас по борьбе с засухой, возможностей по борьбе за зажиточную деревню очень много, и эти возможности па 50% еще не использованы.
Стоит только сказать, что мы добились освоения, эффективного освоения тракторного парка не более чем на 45%, чтобы понять, что одним только полным освоением тракторного парка мы можем увеличить и даже удвоить этот тракторный парк.
Следовательно, можем вдвое и втрое улучшить качество наших работ в сельском хозяйстве.

Но ошибочно было бы думать, что другие сельскохозяйственные машины и лошадиная тягловая сила использовались лучше, чем тракторы.
Мы подсчитали, что отсутствие постоянных полеводческих станов в полях севооборота приводило к тому, что простейшие сельхозмашины и лошадиная тягловая сила использовались только от 60 до 30%.

Товарищи, я не хочу выступать здесь в роли кающейся Магдалины, говорить только о том, что мы прохлопали, что мы допустили ошибки и что после осознания своих ошибок мы ничего не сделали для их исправления. Это далеко не так.
Для того, чтобы освоить тракторный парк, для того, чтобы добиться, чтобы эти 11 тыс. тракторов, которые нам дала пролетарская страна, работали с максимальной эффективностью, мы поставили перед собой задачу, чтобы все руководящие работники, все районщики, политотдельщики стали трактористами – и именно трактористами первой категории.
Я, товарищи, с удовлетворением должен сказать съезду, что на сегодняшнее число у нас уже 430 человек районного и политотдельского актива сдали на трактористов первой и второй категории.
Я должен сказать съезду, товарищи, что к весенней посевной кампании у нас не будет районных руководящих работников и работников политотделов, которые не знали бы трактора, которые не были бы трактористами первой категории. (Аплодисменты.)
Больше того, товарищи, к маю мы не только освоим трактор, но освоим и такую «страшную» машину, как комбайн.
Большевики Средней Волги восприняли указание товарища Сталина о том, что сейчас дело освоения техники есть дело большой политики и, чтобы быть руководителями и организаторами сельского хозяйства, надо прежде всего освоить технику этого сельского хозяйства.

Я хотел бы остановиться в связи с этим вопросом на выступлении товарища Яковлева.
Мне кажется, что неправ товарищ Яковлев, когда он говорит, что его ошибка заключается в том, что он понадеялся на политотделы. К сведению товарища Яковлева, политотделы сделали очень много и, безусловно, сделают свое историческое дело. (Голоса: «Правильно!»)
Ошибка товарища Яковлева заключается в том, что он, давая другим советы овладеть техникой, не мог добиться того, чтобы его аппарат, аппарат Наркомзема, овладел этой техникой. (Аплодисменты.)
В результате этого в самый разгар ремонтной кампании нам присылают запасные части, которые совершенно негодны, например гильзы настолько велики, что даже не подходят к увеличенным поршням. И это вина Наркомзема. В результате этого срывается ремонтная кампания и железные дороги загружаются перевозкой ненужных, неподходящих запасных частей.
Ройзенман. Это Сельхозснаб.
Шубриков. За Сельхозснаб отвечает Наркомзем.
Мы провели огромнейшую работу также по организации постоянных полеводческих станов.
У нас из намеченных по плану 10 тыс. полеводческих станов организовано 6 тыс. Но это чрезвычайно мало.
Нам еще нужно провести большую работу по севообороту. Товарищ Яковлев здесь говорил о том, что у него уже две трети колхозов имеют севооборот. Фиктивный это севооборот!
Если мы имеем схему севооборота по распределению культур такую, что приходится сеять по культурам одноименным: пшеницу по пшенице, рожь по ржи, то это не севооборот, а это насмешка над севооборотом.
Я думаю, что аппарату товарища Яковлева нужно проделать хотя бы такую работу, какую проделали политотделы у нас. Если он проделает эту работу, мы, конечно, будем очень довольны тогда Наркомземом.

В этом году, товарищи, в подготовке к весенней посевной кампании Средняя Волга, несмотря на жесточайшие четыре недородных года, проделала также огромную положительную работу.
Мы подняли под зябь 4 300 тыс. га, или на 700 тыс. га больше прошлого года.
Мы сейчас по ремонту тракторов идем на одном из первых мест.
Мы провели снегозадержательные работы на 1,5 млн. га, или на 500-700 тыс. за больше, чем в прошлом году.
Развертывается сейчас огромная подготовительная работа по проведению яровизации сева.

Это свидетельствует о том, что колхозное крестьянство Левобережья Средней Волги уверено, что под руководством коммунистической партии, под руководством товарища Сталина мы добьемся того, что даже в неблагоприятных условиях сумеем получить средний для Поволжья урожай.
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повышение себестоимости продукции;
преждевременный износ сельскохозяйственных машин.

Колхозный и совхозный строй, в отличие от индивидуального, мелкого, разрозненного хозяйства, дает возможность не только рационального использования машин, но и быстрого внедрения в практику всех научных достижений.

[bookmark: _Toc115555775][bookmark: _Toc123820952][bookmark: _Toc127925184]Сельскохозяйственная артель или сельскохозяйственная коммуна
Возьмем, вопрос о сельскохозяйственной артели и сельскохозяйственной коммуне.
Теперь все признают, что артель является, при нынешних условиях, единственно правильной формой колхозного движения.
В артели обобществлены только средства производства, поэтому:
а) артель правильно сочетает личные, бытовые интересы колхозников с их общественными интересами, 
б) артель удачно приспособляет личные, бытовые интересы – к общественным интересам, тем самым, облегчая воспитание вчерашних единоличников в духе коллективизма.

В коммунах были обобществлены не только средства производства, но и быт.
Члены коммуны не имели в личном владении домашнюю птицу, мелкий скот, корову, зерно, приусадебную землю. 
В коммунах личные, бытовые интересы членов не учитывались и не сочетались с интересами общественными, а заглушались в интересах мелкобуржуазной уравниловки – это обстоятельство является самой слабой стороной коммун.
Этим и объясняется, то, что коммуны не имеют большого распространения и попадаются лишь единицами и десятками. 
Чтобы не развалиться коммуны оказались вынужденными отказаться от обобществления быта;
начинают работать по трудодням;
стали выдавать зерно на дом;
допускают личное владение домашней птицей, мелким скотом, коровой, – т.е. фактически перешли на положение артелей. 
И в этом нет ничего плохого, ибо этого требуют интересы здорового развития массового колхозного движения.

Это не значит, конечно, что коммуна вообще не нужна, что она не является высшей формой колхозного движения. 
Нет, коммуна нужна и она, конечно, является высшей формой колхозного движения, но не нынешняя коммуна, которая возникла на базе неразвитой техники и недостатка продуктов, а – будущая коммуна, которая возникнет на базе более развитой техники и обилия продуктов. 

Нынешняя сельскохозяйственная коммуна возникла на основе мало развитой техники и недостатка продуктов – она вынуждена практиковать уравниловку и мало считалась с личными, бытовыми интересами своих членов.[endnoteRef:335] [335:  Несколько дней назад один из крупнейших современных писателей принес нам в редакцию рассказ о коммуне «Пролетарская воля».
Рассказ был написан неплохо, но люди в рассказе казались какими-то бездушными. Автор же особенно восхищался плакатом в коммуне, который гласил: «Подгонка рублем – позор для коммунара», и тем, что в этой коммуне были уничтожены собственные имена и введена единая фамилия «Пролетарская-воля». Коммунары именовались так: «Иван Пролетарская-воля», «Дарья Пролетарская-воля» и т.д.

Мы вместе с этим автором поехали в коммуну, и в самом деле плакат «Подгонка рублем – позор для коммунара» висел на самом видном месте.
Мало этого, на скотном дворе над каждой коровой висела дощечка с надписью: «Заря», «Пламя революции», «Красная звезда», «Роза Люксембург» и бык «Борец».
Все это было как будто очень революционно, но после тщательного изучения хозяйства коммуны мы увидели оборотную сторону медали: коровы спят в грязи, вымя у них болеет, молока они, по выражению доярки, дают «с чирышек», т.е. стакан в день, телята дохнут.

В коммуне, нам рассказали еще одну историю, историю местной гидростанции, или, как они говорят, «гидры».
Несколько лет тому назад головка коммуны, вычитав из газет, что коммунизм – это советская власть плюс электрификация, собравшись решила: какой же у нас коммунизм, ежели нет электростанции?
Достали кредит в 30 тыс. руб., сбили два села, нашлись собственные инженеры, и на речушке построили гидростанцию. Гидростанция с весны поработала недели две и становилась: в речушке воды было столько, что ее летом куры переходили вброд.
Деньги затрачены, что же делать? Решили переоборудовать гидростанцию на маслобойный завод. Сделали. Пустили. Приехала комиссия и запретила бить масло.
Что же делать? Решили – давайте здесь разведем кроликов. Выбросили из здания машины, понаделали кроличьих клеток, навезли кроликов, но снова приехала комиссия и запретила держать кроликов, заявляя, что тут сыро. И вот затрачено 30 тыс. руб., немало труда и хлопот, а в результате под обрывом на речке стоит огромное пустующее здание, и люди – коммунары, рассказывая историю «гидры», всякий раз смеются.
Мы тут же спросили одного пожилого коммунара:
– Чего ты смеешься? Вот, если бы у тебя ветром разрушило собственный предбанник, неужели бы ты стал смеяться?
– Да нет, – ответил он, – чай, предбанник-то он... предбанник,
– А тут чего смеешься?
Коммунар замялся, потом ответил:
– Ведь я им говорил, не надо бы эту музыку затевать, а они мне – ты, говорят, оппортунист. Ну, я и махнул рукой.
После тщательного изучения хозяйства коммуны мы с писателем пришли к такому заключению, что в этой коммуне нет материальной заинтересованности, несмотря на революционные плакаты и лозунги, а стало быть нет и подлинного контроля со стороны коммунаров и бережного отношения к общественной собственности.
] 

 
Будущая коммуна вырастет из развитой и зажиточной артели, 
Будущая сельскохозяйственная коммуна возникнет тогда, когда на полях и в фермах артели будет обилие зерна, скота, птицы, овощей и всяких других продуктов.
Когда при артелях заведутся механизированные прачечные, современные кухни-столовые, хлебозаводы и т.д.
Когда колхозник увидит, что ему выгоднее получать мясо и молоко с фермы, чем заводить свою корову и мелкий скот.
Когда колхозница увидит, что ей выгоднее обедать в столовой, брать хлеб с хлебозавода и получать стиранное белье из общественной прачечной, чем самой заниматься этим делом. 
Будущая коммуна возникнет на базе более развитой техники и более развитой артели, на базе обилия продуктов, 

Когда это будет?
Конечно, не скоро. Но это будет.
Было бы преступлением искусственно ускорять процесс перерастания артели в будущую коммуну. 
Это спутало бы все карты и облегчило бы дело наших врагов.
Процесс перерастания артели в будущую коммуну должен происходить постепенно, по мере того, как все колхозники будут убеждаться в необходимости такого перерастания.
Так обстоит дело с вопросом об артели и коммуне.

Дело, казалось бы, ясное и почти что элементарное.
А между тем, среди части членов партии имеется изрядная путаница по этому вопросу.
Считают, что, объявив артель основной формой колхозного движения, партия отдалилась от социализма, отступила от коммуны.
Потому, что в артели нет равенства, так как там сохраняется разница в потребностях и в личном быту членов артели.
Всякому ленинцу известно, что уравниловка в области потребностей и личного быта – реакционная мелкобуржуазная нелепость, достойная какой-нибудь первобытной секты аскетов.
Нечего и говорить, что такое предположение не имеет ничего общего с марксизмом, ленинизмом.

Под равенством марксизм понимает не уравниловку в области личных потребностей и быта, а уничтожение классов, т.е.:
а) равное освобождение всех трудящихся от эксплуатации после того, как капиталисты свергнуты и экспроприированы;
 б) равную отмену для всех частной собственности на средства производства после того, как они переданы в собственность всего общества;
в) равную обязанность всех трудиться по своим способностям и равное право всех трудящихся получать за это по их труду (социалистическое общество);
г) равную обязанность всех трудиться по своим способностям и равное право всех трудящихся получать за это по их потребностям (коммунистическое общество).
При этом марксизм исходит из того, что вкусы и потребности людей не бывают и не могут быть одинаковыми и равными по качеству или по количеству ни в период социализма, ни в период коммунизма.
Вот вам марксистское понимание равенства.
Никакого другого равенства марксизм не признавал и не признает.

Делать отсюда вывод, что социализм требует уравниловки, что по марксизму все должны ходить в одинаковых костюмах и есть одни и те же блюда, – значит говорить пошлости и клеветать на марксизм.
Пора усвоить, что марксизм является врагом уравниловки.

Не может быть сомнения, что эта путаница во взглядах, у отдельных наших левацких головотяпов, доходила, до того, что они пытались насадить коммуны даже на заводах и фабриках, где квалифицированные и неквалифицированные рабочие, должны были отдавать зарплату в общий котел и делить ее потом поровну.
Известно, какой вред причинили нашей промышленности эти уравниловско-мальчишеские упражнения «левых» головотяпов.
Понятно, что, если бы эти левацкие взгляды восторжествовали в партии, партия перестала бы быть марксистской, а колхозное движение было бы вконец дезорганизовано.

[bookmark: _Toc115555776][bookmark: _Toc123820953][bookmark: _Toc127925185]Работа потребительской кооперации в деревне
Победа колхозного строя в деревне, рост зажиточности и культурных запросов колхозных масс выдвигают новые требования перед советской торговлей.
Непрерывно увеличивающееся производство промышленных товаров широкого потребления позволяет все полнее удовлетворять растущий спрос колхозной деревни и уже теперь значительно улучшить снабжение сельского населения промышленными товарами.
Нынешний же аппарат потребительской кооперации, являющийся основным проводником товаров в деревню, не соответствует новым задачам и требованиям развернутого товарооборота.[endnoteRef:336] [336:  Товарищ Сталин указал на необходимость дополнить производственную смычку товарной:
«Производственная смычка между городом и деревней есть основная форма смычки.
Но одной лишь производственной смычки недостаточно. Ее надо дополнить смычкой товарной для того, чтобы связь между городом и деревней стала прочной и неразрывной.
Этого можно добиться лишь через развертывание советской торговли».

Пятилетним планом намечен рост оборотов по селу более чем в 2,5 раза – это даст невиданное укрепление связи города с деревней.
Само собой разумеется, что в осуществлении этой связи крупнейшее значение приобретают те каналы, по которым она проходит.
Крупнейшее значение приобретает вопрос об укреплении нашей сельской кооперативной сети как главного канала товарной смычки.

На селе главную роль играет потребительская кооперация.
Всякому понятна та огромная не только хозяйственная, но и политическая роль, которую приобретают сейчас сельпо в деле развития товарооборота и культурной советской торговли в деревне.
Удельный вес сельпо в розничной торговой сети на селе составляет 66%, поэтому работу их надо всемерно улучшать.
Сельпо должны быть подняты на политическую высоту. Работа в сельпо должна считаться такой же почетной, как работа в правлении колхоза, в сельсовете

Для укрепления сельпо надо ликвидировать прежде всего отрыв кооперации от своей массовой базы.
Об этом отчетливо было сказано в решении ЦК от 12 мая 1931, но это еще далеко не осуществлено.
Во-первых, нам нужна крепкая связь с широкими массами населения.
Во-вторых, нам нужно добиться, чтобы хозяйственная торговая работа наших кооперативов была рентабельна.
В-третьих, необходимо, чтобы сельпо в своей работе было повернуто полностью к интересам укрепления колхозного производства.

Задача работников сельпо заключается прежде всего в том, чтобы обеспечить покупателю широкий и разнообразный ассортимент товаров.
Даже без особого изучения колхозного спроса можно утверждать, что в нем произошли серьезные изменения.
Колхозный строй, быстрый рост культурно-бытовых запросов колхозников на основе роста их материального уровня рождает спрос на новые товары, требует решительного улучшения их качества.
Постепенно стираются рамки между «городским» и «деревенским» ассортиментами.
Деревня сейчас требует городское платье, городскую обувь.
Во многих наших районах, особенно казачьих, рыболовецких, овощных, мы имеем большой спрос на шелковые изделия.
Колхозник теперь не хочет мириться ни с незатейливым и элементарным ассортиментом, который обычно бывает в наших сельпо, ни с низким качеством товаров.
Колхозник предъявляет теперь значительно большие требования к нашей торговой сети, а через нее и к промышленности.
Например, в Новохоперском районе Воронежской области колхозники решили, что каждый бригадир должен иметь часы и велосипед.
Я не говорю уже о том, что сейчас обычный спрос колхозника – это радиоприемник, патефон, мебель, хорошее пальто, трикотаж, а для самого колхоза – киноустановка, автомобиль, станки и пр.
Все это нашей торговой сетью должно быть безусловно учтено.

В крае у нас сейчас строятся тысячи культурных станов, строятся сотни бань, парикмахерских, и это строительство упирается в недостаток оборудования.
Нам не хватает бритв, машинок и пр., на что ранее деревня спроса не предъявляла.
Трудно сейчас, товарищи, найти такую колхозную бригаду, которая бы не мечтала обзавестись патефоном. Трудно найти такой колхоз, где бы не были развернуты сезонные, а во многих местах и постоянные детские учреждения. Оборудования для этих учреждений у нас не хватает.
Этот процесс изменения запросов недостаточно учитывается и нашими торгующими организациями и нашей промышленностью широкого потребления.
Очень крепко повинны и мы в этом, поскольку мы на местах могли бы очень много сделать и должны сделать для того, чтобы эти вопросы решать гораздо успешнее.

Развитие советской торговли, кооперации, колхозных базаров, широкое использование ресурсов местной промышленности и промкооперации в товарообороте – должно находиться под неослабным наблюдением и руководством местных советов.
Сельсоветы и райисполкомы, как это бывает часто на практике, считают развитие торговли на селе, в районе не своим делом или изредка констатируют плохую работу сельпо и т.д.
Надо поставить дело таким образом, чтобы вопросы развития и улучшения советской торговли, т.е. торговли без капиталистов, без спекулянтов, стали неотъемлемой, повседневной частью работы советов наряду с работой по сельскому хозяйству, благоустройству и т.д.
] 

Товарооборот между городом и деревней не развивается в должной мере.

Работа потребительской кооперации в деревне страдает крупными недостатками.
Сеть сельпо и сельских лавок излишне измельчена.
Поступающие в деревню такие промтовары, как одежда, обувь, мануфактура и др., распыляются по мелким, неприспособленным лавкам, не могущим иметь необходимого ассортимента для выбора потребителя.
Вместе с тем во многих сельских лавках отсутствуют соль, мыло, сахар, табак и другие товары повседневного спроса.
Многие лавки сельпо существуют только на бумаге, фактически не производят торговых операций.

Наличие крупных хищений и растрат и убыточность работы многих сельпо подрывают финансовое положение сельских кооперативов, которые ввиду этого не могут регулярно покупать и доставлять в деревню товары.
Имеют место большая текучесть кадров, массовое нарушение выборности руководящих органов сельпо, совершенно недостаточное участие пайщиков в разрешении основных вопросов работы сельпо.
Организационная структура Центросоюза и крайсоюзов и практика их работы не соответствуют усложнившимся и выросшим задачам сельской торговли и тем изменениям, которые произошли в городской торговле.
Уже два года, как в городе рабочие крупных заводов и целых отраслей промышленности обслуживаются не кооперацией, а организованными вместо нее ОРСами (отделы рабочего снабжения при предприятиях).
За это время гигантски выросла в городах и улучшила свою работу государственная торговля (Наркомат внутренней торговли), которая вместе с ОРСами играет теперь решающую роль в деле снабжения товарами городского населения.
Потребительская кооперация, потеряв свое прежнее значение в обслуживании городского потребителя, не улучшила в то же время своей работы в деревне, где она должна являться основным проводником промышленных товаров и важнейшим звеном в организации товарооборота между городом и деревней.[endnoteRef:337]   [337:  ПОСТАНОВЛЕНИЕ СНК СССРИ ЦК ВКП(б) О РАБОТЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ В ДЕРЕВНЕ
29 сентября 1935.

В целях коренного улучшения сельской торговли путем сосредоточения всей работы Центросоюза на руководстве и обслуживании сельпо, а также в целях дальнейшего улучшения городской торговли путем передачи оставшихся кооперативных магазинов в городах Наркомвнуторгу, СНК СССР и ЦК ВКП(б) постановляют:
I. О сельской сети потребкооперации
1. Открыть в течение 1935-1936, дополнительно к существующим 4000 районных универмагов потребительской кооперации в составе сельпо 5000 крупных сельских магазинов (1-2 магазина на каждый район), организовав их в больших селах и в пунктах базарной торговли, являющихся центром тяготения для окружающего населения.
Сосредоточить в этих сельских магазинах торговлю промтоварами и хозяйственными товарами, обеспечив регулярное снабжение и постоянное наличие в этих магазинах товаров в ассортименте, потребном деревне, и организовав в них культурное обслуживание потребителя.

2. Закрыть слишком мелкие лавки сельпо, хозяйственно не оправдывающие себя, обеспечив в остальных лавках бесперебойную торговлю товарами повседневного спроса (соль, сахар, керосин, мыло, табак, кондитерские товары, спички, иголки, нитки и т.д.).

3. Пересмотреть существующую сеть сельпо в сторону их укрупнения за счет мелких сельпо с недостаточным торговым оборотом.
В районах с небольшим количеством населения, где для нормальной торговли требуется не больше 6-8 лавок на район, а также в отдаленных и кочевых районах с редким населением допустить, в виде исключения, организацию вместо нескольких сельпо в районе одного потребительского общества для всего района (райпо).
Поручить Центросоюзу совместно с местными партийными и советскими организациями пересмотреть в течение IV квартала 1935, сеть сельпо.

4. Для укрепления финансового положения сельской потребительской кооперации:
а) запретить всякие отчисления с оборота сельпо в пользу вышестоящих кооперативных организаций, кроме отчислений в размере не выше 10% прибылей в пользу райсоюзов на организацию и оборудование предприятий, обслуживающих сельпо (складов, баз, пекарен и т.д.), и на приобретение автотранспорта;
б) довести долю сельпо в общих торговых накидках, получаемых системой  Центросоюза, в среднем не менее чем до 70%.
Обязать Центросоюз в месячный срок разработать дифференцированные накидки для сельпо по отдельным республикам, областям и краям и по группам товаров и ввести их в действие с утверждения Наркомвнуторга СССР;
в) предложить Госбанку СССР выдать Центросоюзу ссуду в 30 млн. руб. сроком на один год для организации и оборудования 5000 сельмагов потребкооперации;
г) предложить Госбанку кредитовать сельпо с оборотом свыше 20 тыс. руб. в месяц, а также все вновь открываемые согласно настоящему постановлению крупные сельмаги при условии их безубыточной работы;
д) установить, что сельпо могут покупать товары не только из баз райсоюзов и межрайбаз потребкооперации, но и из ближайших баз государственной промышленности, кустарно-промысловой кооперации и госторговли.

5. Предложить Наркомфину СССР выдать Центросоюзу за счет государственного бюджета 125 млн. руб. путем досрочного выкупа имеющихся у сельской потребкооперации облигаций 8-процентного займа, с тем чтобы эти средства были направлены на пополнение оборотных средств райсоюзов и вновь организуемых крупных сельмагов.
План распределения этой суммы Центросоюзу представить в двухмесячный срок на утверждение СТО.

6. Отпустить райсоюзам в течение 1935 и 1936, для организации бесперебойной доставки товаров в сельпо и сельмаги 5000 грузовых автомашин, с тем чтобы каждый райсоюз имел 1-2 грузовые автомашины.

8. Для усиления связи с пайщиками и укрепления выборности сельпо установить, что все основные вопросы работы сельпо (планы торговли и заготовок, сметы расходов и доходов, мероприятия по обеспечению безубыточности работы сельпо, отчеты правлений и контрольно-ревизионных комиссий об их деятельности и т.д.) должны рассматриваться на общем собрании пайщиков или на собрании уполномоченных, созываемых не реже одного раза в квартал.

9. Установить, что председатели сельпо избираются общим собранием пайщиков или собранием уполномоченных сроком на 2 года.

II. О райсоюзах
10. Предложить Центросоюзу в трехмесячный срок организовать райсоюзы во всех новых районах, за исключением округов, национальных областей и республик с небольшим количеством районов (автономные области Северного Кавказа и т.д.).
В этих округах, областях и республиках оптовое снабжение и организационное руководство сельпо должны осуществляться непосредственно республиканскими, областными и окружными потребсоюзами.

11. Передать функции оптового снабжения сельпо товарами от межрайбаз обл (край) потребсоюзов райсоюзам.
Сохранить межрайбазы обл (край) потребсоюзов лишь по тем товарам (как галантерея, метизы и т.д.) и для тех районов, в которых райсоюзы по размерам оборота и количеству сельпо не имеют хозяйственных условий для организации оптовой торговли.
Допускать в этих случаях также организацию несколькими райсоюзами объединенных товарных баз.

III. О заготовках
12. Считать необходимым усиление заготовительной работы сельпо за счет сокращения количества организаций, ведущих децентрализованные заготовки своим аппаратом, и за счет сокращения сети госзаготовителей в тех районах, где работа их не оправдывается размерами оборота.

13. Поручить Комитету заготовок при СНК СССР совместно с Центросоюзом в двухмесячный срок внести на утверждение СНКСССР предложения, предусматривающие:
а) увеличение комиссионного вознаграждения, получаемого сельпо по заготовкам, за счет сокращения доли вознаграждения вышестоящих звеньев потребкооперации, госзаготовителей и их складских и сортировочных баз;
б) усиление технической базы потребкооперации по заготовкам (склады, сортировочные пункты и т.д.) как путем расширения строительства этой базы, так и передачи ее от госзаготовителей, где их работа переходит к потребкооперации.

IV. О реорганизации Центросоюза, областных и краевых потребсоюзов.
14. Сосредоточить организационную и хозяйственную деятельность Центросоюза, областных и краевых потребсоюзов исключительно на организации сельской торговли и заготовок.

15. Потребительские кооперативные организации в городах ликвидировать, передав их имущество с активом и пассивом и торговую сеть в систему Наркомвнуторга СССР.

16. Предложить Центросоюзу в месячный срок пересмотреть структуру и функции обл (край) потребсоюзов и Центросоюза, исходя из необходимости усилить хозяйственную деятельность обл (край) потребсоюзов за счет соответствующего сокращения хозяйственных функций Центросоюза и усилить хозяйственную деятельность райсоюзов за счет межрайбаз обл (край) потребсоюзов.
В соответствии с этим Центросоюз должен сосредоточить свою деятельность на выполнении следующих функций:
организационное руководство системой потребкооперации;
планирование ее хозяйственной деятельности;
распределение лимитов капитальных затрат между отдельными потребсоюзами;
составление планов банковского кредитования системы;
контроль и ревизия потребкооперации;
организация предъявления со стороны потребкооперации заказов промышленности;
заключение гендоговоров с промышленностью, с тем чтобы потребсоюзы являлись дольщиками по этим договорам.

17. Установить, что Центросоюз не имеет права изымать средства обл (край) потребсоюзов, а обл (край) потребсоюзы не имеют права изымать средства от райсоюзов за исключением отчислений от прибылей в размерах до 10%, взимаемых обл (край) потребсоюзами от райсоюзов и Центросоюзом от обл(край) потребсоюзов.

18. Установить, что обл (край) потребсоюзы и райсоюзы могут приобретать товар, минуя Центросоюз, непосредственно у государственной промышленности, государственной торговли и кустарно-промысловой кооперации.
Допустить организацию Центросоюзом оптовых торговых организаций для оптового снабжения обл (край) потребсоюзов товарами, по которым отсутствуют областные оптовые базы промышленности.
Эти оптовые операции Центросоюзом могут производиться только на основе договоров с облпотребсоюзами и по их поручению.
] 
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Товарищ Сталин в своем докладе указал на особое значение, которое приобретает в укреплении дела социализма в нашей стране развитие товарооборота:
«...чтобы экономическая жизнь страны могла забить ключом, а промышленность и сельское хозяйство имели стимул к дальнейшему росту своей продукции, надо иметь еще одно, условие, а именно – развернутый товарооборот между городом и деревней, между районами и областями страны, между различными отраслями народного хозяйства.
Необходимо, чтобы страна была покрыта богатой сетью баз, магазинов и лавок.
Необходимо, чтобы по каналам этих баз, магазинов, лавок безостановочно циркулировали товары от мест производства к потребителю».[endnoteRef:338] [338:  Товарищ Сталин уже приводил цифры, говорящие об огромном росте товарооборота в стране, в городе и в деревне.
Но надо прямо сказать, что потребности населения, материальное благосостояние и доходы населения растут быстрее, чем развивается товарооборот, отсюда разрыв между темпами роста спроса и товарооборота.
Вот почему мы должны будем усилить товарооборот, принять серьезные меры к улучшению торговли.

ЦК и Совнарком специально занимались улучшением торговли в деревне, укреплением работы потребкооперации.
Внесены серьезные изменения в работу Центросоюза, и теперь потребкооперация стала улучшать свою работу. Раньше там сидели вредители, а теперь во главе поставлены люди честные и добросовестные.

В городской торговле теперь уже заметно некоторое улучшение, но еще слабы кадры, нет еще должной организации, чтобы поставленные задачи решить хорошо.
Эти задачи у нас еще впереди и надо, чтобы местные организации взялись всерьез за улучшение торговли, ибо Наркомторг и Центросоюз одни не в силах справиться с этим делом из центра.

Была путаница в ценах, – отпускные цены утверждались Правительством, а розничные цены устанавливались па местах – торгами, РайПО, СельПО путем установления накидок на отпускную цену для накладных расходов, расходов на транспорт и пр.
Часто это было почвой для злоупотреблений. Сколько нужно калькуляторов, чтобы все это правильно калькулировать.
Сейчас дело уже поправили тем, что по большинству товаров Правительство утвердило твердые розничные цены и потребитель может проверить цены по прейскурантам, утвержденным Экономсоветом, которые никто не имеет права менять.

Была путаница также в отпускных ценах текстильной промышленности, вследствие чего промышленность на некоторые сорта мануфактуры имела сверхприбыли, а на другие сорта – большие плановые убытки.
Хозяйственники старались перевыполнять прибыльный ассортимент и не выполнять убыточный, а убыточный ассортимент для нас не менее важный, чем сверхприбыльный.
Теперь все это исправлено Правительством.

У нас увлекаются крупными универмагами.
Хотят иметь универмаги крупнее, чем в Америке, а нам они в данный момент не подходят.
Нам надо иметь больше средних и мелких магазинов, разбросанных по территориям городов и районов.
Товарооборот у нас вырос на 178%, а сеть магазинов выросла только на 25%. Мало. Надо больше строить лавок.
Еще хуже с торговыми складами.
При огромном росте товарооборота сеть складов выросла за пятилетие только на 35%. Складов мало, товары складываются не там, где надо, иногда портятся, недостаток складов создает почву для злоупотреблений и хищений.
В отдаленных центрах склады особенно нужны для того, чтобы держать запас товаров на случай, если с подвозом товаров опоздают, для того, чтобы подобрать ассортимент и снабжать магазины и наладить бесперебойную торговлю.

Товарищ Сталин обратил наше внимание еще в прошлом году, на то, что Наркомторг и Центросоюз охотнее всего торгуют в центральных районах и неохотно завозят товары в провинцию.
А в нашей провинции очень важные дела делаются, в этой провинции расположено много промышленных предприятий, там производятся хлеб и технические культуры.
В специальном постановлении ЦК п СНК об этом было сказано, что:
«Благодаря сильному росту продукции сельского хозяйства как зернового хозяйства и животноводства, так и технических культур, спрос крестьянскою населения на товары ширпотреба нарастает не по дням, а по часам.
Между тем, органы Наркомторга и особенно Центросоюза игнорируют деревню и отдаленные центры, не знают спроса деревни и неохотно завозят товары».
Для исправления этого положения и для улучшения торговли, особенно в деревне и в отдаленных центрах, за это время сделано много, но предстоит еще большая работа, для того, чтобы армия торговых работников стала работать по-большевистски.
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Задача повышения материального уровня жизни рабочих и крестьян требует всемерного развертывания товарооборота на основе увеличения производства промышленных товаров широкого потребления и улучшения снабжения города сельскохозяйственными продуктами.[endnoteRef:339] [339:  Поскольку мы еще вынуждены снабжать по карточкам, по нормам через закрытые распределители, постольку организация самого дела, техника прикрепления потребителей, установления норм имеют огромное значение.
Карточное снабжение должно обеспечить лучшее снабжение рабочих важнейших предприятий. Однако ввиду плохой работы кооперации всякие прихлебатели отнимали у рабочих огромное количество предназначенных им продуктов, – они примазывались к снабжению важнейших заводов, и это привело к тому, что закрытые распределители, организованные специально для рабочих, обращались иногда против них.
Терпеть это нельзя было, тем более нельзя, что такая практика снабжения подрывала дело соцсоревнования, ударничества и подъема производительности труда, О значении снабжения для организации труда писал Ленин еще в 1921:
«Ударность есть предпочтение, а предпочтение без потребления ничто.
Если меня так будут предпочитать, что я буду получать восьмушку хлеба, так благодарю покорно за такое предпочтение!
Предпочтение в ударности есть предпочтение и в потреблении.
Без этого ударность – мечтание, облачко, а мы, все-таки, материалисты. И рабочие – материалисты; если говоришь ударность, тогда дай и хлеба, и одежды, и мяса».

Предложение товарища Сталина об организации орсов – замечательное предложение.
Оно коренным образом улучшило дело рабочего снабжения и дало возможность полностью провести в жизнь ильичевскую установку об ударничестве в работе и ударничестве в потреблении.
Сейчас орсы охватывают:
по НКПС 100% всех рабочих;
по Наркомтяжпрому – 70% всех рабочих, в том числе нефть – 100%, торф – 100%, резиновая промышленность –100%, уголь – 98%, лесная промышленность – 100%;
по Наркомлегпрому – 45 %, в том числе текстиль – 70%, спичечная промышленность – 62%.
Орсы улучшили дело рабочего снабжения, сняв прихлебателей, о чем уже говорил товарищ Сталин, и мобилизовав значительные дополнительные ресурсы.

В деле создания собственной продовольственной базы предприятия добились больших успехов, в особенности по снабжению рабочих овощами и картофелем.
В 1930, пригородные хозяйства дали на рабочее снабжение 135,5 тыс. т, а в 1933, – 1 713 тыс. т. Как видите, рост в 12,6 раза.
По картофелю сбор в 1933, составил 1 349 тыс. т против 123,3 тыс. т в 1930, – рост в 10 с лишним раз.

Я обращаю ваше внимание на размеры собственных пригородных и животноводческих хозяйств торговых организаций.
Это продовольственная база, составляет гигантское хозяйство. По посеву и продукции овощей и картофеля пригородные хозяйства больше всех совхозов, вместе взятых, по поголовью скота – больше, чем было в совхозах в 1928.
Вот цифры: площадь огородных хозяйств торговых организаций (кооперация, государственная торговля и орсы) составляет (в тысячах гектаров):

                                                      1930 г.	1931 г.	1932 г.	1933 г.
 Площадь посевов овощей	20,3	212,0	305,9	251,3
 Площадь посевов картофеля	24,4	121,3	163.1	240,8
 Итого:	                                           44,7	333,3	469,0	492,1
Полмиллиона гектаров под овощами и картофелем – самыми интенсивными культурами!

Урожай с них, товарность их, сколько получено рабочими реальных продуктов – видны из следующих цифр (в тысячах тонн):

 	              1930 г.	1931 г.	1932 г.	1933 г
 Овощи	              118,2	726,8	1210,3	1605,6
 Картофель	82,1	302,4	328,1	1017,6
 Итого:	             200,3	1028,2	1538,4	2623,2
Таким образом, более 150 млн. пудов овощей и картошки получено дополнительно для снабжения рабочих от собственных хозяйств.

Кроме того, более 2 млн. пудов мяса и более 176 тыс. т молока в качестве дополнительного фонда снабжения получено от собственных животноводческих хозяйств, размеры которых видны из следующих цифр (в тысячах голов):

                                           1930 г.	1931 г.	1932 г.	1933 г.
Крупный рогатый скот	160,6	229,6	299,3	388,8
Свиньи	                             221,0	419,4	663,6	729,4
Кролики	               98,2	178,1	1266,1	1396,3

Это – огромное хозяйство, которое требует особого внимания, так как дальнейшее его развертывание еще больше улучшит дело рабочего снабжения.

Мы добились также значительного роста урожайности в подсобных хозяйствах.
Следует отметить, что подсобные хозяйства орсов Наркомтяжпрома добились лучших результатов, чем хозяйства потребкооперации, несмотря на то, что потребкооперация огородными хозяйствами занимается гораздо более длительный срок.
Средняя урожайность с гектара овощей была по потребкооперации 7,3 т, а по орсам Наркомтяжпрома – 8,4. Средняя урожайность картофеля по потребкооперации – 5,9 т, а по орсам Наркомтяжпрома – 6 т с гектара.

Но, надо прямо сказать, что эти показатели урожайности и показатели количественного снабжения рабочих по орсам в значительной степени обесценены плохой работой по уборке урожая.
Мы провели в этом году проверку целого ряда подсобных хозяйств орса и потребкооперации, результаты этой проверки заслуживают того, чтобы их огласить на съезде.
Вот, например, в хозяйствах фабрики им. Дзержинского (Московская область) после уборки на каждом гектаре оставалось в земле 1,25 т картофеля.
В хозяйстве орса Тормозного завода после уборки оставалось в земле на каждом гектаре до 2% картофеля и от 15-25% моркови.
В хозяйствах орсов Чистяковского рудоуправления после уборки на 1 га площади оставались неубранными 5-6 ц картофеля.
В хозяйстве завода им. Томского после уборки оставалось неубранным до 5 ц лука.

Неужели после того труда, какой мы затратили на организацию подсобных хозяйств, на разведение наших огородов, нельзя было затратить небольшой сравнительно труд, чтобы целиком собрать тот урожай, который, мы получили на землях ваших орсов?
Если, как я вам покажу на цифрах, урожайность огородов орсов значительно ниже урожайности индивидуальных рабочих огородов, то частично это объясняется плохой уборкой орсов своих огородов.
Вот, например, мы совместно с Донецкой областной контрольной комиссией произвели обследование орсовских и индивидуальных огородов в Донбассе.
Я оглашу несколько цифр. Урожайность картофеля на один гектар на орсовских огородах – 5,4 т, а на индивидуальных рабочих огородах – 13,9 тонн – разница громадная.
Свекла на орсовских огородах 12,7 т с гектара, на индивидуальных рабочих – 18 с лишним с гектара и т.д.
По всем видам овощей мы видим, что урожайность на единоличном огороде у отдельного рабочего выше, чем на орсовском огороде.
Чем это объясняется?
Это объясняется, конечно, лучшей обработкой единоличного огорода и лучшей уборкой урожая.

Во всяком случае, те результаты, которые мы уже имеем, за короткий период существования орсов, говорят о том, что эта организация дала громадное улучшение в организации снабжения рабочих.
Я думаю, что эти дефекты мы в ближайшее же время устраним, и орсы значительно улучшат снабжение рабочих.

Вопросы снабжения рабочих играют решающую роль в деле выполнения наших производственных заданий.
Я пытался проанализировать работу заводов с хорошими показателями выполнения производственной программы и заводов, выполняющих свои производственные задания с плохими показателями, и установил, что, как правило, на тех предприятиях, которые имели хорошие производственные показатели, там хорошо поставлено снабжение рабочих, а там, где плохие производственные показатели, как правило, рабочее снабжение поставлено плохо.

Возьмите Московский автозавод им. Сталина.
Он выполнил досрочно производственную программу 1933, одновременно увеличил свою торговую сеть на 36%, увеличил почти в два раза по сравнению с 1932, заготовку продуктов для снабжения рабочих, товарооборот на заводе увеличился на 39%.
Фабрика «Парижская коммуна», которая также досрочно выполнила производственную программу, при сокращении контингента на 26% увеличила товарооборот на 27%, в том числе по продовольственным товарам на 46%.
Снабжение рабочих в 1933, по сравнению с 1932 , на этой фабрике увеличилось по мясопродуктам в 3 с лишним раза, рыбе – в 8 раз, по животным жирам – в 6 раз и т.д.
Таким образом, мы видим, что на тех заводах, где хорошо организовано снабжение рабочих продуктами питания и товарами ширпотреба, это прямо и непосредственно влияет на выполнение производственной программы и повышение качественных показателей работы.

Центральный комитет этому вопросу в течение 1931-1933 уделял чрезвычайное внимание.
Вопросы расширения торговой сети, открытия новых пунктов торговли, организации базисных складов и пр. в течение этого периода почти не сходили с повестки дня работы Центрального комитета нашей партии.
При проверке ЦКК-РКИ оказалось, что торговая сеть, торгующие организации слишком медленно поворачивались и не выдерживали тех темпов, которых требовали от них партия и правительство.
Открытие новых магазинов подвигалось очень медленно, базисные склады открывались также медленно, торгующие организации тянули назад, на старые рельсы простого, механического распределения товаров, получаемых в порядке централизованного снабжения.
Огромное количество товаров закупалось просто потому, что они попадались под руку, совершенно не считаясь с тем, годятся ли эти товары потребителю, есть ли спрос на эти товары в данном районе или нет.
И это в значительной степени замедляло и задерживало товарооборот.
Например наша потребкооперация к началу 1933, накопила огромное количество нереализованных товаров, которые не могли быть реализованы потому, что и тяжелая и легкая промышленность стали выпускать те же самые товары лучшего качества и по более дешевым ценам, а заготовленные раньше негодные товары не находили покупателей.
Тем не менее, потребкооперация не желала снизить цены на эти товары, и они продолжали лежать на полках магазинов. Лишь только когда их заставили снизить цены на эти товары и выбросить их на рынок, только тогда они повернулись и перешли на нормальную торговлю, на нормальный товарооборот.

Мы наблюдали по линии нашей товаропроводящей сети слишком слабый контроль со стороны руководящих торговых и кооперативных организаций и в то же самое время слишком слабый контроль со стороны местных контрольных и партийных организаций.
О том, что этот контроль и наблюдение слишком слабы, свидетельствует раскрытие в течение последних лет ряда прямо мошеннических организаций и крупнейших хищений, которые не могли бы иметь места в течение ряда месяцев, если бы партийные, контрольные организации и непосредственно торгующие организации действительно следили за работой своих органов на местах.

В ряде крупных рабочих районов были вскрыты прямо невероятные злоупотребления.
Например в орсе Макеевского завода была раскрыта банда жуликов, которая организованно расхищала в течение 2,5 лет продукты и промтовары, направленные для снабжения рабочих.
Спрашивается, где была контрольная комиссия, где был партийный комитет, где были высшие торговые и снабженческие органы и где была администрация завода, в ведении которой находился орс?
Одно из основных указаний ЦК – о том, что дело снабжения рабочих должно быть непосредственно связано с выполнением производственной программы, – осталось на Макеевском заводе невыполненным, поскольку в орсе этого завода в течение 2, лет сидела банда уголовников.
Коммунисты Макеевского завода пренебрежительно относились к этой важнейшей директиве партии. В отдельных районах торгующие организации установили прямую смычку со спекулянтами, с частниками.
Так, например, ряд областных работников Аральского бассейна установил смычку со спекулянтами и контрреволюционными организациями, расхищал путинные фонды, продавал на сторону сети и рыбную продукцию.
В августе прошлого года были вскрыты крупные злоупотребления и хищения в органах рабочего снабжения Магнитогорского комбината, одного из крупнейших наших гигантов.
Это новый завод, с новой организацией, где не должна была бы иметь место старая рутина, где нужно было бы дело поставить действительно по-новому, по-настоящему, по-большевистски. Тем не менее, оказалось, что в течение долгого периода во главе снабжения магнитогорских рабочих стояла банда уголовных элементов.
Местные партийные, контрольные и хозяйственные организации не занимались делом рабочего снабжения. В целом ряде случаев в организации рабочего снабжения со стороны организаций, отвечающих за это дело, было прямое притупление классовой бдительности, то же и со стороны наших партийных и контрольных организаций.
Я мог бы назвать десятки случаев, когда во главе организаций, снабжающих рабочих, стояли спекулянты, контрреволюционеры, белогвардейцы.
Разве если бы партийные, контрольные и хозяйственные организации придали должное значение снабжению рабочих, могли бы иметь место такие явления, разве там могли бы иметь место такие отрицательные явления в постановке снабжения, разве не могли бы сразу обнаружить, что там во главе дела стоят контрреволюционеры, враги партии, враги рабочего класса?
Вот, например, еще в начале 1932, на Урале мы наблюдали ряд таких случаев, когда потребительская кооперация получала, скажем, квартальные фонды товаров, в течение 5-6, в лучшем случае 10 дней эти товары раздавала потребителям, а потом на целый месяц кооперативная лавочка закрывалась. Они товары роздали, больше им делать нечего. Конечно это самая легкая форма работы для кооператоров, но это ни в какой степени не соответствует интересам рабочего класса.

Отмечен ряд случаев, когда в крупных рабочих центрах благодаря невнимательному отношению партийных и хозяйственных организаций органы рабочего снабжения оказывались не в наших руках, а в руках классового врага.
Вот, например, в ивановском городском отделении торга был выявлен следующий «руководящий» состав торгующих организаций:
коммерческий директор Градзовской – белогвардеец;
статистик Кручинин-Власов – активный белогвардеец, осужденный в 1930, за контрреволюционную работу; счетовод Баранов – административно высланный;
работники магазина: бывший жандарм Белов, бывшие торговцы Воробьев, Евлев и тому подобные «труженики».
В орсе завода им. Дзержинского работало 89 контрреволюционеров, петлюровцев, растратчиков, имеющих в прошлом уголовную судимость.

Разве так подбираются люди в важнейший орган, непосредственно обслуживающий бытовые нужды рабочих, разве так подбираются руководящие органы?
Разве это действительная классовая бдительность наших партийных организаций?
Я думаю, что в этом отношении наши партийные организации должны оглянуться и поставить свою работу по-иному.

Наша партия – это действующая армия.
Мы все время находимся на линии фронта.
Мы находимся в постоянном соприкосновении с классовым врагом, у нас нет ни одного дня передышки.
Мы непрерывно боремся.
И поэтому такое пренебрежительное отношение к укреплению нашей передовой линии фронта, такого важного участка, как организация рабочего снабжения, и оставление этого участка в ряде мест в руках классового врага является совершенно недопустимым явлением, которое мы дальше терпеть не можем.
Я хочу остановиться еще на работе орсов.
Я мог бы привести целый ряд блестящих примеров, как прекрасно орсы (органы рабочего снабжения) справились со своей работой, улучшив во много раз за время своего существования снабжение рабочих.
Но, по долгу службы я должен главным образом остановиться на тех отрицательных явлениях, с которыми нам приходилось встречаться.
Остановиться на них необходимо для того, чтобы мы смогли искоренить, преодолеть слабость и отсталость на этих участках.

Нам пришлось провести громадную работу по очистке контингентов снабжения от «мертвых душ» и «прихлебателей».
Нужно прямо сказать, что требования наших хозяйственников по отношению к органам Наркомснаба иногда являлись прямо недобросовестными.
Всем известно, как трудно нам иногда на продовольственном фронте, в особенности в снабжении жирами и другими дефицитными товарами централизованного снабжения;
как трудно нам приходится выдерживать нормы снабжения, а в то же время мы, в целом ряде случаев, имеем огромное преувеличение контингентов снабжения по сравнению с фактическим наличием рабочих.
Завод «Свободный сокол» (ЦЧО) в I квартале подал в Наркомснаб заявку на 16 513 человек, тогда как в наличии у него оказалось всего 10 300 человек, т.е. около 6 тыс. с лишним было «мертвых душ». Неужели заводоуправление не знает, какое количество людей у него работает? Разве не являются такого рода заявки преступлением?
Кольчугинский завод в I квартале 1933, преувеличил заявку на 1,5 тыс. человек.
Только по 113 орсам Наркомтяжпрома откреплено было 312 тыс. потребителей, не связанных с производством.
По отдельным предприятиям открепление «прихлебателей» достигло 20-30% общего контингента рабочих. Например, по Уралмашстрою откреплено 28%, по «Серпу и молоту» – 30%, по Электрокомбинату – 23%, по орсам Наркомлегпрома в результате очистки контингент снабжения сократился на 83 тыс. с лишним человек. По отдельным предприятиям Наркомлегпрома, например по Трехгорной мануфактуре, мы имеем сокращение на 30%; по фабрике «Парижская коммуна» – на 26% и т.д.

В деле организации рабочего снабжения мы выходим из трудностей, самая тяжелая полоса уже позади.
Но это не означает, что борьба за лучшую организацию снабжения, за организацию товарооборота должна ослабевать.
Наоборот, мы должны держать курс все более и более на переход от централизованного снабжения на децентрализованное снабжение, на орсы, на развертывание их правильной работы наравне с работой производства.
Потребкооперация должна центр тяжести своей работы перенести на снабжение нашей колхозной деревни и главным образом на использование ресурсов местного рынка и ресурсов подсобных хозяйств.
Это означает, что наша работа по организации продовольственной базы должна еще более усилиться, должна быть более организованной, чем была до настоящего времени.
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Во втором пятилетии товарооборот возрастет почти в три раза.
Однако, для того, чтобы довести их до потребителя и обеспечить всестороннее удовлетворение его запросов нужна хорошо работающая торговая сеть.[endnoteRef:340] [340:  Крупнейшая опасность заключается в том, что товары, произведенные на фабриках, не доходят до потребителя, застревая либо на железных дорогах, либо на складах и в магазинах торговой сети.
Борясь с этим, мы добились некоторых успехов.
Мы увеличили быстроту обращения товаров по сравнению с 1930, по городу с 33 до 19 дней, по селу – с 48 до 23 дней.
Дальнейшее убыстрение товарооборота возможно, но оно упирается в работу транспорта.
Товар, например, из Москвы в Серпухов (109 км) идет 9 дней. Партия мануфактуры, отправленная из Москвы в Шилове (220 км), идет 20 дней. Средняя скорость движения товаров по железным дорогам – 12-15 км в сутки, что совершенно недопустимо и дезорганизует товарооборот.
Наряду с улучшением работы железнодорожного транспорта надо оснастить торговлю автомобильным и гужевым транспортом.
] 

Наши торговые организации работают сейчас неудовлетворительно;
в ряде мест имеются огромные залежи товаров;
товары засылаются вне всякого учета потребительского спроса;
товары, прежде чем они попадут к потребителю, проходят через многочисленные торговые звенья;
отсутствует контроль и борьба торгующих организаций за качество производимой промышленностью продукции.[endnoteRef:341] [341:  ЦК борется с затовариванием, с неправильной засылкой товаров, с планированием только в рублях, когда игнорировался ассортимент и под маркой «галантереи» в одну область слали вагоны собачьих ошейников в таком количестве, что можно было всех собак одеть с ног до головы, в другую отправляли тонны ламповых горелок, но без стекол, в третью – ламповые стекла без горелок и т.д.

ЦК занимался вопросами организации магазинов, ларьков, развертывания торговой сети.
Каково положение в магазине?
Можно подумать, что в магазине, где должна идти торговля, большинство работников – продавцы. Но это не так, товарищи.
По данным выборочного обследования, только 25% торговых работников являются собственно продавцами, остальные – это зав. секторами, отделами, замзавы, помзавы, кассиры и т.д.
Нужны и эти люди, но не до бесчувствия.
Накладные расходы огромны, а покупатель стоит в очередях, товар отпускается ему неаккуратно, потому что продавцов не хватает.
Продавец получает недостаточно жалования.
Между тем штаты обслуживающего персонала невероятно раздуты, накладные расходы огромны благодаря тому, что канцелярщина, бумагописание внедрились в ту область, где, казалось бы, меньше всего им место, – в торговлю, в магазины.
Бумаг в магазинах пишут огромное количество. Люди пишут, а покупатели зачастую вынуждены стоять в очереди. Это и в сети Наркомснаба и в особенности в магазинах потребкооперации.

Необходимо освободить заведующих магазинами от мелочной опеки, предоставить им больше прав, инициативы.
Необходимо дать завмагу право выбирать товары, самому определять ассортименты товаров в пределах общего задания и плана по товарообороту.
Необходимо предоставить право завмагу подбирать себе продавцов, резко сократить административный и обслуживающий персонал.
Необходимо окружить торговых работников тем вниманием, которого заслуживает ответственейший участок товарооборота.
Если расширить права завмага, то своей инициативой он найдет новые источники товаров, будет стимулировать кустарные артели, влиять на качество продукции.

Некоторый образец более культурной торговли дают магазины госторговли, которые недавно организовались.
Там меньше волокиты, меньше бумаг, там продавцов больше, а очереди меньше.
Но и там имеются еще недостатки.
Нужно подчеркнуть, что организационными вопросами товарооборота не занимались, люди знали только одно – товары расписать, распределить, отправить. Но попадут ли товары в нужное место, в какой склад, дойдет ли товар до покупателя, дойдет ли туда, куда надо, – этим слабо интересовались.
Возьмем складское хозяйство. Магазины и склад – основные звенья торговли.
Складским хозяйством не занимались – ни оптовым, ни розничным. Это – крупнейшее дело, которое мы должны организовать.

Одно время мы резко раскритиковали московских кооператоров.
Магазинов у нас много, а очереди есть. Почему вы, кооператоры, сидите в канцеляриях? Поезжайте в магазин, посмотрите на месте и исправьте недочеты.
Пришлось для примера самим поехать и на практике поучить, как вникать в детали организации торговли.
Пришли в магазин. Стоит большая очередь за огурцами.
Огурцы есть, но выдают их из маленького ведра. Каждый раз, как ведро опустошается, продавец бежит в подвал за новым ведром, а очередь стоит.
Пришли мы инкогнито. Спрашиваем продавца: почему у вас очередь? Огурцы есть?
Вначале ответил, что нет, потом сказал – есть, но немного, и в подвале посуды, дескать, нет, чтобы наверх вытянуть.
Мы полезли с заведующим магазином в подвал. Там оказалось огромное количество бочек с огурцами, но люди не догадались поставить несколько бочек в самом магазине вместо того, чтобы с ведерочком ходить каждый раз в подвал, рабочие стоят в очереди и правильно ругают организацию торговли, но от этого не легче.
Пришлось ткнуть носом наших кооператоров, для того чтобы они занялись этими простыми вопросами организации торговли, столь близко затрагивающей интересы масс.

Если вы возьмете планирование товаров и регулирование торговли, то здесь затор огромный.
Для того чтобы распределить фонды по 12 планируемым товарам, необходимо пройти через 20 инстанций.
Вы можете себе представить, сколько бумаги исписывается, сколько времени люди заседают, пока план утверждается. В конце концов это часто совпадает не с началом, а с окончанием квартала.
Поэтому из-за слабости внутренне организации Наркомснаба и Центросоюза фактически получается так: план – планом, а отгрузка товаров идет самотеком.

Я не останавливаюсь подробно на организационной структуре Наркомснаба, Центросоюза и их краевых – областных органов. Эта структура страдает также функционалкой, раздутыми штатами.
Насколько раздуты штаты Центросоюза, показывает следующее:
на 2-й квартал 1933, установлены штаты в 1 563 человека против 2 855 человек в IV квартале 1932, т.е. сокращение почти вдвое (на 46%). И от этого товароснабжение не ухудшилось, а работа Центросоюза должна улучшиться.
Я уверен, если сократить аппарат Центросоюза и Наркомснаба и улучшить внутреннюю организацию, наверняка будет лучше.
Наркомснаб и Центросоюз смогут тогда дойти до магазина, склада, будут руководить торговлей не формально, а по существу. (Аплодисменты.)
] 

Ясно, товарищи, что подобное положение дальше нетерпимо.
Торговые организации обязаны широко поставить изучение потребительского спроса, больше заботиться об обслуживании потребителя, а не заставлять его брать всякий залежавшийся товар.[endnoteRef:342] [342:  Нет никакого сомнения и в том, что мы, борясь за выполнение производственной программы ширпотреба, одновременно должны решительнейшим образом поднять борьбу против брака.
Совершенно недопустимо, когда носкость обуви из-за плохого качества сокращается вдвое, а иногда и втрое против положенного срока, когда брак по хлопчатке достигает 17-20%, когда мы теряем большое количество рыбы из-за порчи и брака.
Плохое качество и брак есть растрата рабочего времени, ведь чтоб пошить обувь хорошего качества и пошить обувь плохого качества требуется одно и то же время.
Мы должны поставить важнейшим условием борьбу за улучшение качества ширпотреба.
] 

Шире должна быть развернута практика предварительных заказов, доставки товаров на дом.

Насущная задача всех местных органов в развитии советской торговли состоит в том, чтобы обеспечить максимальное развитие государственной и кооперативной торговой сети, а также и колхозной торговли.[endnoteRef:343] [343:  От 16 до 17 съезда мы имели значительный рост торговой сети. Одна только потребкооперация за это время открыла свыше 80 тыс. лавок и магазинов.
Частник, который имел к 16-му съезду 47 тыс. лавок, вытеснен окончательно, и вытесненная сеть частника перекрыта полностью ростом только одной сети потребкооперации.

Но этот рост совершенно недостаточен.
Если нам предстоит в 3,5 раза увеличить товарооборот, то при той технической базе, с тем количеством лавок и магазинов, которое мы имеем, мы эту задачу выполнить не в состоянии.

В самом деле, мы имеем сейчас совершенно иной уровень и структуру потребления, совершенно иной характер потребления, совершенно иной характер потребителя.
Гигантски выросло общественное питание – коллективный потребитель мяса, масла, овощей, появились новые промышленные центры, новые города.

Государственная торговля и кооперация, вытеснив частника, должны заменить его в системе снабжения.
А что это значит?
Возьмем хотя бы пример с овощами.
На 16 съезде партии товарищ Сталин поставил перед кооперацией задачу – организовать снабжение рабочих овощами.
Всем известно, что значительное количество рабочих пользовалось у нас овощами, получаемыми на частном рынке.
За время, прошедшее после 16 съезда, мы добились крупнейших успехов в деле обеспечения рабочих овощами.
Если в 1930, все снабжение овощами из всех источников составляло 526 тыс. т, то в 1933, мы дали уже 2 870 тыс. т.
Если картофеля в 1930, мы дали 1 668 тыс. т, то в 1933, уже – 3 900 тыс. т.
Как видите, рост гигантский.

Мы добились этих успехов благодаря перестройке нашей работы по указаниям ЦК, в результате борьбы против нэпманского духа, благодаря развитию заготовок и созданию собственной продовольственной базы.
Но можем ли мы двигаться дальше теми же темпами, оставаясь на прежней технической базе? Проблема снабжения, в том числе и овощами, требует решительной перестройки всей технической базы снабжения – складов, овощехранилищ, холодильников, транспорта.
Раньше как было?
Раньше, жена рабочего брала корзинку, шла на базар, где и покупала себе овощи и другое продовольствие.
Основные запасы хранились тогда у торговца или у мелкого производителя, у крестьянина.
Сейчас положение резко изменилось.
Сейчас мы должны готовить овощи заранее, осенью – почти на весь год. И не только овощи, но и другое продовольствие.
Для этого необходимо реконструировать техническую базу снабжения.
Например, чтобы довести размер запасов овощей до уровня текущего года, нам пришлось построить новых овощехранилищ емкостью почти на 1 млн. т.
Между тем наметка пятилетнего плана по линии торгово-складского строительства совершенно не может удовлетворить растущих потребностей, – она не соответствует намечаемому росту товарооборота.

Пятилетка намечает размер капиталовложений на склады, лавки, на все прочее торговое строительство по линии потребкооперации, занимающее свыше 60% сети, около 200 млн. руб.
Если принять в расчет, что на строительство одного универсального магазина требуется 1,5-2 млн. руб. – это значит, что на намечаемую для нас сумму мы способны построить не более 150 универмагов, а ведь каждый из руководителей краевых организаций резко ощущает острую необходимость в расширении торговой сети, острую необходимость ее основательной переделки.
Ведь новые города, промышленные центры, такие места, как Челябинск, Кузнецк, Уралмашстрой, многие районы Донбасса имеют ничтожную торговую сеть.
А торговые предприятия надо развивать не только в городах, но и в деревне.
Нельзя также торговать без холодильников, без складов, без транспорта, – а всего этого имеется недостаточно.
Иметь, как прежде, основными инструментами в торговле только совок и лоток – совершенно невозможно.
Этот азиатский способ торговли надо решительно отбросить потому, что размаху нашего социалистического хозяйства, размаху и росту наших социалистических городов, росту потребления, который имеется сейчас в городе и деревне, – он совершенно не соответствует.
Мы должны увеличить, вооружить и реконструировать нашу техническую базу, без чего правильное построение товарооборота, правильная организация торговли совершенно невозможны.
] 

Всю советскую торговлю надо ставить по-культурному и широко:
хорошие и чистые торговые помещения;
вежливое и предупредительное отношение к покупателю;[endnoteRef:344] [344:  И в области торговли мы имеем такие же факты.
Вот пройдите в универмаг Мосторга – лучший наш образцовый магазин, – и там бывали такие факты, что для того, чтобы примерить пару калош, брали в залог паспорт.
Это не анекдот, это факт. (Голос в места: «Почему?») Я тоже спрашиваю: почему? Потому что бескультурье.
Даже в этом лучшем магазине работа не поставлена как следует. Все дело заключается именно в том, что нам нужно работу вести культурно, умело.
Это означает подбор людей, подбор работников, это означает, что когда мы ставим на то или иное дело людей – надо изучать этих людей.
Когда мы собрали продавщиц этого магазина и стали с ними выяснять, почему у них плохо идет работа, то одна из старых продавщиц, работавшая 10 лет до революции в этом магазине, рассказала нам об этом довольно подробно. Да, говорит она, собственно, чего же вы удивляетесь, что идет так плохо у нас работа?
Раньше, говорит, когда я работала там, у капиталиста, то дело было так: я начала работать с ученицы, потом за хорошую работу меня перевели на должность продавщицы.
Потом за то, что я хорошо умела продвигать товары, изучала интересы покупателя, вкусы покупателя и пр., я получила премию, и меня назначили старшей над целым большим отделением в этом магазине.
А теперь, говорит, вы же ничем не интересуетесь. Я уже 17 лет нахожусь на одном и том же месте, но мне не прибавили жалованья, никто не проверил мою работу, никто не интересовался, как я веду работу, никто не подумал даже о том, есть ли у меня какие вопросы, с помощью которых я могу поставить, улучшить работу. Что же вы, говорит, удивляетесь, почему плохо идет работа?
] 

наиболее полный и хороший ассортимент товаров, – все эти элементарные вещи должны быть обеспечены в каждом городе, поселке и селе.
Советская торговля не может быть только простой передаточной инстанцией для товаров.
Она должна оказывать свое повседневное организующее влияние на промышленность, всесторонне изучая спрос и вкусы потребителя.
Второй пятилетний план создает к этому все условия, и мы должны их реализовать.

Отмена карточной системы на хлеб, муку и крупу дает новый мощный толчок товарооборота в стране и потребует дальнейшего широкого развертывания советской торговли и торговой сети.[endnoteRef:345] [345:  Карточная система на хлеб была введена в СССР в 1929.
1 января 1935 года были отменены карточки на хлеб, 1 октября – на другие продукты, а вслед за ними и на промтовары.
Организационно-хозяйственное укрепление колхозов, благодаря которому государство сосредоточило большие запасы хлеба, позволило с 1 января нынешнего года отменить карточную систему снабжения хлебом и другими продуктами.
Значение этого факта настолько велико, что сейчас трудно даже полностью представить его огромное положительное влияние на развитие всего народного хозяйства в последующие годы.
Расширение ненормированной торговли, подготовка условия к отмене централизованного снабжения несомненно оздоровят работу торговых организаций и заставят их быстрее произвести необходимую перестройку работы.

РЕЗОЛЮЦИИ ПЛЕНУМА ОБ ОТМЕНЕ КАРТОЧНОЙ СИСТЕМЫ ПО ХЛЕБУ И НЕКОТОРЫМ ДРУГИМ ПРОДУКТАМ.
1. Быстрый рост городов и новых промышленных районов в связи с громадным размахом индустриализации СССР, и неуклонный подъем благосостояния широких рабочих и крестьянских масс вызвали большой рост спроса на хлеб и другие продукты, и этот спрос стал особенно быстро возрастать с начала первой пятилетки.
Наряду с этим усиленное развитие технических культур, необходимое для обеспечения нашей промышленности собственным, советским сельскохозяйственным сырьем, потребовало значительного увеличения снабжения хлебом крестьянского населения районов технических культур.
Между тем в тот период колхозов и совхозов было мало, и наше сельское хозяйство, и в частности зерновое производство, находилось на крайне низком уровне.
Преобладавшее тогда мелкое индивидуальное крестьянское хозяйство с его отсталой техникой и низкой урожайностью не могло удовлетворить растущего спроса городов, промышленных районов и районов технических культур.
Это вызвало введение рационирования (карточной системы) в снабжении.

2. Введение карточной системы по хлебу и другим продуктам было не только необходимо, но и являлось на протяжении последних лет важнейшим условием улучшения снабжения рабочих.
Карточная система снабжения в этот период была особенно необходима потому, что, несмотря на значительно более высокие цены вольного рынка и наличие элементов спекуляции в этом деле, снабжение рабочих хлебом производилось по твердым государственным ценам.
Только благодаря этой системе государство, при ограниченности своих ресурсов, могло полностью обеспечить снабжение городов и промышленных районов;
могло обеспечить преимущественное снабжение наиболее важных центров и ударников на производстве;
обеспечить снабжение хлебом по твердым государственным ценам сдатчиков сельскохозяйственного сырья: хлопка, льна, пеньки, табака и др. – в интересах подъема технических культур и роста заготовок сырья для промышленности.

3. К настоящему времени, когда вместо раздробленного мелкого единоличного хозяйства в земледелии утвердилось крупное механизированное производство;
когда господствующее положение в сельском хозяйстве заняли колхозы и совхозы;
когда мы уже добились их значительного организационно-хозяйственного укрепления, – положение коренным образом изменилось.
Об этом свидетельствуют не только успехи хлебозаготовок в этом году, но и особенно успехи хлебозакупок, проводимых государством по повышенным ценам.
Государство теперь располагает достаточно большим количеством хлеба для того, чтобы полностью и безусловно обеспечить снабжение населения без карточной системы, путем повсеместного развертывания широкой торговли хлебом.
При таком положении карточная система по хлебу и некоторым другим продуктам может быть лишь тормозом в улучшении снабжения и потому должна быть отменена.
Отменой карточной системы по хлебу будет сделан новый важнейший шаг к замене системы централизованного распределения развернутой советской торговлей в соответствии с директивами о втором пятилетием плане, принятыми 17-й партийной конференцией.

4. Ликвидация карточной системы по хлебу и другим продуктам должна устранить существование двойных цен (нормированных и коммерческих) и обеспечить установление твердой и единой для каждой области (республики) продажной государственной цены.
Эта единая цена по хлебу и другим продуктам должна быть установлена приблизительно на среднем уровне между существующими высокими коммерческими ценами и слишком низкими нормированными ценами, с учетом различий транспортных и иных условий снабжения отдельных районов.
В связи с тем, что это обстоятельство приведет к некоторому повышению нормированных цен на хлеб, Пленум ЦК ВКП(б) считает, что должно быть проведено соответствующее повышение заработной платы рабочих и служащих.

5. Одновременно с ликвидацией карточной системы в городах должно быть полностью отменено нормированное снабжение хлебом в порядке так называемого «отоваривания» заготовок сельскохозяйственного сырья: хлопка, льна, пеньки, табака и пр.
Ввиду некоторого повышения нормированных цен на хлеб, отмена этого «отоваривания» должна сопровождаться соответствующим повышением заготовительных цен на хлопок, лен, пеньку и т.д.

6. Ликвидация карточной системы и переход к повсеместной широкой продаже хлеба, а также муки и некоторых других продуктов должны сопровождаться широким развертыванием торговой сети, как в городе, так и в деревне, всемерным развитием государственного и кооперативного хлебопечения и правильным размещением хлебных резервов по районам снабжения.
Оставляя в силе установленный порядок для колхозной торговли, необходимо вести неуклонную борьбу со всякими попытками спекуляции хлебом и другими вылазками классового врага при проведении настоящего важнейшего мероприятия.

Исходя из этого, Пленум ЦК ВКП(б) признает необходимым:
1. Отменить с 1 января 1935, карточную систему снабжения хлебом, мукой и крупой и установить повсеместно широкую продажу хлеба и других продуктов населению из государственных и кооперативных магазинов.

2. Отменить все виды действующих розничных продажных цен на хлеб, муку и крупу и ввести единые розничные государственные цены на хлеб, муку и крупу применительно к нескольким территориальным поясам, включающим определенные группы областей, краев и республик.

3. В связи с отменой карточной системы и установлением единых розничных цен на хлеб, муку и крупу, с 1 января 1935, повысить заработную плату рабочих и служащих, стипендии студентов и пенсии пенсионеров.
Предложить Совету Народных Комиссаров СССР определить размеры повышения заработной платы для отдельных отраслей народного хозяйства с учетом сохранения преимуществ, установленных для отдельных групп и категорий рабочих по карточной системе снабжения.

4. Отменить с 1 января 1935, существующий порядок нормированного отпуска хлеба сдатчикам сельскохозяйственного сырья и развернуть широкую продажу печеного хлеба и муки во, всех районах заготовок сельскохозяйственного сырья.

5. В связи с установлением единой розничной цены на хлеб и муку, повысить заготовительные цены на сельскохозяйственное сырье, за сдачу которого государству отпускался государством колхозам, колхозникам и единоличникам хлеб по пониженным ценам.
Предложить Совнаркому Союза ССР установить новые заготовительные цены на различные виды и сорта хлопка, льна, пеньки, табака и т.д. по поясам и районам, а также установить новые заготовительные цены по поясам и районам на махорку, коконы, каракуль, пушнину, шерсть и рыбу.

6. Установить широкую продажу зернофуража как для населения, так и для государственных, колхозных и кооперативных потребителей из государственных и кооперативных складов и лавок по единым поясным государственным ценам.

7. Установить, что продажа печеного хлеба производится как через сеть государственных и кооперативных хлебных магазинов, так и через сеть других продуктовых магазинов государственной и кооперативной торговли, приспособленных для продажи печеного хлеба.
Продажа муки производится торговой сетью государственной торговли, отделами рабочего снабжения и государственными заготовителями, а также потребительской кооперацией с разрешения местных органов Наркомвнуторга.

8. Приступить немедленно к расширению государственной и кооперативной сети лавок для торговли хлебом, увеличив эту сеть до 1 апреля 1935, не менее чем на 10 тыс. лавок как за счет дооборудования и приспособления существующей лавочной сети, так и за счет постройки новых магазинов и палаток в соответствии с планом, устанавливаемым Совнаркомом СССР.

9. Устанавливать ежемесячно планы отпуска муки и крупы для торгующих организаций, промышленности и других государственных потребителей по областям, краям и республикам в количествах, обеспечивающих повсеместную бесперебойную широкую продажу хлеба и полное удовлетворение спроса населения.
Образовать для этого вполне достаточные запасы муки и крупы по отдельным краям, областям и республикам.

10. Обязать местные партийные и советские организации предоставить помещения, необходимые для развертывания торговой сети по продаже печеного хлеба и муки, и оказать всяческое содействие торгующим организациям в строительстве новых лавок и пекарен.

***
Ликвидация карточной системы по хлебу и некоторым другим продуктам;
повсеместный переход к широкой хлебной торговле по единым твердым государственным ценам;
безусловная возможность в дальнейшем дополнительного снижения этих цен и вместе с тем снижения цен на промышленные товары, – создают благоприятные условия для дальнейшего роста благосостояния рабочих и крестьянских масс.
Проведение этого мероприятия стало возможным благодаря победе колхозного строя в деревне и подъему сельского хозяйства, и, в свою очередь, оно способствует дальнейшему еще более быстрому росту сельского хозяйства и промышленности на основе укрепляющегося советского рубля и развертывающегося товарооборота между городом и деревней.

Большие и сложные практические задачи, стоящие перед партией и рабоче-крестьянским государством в связи с осуществлением настоящего решения, требуют от всех партийных, советских и профессиональных организаций должной организованности и учета местных особенностей в оперативной работе и вместе с тем решительного отпора всем и всяким дезорганизаторским вылазкам классового врага.

Проведение этого решения в жизнь должно укрепить союз рабочих и крестьян и в победоносном продвижении вперед дела социализма в нашей стране

ПОСТАНОВЛЕНИЕ СНК СССР И ЦК ВКП(б) О СНИЖЕНИИ ЦЕН НА ХЛЕБ И ОТМЕНЕ КАРТОЧНОЙ СИСТЕМЫ НА МЯСО, РЫБУ, САХАР, ЖИРЫ И КАРТОФЕЛЬ
Совнарком Союза ССР и ЦК ВКП(б) устанавливают, что отмена карточной системы снабжения хлебом, мукой и крупой и установление широкой продажи хлеба и других продуктов населению из государственных и кооперативных магазинов по единым, твердым государственным ценам на практике целиком себя оправдали, добили остатки спекуляции, улучшили товарооборот и подняли благосостояние рабочих и крестьянских масс.
СНК СССР и ЦК ВКП(б) считают, что успешное проведение постановления ноябрьского Пленума ЦК ВКП(б) 1934, об отмене карточек по хлебу и дальнейший подъем колхозного сельского хозяйства создали теперь твердые предпосылки для снижения цен на хлеб и хлебопродукты.
Подъем животноводства;
рост урожайности сахарной свеклы;
укрепление и развитие рыбной промышленности, – создали все необходимые условия для ликвидации карточной системы также по мясу, жирам, рыбе, сахару и картофелю.

Ликвидация карточной системы по мясу, жирам, рыбе, сахару и картофелю должна устранить существование двойных цен – высоких коммерческих цен и слишком низких нормированных – и обеспечить установление единых для каждой области (республики) продажных государственных цен на уровне между существующими коммерческими и нормированными ценами.
Успешное проведение этих мероприятий обеспечит в дальнейшем снижение цен по мясу, жирам, рыбе, сахару, картофелю и другим продуктам по примеру проводимого сейчас снижения цен на хлеб.

Исходя из этого, Совнарком Союза ССР и ЦК ВКП(б) признают необходимым:
1. Снизить с 1 октября 1935, ныне действующие цены на печеный хлеб, муку, зерно, макароны, крупу и рис, а также на массовые сорта кондитерских изделий.

2. Отменить с 1 октября 1935, карточную систему снабжения мясом и мясопродуктами, жирами, рыбой и рыбопродуктами, сахаром и картофелем и установить продажу этих продуктов населению из государственных и кооперативных магазинов по единым государственным ценам, применительно к территориальным поясам, включающим определенные группы краев, областей и республик.

***
СНК СССР и ЦК ВКП(б) обязывают Наркомвнуторг СССР и все местные партийные и советские организации обеспечить организованное проведение в жизнь настоящего постановления, развернуть соответствующую торговую сеть и повести неуклонную борьбу со всякими попытками спекуляции этими продуктами.
] 

В этих условиях неизмеримо повышается роль и ответственность перед страной всех торгующих организаций.[endnoteRef:346] [346:  Организованная Наркомснабом свободная продажа продуктов питания не только облегчила руководство колхозным рынком, но и дала нам возможность улучшить торговлю, организовать хорошие магазины.

У нас таких хороших магазинов пока еще мало, и недавно они стали появляться, потому что система закрытых магазинов не стимулирует, не толкает на серьезное улучшение торговой работы.
Вы знаете, как идет закрытая торговля. Там считают, что все, что полагается по нормам, потребитель возьмет. Поэтому, когда в закрытый магазин приходит хороший товар, зачастую его не кладут на полку, а прячут в подвал и говорят знакомым на ушко: «Есть хороший товар – приходи».
И рабочий-покупатель оказывается обойденным.
Кроме того, под флагом антибольшевистским, под флагом якобы экономии издержек не чистят магазины, не освещают их, не содержат помещение в порядке.

Иное дело магазины свободной продажи, где полы моются часто, где скоропортящиеся продукты сохраняются на льду, где продавцы одеты чисто, часто моют руки и ногти обрезают, товары отпускаются аккуратно упакованными, масло и икра – в пергаментной бумаге.
Здесь продавцы должны соблюдать дисциплину и порядок, они не должны устраивать бурных дискуссий с покупателями с размахиванием тяжелыми предметами и употреблением крепких русских слов. (Смех.)
Наши гастрономические магазины в Донбассе, Москве, Ленинграде являются образцами для других. И мы постепенно, все больше и больше будем открывать таких магазинов.

Я так подробно останавливаюсь на этом вопросе потому, что без коренного улучшения качества продукции невозможно развернуть настоящую советскую торговлю.
Торговая сеть, магазины должны стать борцами за хорошее качество товаров, должны взять на себя защиту интересов потребителя от отдельных фабрик, которые ухудшают качество своей продукции.
Недавно открытый в системе Наркомснаба универмаг Мосторга может служить примером того, как магазин должен бороться за лучшее качество промтоваров.
При подборе товаров для этого универмага оказалось, что тысячи сортов и видов хороших товаров, которые раньше производили фабрики Наркомлегпрома и промкооперация, с производства втихомолку сняли, так как легче делать простые сорта.
И потребовалось известное количество времени и не так уж много усилий для того, чтобы требования потребителей были удовлетворены и производство этих товаров было восстановлено.

Задача заключается в том, чтобы постепенно расширять производство промтоваров повышенного качества и открывать новые универмаги для их продажи.
Теперь в универмагах Мосторга и Хаторга мы имеем более 10 тыс. разных сортов промтоваров, в то время как в обычном универсальном магазине количество названий не достигает и 4 тыс.
Таким образом, вы видите, товарищи, что магазины свободной продажи являются для нас одновременно и рычагом в деле борьбы за хорошее качество товаров на рынке.
Задача удвоения и утроения производства товаров широкого потребления, поставленная товарищем Сталиным, не может быть решена без этого, ибо мы должны давать в удвоенном и утроенном количестве товары лучшего качества.

То заострение, которое дал вопросу советской торговли в своем докладе товарищ Сталин, вытекает из данной им в плане второй пятилетки установки – добиться удвоения и утроения производства товаров ширпотреба.
Это значит – в два-три раза больше купить товаров у промышленности и продать населению;
это значит – в два-три раза больше иметь складов и баз в старых районах и открыть их в новых районах;
это значит – открыть огромное количество новых магазинов и палаток;
это значит – торговать в этих магазинах не по-прежнему, а лучше.

В развертывании новой торговой сети чрезвычайно важную роль должно сыграть принятое 4 декабря 1933, по инициативе товарища Сталина прекрасное постановление Совнаркома об обязательном отводе в домах, имеющих более 2 этажей, первого этажа, а в 2-этажных домах – части первого этажа под торговые помещения во всех новых домах, строящихся, начиная с 1934, в городах и поселениях городского типа.

Еще в 1931, товарищ Сталин, желая ликвидировать монопольное положение потребкооперации, предложил Наркомснабу развернуть шире сеть своих магазинов.
Наркомснаб взялся за выполнение этой партийной директивы, и мы теперь имеем в системе Наркомснаба 41362 лавки вместо 11 209 лавок, которые были в 1930.
Оборот торговли Наркомснаба достиг в 1933, 14,3 млрд. руб., т.е. в 5 раз больше, чем в 1930.
Наркомснаб выполнил директиву ЦК по открытию новых магазинов, но постановка работы в этих магазинах, если не считать магазинов свободной продажи, о которых я уже говорил, требует коренного улучшения, и особо похвалиться ею мы еще не можем.
] 

При карточной системе советская торговля как бы играла подсобную роль в снабжении населения. Сейчас она стала решающим фактором.
Именно поэтому советская торговля становится особенно ответственным участком нашей работы.
Из этого должны сделать серьезные выводы все торгующие организации и многие сотни тысяч работников государственной и кооперативной торговой системы и все местные советские органы.[endnoteRef:347] [347:  Товарищи, товарищ Сталин в своем отчете поднял вопрос о советской торговле на большую высоту и разбил наиболее вредный уклон, не осознанный, не формулированный, не организованный, но опасный потому, что он широко распространен и прикрывается архикоммунистическими фразами. Я говорю о дворянско-пренебрежительном отношении к торговле.

У многих это пренебрежительное отношение к торговле связано с неправильным представлением о работниках торгового аппарата.
Многие считают, что торговые работники – либо бывшие торговцы, либо мало от них отличаются. На деле картина совершенно иная.
Вот цифры роста работников торгового аппарата: с 1930 по 1933, – с 814 тыс. до 1 497 тыс. человек.
Когда анализируешь состав этих работников, то получается следующая картина (по данным переписи ЦУНХУ (Центральное управление народнохозяйственного учёта) в 1932:
7,3% всех работников торговли в городе и 2% на селе имеют стаж больше 10 лет, т.е. вступили на путь торговли до развертывания НЭПа.
Вступивших на торговую работу после начала НЭПа, т.е. людей со стажем от 3 до 10 лет, в городе 27,7%, на селе – 18%, т.е. это полностью советское поколение периода НЭПа.
65% всех торговых работников в городах, имеют стаж до трех лет, а в деревне эта группа составляет – 80%.

Как видите, подавляющее большинство торговых работников – это люди, вступившие на торговую работу во время революции.
Часть из них заражена старыми навыками, с которыми надо бороться, в большинстве же это – люди, желающие хорошо работать, но имеющие мало опыта настоящей торговой работы.
Система карточной торговли со всеми бюрократическими недостатками, вместо того чтобы воспитывать хороших работников, многих портит.
Перевоспитать эти кадры по-большевистски в такой сложной обстановке, как торговая обстановка, сделать из них настоящих советских большевистских торговцев – это задача, которую партия несомненно разрешит с успехом на основе указаний товарища Сталина.

Когда мы открывали новые магазины свободной продажи для того, чтобы вовлечь в эти магазины лучшие кадры работников и закрепить их, мы предлагали дать несколько большую заработную плату работникам этих магазинов.
Мы платим сейчас продавцам гастрономических магазинов 225-300 руб., завмагам – 450 и 500 руб., а в гигантском универмаге Мосторга завмаг получает 700 руб., в то время как многие члены коллегии Наркомснаба СССР получают по 450 руб.
Предложением дать такие высокие оклады зав. гастрономическими магазинами товарищ Сталин подчеркнул, что торговая работа такая же важная работа, как и промышленная.
Товарищ Сталин нанес уничтожающий удар всем барско-пренебрежительным настроениям по отношению к советской торговле, проявляемым некоторыми элементами нашей партии. Он оказал неоценимую поддержку работникам торговли, желающим поставить советскую торговлю по-настоящему.

Для всех тех коммунистов и беспартийных работников, которые хотят и будут честно работать над улучшением советской торговли, товарищ Сталин создал самую благоприятную обстановку для работы и открыл широчайшие возможности для их развития и выдвижения.
Вопросы улучшения торговли должны быть вопросами чести, доблести и геройства работников советской торговли.
] 


Каковы товарные фонды, которыми мы будем располагать во второй пятилетке?
Мы уже знаем, какими темпами растут во второй пятилетке легкая и пищевая промышленность и другие отрасли производства предметов широкого потребления.
В соответствии с этим будет быстро возрастать фонд товаров широкого потребления, которым мы будем располагать.
Если в 1932, вся масса промышленных товаров, произведенных государственной промышленностью, включая и пищевкусовые товары, оценивалась в 14,5 млрд. рублей, то в 1937, эта товарная продукция возрастает до 41,5 млрд. рублей, т.е. на 186%.
Несколько медленнее растет продукция товаров широкого потребления кустарно-промысловой кооперации, но, с другой стороны, нерыночные фонды растут значительно медленнее, чем рыночные.
В результате рыночный фонд товаров ширпотреба увеличивается за пятилетие на 205%.
Таким образом, рыночная продукция товаров ширпотреба, к концу пятилетки возрастает больше чем в три раза.

Быстрыми темпами растет также товарная продукция сельского хозяйства при одновременном увеличении личного потребления колхозников.
Увеличение товарной массы продуктов сельского хозяйства идет:
во-первых, за счет основных государственных поступлений (от налога, от натуроплаты МТС, от совхозов);
во-вторых, за счет пригородного хозяйства;
в-третьих, за счет колхозной торговли и децентрализованных заготовок.[endnoteRef:348] [348:  Объем колхозной торговли за последний год значительно вырос.
Как отметил т. Молотов на ноябрьском пленуме ЦК нашей партии только за 1934, привоз продуктов на колхозные базары увеличился на 74%.
] 

Все эти источники увеличения товарной продукции сельского хозяйства дают возможность поднять снабжение такими продуктами, как зерновые хлеба, картофель и овощи, почти в два раза по мясу и молоку – примерно в 2,5.
В результате мы получаем быстрый рост общего розничного товарооборота государственной и кооперативной торговли вместе с общественным питанием.
Вот основные показатели роста товарооборота во второй пятилетке.

За вторую пятилетку средние душевые нормы увеличиваются:
по мясу и маслу животному в 2 раза;
по яйцам, сахару и кондитерским изделиям – примерно в 2,5 раза;
по консервам – в 5 раз;
по хлебу, картофелю и овощам потребности удовлетворяются.
Возрастают и средние душевые нормы потребления по всем промышленным товарам.
В среднем нормы по промышленным товарам возрастают в 2,8 раза.
Все это делает возможным повышение уровня потребления трудящихся в 2,5-3 раза за пятилетие.

Вместе с большим увеличением объема товарооборота необходимо обеспечить значительное улучшение его структуры путем увеличения важнейших групп предметов питания и товаров широкого потребления, улучшения качества товаров и их ассортимента.
Только развернув все виды государственной и кооперативной торговли;
обеспечив мощной сетью магазинов и лавок, соответствующим образом технически приспособленных как к крупной, так и к мелкой торговле;
только по-настоящему улучшив всю организацию государственно-кооперативной торговли и подбор кадров в торговой сети, – можно справиться с поставленными перед нами задачами во второй пятилетке.[endnoteRef:349] [349:  Я обращаю ваше внимание на то, что качественные показатели торговли;
издержки обращения;
быстрота оборачиваемости товара;
качество и ассортимент товаров, – тоже представляют для нас чрезвычайно важный момент в деле успешности нашей торговли, а между тем мы не можем отметить больших достижений в этой области. Здесь предстоит чрезвычайно много работы.
Рентабельность работы чрезвычайно низка, особенно потому, что растраты и хищения свили себе гнездо в торговых системах, как кооперативной, так и государственной, и на это надо обратить особое внимание.
Кадры, в особенности кадры в торговле, имеют огромное значение, и это еще плохо сознают на местах.
Благодаря тому, что имеются недостаточно умелые кадры, хищения и растраты почти не уменьшаются и мешают нашей торговле.

Партия и правительство поставили перед нами огромную и вместе с тем выполнимую и почетную задачу – торговать по-советски, а это значит, торговать нужно так, чтобы реально поднять благосостояние трудящихся.
Это значит помочь партии и правительству искоренить уравниловку, укрепить советский рубль, усилить экономическую связь между городом и деревней.
Это значит торговать культурно высококачественными товарами.
Эта задача может и должна быть нами осуществлена.
Дело в нас самих и, в первую очередь, в торговых работниках и в руководящем торговом аппарате.
Для осуществления этих задач советской торговле должны прийти на помощь все советские, партийные и профессиональные организации.
Необходимо окончательно ликвидировать имеющиеся в нашем торговом аппарате тенденции к механическому распределению, бюрократизму;
необходимо добиться оперативной гибкости, внимательного отношения к потребителю и т.д., твердо помня указания т. Сталина, что советская торговля есть наше родное, большевистское дело.
] 


Именно потому, что в деле улучшения торговли мы до сих пор двигались вперед медленно. Мы должны во втором пятилетии взяться за это дело вплотную и вывести его на широкую большевистскую дорогу быстрого подъема.
Большевистское решение этой задачи, как одной из самых важных задач ближайших лет, должно быть обеспечено.
Мы должны это сделать, если хотим по-настоящему улучшить дело снабжения рабочих и крестьян.
Мы должны это сделать, если хотим решительным подъемом реальной заработной платы и улучшением снабжения рабочих еще лучше обеспечить программу подъема народного хозяйства и быстрое увеличение его продукции.
Мы должны это сделать, во что бы то ни стало, памятуя о том, что решением этой задачи мы прочнейшим образом укрепляем союз рабочих и крестьян – эту основу победы социализма.

Товарищ Сталин дал прекрасную оценку значения развернутой советской торговли в наших условиях.
Товарищ Сталин уничтожающе отхлестал как барски-пренебрежительное отношение к советской торговле, так и «левацко»-мелкобуржуазный вздор насчет немедленного перехода к продуктообмену.
Все это подчеркивает наши задачи в отношении торговли.
Канцелярско-бюрократические порядки в управлении торговым делом заслуживают особенно решительного осуждения.
Здесь они еще настолько сильны и так еще слабо развернута борьба с ними, что одной из насущнейших задач партии является задача ликвидации этих канцелярско-бюрократических безобразий и всемерная поддержка всех честных работников и преданных делу большевиков, упорно работающих над улучшением организации торговли.

В соответствии с этим Съезд устанавливает:
а) рост товарооборота в 2,5 раза: с 31,9 млрд. руб. в 1932, до 80 млрд. руб. в 1937, при увеличении производства предметов широкого потребления в два с половиной раза;
б) рост розничной государственно-кооперативной торговой сети на 37% с одновременным проведением ее технической реконструкции;
в) снижение среднего уровня розничных цен против 1933, на 35%.

[bookmark: _Toc116782822][bookmark: _Toc123820956][bookmark: _Toc127925188]Снижение цен
Товарищи, при открытии колхозной торговли рабочие справедливо ожидали, что это вызовет не только приток на рынок новых продуктов, но и вызовет понижение цен на рынке, ибо колхозная торговля должна отличаться от обычной базарной торговли и тем, что продукты должны быть дешевле.
Однако практика показала, что колхозная торговля не приводит к понижению цен, если государство не вмешается, если государство предоставит колхозную торговлю стихийному развитию.[endnoteRef:350] [350:  Вопрос о необходимости организованно бороться за снижение цен на колхозном рынке есть важный вопрос, есть важнейшее условие развертывания колхозной торговли.
Товарищ Сталин на январском пленуме правильно говорил:
«Колхозники по положению уже не единоличники, а коллективисты, но сознание у них пока еще старое, частнособственническое».
Вот почему мы должны организованно воздействовать на уровень цен на колхозном рынке.

Мы должны воздействовать на уровень цен на колхозном рынке как путем развертывания коммерческой торговли, особенно сельскохозяйственными продуктами;
так и путем развертывания такой же торговли по установленным нами ценам в самой сельской сети потребкооперации, одновременно преследуя спекулянтов.
Вместе с тем мы должны добиться наибольшей ясности в вопросе о ценах в колхозной торговле, требовать борьбы за снижение цен со стороны наших деревенских коммунистов.

Само собой разумеется, что выполнить постановление ЦК – организовать закупку хлеба через колхозный рынок, через кооперацию, мы будем не в состоянии, если уровень цен на колхозном рынке будет продолжать оставаться высоким.
На опыте хлебозакупок мы должны дать образец того, как в большом масштабе через советскую торговлю можно и нужно получать дополнительное количество ресурсов сельскохозяйственного производства.

Еще Ленин в 1921, в своем «Проекте наказа СТО» отмечал исключительное значение организации хлебозакупок:
«Надо собрать 100% продовольственного налога и затем собрать еще столько же продовольственных продуктов путем свободного обмена с.-х. излишков на промышленные изделия. Конечно, это не может удастся повсюду сразу, но эту ближайшую задачу мы все должны себе поставить и мы сможем ее в кратчайший срок осуществить, если правильно поймем положение нашего хозяйства и со всей энергией вступим на правильный путь его подъема.
Все местные власти, все местные учреждения каждой губернии, каждого уезда, каждого областного центра, каждой автономной республики должны, объединение и согласованно, развернуть дело так, чтобы обмен излишков был двинут».
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Как же вмешаться?
Идти по пути установления таксы, твердых цен или дачи директив колхозам продавать подешевле конечно было бы бессмысленно.
Пустить в ход милицию на борьбу с высокими ценами на базарах было бы бесполезно, потому что милиция – хорошее учреждение, но не для руководства ценами на базаре.

И вот в прошлом году весной, когда базарные цены стали сильно подниматься, товарищ Сталин дал замечательную идею, предложив развернуть торговлю государственным хлебом и другими продуктами в наших магазинах, чтобы снизить цены на колхозном рынке путем давления пресса государственной экономической интервенции.

Наркомснаб начал свободную продажу хлеба в Москве, Ленинграде, Харькове, Киеве и в других городах – Наркомснаб производит торговлю хлебом в 330 городах Союза, не считая того, что Центросоюз, закупая хлеб, уже производит продажу хлеба в 179 районных центрах.
Кроме хлеба мы начали торговать мясом, коровьим маслом и молоком и открыли крупные магазины по торговле другими продуктами питания первоклассного качества в Москве, Ленинграде, городах Донбасса и в Днепропетровске.
На сегодня у нас по всей стране действует 5 600 магазинов Наркомснаба, где свободно продаются продукты питания.
Из них 5 100 магазинов хлебных, специально мясных – 63, молочно-масляных – 93, общепродуктовых (гастрономических) – 65.
Мясную торговлю мы развернули в 22 городах, торговлю коровьим маслом и сыром – в 34 городах.

Воздействие этой торговли на уровень базарных цен огромное.
Так, например, по ржаному хлебу базарные цены через 2-3 дня после начала продажи хлеба снизились: в Горьком на 61%, в Таганроге – на 56%, в Казани – на 55%, в Иванове 
– на 49%.
По пшеничному хлебу: в Горьком – на 45%, в Казани – на 52%.
Это мероприятие сразу же снизило, почти наполовину, уровень базарных цен.

Свободная продажа хлеба вызвала снижение цен и на другие продукты питания, поскольку этот товар – командующий для колхозного рынка.
Свободная продажа хлеба вызвала падение цен и на мясо, масло, овощи и другие товары.
Там, где мы начали продажу мяса, падение цен на мясо еще большее. Недооценивать же значения базаров для снабжения населения нельзя, ибо и рабочие и остальное население часть продуктов покупают на базаре.

Какое воздействие оказывают эти магазины на колхозников и колхозный базар, видно хотя бы из одного примера, который я на днях приводил на Московской районной партконференции.
В июне прошлого года мы начали в Москве и Ленинграде торговлю молоком в целях воздействия на рыночные цены.
Мы назначили цену на 30-40% ниже рыночной.
Рыночная цена сразу скатилась вниз до уровня государственных цен и даже ниже.
При равной цене потребитель покупал молоко в государственной палатке охотнее, зная, что в государственных магазинах есть полная гарантия от фальсификации и молоко содержится в гигиенических условиях.
На одном из базаров колхозники решили нас «обойти» и назначили цену значительно ниже нашей, и все-таки у них плохо покупали.
Тогда они одели своего продавца в белый фартук, заставили чисто вымыть руки, и потребители стали покупать у колхозника охотнее, чем у нас.
Против такого «обхода» государства мы, конечно, ничего не могли возразить (смех) и снизили цену со своей стороны, спустив этим самым колхозную цену еще ниже.
Когда я товарищу Сталину рассказал об этом, он хохотал и говорил:
«Вот до чего довели колхозника – до белого фартука». (Смех.)

Таким образом, мы никакой лекции колхозникам не читали, никаких директив о снижении цен не писали.
Мы экономическим рычагом и цены снизили и колхозников учим торговать культурнее.

Мы уже начали проводить снижение цен в коммерческой торговле и достигли значительных результатов в снижении базарных цен на сельскохозяйственные продукты.

Громадное увеличение товарооборота в государственно-кооперативной торговой сети и снижение цен на промышленные товары к концу пятилетки на 35-40% дают возможность обеспечить снижение базарных цен на сельскохозяйственные продукты и довести до конца борьбу за искоренение спекулятивных элементов в торговле.
«Ножницы цен» на промышленные и сельскохозяйственные товары сближаются и постепенно уничтожаются совсем.

[bookmark: _Toc123820957][bookmark: _Toc127925189]Внешняя торговля
Товарищ Сталин указывал, что «монополия внешней торговли есть щит и ограда нашей молодой социалистической промышленности».
Незыблемость монополии внешней торговли, одного из основных устоев диктатуры пролетариата, дала возможность выполнить план индустриализации страны.
Если бы не было монополии внешней торговли, мы имели бы шелковые чулочки или другие предметы потребления, как настаивали на этом некоторые товарищи, в свое время нападавшие на монополию внешней торговли, но мы не имели бы индустриальных гигантов.

Значение монополии внешней торговли особенно сказалось в последнее время, в период капиталистического кризиса.
Можно сказать, без всякого преувеличения, что ни одна капиталистическая страна, несмотря на невиданный расцвет самого агрессивного протекционизма и всякого рода контингентирования, валютного регулирования и т.д., даже в отдаленно не в состоянии была проявить такую маневренную способность, как Советский Союз с его монополией внешней торговли.
Благодаря монополии внешней торговли мы смогли лучше маневрировать, чем капиталистические страны.
Это использование монополии внешней торговли и получение добавочных выгод от нее не было бы возможным без повседневного конкретного руководства работой внешней торговли со стороны ЦК.

Сокращение импорта
Товарищи, мы ставим своей задачей обеспечить проведение технической реконструкции народного хозяйства собственными силами советского машиностроения.
В этом отношении вторая пятилетка будет в корне отличаться от первой.
Достижение независимости от капиталистического мира – решающий успех, с которыми партия пришла к 17-му съезду.[endnoteRef:351] [351:  Теперь несколько слов по вопросу относительно наших дальнейших затрат на закупку за границей всякого оборудования для наших фабрик и заводов.

Если вы просмотрите все наши резолюции за последнее время на всех конференциях, то в них записано, что наша тяжелая промышленность находится сейчас на таком высоком уровне, что может сделать любую машину, любой станок и агрегат.
Мы все голосуем за это, громко аплодируем этому делу. У нас в Ленинграде мы приняли такие установки, и я уверен, что и везде исходят из таких же установок. (Голоса: «Правильно!»)
Вы говорите «правильно». С другой стороны, я не сомневаюсь, что завтра же, если будет дано какое-нибудь серьезное новое задание тому или другому заводу, в том числе нашему ленинградскому, – то первое, что встретишь от директора завода, это будет:
«Заказ нужно принять, но для этого необходимо выписать такое-то и такое-то оборудование из-за границы».
Вчера только голосовали, что все сами сделаем, а сегодня будут требовать – давай импорт.
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За 16 лет существования Советского Союза наш импорт был велик.
Весь импорт за 1918-1933 составил 8,4 млрд. руб. золотом.
За период первой пятилетки мы ввезли из-за границы различного рода оборудования на 1,5 млрд. золотых рублей.
Это было необходимо для того, чтобы заложить техническую основу промышленности, и сельского хозяйства;
для того чтобы обеспечить ускорение роста советского машиностроения.[endnoteRef:352] [352:  Чтобы построить свою промышленность, страна не пожалела никаких расходов, пошла на большой импорт.
Вот данные о размерах импорта для крупнейших строительств:
Автомобильный завод им. Сталина – на 25 млн. руб.;
Горьковский автозавод им. Молотова – свыше 40 млн. руб.;
Днепрогэс – свыше 30 млн. руб.;
Сталинградский тракторный завод – около 35 млн. руб.;
«Господшипник» им. Кагановича – свыше 20 млн. руб.;
Челябинский тракторный завод	– около 20 млн. руб.;
Харьковский тракторный завод	– около 20 млн. руб.
На ввоз одних тракторов затратили свыше 225 млн. руб., а на ввоз оборудования для тракторных заводов – 75-80 млн. руб.
Этот ввоз оборудования для тракторных заводов на 75-80 млн. руб. дал возможность Советскому Союзу освободиться в дальнейшем целиком от импорта тракторов.
В результате советское машиностроение в 10 раз увеличило свою продукцию.
Если взять наше сельскохозяйственное машиностроение, электротехнику и общее машиностроение, то получается такая картина:
в 1930, мы импортировали на 365 млн. руб., а от наших заводов получили на 3 169 млн. руб.;
в 1931, импорт – 410 млн., советское производство – 4590 млн. руб.;
в 1932, импорт – 340 млн., советское производство – 5816 млн. руб.;
в 1933, импорт – 155 млн. руб., советское производство – 6 297 млн. руб. (Шумные аплодисменты.)
Что касается нынешнего, 1934, то импорт, который пока нами намечен, выражается всего лишь в нескольких миллионах рублей.
Советское машиностроение должно дать в 1934, не меньше 10 млрд. руб. (Шумные аплодисменты.)
Это доказательство гигантских сдвигов экономики СССР, говорящих о том, что мы действительно индустриальная страна и в огромном масштабе производим машины и станки.

Резкое сокращение импорта мы имеем и по другим отраслям.
Такие вещи, как шарикоподшипники, мы раньше не производили.
Мы построили за эти годы огромный завод шарикоподшипников им. Кагановича. Прекрасный, большущий завод, гордость нашей страны. Это не завод, а дворец, украшенный прекрасными станками.
Но пока до его полного освоения еще далеко. Успехи имеются. В течение прошлого года завод окупил уже свое импортное оборудование. Он дал столько шарикоподшипников, что их стоимость превышает стоимость привезенного для него заграничного оборудования.
Но этот завод может и должен дать гораздо больше. В прошлом году он дал 6,6 млн. штук, в этом году программа 16 млн. штук.
На основе развертывания работы завода шарикоподшипников мы обеспечили советским производством растущую потребность в подшипниках для тракторов, автомобилей и авиации.
Внутреннее производство подшипников в 1930, составляло 350 тыс. штук, а импортировали 2 800 тыс. штук на 13 млн. руб.;
в 1931, мы сами произвели 400 тыс. штук, импортировали 6 млн. штук на 21 млн. руб.;
в 1932, произвели 1 700 тыс. штук, импортировали 8 200 тыс. штук на 20 млн. руб.;
в 1933, сами произвели 6 600 тыс. штук, импортировали 4 200 тыс. на 10 млн.;
в нынешнем году у себя мы произведем 17 млн., а импорт сведен к нескольким миллионам.
Если как следует подтянутся шарикоподшипниковые заводы, они могут и этот импорт снять.

Возьмем магнето. Его производит Электрозавод в Москве. Это – сердце мотора, без него машина не существует.
В 1930, импорт составлял 4 тыс. штук, своего производства у нас не было;
в 1931, импорт составлял 22 тыс. штук, своего производства у нас не было;
в 1932, импорт составлял 46 тыс. штук, и мы уже произвели 28 тыс. штук;
в 1933, импорт составлял 54 тыс. штук, и мы уже произвели 101 тыс. штук;
план 1934, определяет импорт в несколько тысяч штук и советское производство 202 тыс. штук.
После второго квартала импорт магнето вообще будет прекращен.

Таким образом, товарищи, строя свою промышленность, создавая свое машиностроение, мы постепенно высвобождались от импортной зависимости.

В странах капитализма кризис приводит к сокращению экспорта и импорта.
У нас же имеет место сокращение экспорта и импорта благодаря увеличению производства на базе расширенного потребления.
Например, сократился импорт черных металлов с 908 тыс. тонн в 1932, до 145 тыс. тонн в 1938 – это не потому, что мы меньше потребляем металла. Нет, у нас потребление металла сильно возросло. Дело в том, что также возросло советское производство металлов.

Мы ввозим натурального каучука немного меньше, чем в 1928-1929, а потребление каучука возросло в несколько раз.

Недавно мы ввозили бумаги:
в 1930 – 469 тыс. т;
в 1931 – 28 тыс. т;
а начиная с 1932, мы больше бумаги не ввозим.

Мы ввозили искусственные удобрения на миллионы рублей, а начиная с 1932, больше минеральных удобрений в страну не ввозим.

Или вот чай, импорт которого сократился.
В 1932, мы ввозили 15 900 тонн, а в прошлом, 1938, ввезли только 13 тыс. тонн.
Между тем потребление чая в стране не сократилось, – оно сильно возросло и, как товарищ Чарквнани здесь рассказывал, когда все посаженные кусты чая дадут полный урожай, мы перестанем ввозить чай и расходовать валюту на его покупку.
В 1932, потребляли чая 16 500 тонн, из них советского только 600 тонн;
в 1938, потребляли 20 тыс. тонн чая, из них советского чая 7 тысяч тонн.
А тов. Чарквнани говорил, что к концу третьей пятилетки они собираются дать 20 тысяч тонн советского чая из одной только Грузии, а ведь чай производит также Азербайджан.
Теперь чай у нас есть свой, причем наш получше, вкусней, ибо это советский чай, наш родной чай, а не заграничный. (Аплодисменты.)

Мы меньше покупаем за границей цитрусовых плодов и не потому, что сокращаем потребление, у нас потребление растет из года в год, а потому, что получаем из солнечной Грузии.
У нас цветущие сады лимонных, мандаринных и апельсиновых деревьев, которые дали в 1938, 240 млн. штук, а в 1939, дадут до 500 млн. штук.
Через несколько лет, когда посаженные деревья вырастут, можно будет собрать более 2 миллиардов цитрусовых там, где раньше господствовали комары и малярия, и где хозяйничала нищета деревни.
Грузинские коммунисты во главе с т. Лаврентием Берия проделали прекрасную работу в Западной Грузии, где уже теперь отдельные уголки лучше Калифорнии, и не за горами, когда у нас будет своя советская Калифорния, получше американской. (Аплодисменты.)

Как видите, на реконструкцию и строительство наших заводов были затрачены значительные суммы. Но эти затраты дали эффект для достижения независимости от капиталистического мира.
Мы укрепили эти годы свою независимость и создали все нужные нам производства.

Мы улучшаем методы работы внешней торговли.
Уже положен конец засорению внешней торговли шпионско-вредительскими элементами, использовавшими государственные средства для вскармливания троцкистских мерзавцев.
Мы добьемся того, чтобы во всех органах Наркомвнешторга на любых должностях за границей сидели проверенные, до конца преданные советской власти, достойные представители Советского Союза;
чтобы они представляли неприступную крепость для капитализма, для его разлагательской работы, для шпионских поползновений иностранных разведок.
Мы подбираем таких верных сынов нашей родины для работы за границей, чтобы мы могли гордиться советскими заграничными работниками. (Аплодисменты.)
Это, конечно, не значит, что мы хотим построить государство, обнесенное китайской стеной, что ни с кем не будем торговать, ничего не будем покупать, но мы предпочитаем разговаривать со своими партнерами как сила.
Дело торговли – это дело прибыли и убытка, дело выгодности, а всю выгоду можно извлечь из внешней торговли только тогда, когда ты силен и независим.
] 


Наш импорт был чрезвычайно целеустремленным.
Структура импорта целиком соответствовала основным задачам нашего социалистического строительства.
Монополия внешней торговли дала возможность направить наш импорт, почти исключительно, на ввоз средств производства.
Из 8,4 млрд. руб. золотом, 7 млрд. руб., т.е. 85%, было потрачено на закупку средств производства, из них на ввоз оборудования – 3,3 млрд. руб.

Еще в декабре 1920, на 8-м съезде Советов Ленин указывал:
«Восстановление торговых отношений предполагает возможность для нас открытия прямой широкой закупки необходимых для нас машин.
И мы должны все усилия направить на то, чтобы это осуществить, чтобы начать товарообмен более правильно, чтобы для нашего широкого плана восстановления народного хозяйства получить возможность закупить необходимые машины возможно скорее.
Чем скорее мы это сделаем, тем больше у нас будет основ для экономической независимости от капиталистических стран».
Выполнение ленинско-сталинского плана заключалось в том, чтобы путем расширения экономических связей с капиталистическим миром и перенесения передовой техники перейти к следующему этапу – к возможности строительства социализма с ограниченным импортом.

Нужно, товарищи, ясно понять, что сокращение импорта не могло произойти самотеком.
Если бы товарищ Сталин со всей присущей ему энергией не возглавил этого движения – борьбы за сокращение импорта, не удалось бы добиться осуществления этого плана.

В настоящее время мы имеем уже налицо результаты этой борьбы:
в 1931 закупки оборудования составляли свыше 600 млн. руб.;
в 1932, – 270 млн.;
в 1933 – всего около 60 млн. руб.

Товарищи, очень существенным для нашего технического перевооружения является то, что мы закупали наиболее современное оборудование.
Если мы возьмем такие заводы, как «Шарикоподшипник», «Фрезер», Челябинский, Харьковский и Горьковский, – это такие заводы, каких не так уж много в мире.
В качестве примера наиболее современного оборудования, какое мы закупали, можем привести водяные турбины, заказанные специально в США, установленные на Днепрогэсе, мощностью в 90 тыс. лош. сил каждая.
Таких мощных турбин в Европе нет, а во всем миро они встречаются единицами.
Следующий пример: мы ввезли пресс мощностью в 15 тыс. т, кующий болванки до 15 тыс. пудов весом и являющийся одним из самых крупных прессов в мире;
куплено ротационное оборудование для типографии «Правда», выпускающее свыше 2 млн. 4-страничных газет в час, и т.д.
Производительность станков за последние десять лет в результате различных усовершенствований выросла в 3 раза.
Мы обладаем наиболее современным, наиболее молодым оборудованием во всем мире.
Капиталистические страны в этом отношении находятся в худшем положении.
Например, сотрудник Национального комитета по восстановлению промышленности в США Гарборд говорит:
«если бы в результате какого-либо чуда свыше хозяйственная жизнь внезапно возвратилась к нормальному состоянию, вряд ли во всей стране нашелся бы хоть один завод, оборудование которого соответствовало бы новым требованиям».
Таково положение в наиболее технически развитой капиталистической стране – в США.

Одним из наиболее замечательных достижений социалистического строительства является тот факт, что колоссальнейшее строительство последних двух лет и темпы этого строительства не были замедлены, несмотря на резкое сокращение импорта.
Мы не сократили также темпов строительства, несмотря на то, что в связи с событиями на Дальнем Востоке была проведена значительная подготовка к обороне страны, не предусмотренная конечно никакими планами.
Мы сохранили темпы строительства, несмотря на то, что в последние годы поставили трудную задачу сокращения валютной задолженности, и эту задачу выполнили.

Товарищи, мне кажется, что мы все еще в недостаточной мере отдаем себе отчет в тех успехах, которых мы достигли в области социалистического строительства.
В первое пятилетие мы имели 50 млрд. руб. капиталовложений, причем импортное оборудование составляло около 2 млрд. руб.
По плану второй пятилетки капиталовложения составляют 133 млрд. руб.
При таком плане, если бы мы сохранили импорт в такой же степени, как в первой пятилетке, нам нужен был бы импорт оборудования свыше чем на 5 млрд. руб., а мы имеем возможность осуществить план второй пятилетки без такого импорта.
Для второй пятилетки нам уже не нужен импорт оборудования на 5 млрд. руб., он нам не нужен даже и на 300 млн. руб.
Мы имеем возможность осуществить вторую пятилетку при самом незначительном импорте оборудования.
План второй пятилетки, превосходящий по капитальным затратам больше чем в 2,5 раза капитальные затраты в первой пятилетке, в то же время может быть осуществлен при гораздо меньшем импорте, чем в период первой пятилетки.
Это одно из реальных выражений достигнутой нами значительной независимости от капиталистического мира.
Во второй пятилетке советское машиностроение должно удовлетворить всю потребность народного хозяйства в современном передовом техническом оборудовании.
Развертывание народного хозяйства должно базироваться на собственной сырьевой базе.
Это одна из самых больших побед ленинско-сталинской линии на экономическую независимость.

До сих пор капиталистический мир никак не может осознать того, что произошло. Во всем капиталистическом мире считается наиболее сведущей в делах Советского Союза немецкая буржуазия, имеющая специальный русский комитет.
Председатель этого комитета Кремер («лучший специалист по советским делам») в 1929, сказал:
«Если бы можно было этот пятилетний план выполнить и за 50 лет, то и тогда бы это было грандиозным. Однако это утопия».
Вот оценка капиталистического мира в начале первой пятилетки.
Не мешает вспомнить, что и наши враги – Троцкий и Кондратьев – также указывали, что движение идет на возрастание зависимости Советского Союза от мирового рынка, от капитализма. Как жалки и гнусны эти предсказания!
Мы можем осуществить вторую пятилетку с незначительным импортом.

Какова же наша политика в отношении размещения заказов за границей? Капиталистический мир чрезвычайно присматривается к этому.
Политика Советского Союза в отношении импорта является в последнее время одной из загадок для всего мира. И 17-м съездом весь капиталистический мир также живо интересуется: каковы будут дела, будет ли Советский Союз и в дальнейшем крупным покупателем для капиталистических стран?
Это внимание, товарищи, неудивительно потому, что советские заказы, в особенности заказы оборудования, особенно в период кризиса, имели существенное значение.
Кризис больше всего, как известно, затронул машиностроение, в некоторых странах машиностроение упало на 80-90% в сравнении с 1929.
Советские заказы оборудования составляли 70-80% производительности отдельных заводов и отдельных отраслей промышленности.
В Германии экспорт станков в СССР дошел до 70% всего экспорта в 1932, а экспорт кранов – до 85%.
В Англии удельный вес СССР в экспорте станков в 1928, составлял 1,5%, а в 1932 – 80%. Таких примеров можно привести много.

Каковы же перспективы наших экономических взаимоотношений с капиталистическим миром?
Мы не стоим за автаркию, но мы не пойдем на сколько-нибудь значительные закупки, если не будут радикально изменены и улучшены условия этих закупок.
Если будут предложены займы на длительные сроки и с нормальными небольшими процентами, мы взвесим эти условия и, возможно, пойдем на дополнительный импорт.
Мы не согласимся на повышение цен, на высокие проценты за кредит, проводившиеся ранее зачастую в замаскированном виде путем повышения цен.[endnoteRef:353] [353:  Товарищи, разрешите сделать несколько замечаний по вопросам внешней торговли.
Международная торговля потерпела коренные изменения. Часть стран, как Германия, Италия и др. уже перешли к экономике военного времени.
Другие страны, богатые валютой, делают отдельные шаги в этом направлении и идут по этому же пути.
Многие страны ввели запрет вывоза своей валюты и свободы ее обмена на иностранную валюту, принуждая расходовать выручку от продажи в этой же стране, а если не расходовать, то оставлять в банках в замороженном виде, т.е. финансировать эту страну.
Теперь торгуют уже не только на биржах, в концернах и фирмах, а торгуют в министерских кабинетах буржуазных правительств.
Теперь не столько уже конкуренция частных фирм решает какому товару, какое место занять на рынке, сколько государственные мероприятия, скрытые и открытые, и договора о экспортных и импортных контингентах между государствами – кому, сколько и каких товаров завезти.
Отсюда все более резкое перерастание вопросов внешней торговли во внешнюю политику государств.

В нашей внешней торговле приходится считаться с тем, какой режим внешней торговли установлен в той или в другой стране;
какие политические отношения существуют между СССР и этими странами, – ибо торговые отношения, их характер и объем находятся в прямой зависимости от политических отношений.
Отсюда разность характера торговых договоров и соглашений, заключенных между СССР и другими странами.

Нами заключен в последнее время ряд договоров.
Переговоры, которые велись в течение одного года между СССР и Италией, недавно закончились подписанием соглашения об объеме торговых оборотов с этой страной.
Заключен торговый договор между нашей страной и Польшей.
] 

Если этих условий не будет налицо, то мы все равно осуществим свой план, так как мы имеем безусловную возможность построить вторую пятилетку при очень незначительном импорте.

Экспорт
Для того чтобы осуществить огромный импорт для реконструкции и технического перевооружения Советского Союза, для того чтобы расплачиваться с долгами, требовалась очень значительная мобилизация экспортных ресурсов.

Эта задача также требовала значительной перестройки нашего экспорта.
При царе экспорт был на 70% сельскохозяйственный.
Советский Союз коренным образом перестроил свой экспорт. Наш экспорт на 70% промышленный.[endnoteRef:354] [354:  В период, когда мы еще были отсталы и бедны, еще у нас не было своего развитого машиностроения, а индустрию надо было строить во что бы то ни стало, мы были вынуждены вывозить за границу много сырья и продуктов питания, в которых сами нуждались.
Мы вывозили для того, чтобы добыть валюту, а на валюту купить станки для промышленности, оборудование для тракторных и автомобильных заводов.
В 1933 мы вывезли: 37,2 тыс. тонн животного масла, 23 300 тонн растительного масла, 19 тыс. ящиков яиц, 2,3 тыс. тонн бекона н 5 тыс. тонн птицы.
Теперь мы не вывозим ни масла коровьего, ни растительного, ни яиц, ни бекона, ни птицы, ибо мы расширяем внутреннее потребление и в наши магазины идет весь прирост, а также и те прекрасного качества продукты, что раньше шли на экспорт. (Аплодисменты.)
Мы сильно сократили экспорт хлеба.
Экспорт сахара в царское время был велик, составлял 266 тыс. т. В настоящее время, за исключением вывоза очень незначительного количества сахара в близлежащие к нам страны Востока, мы почти прекратили экспорт сахара.

Несмотря на большой рост продукции бензина, керосина, железной руды и некоторых других товаров, экспорт их сокращен или вовсе прекращен. Эти товары также направлены на внутреннее потребление.
Теперь, с победой социализма страна настолько разбогатела, что может себе позволить оставить для себя все, что необходимо, а вывозить только излишки.
Наша страна настолько теперь сильна в экономическом отношении, что она без ввоза может в основном удовлетворить свои нужды.
Ввоз главным образом используется нами для более форсированного развития тех или иных отраслей, чем на сегодня позволяют наши возможности.

В Советском Союзе увеличился удельный вес вывоза полуфабрикатов и готовых товаров.
Я лишен возможности подробно остановиться на отдельных товарных статьях нашего экспорта, следует лишь отметить, что если в 1909-1913, в экспорте пушнины сырая пушнина составляла 100%, то в 1933, она составляла лишь 44%, а остальное – выделанная и окрашенная пушнина.
Это говорит о возникновении новой отрасли промышленности – мехообрабатывающей, с десятками тысяч рабочих, выпускающих изделия, не уступающие по своему качеству лучшим заграничным образцам.
Последние аукционы в Ленинграде, собиравшие десятки представителей крупнейших меховых фирм капиталистического мира, говорили об огромных успехах этой отрасли промышленности, выпустившей свои изделия за границу при ожесточенной конкуренции капиталистических фирм, накопивших десятилетний опыт.
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В составе промышленного экспорта продукция обрабатывающей промышленности в 1909-1913 составляла около 7%;
в 1928 она поднялась до 15%;
в 1933 – до 27%.
Это явилось результатом политики индустриализации страны.

Активный торговый баланс
Мы в эпоху величайшего мирового кризиса не только избавились от пассивного торгового баланса, но добились его активизации – мы выполнили задачу поставленную еще 15-м партийным съездом:
«Активный торговый баланс, наряду с увеличением добычи золота в стране, является основным источником образования валютного резерва, который особенно необходим в связи с обострением отношений между капиталистическим миром и СССР, а также возможностью недорода и неурожая».
В 1931 у нас был пассивный баланс около 300 млн. руб. золотом;
в 1932, – пассивный торговый баланс в размере 134 млн. руб. 
За пять лет с 1933 по 1937, мы имеем 455,3 млн. долларов активного сальдо.

Победа социализма в СССР коренным образом изменила характер внешней торговли Союза. Каковы эти изменения?
Раньше, когда мы были бедны валютой, мы часто брали кредит у разных банков очень дорогой, фирмы сдирали с нас большие проценты, многие на них разбогатели.
Теперь мы уже не только перестали пользоваться такими кредитами, но чтобы не платить высокие проценты по ним, постарались погасить досрочно эти кредиты.
Мы стали покупать больше за наличные, чтобы не переплачивать на цене.
Теперь мы часто отказываемся от кредитов, которые нам предлагают, а берем их тогда, когда они дешевые и даются на длительный срок.
В условиях разгара мирового кризиса, небывалой борьбы всех государств против увеличения экспорта вообще и против советского экспорта в особенности нам удалось не только изжить пассивный баланс, но даже добиться его активизации.
И это является крупнейшим успехом Советского Союза, крупнейшим успехом ленинско-сталинской линии.

Работа в области внешней торговли нами проводилась при непосредственном руководстве товарища Сталина.
Нам приходится учиться у товарища Сталина работать по-сталински, учиться проведению сталинской линии на практике. Это выражается и в крупном, и в мелком – во всем.
Например, товарищ Сталин все время заставляет подходить к явлениям не по настроению, а самым внимательным образом анализировать соотношение сил и рассчитывать.
Товарищ Сталин учит к каждому факту подходить не шаблонно, подходить не со схемой, а внимательно присматриваться, изучать конкретную обстановку, ни одного вопроса не оставлять без ответа.
Товарищ Сталин, работая сам с поразительной четкостью и быстротой, заставляет и всех окружающих работать более четко и быстро.
Товарищ Сталин учит нас: если вступаешь в борьбу, то борись до полной победы.
Я могу вам напомнить, что ряд стран пытался вступить в борьбу с Советским Союзом в области экономических отношений, и каждая попытка такой экономической борьбы кончалась поражением этой страны.
Я напомню вам, как французское правительство несколько лет тому назад объявило экономическую войну Советскому Союзу и приняло чрезвычайные мероприятия против советского экспорта.
А через год французское правительство принуждено было само прийти к выводу, что оно ничего не добилось и что, наоборот, попытка экономической борьбы с Советским Союзом нанесла ущерб самой Франции. Это была победа Советского Союза, это была победа сталинской линии.
Я напоминаю о столкновении с Англией, об эмбарго и его результатах.
Таких примеров, и больших и малых, можно было бы привести еще много.

Укрепление валюты
Партия приходит к 17-му партийному съезду с укреплением своего валютного положения.
Мы сократили в относительно короткий срок на много сотен миллионов рублей золотом нашу валютную задолженность.

Советский Союз имел возможность добиться успехов в осуществлении первой пятилетки и в то же время добился чрезвычайно резкого снижения своей валютной задолженности.
В то время как за границей господствует валютный хаос;
в то время как там банкротства исчисляются десятками тысяч;
в то время как сейчас нет почти ни одной капиталистической страны, которая платила бы по своим долгам, – одной из очень немногих стран, которая выполняет свои обязательства, является страна строящегося социализма.

Мы осуществляем эту работу по расплате с долгами в чрезвычайно тяжелых условиях.
Мы осуществляем экономические отношения с капиталистическим миром при наличии организованной против Советского Союза кампании клеветы.
Целый ряд органов печати не переставал трубить, что Советский Союз «понятно обанкротится».
Такой «научный» институт, как Бирмингемский, в котором засела группа махровых белогвардейцев, пытался даже «научно» доказать, что Советский Союз безусловно обанкротится.
Перед сроками наиболее крупных платежей в газетах появлялись аншлаги «Советы не платят», и всегда эти предсказания проваливались, и через несколько дней тем же газетам приходилось печатать с печальным вздохом: «Советы как-то вывернулись», «Советы заплатили».
Даже Гувер не стеснялся в течение ряда лет предсказывать наше банкротство.
Впрочем, не только Гувер вслед за нашим злейшим врагом Лесли Урквартом не дождался нашей неплатежеспособности, но на этом просчитались и некоторые видные английские политики.
Когда английское правительство, в начале 1933, объявило эмбарго на советский экспорт, оно рассчитывало этим вызвать неплатежеспособность Советского Союза и расстроить его хозяйство. Как известно, их постигло разочарование.
На английское эмбарго мы ответили мобилизацией экспортных ресурсов в стране, усилением реализации в других странах, сокращением импорта и выполнением наших обязательств.
Наш экспорт мы реализовали полностью, а в Англии мы добились после снятия эмбарго даже прибавки к цене за проданный лес, как бы в возмещение за задержку в его вывозе в Англию.
Теперь, подводя итоги, можно констатировать, что мы, на объявленном английским правительством эмбарго, ничего не потеряли. Не знаю, как англичане.

Товарищи, не только мы, но и буржуазная печать, оценивая положение, принуждена отметить улучшение и укрепление нашего валютного положения, отметить, что Советский Союз имеет возможность говорить с капиталистическим миром совершенно иным языком, что Советы чувствуют себя более независимыми в своих ресурсах, чем когда бы то ни было.

Мы уверены в победе.
Мы видим, что жива и побеждает ленинско-сталинская линия.
Крепка и могуча наша ленинская партия.
Не отдыхать на победах, а с новыми силами ринуться в новую борьбу для преодоления всех трудностей, для построения бесклассового общества.
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Из огромного арсенала выкованного партией большевистского оружия борьбы за социализм я хочу остановить ваше внимание на оружии, которое называется финансами.
Вы знаете, какую роль сыграл советский рубль в руках партии в борьбе за построение фундамента социализма.
К советскому рублю, ко всей финансовой системе, партия предъявляет огромные требования на весь период «вплоть до завершения первой стадии коммунизма – социалистической стадии развития».[endnoteRef:355] [355:  Я должен особенно подчеркнуть перед Съездом успешное выполнение финансовой программы 1933, т.е. первого года второй пятилетки.
Мы выполнили бюджетную программу 1933 с превышением в доходах на 4,1 млрд. руб. против плана, и это дало нам возможность образовать государственный резерв в 3,2 млрд. руб.
Это дало нам возможность обеспечить дальнейшее улучшение нашего денежного обращения, уменьшив денежную массу на 1,5 млрд. руб.

Как и во всяком другом деле, эти успехи в области финансов, этот рост финансовой мощи Советского Союза определяется:
во-первых, правильным проведением финансовой политики партии;
во-вторых, правильной организацией финансового дела;
в-третьих, постановкой всего финансового дела под непосредственный контроль рабочих и колхозных масс, вовлечением их в борьбу за социалистическое накопление.

Финансовая политика социалистического наступления сформулирована товарищем Сталиным еще на 14-м Съезде партии, когда он обосновывал программу индустриализации страны как генеральной линии нашей партии:
«Дело вовсе не в том, что торговля и денежная система являются методами «капиталистической экономии».
Дело в том, что социалистические элементы нашего хозяйства, борясь с элементами капиталистическими, овладевают методами и оружием буржуазии для преодоления капиталистических элементов.
Они с успехом используют их против капитализма, с успехом используют их для построения социалистического фундамента нашей экономики.
Дело в том, что, благодаря диалектике нашего развития, функции и назначение этих инструментов буржуазии меняются принципиально, коренным образом, в пользу социализма, в ущерб капитализму.
Деньги останутся у нас еще долго, вплоть до завершения первой стадии коммунизма – социалистической стадии развития».

Таким образом, еще в 1925, в борьбе с теми, кто тащил Советский Союз на путь капиталистической реставрации, товарищ Сталин показал роль денег как орудия преодоления капиталистических элементов, как рычага построения фундамента социалистической экономики в нашей стране.
Эта формула товарища Сталина и явилась основой всей финансовой политики партии в период развернутого социалистического наступления.

Партия под руководством ленинского ЦК во главе с товарищем Сталиным начисто разгромила контрреволюционный троцкизм и правый оппортунизм
Этим оружием разоблачена и разбита буржуазная теория золотого обеспечения как единственной основы советской валюты.
Разоблачена и разбита антибольшевистская мелкобуржуазная «левая» болтовня об отмирании денег и переходе к прямому продуктообмену уже на данной стадии социалистического строительства.
Теоретически разъяснена, на опыте доказана возможность плодотворного сочетания денежного хозяйства с твердым социалистическим планом.
Вопреки стремлениям классовых врагов и их агентуры в партии, деньги стали у нас не тормозом, а важнейшим рычагом построения социализма.

Мелкобуржуазная уравниловка, которая кое-где стала практикой работы, является величайшим тормозом развития  социализма.
Задача ликвидации мелкобуржуазной уравниловки, поставленная т. Сталиным в «шести условиях», сохраняет полностью свое значение и для второй пятилетки.
Задача, которая стоит перед нами во второй пятилетке, – углубление принципа «оплаты по труду», разработка таких норм заработной платы, такой системы и такого развертывания советской торговли, которая бы обеспечила полную реализацию принципа «оплаты по труду» каждого работника создаваемого социалистического общества.

Вопросы, связанные со стимулированием труда, на которых я сейчас кратко остановился, чрезвычайно ярко характеризуют своеобразие и сложность этапа, который открывает вторая пятилетка.
Коммунизм не возникает сразу, он явится результатом напряженных усилий миллионов освобожденных от капиталистической эксплуатации людей.
Нельзя поэтому теперь же перейти к прямому продуктообмену, к отмене продажи, торговли, к отмене рубли т.д.
Для данной стадии социалистического строительства, для периода второй пятилетки подобные лозунги «отмены» являются не чем иным, как левой фразой, антибольшевистский характер которой несомненен.
Экономические предпосылки социализма как первой фазы коммунизма таковы, что по необходимости сохраняют свое значение и советская торговля, и рубль, и хозрасчет.
Имеющие в условиях диктатуры пролетариата принципиально иное, чем при капитализме, значение, все эти формы, через которые осуществляются хозяйственные связи, как советская торговля, деньги и хозрасчет, должны быть всемерно укреплены и развиты, являясь важнейшей предпосылкой для обеспечения большевистских темпов подъема всего народного хозяйства и лучшего удовлетворения материальных и культурных потребностей трудящихся.
Огромная строительная программа второй пятилетки, которая требует значительных вложений, невыполнима без роста собственных накоплений во всех отраслях народного хозяйства, без последовательно проводимого хозрасчета.
Хозрасчет имеет величайшее оздоровляющее значение для работы наших предприятий, заводов, совхозов, транспорта, ибо через него на деле осуществляется учет и контроль, на деле создается возможность проверки качества работы.
Все возрастающая связь между собой всех элементов хозяйства, с полной победой социализма превращающегося окончательно в единый народнохозяйственный комплекс, а также задача улучшения потребительского обслуживания трудящихся подымают значение советской торговли как формы осуществления этих народнохозяйственных связей.
] 


Мы успешно профинансировали первую пятилетку в 120 млрд. руб.
Нам предстоит профинансировать вторую пятилетку в размерах около 400 млрд. руб., если брать цены на нынешнем уровне, или примерно около 350 млрд. руб., если учесть намеченное второй пятилеткой снижение цен – т.е. в 2,8 раза больше чем в первой пятилетке.

В этой работе мы опираемся на тот громадный опыт организации накоплений и финансирования социалистического строительства, который создан партией в период между 16 и 17 Съездами.
Достаточно назвать только несколько цифр, которые иллюстрируют, как росла финансовая мощь Советского Союза за эти годы.
Сводный бюджет (государственный и местный) вырос с 13,2 млрд. руб. в 1929-30, до 53 млрд. руб. в 1934.
По предварительным подсчетам, в 1937, он достигнет, (если брать нынешние цены) 80-90 млрд. руб.
Баланс Госбанка возрос с 7 млрд. руб. на 1 января 1931, до 25,5 млрд. руб. на 1 января 1934.[endnoteRef:356] [356:  Этот рост финансовой мощи Советского Союза особенно должен быть подчеркнут на фоне глубочайшего распада капиталистических финансов. Я позволю себе привести краткое сопоставление государственного бюджета СССР с бюджетами крупнейших капиталистических стран:



Экономический кризис перевернул вверх дном установившиеся между странами кредитные и валютные отношения. Это находит свое выражение не только в падении курсов капиталистических валют, в банкротствах, в запутывании внешней торговли, но, как видите, и в бюджетах крупнейших капиталистических государств.
] 

Товарищ Молотов, в своем докладе, указывал на то, что 7/8 этих растущих бюджетных доходов идут за счет накоплений нашего обобществленного хозяйства.
Мы можем с полным правом и величайшей гордостью сказать, что к 17-му съезду партия пришла с решением и этой задачи большевистского наступления.

Куда пошли огромные ресурсы сводного бюджета?
Мы направили их на финансирование индустрии, на финансирование социалистического переворота в деревне, на финансирование культуры и обороны страны.
«Существо большевистского наступления состоит в том, чтобы мобилизовать максимум средств на дело финансирования нашей индустрии, на дело финансирования наших совхозов и колхозов».
В соответствии с этим финансирование социалистической индустрии было и остается центральной задачей нашей финансовой политики.[endnoteRef:357] [357:  Вы знаете, что в 1930, в соответствии с ростом социалистической экономики, упразднена была вексельная система кредита и установлен порядок прямого кредитования всех хозорганов через государственный банк.
Это было крупнейшей реформой нашего хозяйственного управления.
Но в ее проведении мы как раз и имеем яркий образец того, как принципиально правильное мероприятие, будучи необеспеченным организационно, способно не только не дать полезных результатов, но и причинить серьезный вред.
Вам известно, что в силу неправильного, организационно необеспеченного проведения кредитной реформы 1930, был грубо нарушен механизм хозрасчета во всем хозяйстве, ослаблен у хозорганов стимул социалистического накопления.
Всем известно, что в результате этого мы имели серьезные финансовые затруднения в 1930. Аналогичного порядка, хотя и меньшие по масштабу ошибки были допущены в налоговой реформе 1930.

В 1931, по инициативе товарища Сталина был произведен ряд крупнейших организационных мероприятий, устранивших ошибки кредитной реформы 1930, и направленных к организации контроля рублем и к внедрению хозрасчета.
В соответствии с этим изменены были отношения между хозяйством, с одной стороны, и Госбанком и госбюджетом – с другой.
Вместо автоматического кредитования под план установлено было кредитование в меру выполнения плана. Разграничены были у хозорганов собственные и заемные оборотные средства.
Установлены объекты банковского кредита, формы его обеспечения и санкции.
Введена срочность и возвратность кредитования.
Освобожденная от извращений система прямого кредитования стала одним из важнейших орудий партии в организации хозяйства.
Одновременно защищены были ресурсы Госбанка и обеспечена их мобильность.
Если в 1931, Госбанк в силу автоматизма кредитования вложил в убытки хозорганов 1 200 млн. руб., то в 1933, временное затягивание средств Госбанка в связи с убытками не превышает 180 млн. руб.

Наряду с этим изменены были отношения бюджета и хозяйства.
Вместо огульного изъятия в бюджете всех прибылей хозорганов введен был пониженный дифференцированный процент изъятия, и если в 1931, изъятие прибылей превышало 80% их общей суммы, то в 1933, оно определяется в 37%.
Вместо отчислений от плановых прибылей установлено отчисление от фактически накопленных. Расходы хозяйственных органов в большой мере поставлены в зависимость от их доходов.
Вместо обезличенной ставки налога с оборота введены дифференцированные потоварные ставки: обложение хозорганов децентрализовано:
усилена роль балансов как инструмента контроля и управления.
Организационно перестроен также порядок государственных расходов:
укреплена система целевого бюджетного финансирования;
разграничены ресурсы, отпускаемые на капитальное строительство, пополнение оборотных средств, освоение новых производств и т.д.
Созданы в системе Наркомфина специализированные банки по финансированию капитального строительства, что означает расширение контроля рублем на сферу капиталовложений.
Организована специальная бюджетная инспекция.

Внутри бюджетной системы проведены мероприятия по укреплению положения низовых звеньев, в особенности в связи с проведенной по решению 16-го Съезда ликвидацией округов, укреплялись районные и сельские бюджеты.
Вся система обложения деревни была приспособлена к задаче укрепления колхозного строя и ликвидации кулачества как класса.

В этой же связи организационного обеспечения финансовой политики партии нужно указать на организационно-политическую перестройку финансовой работы и мероприятия по созданию боеспособного финансового аппарата.
Постановлением ЦК в 1931, была проведена проверка финансового аппарата сверху донизу.
В результате этой проверки было снято с работы около 5 тыс. человек, признанных негодными к работе в финорганах.
За это же время направлено в финансовые органы свыше 4 тыс. рабочих-выдвиженцев и свыше 4 тыс. из вузов и техникумов; свыше 75 тыс. финансовых работников обучено на краткосрочных курсах.
Это однако явно недостаточно, ибо и в настоящее время низкая квалификация финансовых работников является злейшим бичом всей нашей финансовой системы.
Однако и этот несколько обновленный и укрепленный аппарат не справился бы сам с громадными задачами по накоплению ресурсов социалистического строительства.
Поэтому период между 16-17-м Съездами характеризуется привлечением к непосредственной финансовой работе десятков и сотен тысяч ударников финансового фронта из числа рабочих и колхозников, созданием подлинно массового движения и массовой борьбы за накопления финансовых ресурсов.
И это понятно. То, что дано за это время товарищем Сталиным для характеристики советской валюты и ее роли, в борьбе за социализм, не могло не быть подхваченным всей партией, всем рабочим классом и передовой частью колхозного крестьянства.
Это не могло но выдвинуть передовых рабочих и колхозников в ряды ударников финансового фронта.

Мы выполняли за эти годы финансовые планы из года в год.
Это однако не значит, что наша финансовая организация совершенна.
Напротив, сверху донизу в ней еще очень много всех тех недостатков, о которых не мало говорилось на этом Съезде по адресу, наших наркоматов.
Организованность финансового аппарата явно недостаточна перед лицом растущих и усложняющихся финансовых задач.
Но одно надо сказать твердо и определенно: осуществленный за период между 16-17-м Съездами перевод финансовой работы на рельсы массовой политической работы является драгоценнейшим завоеванием и вернейшей гарантией преодоления недостатков и выполнения финансовых планов.
] 

Социалистическая индустрия стояла и продолжает стоять в центре внимания партии и рабочего класса.
Бюджетом и кредитной системой в индустрию вложено:
в 1929-30, – 5,3 млрд. руб.;
в 1933 – 19,5 млрд. руб.;
в 1934 будет вложено свыше 21 млрд. руб.[endnoteRef:358] [358:  Только в течение 1932-33 мы начали систематически налаживать специальную организацию по финансированию капитального строительства и переносить контроль рублем на эту важнейшую сферу хозяйственной деятельности.
Организовано это дело еще крайне слабо и неудовлетворительно.
Оно, как правило, стоит вне поля зрения местных партийных организаций
Между тем за вторую пятилетку в капитальное строительство мы вкладываем 133 млрд. руб., т.е. больше чем в 2,5 раза превышаем размер капиталовложений первой пятилетки.
Одна экономия от запроектированного снижения стоимости строительства должна составить 8,7 млрд. руб.
Без правильной организации финансирования не может быть и речи о снижении стоимости строительства.
Вот почему дальнейшее улучшение работы спецбанков по финансированию капитального строительства перестает быть лишь ведомственным делом Наркомфина и должно получить самую широкую поддержку от всех хозяйственных органов и от всех партийных организаций.
] 


Второй основной задачей финансовой политики периода социалистической реконструкции было и остается финансирование социалистического земледелия и колхозного строя в деревне.[endnoteRef:359] [endnoteRef:360] [359:  Огромной важности задачи в области финансов ставит перед нами новая колхозная деревня. Задачи эти крайне многообразны
Во-первых, зажиточная колхозная деревня не может не означать роста денежных доходов и денежного хозяйства деревни.
Надо культурно организовать денежное хозяйство колхозной деревни. Мы уже придвинули к деревне 2 200 филиалов Госбанка, десятки тысяч сберегательных касс и филиалы Сельхозбанка, которые с разных сторон, участвуют в организации денежного хозяйства деревни.
Однако работаем мы в деревне еще из рук вон плохо.
Стоит только назвать недопустимо малые цифры текущих счетов колхозов в Госбанке и вкладов колхозников в сберкассах.
В колхозной деревне еще масса пережитков, унаследованных от единоличного строя в отношении к деньгам. Надо их сломать, и надо вывести финансовое хозяйство колхозной деревни на культурный социалистический путь.

Во-вторых, нам предстоит пересмотреть всю систему налогового обложения деревни в соответствии с задачами укрепления колхозного строя.
Мы можем, уже в ближайшее время, подойти к ликвидации множественности налогов и к внутренней их перестройке в соответствии с новыми условиями сельскохозяйственного производства и колхозного уклада в деревне.

В-третьих, по-новому встает вопрос районных и сельских бюджетов.
Между 16-м и 17-м Съездами мы сделали значительный шаг вперед в организации районных и сельских бюджетов.
Однако рост хозяйства и культуры в деревне требует дальнейших шагов в укреплении и усилении самостоятельности районных и сельских бюджетов.
И это в свою очередь по-новому ставит вопрос о финансовой работе сельсоветов.
Повышение зарплаты председателям и секретарям сельсоветов;
организация специальной инспектуры по контролю за финансами сельсоветов, за работой ревизионных комиссий, – являются только началом целого ряда мероприятий по укреплению сельсоветов и их финансовой работы.

Поставленные на этом съезде задачи расширения местной промышленности требуют значительного изменения ее соотношения с бюджетом.
Значительная часть прибылей местной промышленности должна будет остаться в ее распоряжении для дальнейшего развертывания производства товаров широкого потребления.
Наряду с этим мы пойдем дальше в области расширения прав и укрепления устойчивости всех местных бюджетов.
]  [360:  ПОСТАНОВЛЕНИЕ ЦК ВКП(б) ОБ УПОРЯДОЧЕНИИ ФИНАНСОВ И УЧЕТА В КОЛХОЗАХ
17 января 1935.

ЦК ВКП (б) устанавливает, что, несмотря на огромное значение, которое имеет правильное ведение денежных расчетов и строгая финансовая дисциплина для хозяйственного укрепления колхозов, дело это во многих колхозах находится в совершенно неудовлетворительном состоянии.
Правления колхозов не уделяют надлежащего внимания упорядочению денежной отчетности:
допускают замораживание колхозных денег в ненужном имуществе;
допускают задержки в выплате задолженности колхозу со стороны других организаций;
допускают чрезмерные административно-управленческие расходы, чем подрывают хозяйственную мощь колхоза и уменьшают доходы самих колхозников.
Наряду с этим имеют место многочисленные совершенно нетерпимые случаи незаконного распоряжения деньгами колхозов со стороны местных государственных и хозяйственных органов.
Крайне плохо поставлен учет и контроль за доходными поступлениями колхоза, чем облегчается воровство и хищения колхозной собственности, а также за расходованием, как собственных колхозных средств, так и полученных им в кредит от государства.
Общественный контроль самих колхозников через ревизионные комиссии и общие собрания над колхозными доходами и расходами проводится совершенно недостаточно.

ЦК ВКП (б) устанавливает, что одной из главных причин запущенного состояния финансового дела в колхозах является отсутствие руководства этим делом со стороны Наркомзема СССР и его местных органов, а также невнимание к этому важнейшему делу со стороны местных партийных и советских организаций.
В целях укрепления хозяйственной мощи и финансового положения колхозов, установления в них строгой финансовой дисциплины и улучшения учета колхозных денег и имущества ЦК ВКП(б) постановляет:
1. Обязать государственные, кооперативные, хозяйственные и общественные организации и предприятия к 1 мая 1935, полностью погасить колхозам всю задолженность за полученную от них продукцию, как в порядке государственных поставок, таки по договорам, а также за произведенные колхозами работы и пр.
Предложить правлениям колхозов провести к 20 февраля 1935, выверку своей задолженности другим организациям и своих претензий к другим организациям и к 1 мая добиться взыскания причитающихся им средств со своих должников и погашения своих не выполненных в срок обязательств.
Предложить Наркомзему СССР и всем его местным органам, оказать правлениям колхозов всестороннюю помощь в проведении этой крайне важной для хозяйственного укрепления колхозов работы.
Возложить ответственность за организацию и проведение всей этой работы на Наркомзем СССР и его местные органы, обязав одновременно Государственный банк и Сельскохозяйственный банк принять активное участие в этом деле.

2. Обязать все наркоматы и заготовительные организации на1935, установить такой порядок, при котором расчет с колхозами за сдаваемую ими продукцию и материалы, а также за произведенные ими работы совершался немедленно после приемки продукции или работы.
Предложить Госбанку совместно с Наркомземом СССР и Комитетом заготовок при СНК СССР разработать и внести на утверждение СНК СССР проект постановления по этому вопросу.

3. Установить строгий порядок, по которому единственным распорядителем текущих счетов колхозов в Госбанке или в сберегательных кассах является председатель правления колхоза или один из членов правления, специально на то уполномоченный правлением колхоза.
Категорически запретить филиалам (отделениям) Госбанка и Сельхозбанка и сберегательным кассам списывать суммы с текущих счетов колхозов по чьему бы то ни было поручению, кроме председателя колхоза или уполномоченного на это члена правления, а равно запретить аресты (закрытие) счетов колхозов в филиалах (отделениях) Госбанка, Сельхозбанка и сберкассах.
Допустить принудительное списание с текущих счетов колхозов лишь по налоговым платежам самого колхоза в тех случаях, когда сроки платежей истекли, а также по тем обязательствам колхоза, по которым в установленном законом порядке вынесено судебное решение о принудительном взыскании причитающихся с колхоза платежей.
Установить, что в указанных выше случаях принудительного списания с текущих счетов колхоза списание допускается лишь в размерах не более 70% имеющихся на день списания сумм на текущем счете колхоза, а в случае недостаточности этого для погашения долга – не свыше 70% последующих поступлений до погашения долга.
Категорически запретить филиалам (отделениям) Госбанка, Сельхозбанка и сберкассам производить какое бы то ни было списание средств с текущего счета колхозов по платежам, причитающимся с колхозников.

4. Всякие взносы в различного рода добровольные общества (Осоавиахим, МОПР, Автодор, «Друг детей», РОКК и др.), паевые взносы в кооперативные организации, оплата различных лотерейных билетов и взносы по подписке колхозников на государственные займы, а также уплата налогов и платежей с индивидуального хозяйства колхозников должны производиться самими колхозниками из своих личных доходов.
Запретить правлениям колхозов оплачивать или авансировать такие взносы и платежи из общественных (колхозных) средств.

5. Установить, что для осуществления необходимых капитальных затрат (строительство, покупка скота для основного стада, приобретение инвентаря, капитальный ремонт и др.), а также для уплаты задолженности по долгосрочным кредитам колхозы отчисляют ежегодно от 10 до 30% в неделимый фонд от суммы общих, натуральных и денежных доходов колхоза, за вычетом из этой суммы обязательных платежей государству (налоги, окладное страхование), стоимости семенных и фуражных фондов, оплаты МТС, стоимости горючего и текущего ремонта сельскохозяйственных машин и административных расходов.
Запретить правлениям колхозов производить расходы на капитальное строительство без планов и смет, утвержденных зав. райзо.

6. Установить, что годовая смета доходов и расходов колхоза должна вноситься правлением колхоза на утверждение общего собрания колхозников.
Проведение таких крупных мероприятий колхоза, как продажа его основных фондов, возведение новых построек, также может осуществляться лишь с утверждения общего собрания.

7. Обязать зав. райзо производить не менее двух раз в году текущую проверку состояния финансов и учета в колхозах и один раз в год – документальную проверку всего финансового состояния колхозов, привлекая к этой работе инструкторов МТС, Госбанка и Сельхозбанка, а в особенности ревизионные комиссии колхозов.

8. Ввиду имеющей место в значительном количестве колхозов бездеятельности ревизионных комиссий, а также попустительства с их стороны всякого рода злоупотреблениям, установить, что в случае обнаружения в деятельности правления колхоза хищений, растрат, злоупотреблений и т.д., не вскрытых ревизионными комиссиями, председатель и члены ревизионных комиссий несут ответственность наравне с правлением колхоза.
Обязать зав. райзо не менее одного раза в полугодие проводить инструктивные совещания с председателями ревизионных комиссий о порядке и способах проверки финансово-хозяйственной деятельности колхозов.
Обязать правления колхозов не реже одного раза в 3 месяца делать на общих собраниях колхозников отчет о финансовом положении колхоза и о выполнении сметы доходов и расходов, с обязательным содокладом ревизионной комиссии.

9. Обязать Наркомзем СССР установить постоянное руководство делом финансов и учета в колхозах, а также работой ревизионных комиссий в колхозах, для чего:
а) иметь в райзо одного-двух инструкторов-бухгалтеров;
б) всех имеющихся инструкторов-бухгалтеров райзо и МТС к 1 апреля 1935, пропустить через квалификационные комиссии при республиканских наркомземах и обл- крайзу на предмет их переподготовки и замены не соответствующих своему назначению.

10. Обязать край- облкомы В К П (б), край- облисполкомы и начальников край-облзу:
а) проверить, как выполнено на местах постановление январской сессии 1933, ЦИК СССР о колхозных счетоводах;
б) развернуть переподготовку имеющихся счетоводов, а также подготовку новых счетоводов из грамотных колхозников и колхозниц через районные колхозные школы, с тем чтобы обеспечить колхозы подготовленными и проверенными счетоводами;
в) особое внимание обратить на подготовку новых счетоводов в колхозах в порядке ученичества у опытных колхозных счетоводов и бухгалтеров, выдавая им за успешную подготовку счетоводов дополнительное вознаграждение;
г) в целях устранения уравниловки в оплате счетных работников и закрепления их за колхозами установить оплату счетоводов и бухгалтеров в зависимости от качества выполняемой ими работы и стажа по счетной работе в колхозах.
Предложить Наркомзему СССР разработать практические мероприятия по этому вопросу.

11. Предложить Наркомзему СССР в двухмесячный срок издать руководство для колхозных счетоводов и снабдить им колхозы.

12. Предложить ЦУНХУ (Центральное управление народнохозяйственного учета) и Наркомзему СССР обеспечить колхозы счетными книгами, бланками и руководствами на 1935.

13. Сохранить на 1935, утвержденный Совнаркомом Союза ССР порядок ведения счетоводства в колхозах с поправками, внесенными совещанием колхозных счетоводов и председателей колхозов.
Предложить НКЗему СССР отменить противоречащие этому порядку местные способы ведения счетоводства (карточная система и т.д.).
Предложить Наркомзему СССР и ЦУНХУ продолжать работу в сторону дальнейшего упрощения счетоводства.

14. Обязать газеты «Социалистическое земледелие», «Крестьянская газета» и «Экономическая жизнь» систематически освещать на своих страницах вопросы организации финансов и учета в колхозах.
] 

Бюджет и кредит вложили в совхозы, МТС и колхозы:
в 1929-30, – 2,3 млрд. руб.;
в 1933 –3,9 млрд. руб.;
в 1934 – 6,3 млрд. руб.

Вложения в транспорт и связь составили:
в 1929-30, – 1,9 млрд. руб.;
в 1933, – 3,8 млрд. руб.;
в 1934, эти вложения поднимаются до 6,1 млрд. руб.
Наряду с этим нужно наново пересмотреть и коренным образом улучшить всю финансовую организацию и систему хозрасчета на транспорте. Без этого мы не двинемся вперед.[endnoteRef:361] [361:  Транспорт принадлежит к числу наиболее отсталых участков хозяйства по своей финансовой организованности.
 В 1933, транспорт доставил наибольшие трудности бюджету.
Хозрасчета на транспорте нет и в помине.
Финансовая дисциплина невероятно слаба.
Тарифное дело организовано недостаточно.
Разрыв между материальными и финансовыми планами крайне велик.
Между тем один железнодорожный транспорт должен накопить и использовать во втором пятилетии свыше 20 млрд. руб.
Нужно наново пересмотреть и коренным образом улучшить всю финансовую организацию и систему хозрасчета на транспорте.
Без этого мы не двинемся надлежащим образом вперед.
] 


Возрастает финансирование строительства городов, жилищно-бытовые и социально-культурные мероприятия, было вложено:
в 1929-30, – 5,3 млрд. руб.;
в 1933, – 14,1 млрд. руб.;
в 1934 будет вложено, 17,4 млрд. руб.
На финансирование социально-культурных мероприятий намечается 7,5 млрд. руб.

Национальные республики и области получили за эти годы громадный рост своих бюджетов (бюджеты некоторых национальных республик увеличились в пять раз).
Это показывает их огромный хозяйственный и культурный подъем на социалистической основе, подлинное торжество ленинской национальной политики.[endnoteRef:362] [362:  В своем отчаянном сопротивлении победоносному социалистическому строительству классовый враг пытался за последние годы широко использовать национальный момент.
Особенно остро это проявилось на Украине, где украинские националистические элементы (в том числе и националистические элементы внутри партии) прямо сомкнулись с агентурой иностранных интервентов.
Разоблачение националистических уклонов и беспощадный разгром их являются необходимейшей предпосылкой для решения тех грандиозных задач, которые поставлены второй пятилеткой перед всем СССР и в частности перед каждой из национальных республик и областей.
] 


Так отражаются в кратких, но выразительных цифрах основные линии финансовой политики партии в период развернутого социалистического наступления между 16 и 7 съездами, в период построения фундамента социализма.

Готова ли наша финансовая система к решению задач, которые ставят перед ней вторая пятилетка и указания вождя партии товарища Сталина о новом стиле в хозяйственном руководстве?
Какие очередные организационно-финансовые мероприятия должны быть проведены, чтобы обеспечить бесперебойное финансирование победоносного социалистического строительства?

Съезд подчеркивает, что основой хозяйственной деятельности должна быть борьба за внедрение хозрасчета во всех звеньях народного хозяйства;[endnoteRef:363]  [363:  Дальнейшее укрепление хозрасчета, как важнейшего рычага в борьбе за накопление в обобществленном хозяйстве, является крупнейшей задачей всего хозяйственного управления и всей финансовой системы.
Под этим углом зрения на основе решений съезда надо наново пересмотреть весь хозяйственный и финансовый механизм.
] 

организация накоплений в обобществленном хозяйстве;[endnoteRef:364] [364:  Центральной задачей, приобретающей с каждым днем все большее значение, становится организация накоплений в обобществленном хозяйстве.
Великой победой партии и рабочего класса является то, что товарищ Сталин мог на этом съезде констатировать, что из пяти социально-экономических укладов, отмеченных в свое время Лениным, три перестали существовать, один оттеснен на второстепенные позиции, а «пятый общественно-экономический уклад – социалистический уклад – является безраздельно господствующей и единственно командующей силой во всем народном хозяйстве».
Но это означает, что этот уклад решает и всю проблему социалистического накопления, а следовательно и весь вопрос о темпах социалистического строительства.
«В этом теперь главное», – говорил товарищ Сталин на январском пленуме ЦК и ЦКК о снижении себестоимости.
] 

усиление планово-финансовой дисциплины; [endnoteRef:365] [365:  Бичом нашей финансовой работы являются:
многочисленные случаи нарушения революционной законности;
неточное соблюдение установленных законом финансовых порядков;
неизжитые еще хищения государственных денег;
многочисленные случаи нарушения интересов налогоплательщиков, займодержателей и вкладчиков в сберкассы и т.д.
Не может считаться передовым краем и районом тот край и район, который хотя и выполняет финансовые планы, но допускает при этом нарушение революционной законности и терпит плохое качество финансовой работы.
С этим явлением надо вести самую беспощадную борьбу, добиваясь того, чтобы финансовый работник на деле был образцом большевистской настойчивости и большевистского соблюдения законов.
] 

дальнейшее укрепление советского рубля[endnoteRef:366] – важнейшего рычага усиления хозрасчета;[endnoteRef:367]  [366:  В партийных документах за период между 16 и 17 съездами не раз даны были важнейшие указания по вопросам финансовой политики и по всем основным задачам финансовой работы:
«...Чем обеспечивается устойчивость советской валюты, если иметь в виду, конечно, организованный рынок, имеющий решающее значение в товарообороте страны, а не рынок неорганизованный, имеющий лишь подчиненное значение?
Конечно не только золотым запасом.
Устойчивость советской валюты обеспечивается, прежде всего, громадным количеством товарных масс в руках государства, пускаемых в товарооборот по устойчивым ценам.
Кто из экономистов может отрицать, что такое обеспечение, имеющее место только в СССР, является более реальным обеспечением устойчивости валюты, чем любой золотой запас?
Поймут ли когда-нибудь экономисты капиталистических стран, что они окончательно запутались с теорией золотого запаса, как единственного обеспечения устойчивости валюты?»
]  [367:  Товарищи, я позволю себе задержать внимание съезда на вопросах финансового хозяйства РСФСР.
К сожалению, на этих вопросах в прениях по докладу правительства не останавливались. Между тем, после отмены карточной системы на хлеб вопросы финансов, вопросы рубля приобретают несравненно большее значение, чем это имело место до сих пор.

Отмена карточной системы даст новый мощный толчок развитию товарооборота.
Отмена карточной системы окажет могучее влияние на все народное хозяйство, ибо укрепит в нем хозяйственный расчет.
Если до сих пор, снабжения сырьем и выплата зарплат производились из централизованного фонда государства, то теперь дело обстоит иначе.
Теперь хозяйственная инициатива каждого отдельного хозяйственника, знание условий рынка помогут ему внести достаточно поправок в дело снабжения сырьем и обеспечить бесперебойность этого снабжения.
Вопросы зарплаты станут определяющими для предприятия.
Хозяйственная инициатива руководителя каждого отдельного предприятия и работа его организаций явятся основой успешного выполнения производственного плана.
Теперь уже хозяйственники не смогут ссылаться на объективные причины невыполнения плана, – на то, что их рабочие находятся в иных условиях снабжения, чем соседние предприятия, не смогут оправдывать недовыполнение перебоями в области снабжения сырьем и т д.
Словом, мы можем сказать, что перестройка нашей хозяйственной работы, проводящаяся на основе шести условий т. Сталина, получает сейчас широкие возможности для своего полного завершения.
Рубль становится орудием контроля над хозяйством со стороны государства.
Это должен крепко запомнить каждый исполком.
А между тем, мы должны сказать, что еще не научились пользоваться этим орудием, которое государство вложило через бюджет в руки каждого исполкома.
Мы еще не умеем пользоваться рублем для воздействия на хозяйство, не научились прислушиваться к финансовым сигналам для своевременного вмешательства в работу хозорганов.
Финансовые органы еще не научились подавать своевременно финансовые сигналы исполкомам.

Для иллюстрации своей мысли я приведу вам один из самых ярких примеров, с которым я столкнулась при рассмотрении бюджетов наших краев, областей и автономных республик. Пример этот касается Азово-Черноморского края и его пищевой промышленности.
Они принесли нам итоги хозяйственного года, баланс пищевой промышленности и заявляют, что у них огромный прорыв в оборотных средствах, что значительная часть этого прорыва – 2 млн. р, произошла потому, что бюджет неправильно изъял эти деньги из доходов пищевой промышленности.
План накоплений пищевая промышленность не выполнила, а бюджет продолжал изъятия, превышающие накопления. В результате в пищевой промышленности оказался очень крупный недостаток оборотных средств. Это произошло потому, что финансовые органы производили изъятия, не изучая отчетных балансов, опираясь лишь на годовой план.
В результате такого поведения финансовых органов и беспечности со стороны крайисполкома они разорили свою пищевую промышленность. А затем они приходят к нам и имеют смелость говорить: дайте нам деньги из государственного бюджета для покрытия этого прорыва.
Я могу привести случаи и другого порядка.
В московской городской и областной промышленности есть тресты, имеющие огромные излишки средств, огромные свободные остатки на расчетных счетах, вдвое превышающие общую сумму нормативов оборотных средств этих предприятий. Рядом у того же Моссовета и Мособлисполкома имеются такие, предприятия, которые все время сидят в долгу, которые не могут своевременно выплатить зарплату своим рабочим. Почему же хозяин – Моссовет и Мособлисполком – по-хозяйски не используют те возможности, которые у них имеются?
Нет надобности все суммы излишков отбирать у каждого отдельного предприятия, но взять определенную часть излишков, передвинуть ее и тем самым укрепить финансовое хозяйство предприятий, находящихся в трудных условиях, – эту возможность имеет исполком. Почему же он ее не использует? Потому, что во многих случаях для него самого новость – наличие таких больших излишков на расчетных счетах этих предприятий;
потому, что он не занимается финансовыми вопросами хозорганов;
потому, что он рубль не делает орудием воздействия на свои предприятия.
Исполкомы предоставляют наблюдение за финансовым хозяйством своих хозяйственных организаций исключительно финансовым органам, а сами об этом деле не заботятся.
Эти примеры показывают, насколько мы беспечны в отношении финансов.
Повышающаяся роль рубля, повышающаяся роль финансов ставит перед каждым исполкомом вплотную задачу о том, чтобы каждый рубль, который он дает на хозяйство, и каждый рубль, который он берет из хозяйства, он бы взял и дан с полным сознанием того, на что идет этот рубль, как он должен быть истрачен, верно ли он взят. Проверка деятельности финорганов в области их взаимоотношений с хозяйством должна достаточно заботить каждый отдельный исполком.
Этим орудием – рублем – надо научиться пользоваться, надо научиться считать деньги.
Это в особенности нужно потому, что за годы от 15 до 16-го Всероссийского съезда  наше финансовое хозяйство неизмеримо возросло.
Тов. Сулимов нам уже докладывал, что за эти годы бюджет нашей республики как государственный, так и местный удвоился.

Общий рост нашего финансового хозяйства выражается также и в увеличении тех заданий по собиранию государственных доходов, которые падают на финансовые органы РСФСР.
В особенности выросла наша роль в собирании государственных доходов Союза.
Если в 1932, мы собрали по поручению правительства Союза ССР государственных доходов на сумму 11,7 млрд. р., то в 1934, мы собрали уже 28,5 млрд. р. и имеем задание на 1935, в 35 с лишним млрд. р.

Обращаю ваше внимание на то, что за эти годы усилился в бюджете удельный вес расходов на социально-культурные мероприятия.
Этот вид расходов в местном бюджете составляет свыше 50%. Свыше50 % нашего бюджета идет на расходы на культуру: на просвещение, здравоохранение и т.д. Это означает, что в 1935, будет тратиться на культуру свыше 4 млрд. р.
Приходится, однако, признать, что этой огромной суммой денег мы чрезвычайно плохо управляем. Мы не поставили ее под достаточно бдительный контроль исполкомов.

Давайте, скажем по совести: много ли внимания отдельные исполкомы уделяют своему бюджетному хозяйству? Достаточно ли внимания уделяют они вопросам внедрения в него принципов экономии?
Нужно сказать, что во 2-й половине 1934, эти вопросы стали больше в центре внимания наших исполкомов. Но, к сожалению, это внимание не спустилось еще до низов. Если краевые и областные исполкомы еще занимаются вопросами бюджетной дисциплины, правильности расходования бюджетных средств, то этого еще нельзя сказать о наших райисполкомах и сельсоветах.
Однако, даже и этот некоторый поворот в сторону внимания к вопросам бюджетной дисциплины со стороны краевых и областных исполкомов является недостаточным.
Например, возьмите директиву СНК, чтобы каждое бюджетное учреждение и его руководителя сделать распорядителем кредитов, ему предоставляющихся.
Несмотря на то, что эта директива повышает в области расходования денег ответственность руководителя каждого бюджетного учреждения, она не проведена в жизнь в достаточной мере. Можно сказать, не более одной четверти всех бюджетных учреждений, финансирующихся по местному бюджету, получили права распорядителя кредитов.

Вопросы денежной отчетности в бюджетных учреждениях стоят ниже всякой критики.
Даже в таких местах, как Москва, мы натыкаемся на значительные растраты денег в таких учреждениях, как школы, растраты, длящиеся в течение нескольких лет.
Почему это так?
Потому что исполкомы по-настоящему не контролируют этого дела.
Правительство Союза вложило в руки каждого исполкома крепкое орудие для проверки правильности расходования бюджетных средств – я говорю о финансово-бюджетной инспекции.
В этом году через наш бюджет обеспечивается в каждом районе в составе райфо должность так называемого специнструктора, который обязан руководить правильным составлением и исполнением бюджета в сельсовете.
Этот специнструктор каждого райисполкома должен сделаться его собственным оком в деле наблюдения за правильностью расходования бюджетных средств. Между тем из присутствующих здесь председателей райисполкомов вряд ли найдется кто-либо, кто знает у себя в районе фамилию этого специнструктора.
И сельсоветы, и райисполкомы имеют финансовые секции, ревизионные комиссии в сельсоветах, которые могут быть при надлежащем внимании к ним подняты достаточно высоко, чтобы обеспечить контроль общественности над расходованием каждой государственной копейки.

Надо признать, что у нас еще много недочетов в области обложения населения. Об устранении их нужно заботиться райисполкомам и сельсоветам.
Здесь много нарушений закона.
Взять хотя быто, что в ряде случаев берут деньги, а квитанций не выдают. Хранение квитанций находится в безобразном состоянии, в таком состоянии, которое вынуждает привлекать к уголовной ответственности за это дело.
С 1935, вводится централизованная нумерация квитанций. Каждая квитанция превращается в денежный документ, и важно будет обеспечить хранение этих квитанций надлежащим образом.
Нельзя думать, что квитанция – это пустая формальность.
Это – гарантия со стороны государства, что второй раз с трудящегося денег не потребуют.
Это – элементарное требование, которое трудящимися нашей страны предъявляется к государству, и мы обязаны это элементарное требование обеспечить.

Тот период нашей работы, в который мы вступим после 16-го съезда советов, должен характеризоваться значительным улучшением качества финансовой работы, увеличением удельного веса финансов в деле руководства хозяйством со стороны советов, усилением принципов экономии в деле расходования государственных средств.
Можно сказать, что снова нужно вспомнить пословицу «копейка рубль бережет», что воздействие со стороны исполкомов рублем на наше хозяйство приобретает решающее значение для его улучшения.

Огромное развитие нашего финансового хозяйства является выражением развития нашего народного хозяйства.
Но мы должны признать и другое: что правильное ведение финансового хозяйства должно стать залогом успешного дальнейшего развития нашего народного хозяйства.
Рубль приобретает еще большее значение, как одно из важнейших условий бесперебойного развития народного хозяйства.
Исполкомы, финорганы, сельсоветы обязаны обеспечить народному хозяйству это условие.
] 

укрепления экономических связей между городом и деревней.

[bookmark: _Toc123820959][bookmark: _Toc127925191]Источники финансирования
Где источники для получения этих средств?
Главный и решающий источник доходов государства должен заключаться в накоплениях, которые должно дать социалистическое хозяйство.
Это видно из следующего.
В 1937, от привлечения средств населения (прямые налоги, займы и т.д.) покрывается только часть этих расходов – 9,3 млрд. рублей против 8,2 млрд. рублей в 1932.
Таким образом, не в этом заключается наш главный источник доходов для выполнения программы второй пятилетки.
В 1937, накопления (прибыли, налог с оборота), которые должно дать все социалистическое хозяйство, должны составить 61,5 млрд. рублей, т.е. возрасти в 2 раза против 1932. Это – крупнейшая задача второй пятилетки.[endnoteRef:368] [368:  Чтобы дать еще более конкретное представление о финансовых задачах, надо указать еще несколько цифр.
Прибыли составят около 80 млрд. руб. Их надо накопить и распределить.
Амортизационные накопления должны составить около 20 млрд. руб. Их надо аккумулировать в банках капитальных вложений.
Налог с оборота и доходы от коммерческой торговли превысят 200 млрд. руб.
Судьба их решается на каждом заводе при выполнении производственных программ;
в каждом кооперативе и магазине при выполнении планов товарооборота;
каждым финорганом при выполнении планов доходов.
Доходы за счет налогов, займов и других форм привлечения средств населения составят около 50 млрд. руб. Надо организовать их привлечение.
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Обеспечить поступление этих накоплений государству можно только при выполнении двух следующих условий:
во-первых, снижением себестоимости продукции в установленных размерах при полном выполнении программы увеличения продукции, всех отраслей народного хозяйства;
во-вторых, доходами от торговли при осуществлении установленного развертывания товарооборота.

Начну с первого из этих основных источников доходов государства.
В чем заключаются наши задачи по снижению себестоимости продукции во второй пятилетке?
Вот эти задания:
по промышленности, в целом, снижение себестоимости должно составить 26%, что в 1937, дает государству не менее 14 млрд. рублей накопления;
по транспорту – на 40%, что дает 7,6 млрд.;
по Наркомсовкозов – на 63%, что составляет 1,6 млрд.;
снижение издержек обращения торговых организации на 26%, что составляет 2 млрд.;
снижение стоимости строительства на 40%, что дает государству экономии 8,7 млрд.
Добиться выполнения этих задач – значит обеспечить государству 36 млрд.

Выполнить эти задачи можно только:
а) обеспечив принятый пятилеткой рост производительности труда;
б) сократив затраты топлива и сырья на единицу продукции, для чего при усиленной борьбе с бесхозяйственностью у нас имеются большие возможности;
в) значительно сократив всякого рода непроизводительные расходы, сократив аппарат и проч.

Решить эти задачи – значит развернуть огромную борьбу за улучшение работы нашей промышленности, транспорта, совхозов и колхозов.
Самотеком такие дела не делаются. Они решаются борьбой с тысячами трудностей, которых мы уже не мало преодолели, и с которыми мы должны повести еще более настойчивую и еще более организованную борьбу.

Вторым крупнейшим источником доходов государства будет государственно-кооперативная торговля.
Чтобы обеспечить полностью доходы от торговли, мы должны добиться полного выполнения программы по продукции товаров широкого потребления при всемерном улучшении качества этой продукции. Тогда и этот важнейший источник доходов государства будет обеспечен.
Нельзя забывать того, что во втором пятилетии мы ставим задачу снижения розничных цен на 35-40%.
Это означает, что выполнение программы доходов по торговле может быть обеспечено только громадным разворотом товарооборота, и решительным улучшением работы всего торгового аппарата.[endnoteRef:369] [369:  Исключительное значение приобретает вопрос о финансовой организации товарооборота.
Товарооборот во второй пятилетке должен возрасти с 32 млрд. руб. в 1932, примерно до 90 млрд. руб. в 1937.
Эти гигантски возрастающие массы товаров должны быть во-время придвинуты к населению.
Должна быть обеспечена большая операция по снижению цен, масштаб которой определяется примерно в 50-60 млрд. руб.

Надо прямо сказать, что одной из причин плохой работы торговых организаций является крайняя неупорядоченность их финансов, неурегулированность их отношений с банком и бюджетом.
Радикальное улучшение всей финансовой организации товаропродвижения;
упорядочение оборотных капиталов;
внесение большего порядка в систему цен;
дальнейшее приспособление к нуждам изменяющегося товарооборота кредитной и налоговой системы, – это одна из самых крупных финансовых задач ближайшего периода.

В деле развертывания товарооборота, в деле улучшения постановки торговой работы крупнейшее значение имеет работа банков.
Гигантский рост товарооборота, создание большого числа торгующих организаций требуют развертывания банковской системы.
Мы имеем сейчас 2 200 филиалов банков, но этого совершенно недостаточно.
Нам нужна более гибкая работа банков, связанная с кредитованием и обслуживанием товарооборота, его убыстрением и расширением.
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[bookmark: _Toc123820960][bookmark: _Toc127925192]УСПЕХИ
Товарищи!
Победа второй пятилетки у всех перед глазами.[endnoteRef:370] [370:  Благодаря чему произошло такое преобразование нашего общества и мы добились полной ликвидации эксплуататорских классов и групп в СССР?
Во-первых, благодаря тому, что мы успешно выполнили главную и решающую хозяйственную задачу второй пятилетки – задачу завершения технической реконструкции народного хозяйства и поэтому создали материально-техническую базу для колхозного строя в деревне.
Во-вторых, благодаря тому, что мы сделали все возможное и для подъема народного благосостояния и культурного уровня трудящихся.

Это не значит, что на достигнутом уровне можно уже успокоиться.
Как раз напротив. Перед нами стоят не только не меньшие, но гораздо большие задачи в деле дальнейшего технического вооружения промышленности и всего народного хозяйства.

Чтобы правильно оценить значение работы, выполненной советским народом за годы второй пятилетки, сравним итоги второй пятилетки с итогами первой пятилетки.
Мы вправе гордиться нашей первой великой победой в народном хозяйстве и в социалистическом преобразовании нашей страны – выполнением первой пятилетки.
Эта победа прогремела на весь мир, как событие всемирно-исторического значения.
Но вторая пятилетка во многом стоит выше первой пятилетки.
Возьмите хотя бы такие факты.
Во-первых. Народный доход за вторую пятилетку увеличился больше, чем в два раза, точнее, в 2,1 раза.
В этом гигантском росте народного дохода дан общий итог хозяйственным успехам второй пятилетки.
Во-вторых, в первой пятилетке было введено в действие новых и реконструированных строек – на 39 миллиардов рублей, а во второй пятилетке – на 103 миллиарда рублей, что дает увеличение против первой пятилетки в 2,6 раза.
Этот факт говорит о том, что во второй пятилетке созданы условия для дальнейшего, и еще гораздо более мощного, подъема народного хозяйства.

Успехи второй пятилетки пришли к нам не самотеком. Мы добились их в упорной борьбе, преодолевая немалые трудности.
На нашем пути стояли остатки эксплуататорских классов.
Они цеплялись за свое положение, но были начисто сметены.
Однако, разгромив классового врага внутри страны, мы этим еще не сняли вопроса о борьбе с классовыми врагами.
Пока у Советского Союза существует внешнее капиталистическое окружение, мы не можем освободиться от обязанности вести с ним борьбу, борьбу с его новыми и новыми вылазками против советской власти, против СССР.
Полоса усиленной борьбы с вредительством и шпионажем, чему в последние годы мы должны были уделить большое внимание, говорит сама за себя.
Капитализм и, особенно, его фашистские силы в этой борьбе использовали все, и в том числе самые грязные, самые подлые способы борьбы с СССР.
Они не останавливались ни перед чем и использовали для этого всех этих троцкистско-бухаринско-ягодинско-рыковских перерожденцев и их союзников из буржуазных националистов, но остановить рост СССР или замедлить его движение вперед они были не в силах.
Мы получили новый урок классовой борьбы, борьбы с капиталистическим окружением и, особенно, с фашистскими силами капитализма.
Мы сумеем использовать этот урок для того, чтобы усилить нашу борьбу со всеми врагами советской власти, и всемерно укрепим наше государство в интересах этого дела.
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Выполнена основная историческая задача второй пятилетки – полностью ликвидированы все эксплуататорские классы, навсегда уничтожены причины, порождающие эксплуатацию человека человеком и разделение общества на эксплуататоров и эксплуатируемых.
Все это, прежде всего, – результат ликвидации частной собственности на средства производства.
Это результат того, что в нашей стране восторжествовала государственная и кооперативно-колхозная социалистическая собственность.
Исключения из этого правила составляют ничтожную величину, да и те скоро совсем исчезнут.
В городе уже не первый год полностью господствует социалистическое хозяйство и рабочий класс, включающий в свой состав рабочих и служащих.
Отсталая в прошлом деревня преобразилась. Колхозный строй окреп и превратился в могучую силу коммунизма.
Социализм – первая фаза коммунизма – уже, в основном, построен в нашей стране.
Исторические завоевания социалистического общества и государства законодательно закреплены в великой Сталинской Конституции.

Все это означает, что наше общество состоит теперь из двух дружественных друг другу классов, из рабочих и крестьян, объединенных общим делом, делом строительства коммунизма.
Это великое дело все больше сближает и объединяет рабочих и крестьян СССР на основе прочного товарищества и дружбы, как активных и сознательных строителей коммунистического общества.
Грани между двумя классами трудящихся СССР все больше стираются, как постепенно стираются и исчезают также и грани между этими классами и интеллигенцией, занятой умственным трудом па пользу советского общества.
К концу второй пятилетки 94% населения состояло из рабочих, служащих и крестьян, занятых в социалистическом, государственном и колхозно-кооперативном хозяйстве.
Крестьяне-единоличники и некооперированные кустари составляли около 6%.
Эксплуататорские элементы были ликвидированы, исчезли с нашей земли.[endnoteRef:371] [371:  Очистив СССР от враждебных классов, от эксплуататоров, мы еще не ликвидировали классов вообще.
Остался рабочий класс, осталось крестьянство.
Это уже не прежний рабочий класс и не прежнее крестьянство – из единоличного крестьянство превратилось в колхозное. Изменилась их роль в обществе и государстве, изменился их быт, их культурный и нравственный облик.
Вместе с дальнейшим ростом городов и промышленности, выросла доля рабочего класса, за счет соответствующего сокращения крестьянского населения.
В 1928, рабочие и служащие составляли у нас только 17%, а в 1937 году составляли уже 35% населения.

Ликвидировав остатки эксплуататорских классов, мы создали общество из двух, дружественных друг другу, классов – из рабочего класса и крестьянства.
В этом обществе сложилась своя интеллигенция, теперь уже не буржуазная и не буржуазно-демократическая, а, в основном, социалистическая интеллигенция.
Эта интеллигенция, кровно связанная с трудящимися и с социализмом, играет большую роль во всей руководящей работе по развитию и укреплению нового общества и государства.

Былая противоположность между городом и деревней уже подорвана в корне, но существенная разница между этими классами еще существует.
Эта разница есть, прежде всего, потому, что рабочие заняты в предприятиях, имеющих общенародный, государственный-социалистический характер, а крестьяне – в колхозах, которые имеют кооперативно-социалистический характер.
Оба эти класса – и рабочий класс и колхозное крестьянство – уже являются классами социалистического общества.
И хотя руководящая роль остается за рабочим классом, как за передовым и более подготовленным классом для установления полного коммунизма, но крестьянство, в свою очередь, занимает не пассивную позицию, а играет активную роль в строительстве нового общества, в строительстве коммунизма.
Это положение и закреплено в новой Конституции СССР.

Значит ли это, что уже все рабочие и все крестьяне стали передовыми людьми нашего общества? Нет, еще не значит.
И среди рабочих есть передовые и есть отсталые, не говоря уже об уродах.
Также и среди крестьян: есть и передовые, есть и отсталые. Есть, конечно, и хуже, чем просто отсталые.
Передовые люди нашего времени являются активными и самоотверженными строителями коммунизма, лучшими борцами за укрепление нашего государства. За этими передовыми людьми нашего общества уже сознательно идет подавляющая масса рабочих и крестьян.
Но и среди рабочих, не говоря уже о служащих, весьма живучи мелкобуржуазные привычки. Еще не мало таких, которые готовы урвать для себя у государства побольше, а там хоть трава не расти.
Поэтому нужна борьба за интересы государства и за укрепление трудовой дисциплины в наших предприятиях и учреждениях, нужна борьба с лодырями, разгильдяями и летунами.
Среди крестьян также не мало еще таких, которым нет дела не только до интересов государства, но и до интересов своего колхоза, которые думают только о том, чтобы урвать для себя побольше и у государства и у колхоза.
И здесь нужны серьезные меры в области укрепления дисциплины и в области воспитания.
Без таких мер, без усиленной работы по воспитанию трудящихся в духе укрепления социалистической собственности и государства, нельзя отсталых людей превратить в сознательных и активных строителей коммунизма.
] 


Правительство неустанно работало чтобы ликвидировать отсталость и создать мощное народное хозяйство, которое гарантировало бы Советское государство от неожиданностей блокады;
которое создало бы экономическую независимость и дало бы возможность вооружить армию всем необходимым для победоносной борьбы.
И мы можем сегодня, товарищи, сказать, что эта сила создана.
Хозяйственная мощь Советского Союза является решающим фактором в деле обороны родины и борьбы за мир.

Товарищи, доказана на опыте миллионов возможность построения социализма в одной, отдельно взятой стране.
Доказана возможность победоносного социалистического строительства за счет текущих накоплений страны.
Лозунг товарища Сталина «без кабальных кредитов и займов извне» с гордостью повторяют десятки миллионов рабочих и колхозников, победоносно строящих социалистическое общество.
Этот лозунг воплощен в жизнь.

«Без кабальных кредитов и займов извне» создана тяжелая индустрия – материальная база социализма, основа реконструкции всего народного хозяйства.
«Без кабальных кредитов и займов извне» создал пролетариат техническую базу земледелия – «убедил крестьянство в превосходстве коллективного производства.
«Без кабальных кредитов и займов извне» поднял пролетариат на новый высокий уровень экономику и культуру отсталых, ранее угнетенных царизмом народов, перевел их развитие на социалистические рельсы.
Без военных долгов СССР превратился в страну могучую в смысле обороноспособности.

Вторая пятилетка выполнена промышленностью к 1-му апреля 1937, то-есть в 4 года и 3 месяца, причем и во второй пятилетке особенно быстро росла тяжелая промышленность.
Главная и решающая хозяйственная задача второй пятилетки – завершение технической реконструкции народного хозяйства СССР – в основном выполнена.
Коренным образом обновился производственно-технический аппарат страны.
В 1937, свыше 80% всей продукции промышленности получено с новых предприятий, построенных или целиком реконструированных за первую и вторую пятилетки;
около 90% всех действующих в сельском хозяйстве тракторов и комбайнов произведены советской промышленностью во второй пятилетке.
Задания второй пятилетки в области промышленности и транспорта выполнены досрочно.
По сравнению с 1932, продукция промышленности в 1937, выросла на 120,6 % при задании по второму пятилетнему плану в 114 % прироста.
Среднегодовые темпы прироста продукции промышленности во второй пятилетке составляли 17,1% против намеченных по плану 16,5%.
Перевыполнены также важнейшие задания второй пятилетки по продукции сельского хозяйства: по зерну, но хлопку.

Советский Союз добился новых крупных успехов хозяйственного строительства.
Наша страна стала независимой экономически страной.

В СССР развернулся подъем как в области народного хозяйства, так и в области культуры.
Подъем этот был не только простым количественным накоплением сил.
Он внес принципиальные изменения в структуру СССР и коренным образом изменил лицо страны.

Во всех отраслях народного хозяйства СССР выросли производственные кадры, успешно овладевающие новой техникой.
Крупнейшей победой второй пятилетки является создание значительных, нужных для всех отраслей социалистического строительства, кадров советской интеллигенции и широкое выдвижение новых руководящих работников из партийных и непартийных большевиков во всех отраслях народного хозяйства.[endnoteRef:372] [372:  Партия вырастила и воспитала новых руководителей нашей промышленности, успешно овладевающих новой техникой и большевистским стилем руководства.
Только в системе Народного комиссариата тяжелого машиностроения за последние годы пришло к руководству свыше 28 тыс. человек с низовой работы: инженеров, техников, стахановцев.
Крупнейшими заводами нашей страны управляют люди, выращенные партией за последние годы. Так, например, на Уралмашзаводе около 70% инженеров и техников окончили вузы и техникумы после 1933, т.е. в период второй сталинской пятилетки.
Такая же картина на Ново-Краматорском, Киевском, Коломенском и других заводах.
На доверие и заботу партии молодые кадры отвечают успехами в овладении техникой, стахановской работой, готовностью выполнить любое задание партии и правительства.
] 


Во второй пятилетки завершено строительство судоходного канала Москва-Волга;
экспедиция Папанина высадилась на Северном полюсе и развернула первую полярную станцию СП-1;
экипаж самолета АН-25 В. Чкалов, Г. Байдуков, А. Беляков совершил беспосадочный перелет из СССР в США через Северный полюс.

СССР за этот период преобразился в корне, сбросив с себя обличив отсталости, и средневековья.
Из страны аграрной он стал страной индустриальной.
Из страны мелкого единоличного сельского хозяйства он стал страной коллективного крупного механизированного сельского хозяйства.
 Из страны темной, неграмотной и некультурной он стал – вернее, становится – страной грамотной и культурной, покрытой громадной сетью высших, средних и низших школ, действующих на языках национальностей СССР.

Все буржуазные теории о том, что единственно возможной и успешной является капиталистическая экономика, окончательно опровергнуты большими успехами вашего социалистического планового хозяйства, его прогрессивностью и огромным превосходством.

Ваши достижения показывают рабочему классу всего мира, что социализм на одной шестой части земного шара это – не утопия, а действительность.
Они показывают ему, что имеется только один путь к социализму – путь победоносной пролетарской революции – диктатуры пролетариата – власти Советов! (Бурные аплодисменты.)

Победоносное вооруженное восстание пролетариата прокладывает путь и создает фундамент для построения социализма.

[bookmark: _Toc123820961][bookmark: _Toc127925193]Успехи в сельском хозяйстве
За отчетный период Советское государство сделало гигантский шаг вперед во всех областях социалистического строительства и сельского хозяйства.
К концу второй пятилетки в стране было создано 244 тысячи колхозов – коллективных крестьянских хозяйств артельного типа, которые объединили более 93% крестьянских хозяйств.

За вторую пятилетку мы имеем увеличение валовой продукции в полтора раза, на 54%.
Посевные площади с.-х. культур составили в 1937 135,3 млн. га.
Наше зерновое хозяйство успешно справилось с выполнением Сталинского задания и дало в 1937, урожай свыше 7 миллиардов пудов зерна. По окончательным подсчетам урожай зерновых в 1937, определен в 7 миллиардов 340 миллионов пудов. Задание второй пятилетки по зерну перевыполнено.
Перевыполнено также задание по сбору хлопка: с 78 миллионов пудов сбор хлопка поднялся до 157 миллионов пудов, то есть увеличился в два раза.
По сахарной свекле мы имеем увеличение с 66 миллионов центнеров, – надо признать, от очень низкого уровня, до 219 миллионов центнеров, – увеличение больше, чем в три раза.
Серьезное отставание осталось по льну, кукурузе, подсолнуху.
Продукция животноводства увеличилась больше, чем в полтора раза, на 54%.

В деле механизации сельского хозяйства достигнуты большие успехи.
Перевыполнен план по снабжению сельского хозяйства тракторами и комбайнами.
В конце 1937, в сельском хозяйстве работало 456 тыс. тракторов и около 129 тыс. комбайнов.
По техническому уровню и по мощности крупного производства наше сельское хозяйство стоит теперь впереди сельского хозяйства любой страны в мире.
В отношении механизации отстала, однако, уборка хлопка, льна, кукурузы.
Совхозы добились значительных успехов, перевыполнив план по сдаче зерна. Однако, обеспечение высокой рентабельности совхозов еще задача будущего.

[bookmark: _Toc123820962][bookmark: _Toc127925194]Успехи в промышленности
Движение нашей промышленности за отчетный период представляет картину неуклонного подъема.
По темпам роста наша социалистическая промышленность стоит на первом месте в мире.
Подъем этот отражает не только рост продукции вообще, но прежде всего процветание социалистической промышленности, и гибель частной.
Окончательная гибель частной промышленности является фактом, которого не могут отрицать даже слепые.[endnoteRef:373] [373:  Социалистическая система хозяйства стала господствующей.
Удельный вес социалистического сектора составил 99%, в т.ч. государственный – 90%. 
Почти 95% всего населения занято в социалистическом хозяйстве и тесно с ним связано (рабочие, колхозники, служащие, кооперированные кустари, учащиеся).
В 1937, в социалистическом хозяйстве произведено:
99% нац. дохода;
99,8% валовой продукции промышлености;
98,5% валовой продукции сельского хозяйства.
Государственная и кооперативная торговля  обеспечивает розничный товарооборот на все 100%.
Капиталистические элементы в городе и деревне были полностью ликвидированы.

Гибель частной промышленности нельзя считать случайностью.
Она погибла прежде всего потому, что социалистическая система хозяйства является высшей системой в сравнении с системой капиталистической.
Она погибла, во-вторых, потому, что социалистическая система хозяйства дала нам возможность в несколько лет переоборудовать всю нашу социалистическую промышленность на новой, современной технической базе.
Такой возможности не дает и не может дать капиталистическая система хозяйства.
Это факт, что с точки зрения техники производства, с точки зрения объема насыщенности промышленного производства новой техникой наша промышленность стоит на первом месте в мире.

Если взять темпы роста нашей промышленности в процентах к довоенному уровню и сравнить их с темпами роста промышленности главных капиталистических стран, то получится следующая картина:

Рост промышленности СССР и главных капиталистических стран за 1913-1938


Из этой таблицы видно, что наша промышленность выросла в сравнении с довоенным уровнем более, чем в девять раз, тогда как промышленность главных капиталистических стран продолжает топтаться вокруг довоенного уровня, превышая его всего лишь на 20-30 %.
] 


Между 17-18-ми Съездами партии мы не только удержали завоеванные темпы, но и повысили их.
По плану второй пятилетки продукция промышленности должна была увеличиться с 43 миллиардов рублей до 93 миллиардов рублей, – в действительности же в 1937, продукция промышленности достигла 96 миллиардов рублей.
По плану второй пятилетки продукция нашей промышленности должна была увеличиться на 114%, а на деле она возросла на 121%.
Уже к 1 апреля 1937, то есть уже за 4 года и 3 месяца, промышленность достигла уровня, установленного для последнего года второй пятилетки. Таким образом, промышленность выполнила вторую пятилетку досрочно.
По плану второй пятилетки среднегодовой темп был определен в 16,5%, а фактически мы добились ежегодного прироста в 17,1%. Значит, мы превысили заданные планом темпы прироста промышленной продукции.

В то время, как за период между 16-17-ми Съездами, (1930-1933) среднегодовой прирост валовой продукции предприятий НКТП,[endnoteRef:374] НКМаш и НКОП, в 1933 составил 20,7%, за период между 17-18-ми Съездами средний годовой прирост составил 22,4%. [374:  Народный комиссариат тяжелой промышленности СССР (Наркомат тяжелой промышленности, Наркомтяжпром) – один из центральных органов управления Союза ССР, действовавший с января 1932, до января 1939, и контролировавший производство тяжелой промышленности.
] 

Если учесть, что каждый процент прироста продукции тяжелой промышленности за период между 16-17-ми Съездами партии составлял 91 млн. руб., а каждый процент прироста между 17-18-ми Съездами партии составляет 155 млн. руб., то картина по темпам роста будет еще более яркой. (Аплодисменты.)

Наибольшие успехи мы имели в тяжелой промышленности – в производстве средств производства. Здесь продукция увеличилась почти в два с половиной раза (240%), вторая пятилетка по этому производству выполнена на 122%.
Тяжелая промышленность дала возрастание продукции с 15,5 миллиардов рублей в 1933, до 42,5 миллиардов рублей в 1938, т.е. в 2,7 раза, при росте всей крупной промышленности нашей страны в 2,4 раза.
Промышленная продукция выросла в 2,2 раза:
продукция машиностроения – в 2,8 раза:
продукция химической промышленности – в 3 раза по сравнению с 1932.

За вторую пятилетку коренным образом обновился производственно-технический аппарат промышленности и сельского хозяйства.
В 1937, с новых предприятий, построенных или целиком реконструированных за первую и вторую пятилетки, получено свыше 80% всей продукции промышленности.
Около 90% всех действующих в сельском хозяйстве тракторов и комбайнов произведены советской промышленностью во второй пятилетке.
Продукция машиностроения и металлообработки увеличилась не в два с небольшим раза, как намечалось по второй пятилетке, а почти в три раза.
Из наличного парка станков на 1 января 1938, больше 50 % произведено за годы второй пятилетки.
Вооруженность рабочего электроэнергией по промышленности в целом выросла с 2 100 киловатт-часов до 4 370 киловатт-часов.
В основном решена задача механизации таких трудоемких и тяжелых процессов промышленности, как зарубка угля, добыча нефти и торфа, механизация лова рыбы и т.д.

В результате выполнения строительной программы 2-й пятилетки (объем капитальных вложений составил 19,9 млрд. руб., т.е. в 2,3 раза больше, чем в 1-й пятилетке) было введено в действие 4500 крупных государственных промышленных предприятий.[endnoteRef:375] [375:  Крупнейшие предприятия
Уральский завод тяжелого машиностроения
Краматорский завод тяжелого станкостроения,
Уральский вагоностроительный завод
Челябинский тракторный завод,
Криворожский металлургический завод,
Новолипецкий металлургический завод,
Новотульский металлургический комбинат,
Металлургический завод «Азовсталь»
Металлургический завод «Запорожсталь»,
Ташкентский текстильный комбинат;
Барнаульский хлопчатобумажный комбинат и многие др. предприятия.
Транспортная инфраструктура
Беломорско-Балтийский канал.
Канал имени Москвы.
В 1935 введена в эксплуатацию первая очередь Московского метрополитена.
] 

Фактически заново создана мощная алюминиевая промышленность, промышленность синтетического каучука, искусственного волокна, пластических масс и другие.
По производству автопокрышек, которых, к сожалению, и сейчас еще не хватает, особенно в сельском хозяйстве, и часто вы поругиваете, приговаривая при этом наверное, «чтоб вам, поставщикам автопокрышек, не было ни дна, ни покрышки». (Смех.) Так вот по этим автопокрышкам мы имеем рост 566,7%. (Аплодисменты.)

Немало сделано для осуществления правильного размещения промышленности
Вместо одного района крупной добычи угля – Донбасса, в результате сталинских пятилеток мы имеем новые районы: Кузбасс, Уралуголь, Караганда, Мосбасс, Дальуголь, Средазуголь.
Удельный вес районов черной металлургии тоже принял иной вид, чем это было при уродливом размещении металлургии в старой капиталистической России.
Удельный вес заводов Юга в производстве проката понизился с 64,1% в 1932, до 56,0% в 1937, при росте Востока с 16,8% до 23,3%.

Успехи в топливной промышленности
По углю мы имеем рост добычи за период между 17-18-ми Съездами такой:
в 1933, добыча угля составила 76,2 млн. т;
в 1938, – 132,9 млн. т.
Таким образом, добыча 1938, к добыче 1933, составила 174,4%.
Быстрыми темпами осваивались новые топливные районы.
Построен Урало-Кузбасс – вторая в стране угольно-металлургическая база.
Во второй пятилетке введено 145 шахт мощностью в 74,6 млн. т, что составляет рост мощности в 1,5 раза против первой пятилетки.

О значении нефти не приходится говорить.
Каждый понимает, что без нефти – нет и трактора. А раз нет трактора – нет хлеба, хлопка. Без нефти – нет автомобиля, нет авиации.
По нефтяной промышлености введено 25 крекингов и 15 трубчаток первичной перегонки.
Добыча нефти и газа возросла почти в полтора раза (добыча 1938, составила к добыче 1933, – 142,8%).
Более чем в полтора раза возросла переработка нефти (153,6%).
Еще более возрос выпуск светлых нефтепродуктов (бензин – 169,1%, лигроин –295,8%, керосин – 164,9% в сравнении с 1933).
В области нефтедобывающей промышленности перед нами стоят две важнейшие задачи:
а) развить добычу нефти до полного удовлетворения потребностей в ней;
б) всемерно развить добычу нефти на Востоке, создать там «Второе Баку».

Успехи в металлургии
На 17-м Съезде товарищ Сталин поставил задачу ликвидации отставания черной металлургии и увеличения выпуска проката и стали.
По черной металлургии за вторую пятилетку введено 20 доменных печей и 86 мартеновских печей.
По стали и прокату мы имеем за этот период солидный рост:
по стали – 261,7%;
по прокату –263,8%;
по чугуну – 205,9% по отношению к выплавке 1933.
Это в два с лишним раза больше, рост не маленький, но отставание есть, и серьезное.
Причин здесь много и общих, и зависящих от самих металлургов, но с этим отставанием надо кончать.

По цветной металлургии – частично пущены Прибалхашский и Средне-Уральский медный комбинат, завершено строительство Челябинского цинкового завода, Североникеля, Южуралникеля.

Выплавка свинца составила в 1938, к 1933, – 571,6%;
цинка – 506,1%;
выплавка алюминия – 1000%;
выплавка меди – 255,9% т.е. фактически создана новая промышленность.

Успехи машиностроения
Полностью выполнено указание товарища Сталина о сохранении за машиностроением ведущей роли в системе промышленности.
Если продукция всей промышленности возросла за годы второй пятилетки на 120%, то продукция тяжелого машиностроения возросла на 180%, т.е. увеличилась в 2,8 раза.

За эти годы вошли в строй такие гиганты тяжелого машиностроения, как Уралмаш и Ново-Краматорский заводы;
Ворошиловградский паровозостроительный завод;
построена первая очередь Киевского завода станков-автоматов;
введен в действие завод револьверных станков им. Орджоникидзе в Москве и завод фрезерных станков в Горьком, а также ряд других более мелких станкостроительных, инструментальных и прочих заводов.
Уралмаш и Краматорский – имеют такое оборудование, какого нет ни в одной капиталистической стране, за исключением разве Америки.
Эти заводы выпустили сложнейшие, впервые производимые в СССР машины для черной и цветной металлургии, для угольной и цементной промышленности: прокатные станы, оборудование доменных и мартеновских печей, гидравлические прессы, мощные краны и другие машины.
Сейчас мы строим наши металлургические заводы на своем собственном металлургическом оборудовании;
строим шахты с нашим собственным шахтным оборудованием;
вооружаем наши заводы своими собственными мощными кранами, прессами, молотами и другим ценным оборудованием, еще до недавнего времени ввозившимся из-за границы.

Наше станкостроение, являющееся, в основном, детищем второй пятилетки, сыграло значительную роль в реконструкций народного хозяйства.
Станкостроители Советского Союза выполнили задание 17-го партийного съезда –освоить на протяжении второй пятилетки производство не менее 200 типо-размеров новейших станков.
Заводы Главстанкопрома освоили за эти годы 270 новых типо-размеров.
Освоено производство высокопроизводительных специальных станков-автоматов, многорезцовых, многошпиндельных, шлифовальных, фрезерных, зуборезных.
Одновременно значительно возросла и мощность станков.
Так, предельная мощность токарных станков в первой пятилетке была 1,8 кВт, а во второй пятилетке – 6,8 кВт

За последние годы мы особенно далеко шагнули в области применения сварки.
По оснащенности сварочным оборудованием наше машиностроение обгоняет передовые капиталистические страны.

Этот качественный рост техники социализма находит свое выражение в массе нового типа машин и аппаратуры, турбин, генераторов, мощных доменных печей, блюмингов, многочисленных станков, в огромном количестве новых марок сельскохозяйственных орудий, авто- и авиомашин, сложных аппаратов химической промышленности и т.д.
При этом особенно важно подчеркнуть техническую революцию в деревне, условием для которой являлось построение социалистического крупного хозяйства.
Здесь мы имеем несравненно огромный и поистине гигантский прыжок от сохи, бороны, граблей к трактору, комбайну, к сложным сельскохозяйственным машинам вообще.
Доля продукции промышленности в общем объеме продукции промышленности и с. х-ва повысилась с 70,2% в 1932 до 77,4% в 1937.

Успехи легкой промышленности
По производству предметов потребления мы имеем увеличение в два раза (200%), хотя план полностью не был выполнен.[endnoteRef:376] [376:  Мы должны констатировать, что и во второй пятилетке рост тяжелой промышленности шел значительно быстрее, чем промышленности, производящей предметы широкого потребления.
Из-за международной обстановки нам пришлось внести серьезные поправки в план развития промышленности. Как и в первой пятилетке, нам, пришлось поднять намеченный темп развития оборонной промышленности, и сделано для этого – как вы знаете из выступления тов. Ворошилова на съезде не мало. (Аплодисменты.)
Это потребовало значительного усиления подъема тяжелой промышленности, за счет темпов роста легкой промышленности. Зато мы заставили наиболее агрессивных империалистов в отношении СССР быть посмирнее. (Аплодисменты.)
Но надо признать, что теперь, наряду с заботой о дальнейшем усиленном развитии тяжелой промышленности, мы должны значительно подтянуть вверх также весь фронт промышленности, производящей предметы широкого потребления.
] 

По производству предметов потребления, из-за неудовлетворительной работы легкой промышленности, мы достигли только 85% от плана, но пищевая промышленность Наркомпищепрома СССР достигла 113%, то есть значительно перевыполнила свой пятилетний план.
По ряду важнейших промышленных продуктов мы имели не только удвоение, но и значительно больший рост, – например, по сахару, маслу животному, колбасным изделиям, трикотажному производству, обуви.

[bookmark: _Toc123820963][bookmark: _Toc127925195]Успехи электрификации
Один из универсальных показателей крупных технических перемен – переход с пара на электроэнергию.[endnoteRef:377] [377:  Этот процесс находит свое первое и основное выражение в электрификации нашей страны.
Коэффициент электрифицированных рабочих машин в нашей промышленности за последнее время менялся в таких соотношениях:
в 1928, было 51,2% электрифицированных машин;
в 1932, – 67%;
в 1933, – 68,7%, а в целом ряде отраслей – в машиностроении, в химической промышленности, в нефтяной промышленности, в электротехнической промышленности и прочих – этот коэффициент поднимается до 90%, а иногда до 100%.
Количество электроэнергии, которое идет непосредственно в технологический процесс (я имею в виду электротермию и электролиз), выражалось таким образом:
в 1925, – 30 млн. л. с.-ч;
в 1929, – 66 млн. л. с.-ч;
в 1932, – 626 млн. л. с.-ч, т.е. увеличение в 20 раз.

В области сельского хозяйства в 1928, было потреблено 33,8 млн. л. с.-ч электроэнергии, в 1933, – около 130 млн., причем в 1932, было 374 пункта электрообмолота, а в 1933, уже 1 280 электромолотильных пунктов.
] 


Выработка электроэнергии увеличилась в 2,7 раза.

Вошли в строй:
Дубровская ТЭЦ;
Новомосковская ГРЭС;
Кемеровская ГРЭС;
Среднеуральская ГРЭС;
Нижнесвирская ГЭС;
Рионская ГЭС;
Канакерская ГЭС.

[bookmark: _Toc123820964][bookmark: _Toc127925196]Успехи транспорта
Железнодорожный транспорт стал в ряды передовых отраслей народного хозяйства
Я не скажу, что мы выполнили все задачи, которые были поставлены, в частности о слаженности железнодорожного транспорта, как часового механизма.
В этой области перед железнодорожниками еще большое поле деятельности.
Но, подводя итоги, я должен доложить Съезду партии, что железнодорожный транспорт с честью выполнил задание партии и товарища Сталина.
[bookmark: Техпр]
Железнодорожный транспорт выполнил и перевыполнил свою пятилетку по перевозкам за 4 года.
Железные дороги СССР в 1938 перевезли:
в 1,8 раза больше каменного угля, чем в 1933;
в 2,3 раза больше металлов;
в 1,5 раза больше хлеба;
в 1,3 раза больше животного масла;
в 2 раза больше растительного масла;
в 3,3 раза больше яиц;
в 1,4 раза больше текстиля.
Среднесуточная погрузка возросла с 51,2 тыс. вагонов в сутки в 1933, до 88 тыс. вагонов в сутки в 1938, т.е. более чем в 1,7 раза;
грузооборот возрос с 169,5 млрд. тонно-километров до 369,4 млрд. т-км, т.е. почти в 2,2 раза.
Мы имеем увеличение пассажирских перевозок. Если в 1933, было перевезено 927 млн. человек, то в 1938, перевезено 1 177,5 млн. человек.
В особенности остро этот вопрос встал в связи со своевременным прибытием пригородных поездов.
Должен доложить съезду, что НКПС принял ряд мер, хозяйственных, и организационных, которые обеспечили резкое сокращение опоздания пригородных поездов.
Мы сейчас в основном удовлетворяем нужды народного хозяйства.

Железнодорожный транспорт добился этих достижений за счет улучшения работы и использования средств производства;
за счет увеличения производственной мощности железных дорог;
 за счет улучшения освоения.
В 1938, по сравнению с 1933, улучшились следующие показатели использования подвижного состава:
а)	время оборота вагона грузового парка сократилось более чем на двое суток;
б)	простой вагона на одной технической станции уменьшился на 4,6 часа;
в)	простой вагона под грузовой операцией сократился на 9,5 часа;
г)	коммерческая скорость увеличилась на 5,3 км/час;
д)	техническая скорость увеличилась на 9,6	км/час;
е)	среднесуточный пробег вагона грузового парка увеличился на 40,8 км;
ж)	среднесуточный пробег паровоза в грузовом движении увеличился на 87,3 км.
Приведенные данные показывают значительное улучшение использования подвижного состава.
Система социалистического хозяйства и безусловное улучшение организации движения и дисциплины привело к тому, что мы в СССР используем паровозы, вагоны, на каждый километр пути, лучше, чем европейские страны и даже лучше, чем в США.

За эти годы мы многое построили и вели в действие:
около 5 тыс. км новых ж.-д.;
свыше 8 тыс. км вторых путей;
реконструировано около 5 тыс. км старого пути;
заменили уже 25 тыс. км пути новыми рельсами;
отремонтировано капитальным и средним ремонтом около 100 тыс. км пути;
построено свыше 30 механизированных горок и 22 немеханизированных;
оборудованы автоблокировкой около 5 тыс. км;
централизовано свыше 10 тыс. стрелок.

Новых мощных паровозов «ФД», «ИС», «СО» и других получено свыше 6 тыс.:
новых вагонов получено 186 тыс., в том числе 101 тыс. четырехосных и 5 тыс. с лишним пассажирских.
Оборудовали вагонный парк автотормозами, оборудовали четверть вагонного парка автосцепкой.
Построено новых 216 вагонно-ремонтных пунктов (по существу заводы). Реконструированы ряд депо и ремонтные заводы и т.д.
Мы выполнили задание товарища Сталина и промышленность и покойный товарища Орджоникидзе – о поставке транспорту 80 тыс. вагонов.

Мы за эти годы внедрили:
паровоз «ФД» – новый мощный паровоз, сила тяги которого на 17-20% больше, чем у паровоза серии «Э», он имеет скорость 85 км/час против 65 км/час паровоза серии «Э»;
паровоз «Иосиф Сталин» («ИС») – пассажирский паровоз, который может давать 130-140 км/ч.
Мы имеем замечательные паровозы с конденсацией пара.[endnoteRef:378] [378:  Это – революция не только в паровозном хозяйстве, но и на транспорте в целом.
Острая проблема водоснабжения резко ослабляется внедрением конденсационных паровозов. Отличием этого паровоза является то, что пар, выпускаемый из цилиндра, не выбрасывается, а поступает в тендер, где превращается путем особого прибора охлаждения обратно в воду. Этот паровоз проходит 1 000 км и больше без набора воды и значительно уменьшает расход топлива (на 20%).
В 1936, по инициативе покойного Серго Орджоникидзе и по инициативе Лазаря Моисеевича Кагановича на дороги Советского Союза были выпущены первые два паровоза с конденсацией пара.
Руководители партии и правительства сразу оценили громадное значение этих паровозов для нашего железнодорожного транспорта.
По образному определению Лазаря Моисеевича Кагановича, такой паровоз совершает целую революцию в нашем паровозном хозяйстве.
Уже в 1938, на нашем железнодорожном транспорте работало свыше 700 таких паровозов.

История мировой техники не знает подобных темпов и масштабов в деле внедрения новых машин – это один из ярких примеров преимуществ и возможностей социалистического хозяйства в области применения новейшей техники.
] 

Мы имеем возможность усилить старые паровозы применением бустера – запасной машины.[endnoteRef:379] [379:  Мы имеем много участков, где приходится давать второй паровоз, потому что не хватает сил у паровой машины. Если применить бустер, то машинист, который ведет паровоз, в случае затруднения включает бустер – запасную машину и едет без толкача, без двойной тяги. Это имеет исключительно большое значение.
] 

Мы имеем много новшеств в паровозном хозяйстве, мы их применяем, мы получаем экономию во всем.
Таким образом, транспорт технически серьезно перевооружился.
Мы, конечно, не можем сказать, что все сделали, перед нами стоит исключительно большая работа во всех областях железнодорожного транспорта по дальнейшему его техническому вооружению.

За период между 17-18-ми Съездами выросло материальное благосостояние железнодорожников.
Общий фонд зарплаты железнодорожников возрос с 3,1 млрд. руб. в 1933, до 9,1 млрд. руб. в 1938, т.е. в 3 раза.
Зарплата в 1933, составляла в среднем 131 руб., а в 1938, – 287,9 руб.
Машинист грузового движения вместо 328 руб. в 1933, зарабатывает 846 руб. – на 157% больше.
Машинист пассажирского движения вместо 398 руб. в 1933, зарабатывает в среднем 1042 руб.
С 1934 по 1938, для железнодорожников построено 2,4 млн. м2 жилой площади.
Только за последние 3 года на ж.-д. транспорте выстроено 318 новых школ, а всего имеется 2595 школ, в которых обучается 1 млн. 130 тыс. детей железнодорожников.
С 1934 по 1938, на ж.-д. транспорте выстроено и введено в эксплуатацию:
62 больницы;
130 поликлиник и амбулаторий;
620 родильных домов;
143 детских и женских консультаций;
310 детских яслей;
71 детский санаторий.
На ж.-д. транспорте имеется более 6 тыс. красных уголков, 700 стационарных клубов и 134 вагон-клубов.
В этих культурных очагах существует свыше 8 тыс. кружков художественной самодеятельности, в которых участвует более 200 тыс. железнодорожников и членов их семей.
Наряду с ростом материального благосостояния выросла политическая активность.

Автотранспорт
Начато строительство первых советских автомагистралей Москва-Минск и Москва-Киев с асфальтобетонным покрытием и расчетной скоростью движения 120 км/ч.
В течение второй пятилетки в стране было построено 210 тысяч километров дорог, в том числе:
600 км асфальтобетонных;
5400 км черных шоссе;
10 тыс. км щебеночных шоссе;
6500 км булыжных мостовых;
7500 км гравийных шоссе;
157 600 км улучшенных грунтовых дорог.
Доля простых грунтовых дорог сократилась с 88,8% до 75 %.

Капиталовложения в дорожную отрасль увеличились в 2,5 раза, до 4 457 млн. рублей.
Среднегодовой объем инвестиций уже в первые два года вырос до 432,5 млн. рублей против 268 млн. рублей в годы первой пятилетки.

[bookmark: _Toc123820965][bookmark: _Toc127925197]Рост производительности труда
Важнейшим фактом является то, что мы имеем рост производительности труда.
Вы помните ленинско-сталинскую постановку вопроса о производительности труда, что надо «обеспечить тот поступательный рост производительности труда, без которого немыслима окончательная победа социализма над капитализмом».
Если между 16-17-ми Съездами партии мы имели в тяжелой промышленности без сезонных отраслей рост производительности труда на 30,7%, то между 17-18-ми Съездами рост производительности труда составил 78,6%.

Здесь сказались:
а) результаты технической реконструкции – новые заводы, новая техника,
б) развертывание стахановского движения с 1935, которое дало большие результаты.
Стахановское движение помогло освоить новую технику и повысить производительность труда, выполнить лозунг товарища Сталина: пафос строительства дополнить пафосом освоения.
Стахановцы – новые люди, «которые полностью овладели техникой своего дела, оседлали ее и погнали вперед». И мы имеем здесь большие успехи.[endnoteRef:380] [380:  Наша сила в том, что в Советском Союзе во всем задают тон передовые люди нашего народа.
Кто эти люди?
Сознательные коммунисты, непартийные большевики, стахановцы, колхозные передовики, социалистическая интеллигенция, – вот эти люди, вот творцы новой жизни!
Их число и общественное значение растет с каждым днем.

Одним из самых выдающихся явлений последнего времени является развернувшаяся у нас новая форма социалистического соревнования – движение стахановцев.
Из гущи рабочих вышли люди, которые показали образцы овладения техникой производства и быстро заняли передовую, ведущую роль во всей промышленности.
Своей высокой производительностью труда, на основе улучшения его организации, стахановцы указали дорогу к новым успехам промышленности.
Такое же движение все больше развертывается и в колхозах.
Стахановцы-рабочие перекликаются в своих славных делах с передовиками-колхозниками и увлекают за собой все большую массу трудящихся.
Ничего подобного стахановскому движению при капитализме не бывало и быть не может.
Стахановское движение – один из самых замечательных итогов второй пятилетки.
В нем мы видим свидетельство роста наших сил, роста их коммунистической сознательности и гарантию новых, еще более славных успехов СССР.
] 


Таким образом, период между 17-18-ми Съездами знаменует новый этап борьбы за производительность труда и является дальнейшим шагом вперед, давшим серьезную победу системы социалистического хозяйства.
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В области товарооборота за годы второй пятилетки мы добились не малых успехов.
Достаточно сказать, что на протяжении 1935, была отменена карточная система и закрытые формы торговли, сначала на хлеб, а затем и на все другие продтовары и промтовары.
Этого мы могли добиться только благодаря быстрому росту, промышленной продукции и благодаря значительному подъему сельского хозяйства.
Обороты в государственно-кооперативной торговле выросли с 40 до 126 миллиардов рублей.
В результате этого цены колхозно-базарной торговли сильно снизились.

Нам не удалось, однако, выполнить задачу второй пятилетки по снижению розничных цен на предметы широкого потребления.
Но, как известно, невыполнение этого задания второй пятилетки было перекрыто значительно большим, чем предусмотрено пятилеткой, повышением размеров заработной платы рабочих и служащих, а также быстрым ростом денежных доходов колхозов и колхозников.
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За пятилетие национальный доход вырос в 2,1 раза.
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Рост материального уровня
При росте численности рабочих и служащих на 18% фонд заработной платы по всему народному хозяйству увеличился в два с половиной раза – на 151 против 55% по плану второй пятилетки.
Реальная заработная плата рабочих увеличилась за вторую пятилетку вдвое – на 101%.
Государственные расходы на культурно-бытовое обслуживание рабочих и служащих, то есть на просвещение и здравоохранение, увеличились с 4,3 миллиардов до 14 миллиардов рублей, следовательно, больше, чем в три раза.

Значительно поднялась за годы второй пятилетки зажиточность колхозников.
Денежные доходы колхозов за годы второй пятилетки увеличились с 4,6 миллиардов рублей до 14,2 миллиардов, то есть более, чем в три раза.
Средняя выдача денег на колхозный двор поднялась в три с половиной раза.
Денежные доходы, распределяемые среди колхозников по трудодням, увеличились в 4,3 раза, особенно в районах технических культур.
Одним из показателей подъема благосостояния населения может служить такой факт, как увеличение вкладов в сберкассах с 1 миллиарда до 4,5 миллиардов рублей.

Культурный рост
Было введено всеобщее начальное обучение, широкое развитие получило общее среднее, среднее специальное и высшее образование, широко развивается массовая внешкольная работа
Увеличилось количество научных работников научно-исследовательских институтов (без технических и без аспирантуры) – с 44,1 тысяч до 50 тысяч.
Большое внимание уделялось формированию новой, советской интеллигенции, вышедшей из рядов рабочего класса и крестьянства.
В 1934 40% принятых в вузы составляли выпускники рабфаков.
Продолжалось осуществление культурной революции.

Количество учащихся в начальной и средней школе увеличилось с 21,3 миллиона до 29,4 миллиона.
Особенно быстро росла средняя школа, где количество учащихся в 5-7 классах удвоилось, а в 8-10 классах увеличилось в 15 раз.
Количество учащихся в высших учебных заведениях достигло 550 тысяч.
В вузах у нас учится больше, чем в таких странах, как Германия, Англия, Франция, Италия и Япония, вместе взятых.

Организован культурный отдых трудящихся – выросла сеть клубов, домов культуры, изб-читален с 49,3 тысяч до 76,9 тысяч.
Увеличилось количество библиотек до 25 тыс. против 15 тыс. в 1933, а их книжного фонда – в три раза.[endnoteRef:381] [381:  Я хотел бы вам привести только один маленький документ, показывающий, насколько вырос культурный уровень наших рабочих и крестьян. В нашу газету поступила малюсенькая заметка от почтового работника г. Сталино. Это было накануне нового года. Он пишет следующее:
«Новый год я встречаю радостно, с большими достижениями. Свое задание я выполняю по тиражу на 115%, по финансам на 135%. Скоро меня будут премировать уже 16-й раз. Я по своей сумке, которая растет из месяца в месяц, вижу, как рабочий становится культурнее, грамотнее, больше выписывает газет и журналов. Вот совсем недавно я ходил всего с одной сумкой, а сейчас приходится целый мешок сдавать на развозку. У меня на новый год одно пожелание: чтобы сумка моя и дальше росла».
И действительно эта сумка культурного роста рабочих и крестьян растет и растет.
] 

На 100 жителей Советского Союза в наших библиотеках имеется 75 книг, что в три с лишним раза больше, чем было в Германии в 1934.
Увеличилось количество радиовещательных станций за пятилетку с 57 до 93;
количество приемных радиоточек на одну тысячу жителей СССР:
в целом по стране с 13 до 44;
в городе – до 78 радиоточек.
Быстро выросла сеть звуковых киноустановок.

Наиболее быстрые темпы роста культурного строительства были в таких республиках, как Киргизия, Казахстан, Туркменистан, Таджикистан, Узбекистан, то есть у народов Советского Востока.

Рост здравоохранения
Значительные успехи достигнуты и в области здравоохранения.
Достаточно сказать, что количество лечебных коек увеличилось в полтора раза.
Выросло число санаториев и домов отдыха.
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Каковы те изменения в жизни СССР, которые осуществились за период от 1924 до 1936, и которые должна была отразить Конституционная Комиссия в своем проекте Конституции?

Изменения в экономике
Что имели мы в 1924 году?
Это был первый период НЭПа, когда Советская власть допустила некоторое оживление капитализма при всемерном развитии социализма;
когда она рассчитывала на то, чтобы в ходе соревнования двух систем хозяйства, капиталистической и социалистической, организовать перевес социалистической системы над капиталистической.
Задача состояла в том, чтобы в ходе этого соревнования укрепить позиции социализма, добиться ликвидации капиталистических элементов и завершить победу социалистической системы, как основной системы народного хозяйства.

Наша промышленность представляла тогда незавидную картину, особенно тяжелая промышленность.
Правда, она восстанавливалась понемногу, но далеко еще не довела своей продукции до довоенного уровня.
Она базировалась на старой отсталой и небогатой технике.
Конечно, она развивалась в сторону социализма.
Удельный вес социалистического сектора нашей промышленности составлял тогда около 80%, но сектор капитализма имел все же за собой не менее 20% промышленности.

Наше сельское хозяйство представляло еще более неприглядную картину.
Правда, класс помещиков был уже ликвидирован, но зато класс сельскохозяйственных капиталистов – кулаков, представлял еще довольно значительную силу.
В целом сельское хозяйство напоминало тогда необъятный океан мелких единоличных крестьянских хозяйств с их отсталой средневековой техникой.
В этом океане в виде отдельных точек и островков существовали колхозы и совхозы, которые не имели еще серьезного значения в нашем народном хозяйстве.
Колхозы и совхозы были слабы, а кулак был еще в силе.
Мы говорили тогда не о ликвидации кулачества, а об его ограничении.

То же самое надо сказать насчет товарооборота в стране.
Социалистический сектор в товарообороте составлял каких-нибудь 50-60%, – не больше, а все остальное поле было занято купцами, спекулянтами и прочими частниками.

Такова была картина нашей экономики в 1924.

Что мы имеем теперь, в 1936 году?
Если мы имели тогда первый период НЭПа, начало НЭПа, период некоторого оживления капитализма, то мы имеем теперь последний период НЭПа, конец НЭПа, период полной ликвидации капитализма во всех сферах народного хозяйства.

Начать хотя бы с того, что наша промышленность выросла за этот период в гигантскую силу.
Теперь уже нельзя назвать ее слабой и технически плохо оснащенной.
Наоборот, теперь она базируется на новой, богатой современной технике с сильно развитой тяжелой индустрией и еще более развитым машиностроением.
Самое же главное в том, что капитализм изгнан вовсе из сферы нашей промышленности, а социалистическая форма производства является теперь безраздельно господствующей системой в области нашей промышленности.
Нельзя считать мелочью тот факт, что наша нынешняя социалистическая индустрия превосходит индустрию довоенного времени более чем в семь раз.

В области сельского хозяйства вместо океана мелких единоличных крестьянских хозяйств с их слабой техникой и засилием кулака, мы имеем самое крупное в мире машинизированное, вооруженное новой техникой производство, в виде всеобъемлющей системы колхозов и совхозов.
Всем известно, что кулачество в сельском хозяйстве ликвидировано, а сектор мелких единоличных крестьянских хозяйств с его отсталой средневековой техникой занимает теперь незначительное место, не более 2-3%.
Нельзя не отметить тот факт, что колхозы имеют сейчас в своем распоряжении 316 тысяч тракторов мощностью в 5 миллионов 700 тысяч лошадиных сил, а вместе с совхозами – 400 тысяч тракторов мощностью 7 миллионов 580 тысяч лошадиных сил.

Что касается товарооборота в стране, то купцы и спекулянты изгнаны вовсе из этой области.
Весь товарооборот находится теперь в руках государства, кооперации и колхозов. Народилась и развилась новая, советская торговля, торговля без спекулянтов, торговля без капиталистов.

Таким образом, полная победа социалистической системы во всех сферах народного хозяйства является теперь фактом.
А что это значит?
Это значит, что эксплуатация человека человеком уничтожена, ликвидирована, а социалистическая собственность на орудия и средства производства утверждена, как незыблемая основа нашего советского общества. (Продолжительные аплодисменты.)
В результате всех этих изменений в области народного хозяйства СССР мы имеем теперь новую, социалистическую экономику, не знающую кризисов и безработицы, не знающую нищеты и разорения и дающую гражданам все возможности для зажиточной и культурной жизни.
Таковы в основном изменения, происшедшие в области нашей экономики за период от 1924 до 1936.

Изменения классовой структуры
Сообразно с этими изменениями в области экономики СССР изменилась и классовая структура нашего общества.
Класс помещиков, как известно, был уже ликвидирован в результате победоносного окончания гражданской войны.
Что касается других эксплуататорских классов, то они разделили судьбу класса помещиков.
Не стало класса капиталистов в области промышленности.
Не стало класса кулаков в области сельского хозяйства.
Не стало купцов и спекулянтов в области товарооборота.
Все эксплуататорские классы – ликвидированы.
Остался рабочий класс.
Остался класс крестьян.
Осталась интеллигенция.

Но было бы ошибочно думать, что эти социальные группы не претерпели никаких изменений, что они остались такими же, какими они были в период капитализма.
Взять, например, рабочий класс СССР.
Его часто называют по старой памяти пролетариатом.
Но что такое пролетариат?
Пролетариат есть класс, лишенный орудий и средств производства при системе хозяйства, когда орудия и средства производства принадлежат капиталистам и когда класс капиталистов эксплуатирует пролетариат.
Пролетариат – это класс, эксплуатируемый капиталистами.
Но у нас класс капиталистов, ликвидирован, орудия и средства производства отобраны у капиталистов и переданы государству, руководящей силой которого является рабочий класс.
Стало быть, нет больше класса капиталистов, который мог бы эксплуатировать рабочий класс.
Стало быть, наш рабочий класс не только не лишен орудий и средств производства, а наоборот, он ими владеет совместно со всем народом.
А раз он ими владеет, а класс капиталистов ликвидирован, – исключена всякая возможность эксплуатации рабочего класса.
Можно ли после этого назвать наш рабочий класс пролетариатом?
Ясно, что нельзя.
Маркс говорил: для того, чтобы пролетариат освободил себя, он должен разгромить класс капиталистов, отобрать у капиталистов орудия и средства производства и уничтожить те условия производства, которые порождают пролетариат.
Можно ли сказать, что рабочий класс СССР уже осуществил эти условия своего освобождения?
Безусловно можно и должно.
А что это значит?
Это значит, что пролетариат СССР превратился в совершенно новый класс, в рабочий класс СССР, уничтоживший капиталистическую систему хозяйства, утвердивший социалистическую собственность на орудия и средства производства и направляющий советское общество по пути коммунизма.
Как видите, рабочий класс СССР это – совершенно новый, освобожденный от эксплуатации, рабочий класс, подобного которому не знала еще история человечества.[endnoteRef:382] [382:  Новые люди нашей страны
За годы, прошедшие с момента, когда принималась первая советская Конституция, до настоящего времени, когда мы принимаем новую Конституцию, рабочий класс вырос в нашей стране больше, чем в три раза.
Он неизмеримо вырос культурно и политически.
Выросла его производственная квалификация.

Наши враги много каркали на тот счет, что мы не сможем овладеть новой техникой, не сумеем освоить построенные нами новейшие фабрики и заводы. Карта врагов бита и здесь.
Рабочий класс нашей страны успешно справляется с задачей освоения новой техники, а развивающееся стахановское движение говорит о том, что нет таких крепостей, которые не смог бы взять рабочий класс нашей страны, не смогли бы взять партийные и непартийные большевики.
Да и как нам этих крепостей не брать?
Посмотрите на состояние наших заводов, на рост кадров, их культурно-бытовое обслуживание.
Я приведу некоторые данные по автозаводу им. Сталина в Москве.
На этом заводе работает более 38 тыс. человек. В учебно-производственном комбинате этого завода без отрыва от производства учатся 18 тыс. чел. – 49% всего состава рабочих и служащих.
В том числе: в техникуме – 510 чел., на рабфаке – 425 чел., в школе ФЗУ– 1 000 чел.;
проходят техминимум 6 тыс. чел., на курсах мастеров социалистического труда учатся 1 700 чел.;
на стахановских курсах – 3 500 чел.;
на курсах повышения квалификации инженерно-технических работников – 564 чел.;
на курсах по подготовке новых рабочих – 2 тыс. чел.;
в институте иностранных языков – 600 чел.;
в двух школах среднего образования для взрослых – 1 730 чел.
Присоедините к этому тот факт, что все дети рабочих и служащих охвачены школой, что для них широко открыты двери высших учебных заведений и техникумов, и вы увидите, как в живой жизни осуществляется записываемое в Конституции право на образование.
На том же заводе имеются 203 политкружка с более чем 2,5 тыс. чел. (партийных кружков – 82, комсомольских – 84, профсоюзных – 37), библиотека с 70 тыс. книг и около 10 тыс. постоянных читателей.
Рабочие выписывают ежемесячно12 тыс. экземпляров центральных газет и 3,5 тыс. экземпляров журналов.
Тираж заводской газеты «Догнать и перегнать» – 10 тыс. экземпляров.
630 чел. состоят в кружках художественной самодеятельности. В числе кружков – хореографический коллектив, симфонический оркестр, оперный рабочий театр, хоровой кружок. 74 чел. окончили школу летчиков, 61 чел. – планерную школу, 4 850 чел. – ворошиловские стрелки.
В 1936, было выдано рабочим 3 300 путевок в дома отдыха и санатории.
Такую же картину мы можем наблюдать на Московском заводе «Серп и молот», где есть свой институт, готовящий квалифицированные кадры для завода, свой техникум, рабфак, школа ФЗУ, различные курсы.
То же на фабрике «Трехгорная мануфактура».
Относительно «Трехгорной мануфактуры», я должен добавить, что на этой фабрике имеются две библиотеки: массовая, насчитывающая 13 тыс. книг, и техническая – с 8 400 книгами.
При технической библиотеке работает кружок авторов из рабочих. Уже изданы следующие книги, написанные рабочими фабрики: Зайцев – «Печатное дело», Хромов – «Граверное дело», Комиссарова – «Строгальное и чесальное дело». Пять авторов пишут брошюру о стахановских методах в легкой промышленности.
При фабрике есть театр, вмещающий 1 400 чел., есть детский дом культуры им. Павлика Морозова, издается печатная детская газета «Пионер Трехгорки». В детском саду фабрики 450 детей, и строятся еще два новых здания под детские сады.
Предприятия, которые я назвал, не составляют особого исключения. Такую же картину вы встретите на любом заводе – и здесь в Москве, и в Ленинграде, и в другом нашем промышленном центре.
А разве колхозы, наряду со своим производством, не ведут огромной культурной работы?
Разве наши колхозники в какой-нибудь степени похожи на прежних крестьян, круг интересов которых замыкался околицей своего села или небольшим отсталым собственным хозяйством?
Эту новую обстановку, этих новых советских людей и отражает проект сталинской Конституции.
] 


Перейдем к вопросу о крестьянстве.
Обычно принято говорить, что крестьянство – это класс мелких производителей, копающихся в одиночку в своих мелких хозяйствах с отсталой техникой, являются рабами частной собственности и безнаказанно эксплуатируются помещиками, кулаками, купцами, спекулянтами, ростовщиками и т.д.
И действительно, крестьянство в капиталистических странах является таким именно классом.
Можно ли сказать, что наше современное советское крестьянство, похоже на подобное крестьянство?
Нет, нельзя этого сказать.
Такого крестьянства у нас уже нет.
Наше советское крестьянство является совершенно новым крестьянством.
У нас нет больше помещиков и кулаков, купцов и ростовщиков, которые могли бы эксплуатировать крестьян.
Наше крестьянство – освобожденное от эксплуатации крестьянство.
Наше советское крестьянство, в своем подавляющем большинстве, – колхозное крестьянство.
В основе хозяйства нашего крестьянства лежит не частная собственность, а коллективная собственность, выросшая на базе коллективного труда и современной техники.
Как видите, советское крестьянство – это совершенно новое крестьянство, подобного которому еще не знала история человечества.

Перейдем, к вопросу об интеллигенции, к вопросу об инженерно-технических работниках, о работниках культурного фронта, о служащих вообще и т.д.
Она также претерпела большие изменения за истекший период.
Это уже не та старая заскорузлая интеллигенция, которая пыталась ставить себя над классами, а на самом деле служила помещикам и капиталистам.
Наша советская интеллигенция это – совершенно новая интеллигенция, связанная всеми корнями с рабочим классом и крестьянством.
Изменился, во-первых, состав интеллигенции:
выходцы из дворянства и буржуазии составляют небольшой процент нашей советской интеллигенции.
80-90% советской интеллигенции – это выходцы из рабочего класса, крестьянства и других слоев трудящихся.
Изменился и характер деятельности интеллигенции.
Раньше она должна была служить богатым классам, ибо у нее не было другого выхода.
Теперь она должна служить народу, ибо не стало больше эксплуататорских классов.
И именно поэтому она является теперь равноправным членом советского общества, где она вместе с рабочими и крестьянами, в одной упряжке с ними, ведет стройку нового бесклассового социалистического общества.
Как видите, это совершенно новая, трудовая интеллигенция, подобной которой не найдете ни в одной стране земного шара.

Таковы изменения, происшедшие за истекшее время в области классовой структуры советского общества.
О чем говорят эти изменения?
Они говорят, во-первых, о том, что грани между рабочим классом и крестьянством, равно как между этими классами и интеллигенцией – стираются, а старая классовая исключительность – исчезает.
Это значит, что расстояние между этими социальными группами все более и более сокращается.
Они говорят, во-вторых, о том, что экономические противоречия между этими социальными группами падают, стираются.
Они говорят, наконец, о том, что падают и стираются также политические противоречия между ними.
Так обстоит дело с изменениями в области классовой структуры СССР.

Изменения в области национальных взаимоотношений в СССР
Картина изменений в общественной жизни СССР была бы не полной, если бы не сказать несколько слов об изменениях еще в одной области – области национальных взаимоотношений в СССР.
В Советский Союз входят около 60 наций, национальных групп и народностей – Советское государство многонациональное.
Понятно, что вопрос о взаимоотношениях между народами СССР не может не иметь для нас первостепенного значения.
Союз Советских Социалистических Республик образовался в 1922 на Первом Съезде Советов СССР.
Образовался он на началах равенства и добровольности народов СССР.
Ныне действующая Конституция, принятая в 1924, есть первая Конституция Союза ССР.
Это был период, когда отношения между народами не были еще как следует налажены, когда пережитки недоверия к великороссам еще не исчезли, когда центробежные силы все еще продолжали действовать.
В этих условиях нужно было наладить братское сотрудничество народов на базе экономической, политической и военной взаимопомощи, объединив их в одно союзное многонациональное государство.

Советская власть не могла не видеть трудностей этого дела.
Она имела перед собой неудачные опыты многонациональных государств в буржуазных странах.
Она имела перед собой провалившийся опыт старой Австро-Венгрии.
И все же она пошла на опыт создания многонационального государства, ибо она знала, что многонациональное государство, возникшее на базе социализма, должно выдержать все и всякие испытания.

С тех пор прошло 14 лет.
Период достаточный для того, чтобы проверить опыт.
И что же?
Истекший период с несомненностью показал, что опыт образования многонационального государства, созданного на базе социализма, удался полностью.
Это есть несомненная победа ленинской национальной политики. (Продолжительные аплодисменты.)
Чем объяснить эту победу?
Отсутствие эксплуататорских классов, являющихся основными организаторами междунациональной драки;
отсутствие эксплуатации, культивирующей взаимное недоверие и разжигающей националистические страсти;
наличие у власти рабочего класса, являющегося врагом всякого порабощения и верным носителем идей интернационализма;
фактическое осуществление взаимной помощи народов во всех областях хозяйственной и общественной жизни;
наконец, расцвет национальной культуры народов СССР, национальной по форме, социалистической по содержанию, – все эти факторы привели к тому, что изменился в корне облик народов СССР;
исчезло чувство взаимного недоверия;
развилось чувство взаимной дружбы;
наладилось настоящее братское сотрудничество народов в системе единого союзного государства.[endnoteRef:383] [383:  Растут и крепнут союзные республики
Каждая союзная республика, входя в состав СССР, вместе с тем является суверенным государством. За каждой союзной республикой полностью сохраняются все права суверенного государства, вплоть до права выхода из Союза (статьи 15, 16 и 17 проекта Конституции).

Суверенитет союзных республик ограничивается только в пределах, указанных в статье 14-й Конституции, где перечислены вопросы, относящиеся к предметам исключительного ведения Союза, в лице его высших органов власти и органов государственного управления.
Это прежде всего вопросы внешней политики и обеспеченности внешней безопасности Советского Союза.
Сюда относится:
представительство Союза в международных отношениях;
заключение и ратификация договоров с другими государствами;
вопросы войны и мира;
организация обороны и руководства всеми вооруженными силами;
внешняя торговля на основе государственной монополии.
Таким образом перед лицом международного империализма Союз Советских Социалистических Республик выступает единым мощным военным, дипломатическим и хозяйственным фронтом.
Эти вопросы союзные республики целиком и полностью передоверили Союзу ССР.

Но наш Советский Союз не только политическое объединение советских республик.
Он в то же время цельное социалистическое народное хозяйство, которое строится на основе единого народнохозяйственного плана.
Поэтому целый ряд задач хозяйственного порядка, ряд функций планового регулирования и управления социалистическим хозяйством также относится к ведению Союза ССР.
Эти функции заключаются не только в установлении народнохозяйственного плана Союза, в утверждении государственного бюджета, но и в непосредственном управлении хозяйственными предприятиями и рядом отраслей народного хозяйства общесоюзного значения.
По сравнению с действующей Конституцией этими пунктами никаких существенных и принципиально новых моментов, изменяющих или тем более уменьшающих, ограничивающих права союзных республик в пользу союзных органов, не вносится.
Наоборот, новая Конституция увеличивает хозяйственные права и материальную базу союзных республик.
В РСФСР, например, созданы четыре новых наркомата: Наркомлегпром, Наркомпищепром, Наркомлес и Наркомсовхозов.
Решением союзного правительства в ведение и управление этих наркоматов передана значительная часть союзных предприятий.
Наркомлегпрому РСФСР передано из союзного наркомата больше ста крупных предприятий с объемом промышленной продукции свыше 1 300 млн. руб.
В ведение Наркомпищепрома РСФСР передано больше 1 500 предприятий с объемом продукции в 1 327 млн. руб.
В ведение Наркомата совхозов РСФСР передается 860 совхозов из 1 200 совхозов, имеющихся у союзного наркомата на территории РСФСР.
Таким образом, материальная база в связи с новой Конституцией в РСФСР, как и во всех других союзных республиках, значительно увеличивается.
Это лучший ответ зарубежным политиканам, которые критикуют нашу Конституцию за то, что, будто бы в ней умаляются права и предусматривается уменьшение материальной базы союзных республик.

Мы стоим за мощный Советский Союз.
Мы стоим за то, чтобы Советский Союз был полнокровным союзным государством и вовне и внутри.
Все народы нашей федерации, независимо от национальности, твердо помнят и никогда не забудут, что кроме права народов на самоопределение, есть еще законное право всех трудящихся нашей социалистической родины на укрепление своего социалистического государства;
право трудящихся на создание такой мощи социалистического государства, о которую разбились бы вдребезги все враги, откуда бы и в каком бы количестве они ни пришли. (Аплодисменты).
] 

В результате мы имеем теперь вполне сложившееся и выдержавшее все испытания многонациональное социалистическое государство, прочности которого могло бы позавидовать любое национальное государство в любой части света. (Бурные аплодисменты.)[endnoteRef:384] [endnoteRef:385] [endnoteRef:386] [endnoteRef:387] [endnoteRef:388] [endnoteRef:389] [endnoteRef:390] [endnoteRef:391] [endnoteRef:392]    [384:  Сталинская конституция и украинская государственность
Свое отношение к украинскому народу, как и к другим народам, населявшим царскую Россию, великая Октябрьская революция определила в декларации прав народов России, опубликованной еще 15 ноября 1917, за подписями Ленина и Сталина, в которой значилось, что: «в основу политики кладется:
1) равенство и суверенность народов России;
2) право народов России на свободу самоопределения, включительно до отделения и создания самостоятельного государства;
3) отмена всех без исключения национальных и национально-религиозных привилегий и ограничений;
4) свобода развития национальных меньшинств и этнографических групп, населяющих территорию России».

Свое отношение к Октябрьской революции рабочий класс и беднейшее крестьянство Украины определили в самом начале Октябрьской революции.
Они решительно выступили за власть советов, за социалистическую Украину, верную союзницу Советской России, против националистических буржуазных и мелкобуржуазных партий, против Центральной Рады
Враги народа – буржуазия, кулачество и украинские националистические партии, прикрываясь флагом «национальной независимости» и «самостоятельности», с оружием в руках боролись против украинских рабочих и крестьян, обвиняя их в игнорировании государственных интересов Украины. Защитники капиталистического строя, частной собственности, интересов польских и немецких помещиков, русской и украинской буржуазии в своей борьбе против социалистической революции, против подлинно независимой советской социалистической Украины пытались использовать продажный мнимо-национальный флаг.
Мне кажется, что будет правильно именно на этом Съезде, утверждающем сталинскую Конституцию, еще раз взглянуть на путь, пройденный украинским народом, посмотреть, как выглядела на деле украинская буржуазная государственность и что представляет из себя Украинская Республика Советов.

В конце 1917, украинские мелкобуржуазные националистические партии – эсеры, эсдеки и другие, организованные в Центральной Раде, провозгласили украинскую «народную» республику и стали на путь борьбы, как со своим собственным народом, так и с Российской Социалистической Федеративной Советской Республикой.
Для обороны этой «независимой» Украинской народной республики от украинских рабочих и крестьян украинские националисты призвали немецкие войска, заключив договор с Германской империей на грабеж и разорение Украины.
Крупнейшая немецкая армия оккупировала Украину. Фактическими хозяевами в течение 7 месяцев на украинской земле сделались немецкие империалисты.
Украинским националистам была отведена роль порученцев при немецких комендантах, роль информаторов при штабах, экзекуторов при немецких карательных отрядах.
Украинское крестьянство было отдано на разграбление. Маршрутами отправлялись хлеб, сахар и разная живность в Германию.
Помещичье землевладение было полностью восстановлено.
Украинская буржуазная государственность осталась в памяти украинского народа как дикий разгул орд немецкого империализма и банд украинской националистической контрреволюции.
Большое количество братских могил, где похоронены жертвы карательных экспедиций, напоминают грудящимся советской Украины об этом периоде украинской буржуазной государственности.
Как выглядела на самом деле эта «самостоятельность», видно из шифрованной телеграммы немецкого посла Мумма в Министерство иностранных дел за № 548:
«И я согласен с тем, что мы не должны проводить политику, сводящуюся лишь к нашему пребыванию в дружественной стране. Но помимо этого я считаю необходимым поддерживать на Украине фикцию самостоятельного, дружественного нам государства постольку, поскольку это совпадает с нашими интересами.
Такая политика обусловлена многими причинами, из которых приведу следующие:
необходимо считаться с общественным мнением у нас, а также в нейтральных и враждебных нам странах;
необходимо считаться с авторитетом украинского правительства среди населения, который мы подорвем, если слишком резко покажем, что оно (правительство) является только куклой в наших руках, а правительственные распоряжения обслуживают исключительно наши интересы».
Как видите, товарищи, фикция самостоятельного государства с правительством, которое барон Мумм не может иначе назвать как «куклой», – такова государственная «самостоятельность», которую могли обеспечить украинскому народу украинские националисты.
Но этим не ограничилась борьба украинских националистических партий за создание буржуазного украинского государства, а вернее – за создание придатка – колонии для империалистических стран Европы.

Во второй раз вооруженная борьба украинских националистов против рабочих и крестьян Украины, под флагом, так называемой украинской независимости, развернулась в конце 1918, в начале 1919, когда к власти на Украине пришла петлюровская директория.
Все вы знаете, товарищи, что этот второй период окончился заключением Польско-Украинского договора, походом армий польских панов на советскую Украину.
По этому договору украинские националисты признавали за Польшей границы 1772, т.е. не только отдавали в кабалу польским панам Галицию, но и большую часть Правобережной Украины.
По этому договору украинские националисты обязывались немедленно восстановить польское помещичье землевладение на Украине, польских заводчиков и фабрикантов.
Для каждого ясно, что этим договором Украина превращалась в колонию Польши, т.е. в колонию страны, которая сама находилась в большой зависимости от французских и английских капиталистов, сама жила подачками парижской и лондонской биржи.
Этот период в памяти украинского народа, у крестьян Правобережной Украины в первую очередь, остался как период иноземного нашествия, военной диктатуры польских панов и реставрации полуфеодальных отношений.
Вот вам, товарищи, «самостоятельная» буржуазная Украина во втором издании, хозяевами которой на сей раз являлись уже не немецкие, а польские помещики и фабриканты,

Но украинский народ нашей советской Украины испытал на своей шее и политику галицких националистов, видел те пути, которыми они шли к созданию «независимой» Украины.
Это было в 1919, когда галицкая армия, якобы в интересах создания украинского государства, подписала договор с деникинской армией.
По этому договору армия галичан переходила в полное подчинение бело-деникинской армии в борьбе с рабочими и крестьянами Украины.

Любой из этих трех фактов, которые украинские националисты выдают за свою борьбу по созданию независимой Украины, говорит о том, что украинские националисты могли обеспечить украинскому народу только положение рабов немецких или польских капиталистов, что украинские националисты были палачами своею народа, наемниками империалистов.
Подлинно независимая, суверенная Украина, подлинная украинская государственность могла родиться и родилась только как республика советов, республика рабочих и крестьян. (Аплодисменты).
Да, товарищи, советская Украина, как государство независимое и свободное, рождена великой партией большевиков, партией Ленина-Сталина. (Аплодисменты).
Каждый рабочий и колхозник, каждый интеллигент советской Украины знает, что если бы не была свергнута власть Центральной Рады и гетмана, Украина была бы разграблена, эксплуатируема немецким капиталом.
Если бы не была разбита директория, если бы не был разгромлен Петлюра, Украина влачила бы жалкое существование как вассал полувассальной Польши.
Достаточно взглянуть на Западную Украину, на 7,5 миллионов украинцев, находящихся в пределах польского государства, чтобы для каждого было ясно, куда вели, куда могли бы завести украинский народ украинские националисты.
Но большевистская партия обеспечила иной путь развития украинскому народу.
На 10-м съезде партии, еще в 1921,  товарищ Сталин поставил перед коммунистами задачу – помочь невеликорусским народам:
«а) Развить и укрепить у себя советскую государственность в формах, соответствующих национальному облику этих народов;
б) поставить у себя действующие на родном языке суд, администрацию, органы хозяйства, органы власти, составленные из людей местных, знающих быт и психологию местного населения;
в) развить у себя прессу, школу, театр, клубное дело и вообще культурно-просветительные учреждения на родном языке».

Украина пришла на Чрезвычайный 8-й Съезд Советов как мощная страна, неотъемлемая часть великого Советского Союза, как страна угля, машиностроения, республика совхозов и колхозов, республика новых людей, научившихся побеждать своих врагов, побеждать стихию, – до конца преданных великому делу Ленина-Сталина. (Аплодисменты).
Подумайте только, товарищи, промышленная продукция всей России в 1914, равнялась 10,2 млрд. рублей, а валовая продукция УССР в 1936, равняется 15 млрд. рублей. (Аплодисменты).
Еще не так давно, в начале первой пятилетки, в 1928, 15 миллиардам рублей равнялась промышленная продукция всего Советского Союза. Но выполнение двух пятилеток гигантски продвинуло вперед по пути индустриализации весь СССР, а вместе с ним и советскую Украину.

Чтобы было яснее, как развивалась индустрия советской Украины, я приведу рост рабочих по отдельным группам:
машиностроителей и металлистов в 1914, на Украине было 67 тыс., а в 1936, – 361 тыс. рост почти в 6 раз;
металлургов в 1914, было 70 тыс., а в 1936, – 153 тыс.;
химиков было 10 тыс. сейчас – 58,200.
Как видите, Украина за годы советской власти росла и развивалась в первую очередь как республика металла, машиностроения, угля и химии.
Украинская Советская Социалистическая Республика пришла на 8-й Съезд Советов с окрепшим колхозным строем, с новым многочисленным колхозным активом, с прекрасным техническим оснащением.
Только на колхозных полях Украины в этом году работало 64 120 тракторов, 15 174 комбайна, 35200 автомашин.
На Украине организованы и работают 10 500 хат-лабораторий, помогающих колхозному крестьянству поднимать урожайность советских полей.
Конечно, товарищи, все мы, в том числе и советская Украина, обязаны в ближайшие годы совершить большой скачок в подъеме урожайности зерновых и технических культур.
Но уже сейчас можно заявить, что колхозное крестьянство Украины научилось бороться с неблагоприятными климатическими условиями, отстаивать высокий урожай даже при засухе.
Известно, что климатические условия этого года на Украине не благоприятствовали урожаю. В расчете на то, что колхозники Украины не сумеют справиться с трудностями этого года, немецкие фашисты невпопад прокричали на весь мир о голоде на Украине.
Но украинское колхозное крестьянство жестоко подвело немецких фашистов.
Овладевшие современной техникой, организованные партией большевиков, колхозники Украины обеспечили высокий урожай зерновых, досрочно выполнили свои обязательства перед государством, обеспечили высокую выдачу на трудодни и создали семенные фонды.
Несмотря на неблагоприятные климатические условия, урожай свеклы в этом году выше прошлого года.
1 040 колхозных звеньев дают в этом году от 500 до 1 000 ц. свеклы с га, 59 звеньев дают 1 000 и больше центнеров.
Мир до сих пор не знал урожаев свеклы 1 000 ц с гектара. К таким урожаям начинает приучать его только Советская страна. (Аплодисменты).
Если бы климатические условия были нормальны, мы, товарищи, имели бы, по крайней мере, в десять раз больше.
Сельское хозяйство Украины обслуживает теперь 12 тысяч агрономов, 4 100 зоотехников, 1 500 ветеринарных врачей.
В самой деревне выросли бесчисленные кадры низовых организаторов, работников хат-лабораторий, животноводческих ферм, вооруженных минимумом агротехнических и зоотехнических знаний.

Советская Украина – республика сплошной грамотности – покрыта густой сетью семилеток и десятилеток.
На Украине нет ни одного сельского района, который не имел бы десятилетку.
На Украине приходится в среднем на сельские районы 2 десятилетки и 14 семилеток. (Аплодисменты).
Советская Украина покрыта целой сетью театров, обслуживающих на родном языке украинское население, театров, работающих на языке национальных меньшинств.
Всего три недели назад на Украине прошли областные и украинские олимпиады самодеятельности, где украинский народ демонстрировал свое творчество, свои таланты в музыке, песне и танцах.
Эти олимпиады показали, что указание товарища Сталина о необходимости развить на родном языке театры, клубное дело, культурно-просветительные учреждения успешно выполняется большевиками Украины.
Они показали могучий культурный рост украинского народа, широкий размах его творчества, продемонстрировали веселую зажиточную жизнь рабочих и колхозных масс Украины.

На Украине народились новые люди – стахановцы промышленности, транспорта, стахановцы полей, лучшие сыны и дочери своей прекрасной родины и своей партии.
Эти люди уже показали блестящие образцы овладения техникой угольной промышленности, металлургии, машиностроения, транспорта, блестящие образцы по завоеванию высоких урожаев на колхозных полях.
Мы по праву гордимся тем, что Украина – родина стахановского движения, что Стаханов и Дюканов, Кривонос, Концедалов, Макар Мазай, Федот Сильченко, шахтер Грушко, Паша Ангелина, Мария Демченко известны всему Союзу, что Христя Байдыч, Андрощук, Пекельпа Мотря, Балабаенко Наталка, Угода Мария, Балюк Ольга, Розвод Агафья, Моргун Мария, Шпигель Фридель и многие другие теперь уже не пятисотницы, а тысячницы колхозных полей. (Аплодисменты).
Но мы особенно гордимся тем, что к этому авангарду передовых людей высокой социалистической производительности труда присоединились и присоединяются новые отряды партийных и непартийных рабочих и колхозников.

Так выглядит ко дню принятия сталинской Конституции советская Украина, неотъемлемая составная часть великого Советского Союза. (Аплодисменты).
Но если мы возьмем любую республику Советского Союза, любую область и край, мы увидим ту же картину.
Советская Украина отражает общий рост нашей прекрасной родины СССР, – рост промышленности, сельскохозяйственный, культурный, рост новых людей.
Когда сталинская Конституция говорит о том, что в Советском Союзе все граждане имеют право на труд;
право на получение гарантированной работы;
право на отдых, на материальное обеспечение в старости;
все граждане имеют право на образование, – мы записываем, товарищи, только то, что уже на деле обеспечила великая страна Советов.

Два пути развития
Товарищи, Украина развивалась как советское государство. Рядом с советской Украиной существует примерно столько же лет и примерно равное Украине по территории и по населению, а в прошлом равное и по промышленности польское государство, развивающееся на капиталистических основах, польское государство, которому наиболее протежировали и помогали крупнейшие капиталистические страны Европы.
Сравним эти два государства – советскую Украину и капиталистическую Польшу – по основным показателям развития народного хозяйства, культуры и благосостояния.
Я наперед оговариваюсь, что при этом сравнении буду пользоваться материалами официальной польской статистики, «Кратким статистическим ежегодником» Польши за 1935, изданным на французском языке Центральным статистическим управлением Польши, что, конечно, вовсе не значит, что эти статистические материалы не прикрашивают фактической действительности Польши.
На советской Украине вся земля, в том числе и 15 миллионов десятин, ранее принадлежавших помещикам, монастырям, удельному ведомству, принадлежит народу, находится в пользовании колхозов и совхозов.
В Польше 0,6% землевладельцев, имеющих свыше 100 гектаров, – помещики – владеют 44,8% всей земли Польши, а 64,7% крестьянских хозяйств, имеющих до 5 гектаров, владеют только 14,9% земли.
Добыча угля на территории, входящей теперь в состав Польши, упала с 40,972 тыс. т в 1913, до 28,543 тыс. т в 1935.
На Украине добыча угля с 23,485 тыс. т в 1913, выросла до 61 миллиона т в 1935. (Аплодисменты).
Выплавка чугуна в Польше с 1,055 тыс. т в 1913, упала до 394 тыс. т в 1935.
На Украине выплавка чугуна выросла с 2,876 тыс. т до 7,623 тыс. т.
Выплавка стали в Польше с 1,677 тыс. т упала до 946 тыс. т.
На Украине – выросла с 2,441 тыс. т до 6,012 тыс. т.
Производство сахара в Польше с 5,714 тыс. ц. упало до 4,001 тыс. ц.
На Украине – выросло с 11,048 тыс. ц. до 17,620 тыс. ц.
Количество рабочих в каменноугольной промышленности с 1928, по 1935, в Польше упало с 112 до 69 тыс.
На Украине выросло с 191 тыс. до 271 тыс.
В черной металлургии в Польше количество рабочих упало с 55 тыс. до 133 тыс.
На Украине выросло с 96 тыс. до 155 тыс.
В металлообрабатывающей промышленности в Польше количество рабочих упало с 94 тыс. до 64,900.
На Украине выросло с 96 тыс. до 309 тыс.
На Украине совершенно забыли, что такое безработица, и основная задача у нас подготовить, увеличить количество квалифицированных кадров.
В польском государстве даже по официальной статистике 250 тыс. безработных, а фактически эту цифру нужно минимум удвоить, добавив к ней миллион пауперизированных крестьянских хозяйств, которые по признанию ответственных польских политиков не знают, что им делать на селе, и не могут найти работу в городе.
По признанию польского министерства просвещения, в Польше имеется до миллиона детей школьного возраста, не обучающихся в школе.
О колоссальной нужде и разорении крестьян, о большой нужде не только рабочих, но и значительной части мелкой буржуазии города повествуют полные отчаяния письма крестьян, опубликованные Варшавским институтом, повествуют польские деревни, поверженные во мрак, где крестьяне не в состоянии купить даже спичек и соли, и статистика самоубийств в Польше.
Национальные меньшинства, которые составляют половину населения Польши, лишены права на школу, на родной язык, вдвойне задавлены и социально и национально.
Достаточно сказать, что количество украинских школ доведено с 3 тыс. до 148 школ.
Расходы на образование в Польше упали с 620 млн. злотых в 1929, до 413,9 млн. злотых в 1935-36, причем необходимо учесть, что по рубрике ассигнований на образование проходят ассигнования на церковь, и львиная доля этих денег направлена не на школы, а на поддержание католических попов.
На социальное обеспечение расходы срезаны с 26 млн. злотых в 1929, до 14,519 тыс. в 1936.
В УССР расходы соответственно возросли: на образование с 169,7 млн. р. в 1929, до 2,149 млн. р. в 1935, на социальное обеспечение с 14 млн. до 40 млн. р. плюс 80 млн. р., отпущенных на пенсии по социальному страхованию.
При этих условиях польской буржуазии пришлось в 1935, внести свои изменения в конституцию Польши, принятую в 1921.
Изменена ст. 2-я конституции – если в 1921, было записано, что «Верховная власть в Польской республике принадлежит народу», то в конституции 1935, само слово «народ» ни разу не упоминается, а ст. 2-я говорит о том, что «во главе государства стоит президент республики. На нем лежит ответственность перед богом и историей за судьбы государства».
Из конституции польского государства 1935, совершенно исключена ст. 119-я, говорившая об обязанности государства обеспечить образование народу.
Польская буржуазия, очевидно, считает народную грамотность делом, вредным для польского государства.
Польские помещики и капиталисты могут гордиться тем, что они стали теперь вровень с Гитлером и Муссолини, тоже отвечающими только перед богом.
Зато немецкие, итальянские, польские народы могут убедиться в том, что ответственность перед богом равнозначна безработице, нищете, каторжному полицейскому режиму, безграмотности, прозябанию.
Таков, товарищи, путь польского народа, попавшего в лапы капиталистов и помещиков.
Таков путь польского государства, решившего вопрос своей государственности на основе капиталистического строя.
Но история капиталистической Польши, ее развитие за годы после войны не является чем-то изолированным. Польша, как в зеркале, отражает состояние десятка капиталистических стран.

Совершенно иную картину представляет путь украинского народа, решившего вопрос своей государственности на путях социалистического общества, в братском содружестве с другими народами Союза Советских Социалистических Республик.
Вот почему украинский народ безгранично ценит и дорожит дружбой народов, ибо, как говорил товарищ Сталин:
«Пока эта дружба существует, народы нашей страны будут свободны и непобедимы. Никто не страшен нам, ни внутренние, ни внешние враги, пока эта дружба живет и здравствует».
Украинский народ с оружием в руках готов защищать свою родину – Союз Советских Социалистических Республик. (Шумные аплодисменты).

Царские борзописцы, буржуазные писаки, украинские националисты клеветали на украинский народ, что он ленив, малоподвижен, сентиментально-добродушен.
Украинский народ разбил эту клевету еще в борьбе с царизмом.
Украинский народ показал образцы храбрости и стойкости в борьбе с вильгельмовскими генералами и польскими панами.
Годы борьбы под руководством большевистской партии за власть советов, за построение социализма, великая школа Ленина-Сталина преобразили украинский народ, как и все народы Советского Союза.
Он стал «настойчив в достижении цели», он тверд характером и беспощаден к врагам своей родины.
Нужно быть просто дураками или оживленными наглецами, не признающими за народами СССР разума и народной мудрости, чтобы допускать и думать, что народы Советского Союза, обеспечившие на ленинско-сталинском пути свои славные победы, вздумают искать себе политических советчиков среди банкротов или же разгромленных, среди открытых и прикрытых защитников старого строя, врагов нового социалистического общества.
Народы Советского Союза, в том числе и украинский народ, на своих районных и областных съездах целиком и полностью одобряют ст. 126 Конституции, гласящую, что «наиболее активные и сознательные граждане из рядов рабочего класса и других слоев трудящихся объединяются в коммунистическую партию СССР, являющуюся передовым отрядом трудящихся в их борьбе за укрепление и развитие социалистического строя и представляющую руководящее ядро всех организаций трудящихся, как общественных, так и государственных».
]  [385:  Товарищи! Новая сталинская Конституция и доклад Сталина – величайшие документы эпохи. Они озаряют путь всему трудящемуся человечеству.
Эти документы войдут в историю Великой социалистической революции как самые яркие страницы ее развития.
Сталинская Конституция записывает гигантские победы социализма в нашей стране.
Она венчает гигантскую работу нашей партии, правительства Союза Советских Социалистических Республик, работу всех народов СССР, которые, сокрушая и уничтожая на своем пути всяческих врагов,
не покладая рук, преодолевая препятствия и трудности, под руководством гениального Сталина, вели борьбу по переделке своей экономики, культуры, своей жизни и быта и работали над переделкой самих себя в новых граждан социалистического общества.
Сталинская Конституция СССР силою основного закона социалистического государства утверждает, что социализм в СССР – эта первая стадия коммунистического общества – построен.
Товарищ Сталин в своем докладе сказал, что Советский Союз есть многонациональное государство, а Конституция этого великого союзного государства защищает интересы и права всех многочисленных национальностей, населяющих СССР.
Это чувствуют все трудящиеся и малых и больших народностей.
Вот почему во всех уголках нашей необъятной родины рабочие, крестьяне, интеллигенция, все трудящиеся, обсуждая проект Конституции Союза ССР, вспоминают свою прошлую жизнь и сравнивают ее с жизнью настоящей.
Прошлое от настоящего отделяется огромным пространством не во времени, а по содержанию.

Сравнение проводят и трудящиеся массы Белорусской ССР.
Прошлое белорусского народа – это нужда и голод;
это тройной гнет: политический, социально-экономический и национальный;
это бесправие, панская кабала и опиум католической и православной церкви.
При царизме были белорусы, но не было Белоруссии.
Была колония русского царизма с «чертой оседлости» для еврейского населения.
Белоруссия всегда была ареной споров между русскими боярами и польскими князьями, за счет которой они улаживали свои конфликты.
Даже само название – Белоруссия – вытравлялось царским правительством.
Это особенно отчетливо видно из следующего документа. Кабинет министров в 1840, дает такое указание Комитету по западным губерниям:
«Государь император зачеркнул название «белорусских» и соизволил приказать переписать указ с переименованием губерний каждой отдельно: Витебской, Могилевской, Виленской и Гродненской, причем последовало собственноручное высочайшее повеление: «Правила сего держаться и впредь».
Нечего было и говорить о каком-либо развитии белорусской культуры и о белорусских школах во времена царизма. Этого не было и в помине.
Известный вешатель Муравьев, пославший записку русскому царю, в которой предлагал ряд мер по «устройству» так называемых западных губерний, одновременно в отношении школ предлагал:
«Школы, открываемые на Белоруссии, должны оставаться в руках духовенства, а, где требуется, в помощь духовенству могут быть с особого разрешения назначены и светские».
Что касается высших учебных заведений, то о них и думать было нечего.
Вот пример того, как подходило царское правительство к открытию вузов в Белоруссии.
В журнале совета министров бывшей царской России по вопросу о создании высших учебных заведений в Белоруссии в 1912, сообщается, что Николай II наложил следующую резолюцию:
«Вопрос о создании в Северо-западном крае университета в любом случае должен быть решен в отрицательном смысле».
На эту резолюцию и ссылался царский министр просвещения Кассо, высказываясь против создания университета на территории Белоруссии.
Нечего и говорить о том, что всякое проявление национально-революционного самосознания и революционное движение белорусского народа подавлялись царским правительством самым беспощадным образом.
Стоит вспомнить, как царские министры и губернаторы расправлялись с белорусскими рабочими и крестьянами – 21 декабря 1905, министр внутренних дел Дурново послал телеграмму виленскому генерал-губернатору такого содержания:
«Прошу Вас предложить согласно приказа его величества генералу Орлову действовать при подавлении мятежа самыми решительными мерами, применяя оружие без всякой пощады. Такой способ действия особенно необходим в Гомеле».
Так проводил свою «национальную политику» русский царизм, так царские опричники расправлялись с революционным движением и с восстаниями трудящихся масс, боровшихся за свое национальное и социальное освобождение.
Разве может быть все это забыто белорусским народом!
Нет, забыть этого нельзя, ибо все это невольно еще и еще раз всплывает в памяти, когда мы утверждаем великую хартию вольностей народов Союза Советских Социалистических республик.

Прошло 19 лет Октябрьской революции.
Как не радоваться белорусскому народу, когда он впервые в истории своего существования, благодаря победам Великой Октябрьской революции, благодаря победе диктатуры пролетариата, обрел свою белорусскую советскую государственность!
Весь белорусский народ с особой радостью вспоминает те исторические дни, когда товарищ Сталин в 1918, кропотливо, последовательно и любовно подготовлял создание Белорусской республики.
Белорусский народ знает, что это он лично, вместе с Лениным, формировал молодую советскую Белорусскую республику.
Это по его, товарища Сталина, указанию 6-я западная конференция большевиков вынесла постановление об организации БССР, а сама конференция переименовалась в Первый Съезд КП(б)Б.
Таким образом Белорусская республика, как самостоятельное государство, создана партией Ленина-Сталина, а непосредственным создателем ее является товарищ Сталин. (Бурные аплодисменты).
Трудящиеся классы Белоруссии также никогда не забудут и всегда с гордостью будут вспоминать исторические дни 1919, когда великий организатор побед товарищ Сталин приезжал в Минск, лично организовывал и руководил обороной столицы Белоруссии Минска. Вот почему белорусский народ в своем письме великому Сталину пишет:
«Мы победу такую в боях добывали.
К этой радости Партия нас привела.
Нас учили великие Ленин и Сталин,
А дружба народов нам силу дала.
Нам помог добиваться свободы и света 
Героический русский рабочий народ,
Окрыленная братскою помощью этой,
Беларусь наша к новым победам идет.
Впервые цветет Беларусь как держава!
За это от сердца спасибо тебе,
Тебе, кто ведет нас дорогами славы,
Создав и растя и уча, – КПБ».

Я позволил себе очень коротко остановиться на истории, заглянуть вглубь дореволюционного прошлого белорусского народа. И чем глубже мы заглядываем в это безрадостное историческое прошлое, тем величественнее возвышается над историей веков великая Конституция и ее гениальный творец великий Сталин!

Длительный путь борьбы прошли трудящиеся массы Белоруссии.
Когда была создана Белорусская ССР, империалисты западных буржуазных государств предприняли интервенцию.
Белоруссия пережила две оккупации – немецкую и польскую.
В этом им активно помогала вся белорусская националистическая контрреволюция.
Националисты перепродавали белорусский народ оптом и в разницу сначала немецкому кайзеру, а потом польским князьям и помещикам.
Во времена немецкой оккупации националисты писали прошение кайзеру, чтобы тот принял их под свой протекторат, они просили его «о защите белорусской буржуазной рады в ее действиях для укрепления государственной независимости и неделимости края, в связи с германской империей...»
«Только под защитой германской империи, – писали они, – видит край свою долю в будущем».
С этим прошением в Берлин к германскому имперскому канцлеру ездила делегация.
Во времена польской оккупации националисты делали то же самое.
Когда легионы Пилсудского захватили часть Белоруссии, белорусские контрреволюционеры ходили к Пилсудскому на поклон со следующим приветствием:
«Мы приветствуем тебя как одного из первых пророков независимости Белоруссии. Приветствуем тебя, начальник польского государства, на твоей родной земельке – Белоруссии».
Так лебезили белорусские контрреволюционеры, обивая пороги польских оккупантов.
Но все попытки интервентов и националистической контрреволюции были разгромлены объединенными силами Красной Армии и трудового белорусского народа при активной помощи русского пролетариата.
Этим разгромом руководит Сталин и его боевой соратник Ворошилов.
В 1920, Белорусская ССР снова и навсегда стала свободной советской республикой! (Аплодисменты).
Однако надежды белорусских националистов на реставрацию капитализма не прекращались. Выполняя поручения европейских буржуазных государств, бывшие члены марионеточного националистического правительства Белоруссии, так называемой «БНР», Головинский и другие даже в 1923, приезжали со специальными поручениями соседнего государства для ведения переговоров о превращении Белорусской советской республики в буферное буржуазное государство. А в более позднее время националисты, применяя метод двурушничества, стремились подорвать социалистическое строительство изнутри.
Белорусская националистическая контрреволюция все время вела борьбу с советской властью, стремясь оторвать БССР от Советского Союза, добиваясь создания буржуазной государственности, установления и укрепления власти помещиков и капиталистов.
Националисты, объединялись с заклятыми врагами народа, с троцкистами, организуя вредительство, террор, шпионаж, добиваясь всяческими путями осуществления своих гнусных целей.
Трудящиеся массы Белоруссии, руководимые партией, разгромили националистическую контрреволюцию на всех этапах ее вражеской деятельности.
Белорусский народ никогда никому не позволил и не позволит отделить Белоруссию от своей матери-родины, от великого Союза ССР! (Аплодисменты).
А грязные подонки националистической контрреволюции, как и подонки троцкистской контрреволюции, будут беспощадно уничтожаться и стираться с лица земли.
Конституция СССР – это итог борьбы и побед на всех фронтах и во всех частях нашего Союза.

Белорусская республика пришла на Чрезвычайный 8-й Съезд Советов Союза с большими достижениями.
Густой сетью школ, техникумов и вузов покрыта советская Белоруссия.
Все эти школы, техникумы и вузы работают как на белорусском языке, так и на языках русском, польском, литовском, латышском, немецком, еврейском и т.д.
В Белоруссии 18 вузов, десятки научно-исследовательских учреждений, 81 техникум, 7 500 начальных и средних школ. Поголовно все население Белоруссии учится.
Успехи сталинской индустриализации обеспечили бурный рост промышленности Белоруссии.
До революции на территории Белоруссии имелись только кустарные и полукустарные предприятия. Стоимость всей продукции промышленного производства в 1913 равнялась 99,9 млн. руб., в 1936, предприятия социалистической промышленности Белоруссии производят продукцию на 2 млрд. р.
Промышленность создана заново.
Среди тысяч заводов и фабрик, построенных советской властью, в Белоруссии высятся такие гиганты, как:
Гомсельмаш им. Кагановича;
Ббобруйский деревообрабатывающий комбинат;
Могилевская шелковая фабрика;
авторемонтный Могилевский завод;
чугунолитейный и металлические заводы;
цементный и стекольные заводы;
крупнейшая в Союзе трикотажная фабрика «КИМ»;
льнопрядильные фабрики.
В 1913, в промышленных предприятиях Белоруссии было занято около 26-27 тыс. рабочих и служащих.
В 1936, рабочие и служащие, занятые в народном хозяйстве БССР, составляют 627 605 чел., в том числе промышленных рабочих, вместе с транспортными рабочими, – 250 тыс. чел.
Среди рабочих все больше растет количество рабочих коренной национальности – белорусов, их сейчас 70% всего состава рабочих.
Этим целиком подтвердились мудрые и прозорливые слова великого стратега революции товарища Сталина, сказанные им 16 лет назад в заключительной речи на 10-м Съезде РКП(б):
«Здесь я имею записку о том, что мы, коммунисты, будто бы насаждаем белорусскую национальность искусственно. Это неверно, потому что существует белорусская национальность, у которой имеется свой язык, отличный от русского, поэтому, поднять культуру белорусского народа можно лишь на родном его языке.
Такие же речи раздавались лет пять тому назад об Украине, об украинской национальности.
Еще недавно говорилось, что Украинская республика и украинская национальность – выдумка немцев. Между тем ясно, что украинская национальность существует, и развитие ее культуры составляет обязанность коммунистов.
Нельзя идти против истории.
Ясно, что если в городах Украины до сих пор еще преобладают русские элементы, то с течением времени эти города будут неизбежно украинизированы.
Лет сорок тому назад Рига представляла собой немецкий город, но так как города растут за счет деревень, а деревня является хранительницей национальности, то теперь Рига – чисто латышский город.
Лет пятьдесят тому назад все города Венгрии имели немецкий характер, теперь они мадьяризированы.
То же самое будет с Белоруссией, в городах которой все еще преобладают небелоруссы».
Из фактов, которые я вам привел, видно, что слова товарища Сталина полностью осуществились.

Изменилось лицо белорусской деревни: она стала неузнаваемой.
Благодаря успехам коллективизации и насыщению колхозного хозяйства тракторами и сельскохозяйственными машинами, сельское хозяйство Белоруссии стало высокоурожайным.
87% крестьянских хозяйств объединились а колхозы.
Теперешний тракторист, который сплошь и рядом вырабатывает больше 1 000 гектаров на тракторе Сталинградского завода, ничем не напоминает прежнего белорусского крестьянина, ковырявшего землю сохой.
МТС и совхозы Белоруссии имеют комбайны, автомобили, бензиновые и электрические двигатели. Все эти машины выполняют работу, равную 300 тыс. лошадей.
Болота Белоруссии когда-то были проклятием для белорусского крестьянства. Теперь значительная часть их осушена, они приносят огромную пользу нашей социалистической республике и дают 2 млн. тонн торфа.
За годы советской власти осушено около 700 тыс. га земли, в том числе 100 тыс. га болот осушено по государственному плану мелиорации.
На осушенных болотах созданы десятки колхозов, 20 совхозов.
Урожаи на этих землях по всем культурам превышают урожаи, получаемые на остальных хорошо удобренных землях.
Совхоз «10-летие БССР», организованный на болотном массиве, собирает 18 ц волокна пеньки с гектара.

Огромные достижения имеются в развитии льноводства.
Белорусские колхозы в этом году сдают государству 42 тыс. т льноволокна высокого качества – 11-15 номером, а в ряде колхозов – 26 номером. Это высший номер в Союзе ССР.
Быстрыми темпами внедряются новые ценные культуры в сельское хозяйство Белоруссии: канатник, каучуконос (коксагиз). Впервые в Белоруссии посеяно 200 т каучуконосов, давших обильный урожай.

Быстро растет колхозное животноводство.
За последние годы стадо крупного рогатого скота увеличилось на 40%, а поголовье свиней удвоилось.

Неузнаваемыми стали дороги Белоруссии.
До революции в Белоруссии знали только одну дорогу – так называемый «Екатерининский шлях». На этой дороге увязали в грязи крестьянские повозки.
Теперь почти все районные центры Белоруссии, а также значительная часть колхозов связаны между собой шоссейными дорогами, покрытыми гравием, щебенкой, камнем, гудроном и асфальтом.
Благодаря огромным успехам в дорожном строительстве отдаленные полесские районы получили хорошую связь с культурными и промышленными центрами Белоруссии.
Это привело к быстрому экономическому и культурному подъему отдаленных, оторванных в прошлом населенных пунктов Белоруссии.

Больше половины сельских советов телефонизировано, телефонизировано также много колхозов.

Успехи индустриализации колхозно-совхозного строительства, постройка дорог и телефонной связи привели к необычайному подъему благосостояния трудящихся масс города и деревни.
Это обусловило и гигантский рост культуры широких масс белорусского народа.
Растет и ширится народное творчество.
Старые песни белорусского крестьянства, в которых оплакивалась горькая доля его прошлой жизни, сменились новыми, радостными песнями
Не забывая своих священных обязанностей охраны государственных границ и защиты своей социалистической родины Союза Советских Социалистических Республик, белорусские рабочие и крестьяне предупреждают всех империалистов, что советская Белоруссия – неприступная крепость социализма на западе Советского Союза.

Товарищи! Сказанное мною – только общие штрихи достижений трудящихся советской Белоруссии. Достижения эти неизмеримы – их не перечесть. Но есть еще немало белорусских крестьян и рабочих по ту сторону границы.
Как ни скрывают польские газеты кошмарное положение своей страны, все же изредка появляются в печати бьющие в глаза факты.
Газета «Курьер поранны» пишет о положении крестьянства Западной Белоруссии следующее:
«Наши теперешние условия на «Усходних крэсах» напоминают положение освобожденного от пригона крестьянства царской России, когда освобожденные от барщины крестьяне, не имея соответствующей экономической базы, попали в неимоверно тяжелое положение и в полную зависимость от помещика. Если посмотреть на «восточные крэсы», то тут сохранился как будто резервуар прошлого периода феодальной барщины».
Германская фашистская газета «Берлинер берзенцайтунг» недавно писала о положении в Западной Белоруссии следующее:
«Уже теперь для большинства крестьян восточной части Польши деньги являются понятием, о котором они знают только понаслышке. Можно обойти целые деревни и не найти куска хлеба; в деревнях сахар, спички точно так же, как и соль, являются какой-то большой ценностью. Санитарно-гигиенические условия неописуемы. Техника земледелия из-за недостатка средств нуждается в коренной реформе.
Как долго может продолжаться такое положение, чтобы оно в условиях соседства с советской страной не стало опасным для польского государства?»

А вот как выглядит положение рабочего класса Польши по официальным источникам польской печати.
По данным Главного статистического управления Польши:
«Из 424 тыс. рабочих, охваченных обследованием, 12% рабочих зарабатывало меньше 10 злотых в неделю (один злотый равен 22 копейкам), а 40,1% – меньше 20 злотых в неделю».
Еще ниже заработная плата женщин.
Журнал «Статистика труда», издаваемый Главным статистическим управлением Польши, пишет:
«Средние заработки работниц в крупной и средней обрабатывающей промышленности были в 1933, на 34,4%, а в 1934, на 30%, меньше заработков мужчин. Согласно данным 1934, стоимость физического труда женщин в обрабатывающей промышленности была в среднем на 30% меньше стоимости труда мужчин».
Сколько же злотых зарабатывает работница в Польше, если рабочий зарабатывает всего 10 злотых в неделю?!
Не лучше положение работников умственного труда в Польше.
Работников умственного труда называют там «белыми неграми». «Курьер гюранны» от 9.09 1936, в корреспонденции о бедственном положении работников умственного труда в польском порту Гдыне пишет:
«Подлинными белыми неграми являются работники умственного труда в Гдыне. Они работают десятки лишних часов, не получая за это никакого вознаграждения. Бывают дни, когда эти подлинно белые негры работают с самого утра до следующей зари».
По данным «Курьер поранны» от 21.07.1936, среди работников умственного труда насчитывается в настоящее время около 250 тыс. безработных.
Чего же после этого стоит критика нашей Конституции со стороны польских писак?
Вместо критики советской Конституции им следовало бы не замалчивать и не извращать ее, а показать нашу Конституцию так, как она есть. Мы уверены, что рабочие и крестьяне Польши сами дали бы ей свою оценку и определили бы к ней свое отношение.

Товарищи! Народ советской Белоруссии на тысячах своих сходов и собраний, на Съездах Советов единодушно проголосовал за сталинскую Конституцию.
Трудящиеся массы Белоруссии выразили свою волю и в письме белорусского народа великому Сталину.

Наша республика – неприступная крепость Советского Союза на границе с капиталистами.
Мы живем по соседству с панами. Мы знаем врага. Он из века в век пил нашу кровь, выматывал наши силы, губил нашу молодость, наше здоровье.
С помощью великого русского рабочего класса, под руководством товарища Ленина и Сталина, мы прогнали всех угнетателей.
Мы живем по соседству с фашистами – смертельными врагами Советской Страны, Мы видим их волчьи зубы, их завистливые глаза. Они облизываются, смотря на наши зеленые сады, необозримые пшеничные поля, богатые леса – сокровища нашей страны. Они подсылают к нам шпионов, троцкистов, вредителей.
Но напрасны надежды фашистов! Ни одному из них не пробраться через границу.
Их ловят наши славные пограничники, их ловят рабочие и колхозники. Каждый из трудящихся Белоруссии – боевой страж Советского Союза на его западных рубежах.
Мы – белорусы, находясь непосредственно на границе с капиталистическим миром – миром угнетения, голода, нищеты, издевательств над человеком, заявляем, что наша западная граница защищена не только великой непобедимой Красной Армией, но грудью, рукой, волей шестимиллионного белорусского народа.
Мы чувствуем за собой 170-миллионный народ нашей великой родины. (Аплодисменты).
Мы заявляем Съезду, что белорусский народ горячо любит Красную Армию.
К нам часто приезжает любимый друг белорусского народа, первый маршал Советского Союза т. Ворошилов. Белорусский народ всегда готов выполнить указание т. Ворошилова и беспощадно бить врага, когда он попытается напасть на нас. (Аплодисменты).
Белорусский народ никогда не забудет подлых преступлений фашистских троцкистско-зиновьевских банд, убивших пламенного трибуна нашей революции Сергея Мироновича Кирова.
На крепкий сталинский замок заперта наша граница.
Пограничники, рабочие, колхозники зорко следят и не пропустят бешеных фашистско-троцкистских собак на нашу родину.
]  [386:  Товарищи, разработанный под руководством любимого вождя народов товарища Сталина проект новой Конституции является документом, отражающим великое историческое завоевание рабочих и крестьян нашей социалистической родины.
Он вдохновляет народы Советского Союза на дальнейшие победы на фронте социалистического строительства.

Всенародное обсуждение новой сталинской Конституции вызвало огромный энтузиазм и воодушевление всех народов СССР, в том числе трудящихся масс Таджикистана, как неразрывной части Советского Союза.
Проект сталинской Конституции получил, как и во всем Союзе, единодушное одобрение рабочих, колхозников и всех трудящихся масс Таджикистана.
При обсуждении проекта новой Конституции выразились чувства глубочайшей преданности, признательности и любви народных масс Таджикистана к творцу этой Конституции – великому организатору социалистических побед – товарищу Сталину.

Товарищ Сталин, в историческом докладе на настоящем Съезде, говоря о буржуазных критиках, считающих проект новой Конституции пустой бумагой, со свойственной ему гениальностью блестяще опроверг гнусную болтовню этих господ.
Наглядные факты успеха социализма в Советском Союзе и в Таджикистане обнаруживают явную клевету этих капиталистических критиков.
Таджикский народ в результате Великой Октябрьской социалистической революции под руководством партии Ленина-Сталина, при постоянной помощи союзного правительства и товарища Сталина, навсегда покончил с социальным и национальным гнетом царизма, феодально-деспотическим эмиратом и своей буржуазией.
Товарищ Сталин в обращении к первой партийной конференции Таджикистана в 1925, писал:
«Горячо желаю всем труженикам Таджикистана успехов в деле превращения своей республики в образцовую республику восточных стран.
Таджики имеют богатую историю, их большие организаторские и политические способности в прошлом ни для кого не составляют тайны.
Работники Таджикистана! Подымайте культуру своей страны, развивайте ее хозяйство, помогайте труженикам города и деревни, сплачивайте вокруг себя лучших сынов родины и покажите всему Востоку, что вы являетесь лучшими потомками своих предков, крепко держащими в своих руках знамя освобождения.»
На основе указаний товарища Сталина советский Таджикистан добился величайших успехов в области социалистического, строительства.
На примере таджикского народа ярко отражается все величие и мудрость ленинско-сталинской национальной политики.

Раньше политически и экономически бесправный, поголовно неграмотный народ теперь гигантскими шагами идет вперед, в ногу со всеми трудящимися массами Советского Союза.
Сталинская формула – «жить стало лучше, жить стало веселее» – полностью отражает действительность Таджикистана, о которой трудящиеся соседних с ним колониальных и полуколониальных стран могут только мечтать.
Таджикистан до революции был для трудящихся страной горя.
До революции в Таджикистане все лучшие земли находились во владении феодалов, духовенства и баев. Господствовало поголовное взяточничество эмирских и царских чиновников.
Взимаемые эксплуататорами налоги и поборы, доходившие до 80% урожая, высасывали все соки дехканства, разоряли страну.
Ни одной копейки из получаемых эмиром и царской властью колоссальных доходов не тратилось ни на какие нужды населения.
Последний из деспотов Средней Азии– Саид Мир Алим, бывший бухарский эмир, изгнанный трудящимися из пределов страны, в своем меморандуме на имя Лиги Наций 15 апреля 1929, писал:
«В 1911, я взошел на наследственный престол моего отца.
В течение целого года я был занят организацией своего государства. Возле Арка (крепость Бухары) – местности, называемой «Бала-и-Хауссия», я велел построить мечеть, которая носит мое имя, а возле базарной площади Бухары – медрессе – высшую духовную школу».
Вот все, что сделал сиятельный грабитель в области «народного просвещения» в течение своего девятилетнего царствования.
В Таджикистане, после свержения власти эмира длительно и упорно продолжалась гражданская война, причинившая много бед трудящимся массам.
Контрреволюционные басмаческие шайки, вдохновляемые иностранными империалистами вплоть до 1926, занимались грабежом и разорением страны.
Известный авантюрист, бывший военный министр Турции во время империалистической войны – Энвер-паша, с благословения бежавшего в Афганистан эмира бухарского и английских империалистов, в компании с контрреволюционными националистами Усман-Ходжаевым, Арифовым и другими, как главарь басмачей, присвоив себе звание «главнокомандующего вооруженными силами ислама», причинил много бед Таджикистану.
Надо отметить, что огромную, никогда не забываемую трудящимися Таджикистана работу по ликвидации басмачества провели славные части Рабоче-Крестьянской Красной Армии (Аплодисменты).

Таджикистан, вступивший позже других республик в мирное социалистическое строительство, в результате помощи русского пролетариата, руководимого партией Ленина-Сталина, достиг огромных успехов в социалистическом строительстве.
Вот конкретный пример успехов Таджикистана.
Бюджет Таджикской ССР, как в зеркале, отражает рост народного хозяйства.
Десять лет назад, в 1926, бюджет республики составлял всего 6,5 млн. р., а в 1936, – 300 млн. р.
Большая доля бюджета идет на народное просвещение.
Вот несколько наглядных примеров о народном просвещении в Таджикистане и в соседнем с нами Афганистане.
Доля бюджета в Афганистане на народное просвещение в 1931, составляла 2%, в 1933-34 – 2,3%.
В Таджикистане в 1931, – 30%, в 1934, – 35%, в 1935, – 35%, в 1936, – 36%, или 120 млн. р. – идет у нас в республике на нужды народного просвещения! (Аплодисменты).

Осуществляя ленинско-сталинскую политику партии, союзное правительство оказывало нашей республике огромную помощь для ускорения темпов роста Таджикистана.
В бюджете республики доля дотации союзного правительства составляла:
в 1926, – 90%;
в 1928, – 73%;
в 1929, – 75%;
в 1933, – 60%;
в 1934 – 50%;
в 1935, – 30%.
Только в 1936, наш бюджет стал бездотационным, республика окрепла и стала на твердые ноги.

До революции в Таджикистане не было никакой промышленности, за исключением нескольких полукустарного типа предприятий на севере.
За годы революции создана целая сеть промышленных предприятий.
Выстроены крупнейший в Союзе шелкомотальный комбинат, консервный комбинат, механический завод, маслозаводы, швейная фабрика, полиграфкомбинат, кожзавод, Карамазарские рудники полиметаллов, кирпичный завод, 9 хлопкозаводов, мукомольные, винодельческие предприятия.
В 1937, мы приступаем к строительству, текстильного комбината в Сталипабаде, цементного завода, мясокомбината и ряда других предприятий.
Созданы значительные кадры рабочих из коренных национальностей.
Экспедиция Академии Наук, несколько лет работающая на Памире и в других районах Таджикистана, обнаружила много новых месторождений различных ископаемых: полиметаллы, золото, фосфориты, нефтеносные купола, каменный и бурый уголь, редкие элементы: уран, радий, торий, церий и др., мышьяк.
Открываются новые возможности по промышленной добыче серебра, меди, олова, алюминия, ртути.
Уже добывается промышленным путем золото, радий, мышьяк, олово, свинцовоцинковая, серебряная и молибденовая руда, нефть и каменный уголь.
В Таджикистане имеются крупнейшие в СССР месторождения плавикового шпата в Такобе – запас 1 100 тыс. тонн высококачественной руды. Создано предприятие Такобстрой.
Имеются самые лучшие по качеству руды мышьяка в бассейне реки Заревшана. Союзмышьяк проектирует новые предприятия.
Открыты новые месторождения свинца и цинка в Карамазаре – Алтын-Топкан – до 150 тыс. тонн металла.
Имеются драгоценные оптические минералы – оптический флюорит – месторождение у озера Кули-Калон – лучший в мире, обеспечивает полностью нужды СССР.
Оптический кварц и ньюзокварц (Памир, Азгулам), по свидетельству Оптического института, лучше бразильского.
Золото рангульское – рассыпное и около пика Ленина по Мук-су – коренное. То же в западных реках – Вахш, Пяндже.
Вольфрам в Рарзе и Такфоне (Заревшанский хребет). Запасы – несколько тысяч тонн. Намечается промышленная добыча, они будут одним из важных источников вольфрама в СССР.
Нефть, по всем геологическим данным, предполагается на левом берегу Вахта, аналогичная нефти юга Таджикистана. По теоретическим прогнозам, залегает на глубине в километр.
Уголь – наиболее интересные угли – раватские. Коксующиеся их запасы составляют сотни миллионов тонн.
Фосфориты – разведан пока небольшой участок. Установлен запас в 600 тыс. тонн с содержанием 14-15% руд, легко обогащающихся до кондиционных концентратов. Необходима форсированная разведка и строительство суперфосфатного завода.
Соль – Камыш-курган может обогатить всю Среднюю Азию и освободить от завоза 80 тыс. т в год.

Только за последние три года в промышленность Таджикистана вложено более 130 млн. р.
Большое развитие получило электростроительство. В текущем году состоится пуск Варзобской гидростанции, которая обеспечит нужды Сталинабада и промышленности.
Электрический свет дошел до глухих кишлаков, никогда не видавших в кибитках даже керосиновой лампы или свечи.
По имеющимся материалам обследования мощность гидроэнергетических ресурсов Таджикской ССР составляет свыше 25 млн. кВт., по этим ресурсам Таджикистан занимает второе место в Союзе.

Богата и красива природа Таджикистана.
Более полутора миллионов га занято лесами, кустарниками. Здесь растут орех, фисташка, арча, дикий миндаль, урюк, персики, яблоки, груши, инжир, вишня, черешня, виноград.
В южных районах республики, в непроходимых зарослях камыша, водятся кабан, шакал, гиена, дикобразы, встречается тигр.
В горах и степных равнинах живут джейраны, дикие козлы, архары, пятнистые олени.
В лесах нередко попадаются медведи, лисицы, барсуки, волки, барсы. Богата в наших краях охота на фазанов.

Огромных успехов Таджикистан добился в области сельского хозяйства.
В Таджикистане победил колхозный строй, коллективизировано свыше 85% хозяйств, а в хлопковых районах – 100%.
До революции в Таджикистане господствовали деревянный омач и кетмень. Теперь республика имеет 42 МТС с 2 500 тракторами. Сельское хозяйство имеет свыше 500 грузовых машин.
Тяжелые работы (пахота и др.) почти полностью производятся тракторами.
В 1936, тракторная культивация хлопка (в колхозах) произведена на площади 107 500 га.
Посевные площади по сравнению с 1926, выросли на 75%, а площадь хлопка – в 10 раз, с 10,3 тыс. га до 104,7 тыс. га.
Вся посевная площадь в 1926, – 406,6 тыс. га, а в 1936, – 717 тыс. га.
Победа колхозного строя, внедрение сталинского устава сельхозартели, учитывающего все особенности таджикского кишлака, дали возможность бурному росту всех отраслей сельского хозяйства республики.
Хлопок является ведущей культурой сельского хозяйства в Таджикистане.
Хлопок – важнейший фактор социалистической реконструкции сельского хозяйства в Таджикистане, он обеспечивает рост зажиточности колхозников, укрепление колхозов.
Хлопок увеличивает продукцию легкой промышленности Союза, поднимает обороноспособность нашей родины.
В прошлом году Таджикистан первым в Союзе выполнил план хлопкосдачи государству.
Стахановцы хлопковых полей нашей республики были приняты вождем народов товарищем Сталиным и членами правительства Союза.
Товарищ Сталин, выступая на приеме нашей делегации, сказал:
«Очевидно, что дело с хлопком у вас пойдет. Это видно из всего того, что у нас здесь происходит, Колхозы у вас растут, желание работать имеется, машины дадим, удобрение получите, помощь всякая, какая только необходима, – т. Молотов, Председатель Совнаркома, уже заявил вам об этом, – будет оказана. Стало быть, дело с хлопком у вас пойдет и зажиточная жизнь развертывается».
После этого приема у колхозников Таджикистана поднялся величайший энтузиазм.
Колхозы Таджикистана работали в этом году лучше, чем в прошлые годы. В текущем году Таджикистан, выполняя обещание, данное товарищу Сталину нашей делегацией в Кремле, выполнил первым в Союзе план хлопкосдачи. (Аплодисменты).
Таджикистан выполнил хлопковую пятилетку в четыре года, сдав на 25 ноября 135,3% плана по хлопку.
В этом году мы получили с каждого га по 13 ц, в прошлом – 8,7 ц.
Хлопкосдача продолжается. Таджикистан, занимавший по урожайности хлопка в прошлом году седьмое место в Союзе, занял теперь второе место и отстает только от Узбекской республики. (Аплодисменты).
Таджикистан стал крупнейшей базой египетского хлопка.
Египетский хлопок занимает уже до 30 тыс. га. У нас имеются все условия и возможности для дальнейшего роста и подъема урожайности прекрасного длинноволокнистого египетского хлопка.
В 1935, колхозы Таджикской ССР получили денежного дохода от хлопка 131 млн. р., из них 23 млн. р. – премии-надбавок.
В 1936, колхозные хлопкоробы Таджикистана получат не менее 180 млн. р., из них премии-надбавок свыше 45 млн. р.
Отдельные колхозники Таджикистана получат на трудодень по 25-30 р., а многие колхозные хозяйства получат до 20 тыс. р. дохода каждый.
Один из ведущих колхозов республики – «Коминтерн» Ленинабадского района, посеявший 115 га египетского хлопка, дал на 20 ноября по 30 ц с га, а всего даст не менее 35 ц с га. Он уже получил 2,5 млн. р., из них премий – 1 млн. р., и всего получит 3,5 млн. р. дохода. (Аплодисменты). Он построил прекрасную чайхану, родильный дом, имеет радиоустановку, связал телефоном все бригады.
Колхоз им. Ворошилова, имеющий 200 га египетского хлопка, получит в этом году до 5 млн. р. дохода.
Колхоз им. Молотова, имеющий 167 га египетского хлопка, получит 3,5 млн. р. дохода.
Колхоз «Большевик», имеющий 200 га, получит 3,5 млн. р.
Растут колхозы-миллионеры и на юге Таджикистана, в Вахшской долине.
Колхоз им. Бабакаланова Кагановичабадского района, сеющий египетский хлопок, в этом году получит до 2 млн. р.
Вместо 10 колхозов-миллионеров в 1935, в этом году число колхозов-миллионеров будет свыше 50.

Таджикистан – пограничная республика, граничащая с Афганистаном, Китаем, Индией.
Наши успехи укрепляют социализм, поднимают зажиточность колхозников, являются наглядным примером и показом для крестьян соседних государств.
В прошлом году пограничный колхоз имени Максима Горького, находящийся на расстоянии 500 метров от афганской территории, перевыполнил свой хлопковый план и получил в премию грузовую машину и несколько велосипедов. По этому поводу был устроен большой гой (праздник). Собравшаяся на той стороне реки толпа афганских крестьян, наблюдавшая за праздником, была разогнана афганской пограничной стражей.

Нашим успехам способствовали внедрение методов стахановской работы, тысячи стахановцев хлопковых полей.
На примерах работы мастеров-орденоносцев хлопка Бабакалановых, Умарова, Урунхаджаева, Халматова, Хамрабиби, Мамлякат, Мукум-Султанова и других выдвинулось много колхозников и колхозниц, также дающих примеры прекрасной стахановской работы.
Выдвинулись значительные кадры трактористов-тысячников, как, например, Ташабаев, Холов.
У нас есть все возможности, при еще лучшей работе завоевать в ближайшем будущем первое место по урожайности хлопка а Союзе.

В нашем сельском хозяйстве до 70% посевных площадей (главным образом на богарных землях) занимают зерновые культуры.
В этом году мы выполнили план зернопоставки на 313%.
Перспектива значительного расширения посевных площадей на богарных землях, лучшее внедрение механизации и агротехнической работы дадут возможность уже в 1937-38, полностью покрыть потребность Таджикистана собственными хлебными и кормовыми ресурсами, без завоза из других республик.

За годы революции мы имеем значительные успехи в ирригации.
За последние 5 лет сюда вложено 250 млн. р.
Только в вахшекие ирригационные сооружения вложено до 140 млн. р. союзных средств.
В результате грандиозной работы Вахшского строительства юг Таджикистана – Вахшская долина, находящаяся у границ Афганистана, бывшая в прошлом пустой и безжизненной степью, превращается в цветущее место нашей республики, в крупнейшую базу производства египетского хлопка.

Годы разгула басмаческих шаек и кулацко-националистических перегибов вызвали огромные, потери скота в республике.
Таджикистан в прошлом был поставщиком лучших – гисарских овец для всей Средней Азии.
Таджикистан – лучшее место по разведению каракулевых овец и локайских лошадей.
Прошлые ошибки исправлены. В течение последних двух лет мы добились значительного прироста по всем видам скота.

До революции Таджикистан насчитывал полпроцента грамотного населения, да и то почти исключительно из духовенства, баев и эмирских чиновников.
Просвещение, литература, искусство – национальные по форме, социалистические по содержанию – получили бурный расцвет только после установления советской власти.
В 1929, мы имели 528 начальных школ и 25 тыс. учащихся, в 1936, у нас 2 800 школ и 152 тыс. учащихся. Грамотность населения с 0,5% поднялась до 43%.
До революции в Таджикистане не было учащихся не только в высших, но и в средних учебных заведениях. Теперь в Таджикистане два педагогических института, сельхозвуз, сельхозкомвуз, курсы марксизма-ленинизма и свыше 30 различных техникумов.
В вузах и средних учебных заведениях Москвы, Ленинграда, Ташкента обучаются сотни студентов-таджиков.
Больших успехов добилась республика в создании национальной литературы и печати.
За годы революции выросли молодые поэты, писатели, драматурги.
На таджикский язык переведены произведения Сталина, Ленина, Горького, Чехова, Анри Барбюса и других.
До революции в Таджикистане не было театров, сейчас есть два государственных театра в Сталинабаде и Ленинабаде.
Мы имеем в республике до 20 районных театров, у нас растет количество киноустановок, кино становится достоянием самых широких масс трудящихся.
Несмотря однако на все наши достижения в области культурного строительства, мы еще продолжаем отставать в этом вопросе от многих передовых республик Советского Союза.
Новая Конституция открывает широкие возможности поднять культурный уровень трудящихся до уровня передовых республик.

У нас крупные успехи в раскрепощении женщин, которые были самой отсталой и забитой частью населения.
Женщина в прошлом была не только бесправной политически и экономически, она была рабыней. По шариату женщина получала половину доли наследства, причитающегося брату, а жена – 1/8 долю.
Калым (продажа девушек) был обычным явлением.
Теперь женщина пользуется равными правами с мужчиной.
На шелковых фабриках Таджикистана 2/3 рабочих составляют женщины.
Женщины ведут огромную работу в колхозном строительстве, принимают активное участие в управлении страной, работают председателями горсоветов, риков, джамсоветов, членами ЦИК.
Есть много женщин-педагогов, много работающих в других отраслях советского и культурного строительства.

На основе ленинско-сталинской национальной политики партии в Таджикистане, как и в других частях Советского Союза, осуществлено полное национальное равноправие с обеспечением экономического и культурного развития всех национальностей.
Осуществлено равноправие языков всех национальностей, независимо от их расового и национального происхождения.
Всем национальным меньшинствам обеспечивается право и реальная возможность обучения в школах на их родном языке.

Бурно растет Агбо (Памир), являвшийся раньше наиболее отсталой, забитой и оторванной частью Таджикистана.
Благодаря помощи союзного правительства и правительства Таджикистана Агбо покрыто громадной сетью учебных заведений, дорог и промышленных предприятий.
В 1937, начинается строительство большой электростанции, которая осветит столицу Агбо – Хорог и ближайшие районы области.

Наши успехи достигнуты в ожесточенной борьбе с классовым врагом, с кулачеством, с контрреволюционными троцкистами и буржуазными националистами, всячески пытавшимися дезорганизовать социалистическое строительство.
Все трудящиеся Таджикистана хорошо знают, что успехи Таджикской республики достигнуты потому, что она является неразрывной и равноправной частью великого Советского Союза, руководимой Коммунистической партией и великим Сталиным.
Величайший документ эпохи – сталинская Конституция, где записаны наши успехи, подымает чувство гордости за социалистическую родину в сердцах всех трудящихся Таджикистана.

Трудящиеся Таджикистана наглядно видели в прошлом произвол царизма, эмирского деспотизма, баев, они видели контрреволюционную деятельность басмаческих шаек и империалистических интервентов.
От имени таджикского народа я заявляю, что в случае попытки нападения иностранных , фашистов на Советский Союз все трудящиеся Таджикистана, как один, выступят с оружием в руках на защиту своей социалистической родины. (Аплодисменты).
Гордость за свою родину в каждом таджикском трудящемся неразрывно связана с именем творца Конституции – товарища Сталина, чьей энергией и руководством необъятный Союз Советских Социалистических Республик стал маяком для угнетенных народов земного шара. (Аплодисменты).
Вместе со всеми народами Советского Союза, под руководством партии Ленина-Сталина, таджикский народ, как и до сих пор, будет двигаться вперед к основной цели – построению коммунистического общества.
Да здравствует творец Конституции, вождь угнетенного человечества товарищ Сталин!
Да здравствует великий и непобедимый Союз Советских Социалистических Республик! (Продолжительные аплодисменты).
]  [387:  За время социалистического строительства в Азербайджане выросли национальные кадры, сотни и тысячи талантливых людей, самоотверженных строителей социализма.
В настоящее время в Азербайджане имеется свыше 2 тыс. тюрок инженеров, в том числе свыше 200 тюрчанок;
сотни научных работников тюрок;
свыше 500 тюрок врачей, среди которых около 150 турчанок.
Выросли кадры агрономов, писателей, художников, артистов.

Рост этих кадров особенно ярок и заметен по отношению к женщине-турчанке.
Женщина-турчанка, забитая в прошлом, закрытая чадрой, низведенная в быту до положения бессловесной рабыни, пробила себе широкую дорогу к станку, к трактору, промыслу, заводу, научной лаборатории, к самолету, парашюту и колхозному производству, к государственной и общественной деятельности.
Турчанки есть среди государственных деятелей, директоров фабрик и заводов, председателей колхозов и сельсоветов, агрономов, летчиков, инженеров, техников, артистов и художников.
Не случайна поэтому та величайшая радость и гордость азербайджанских женщин, которую они выражают всегда и особенно горячо выразили во время обсуждения сталинской Конституции, одобряя каждое ее слово.

Товарищи, согласно проекту сталинской Конституции СССР, Закавказская федерация ликвидируется, и республики Закавказья – братская Грузия, братская Армения и Азербайджан – входят непосредственно в Союз Советских Социалистических Республик как союзные республики.
Закавказская федерация, как известно, была создана в 1921, по инициативе великих Ленина и Сталина.
Непосредственными организаторами Закавказской федерации были Серго Орджоникидзе, Сергей Миронович Киров и Анастас Микоян.
Ее необходимость вызывалась обстановкой, в которой находилось тогда Закавказье.
Необходимо было объединить все силы закавказских республик для быстрейшей ликвидации хозяйственной разрухи, для изжития национальной вражды, для организации подлинного братского мира всех народов Закавказья.
Только создав и укрепив Закавказскую федерацию, трудящиеся Закавказья смогли достигнуть огромных успехов во всех республиках Закавказья.
Благодаря созданию Закавказской федерации Грузия, Азербайджан и Армения достигли блестящего расцвета всех своих творческих и производительных сил.
За истекшие годы в этих республиках выросли значительные кадры государственных работников, кадры руководителей советской и хозяйственной работы.
Закавказская федерация полностью разрешила все поставленные перед ней задачи.
Она сыграла свою огромную историческую роль. Вот почему мы считаем, что ликвидация Закавказской федерации сейчас совершенно правильна.
Как известно, созданию Закавказской федерации бешено сопротивлялись классово-враждебные элементы – национал-уклонисты.
Азербайджанские национал-уклонисты дошли до того, что ставили вопрос о перенесении столицы Азербайджана из города Баку в Ганджу, надеясь избавиться от пролетарского влияния рабочих Баку.
И не случайно, что часть этих национал-уклонистов оказалась впоследствии в блоке с белогвардейскими троцкистско-зиновьевскими бандитами.
Нет сомнения, что эти троцкистско-зиновьевские охвостья, националистические элементы еще попытаются поднять голову, проявить свое контрреволюционное нутро. Надо со всей большевистской решительностью разгромить остатки контрреволюционных националистических элементов, этих подлых врагов народа.
Ликвидация Закавказской федерации поднимает на еще большую высоту ответственность закавказских республик перед партией и великим Сталиным за дальнейшее усиление борьбы со всеми врагами народа, со всеми проявлениями великодержавного и местного шовинизма.
Ликвидация Закавказской федерации обязывает всех нас и впредь еще больше крепить дружбу братских народов Грузии, Армении и Азербайджана со всеми народами Советского Союза.

Обсуждая сталинский проект Конституции СССР, все народы Закавказья особо отмечают выдающуюся роль в политическом, хозяйственном и культурном росте закавказских республик;
в решительном преодолении пережитков национальной вражды и укреплении сталинской дружбы народов Закавказья;
в разгроме остатков националистических элементов.
Определяя в статье 14 вопросы, подлежащие ведению Союза ССР, и провозглашая единое гражданство Советского Союза и одинаковую силу законов СССР для всей территории Союза, проект Конституции в то же время подчеркивает суверенные права союзных республик во всех остальных вопросах и устанавливает, что каждая союзная республика должна иметь свою Конституцию, учитывающую особенности республики и построенную в полном соответствии с Конституцией Советского Союза.
Это обязывает каждого из нас к строжайшему соблюдению всех законов Советского Союза, законов советского правительства. Малейшее нарушение законов Советского Союза есть прямой удар по интересам трудящихся.

В звериной ненависти к счастливой и радостной жизни, которой от края до края полна наша советская земля, кровавые троцкистско-зиновьевские мерзавцы не гнушаются никакими средствами, пуская в ход подлое двурушничество, террор, шпионаж и вредительство с целью отнять радостную и счастливую жизнь у советского народа.
Пусть знают все наши враги – советский народ не даст пощады никому из тех, кто станет на его пути, и беспощадно раздавит всех тех, кто посягнет на счастливую и радостную жизнь трудящихся нашей страны, кто будет стремиться подорвать мощь советских республик, кто осмелится подрывать великую, нерушимую сталинскую дружбу народов Советского Союза!

Товарищи, мы являемся свидетелями того, как международный фашизм пытается удушить испанскую революцию.
Мужественный испанский народ героически отстаивает свои права на свободу.
Черные фашистские силы пытаются также протянуть свою грязную лапу к великой стране социализма.
Пусть же знают фашисты всего мира, что при малейшей попытке посягнуть на священные границы нашей великой родины все народы, в том числе и азербайджанский, как один, станут на защиту своих завоеваний, на защиту великой Страны Советов! (Аплодисменты).
Бакинские нефтяники, давая все больше и больше нефти, вырабатывая все больше и больше бензина, снабдят нашу механизированную непобедимую Красную Армию горючим в таком количестве и такого качества, которое только понадобится для того, чтобы разбить врага на его же территории.

Азербайджанский народ, вместе со всеми народами нашей великой родины, единодушно голосует за сталинскую Конституцию СССР.
Под великим знаменем партии Ленина–Сталина, под знаменем великой сталинской Конституции счастливый азербайджанский народ еще больше, еще сильнее будет крепить великую сталинскую дружбу народов – основу наших побед.
Принимая нашу замечательную Конституцию, творцом которой является любимый вождь всего трудящегося человечества товарищ Сталин, мы все, как один, даем слово нашей любимой партии, нашему любимому вождю, что все народы Советского Союза под руководством нашей славной партии, под руководством любимого вождя товарища Сталина, как один, пойдут на защиту завоеваний Великого Октября и готовы к грядущим боям за мировой Октябрь!]  [388: 
 Что может быть радостнее, когда сознаешь, что вся страна, весь мир слушают из уст нашего вождя, что в Советском Союзе навсегда уничтожена эксплуатация человека человеком и прочно и навсегда утверждена социалистическая собственность на орудия и средства производства.
Что может быть радостнее, когда слышишь из уст вождя, что в проекте новой Конституции записывается и закрепляется, как уже завоеванная на деле, окончательная победа социализма в нашей стране!

Товарищ Сталин в своем докладе выразил уверенность, что проект новой Конституции СССР будет одобрен настоящим Съездом.
Этой уверенностью товарищ Сталин полностью выразил настроение Съезда, настроение всей нашей страны.
За новую Конституцию с величайшим энтузиазмом голосует весь народ великого Советского Союза, ибо эта Конституция фиксирует, закрепляет все, что завоевано в борьбе за социализм.
Она подводит итоги борьбы трудящихся, которую они вели за торжество социализма под руководством партии большевиков, под руководством великого вождя народов, творца новой Конституции товарища Сталина. (Аплодисменты).
С таким же энтузиазмом, совместно со всем народом великого Советского Союза, голосует за сталинскую Конституцию и армянский народ.

Особенно замечательны эти дни для советской Армении.
Дни обсуждения и утверждения проекта великой Конституции совпадают с годовщиной установления советской власти в Армении.
29 ноября 1936, трудящиеся массы Армении будут праздновать 16-ю годовщину установления советской власти в Армении. (Аплодисменты).
В этот исторический день большевики и трудящиеся массы Армении подведут итоги блестящим успехам социалистического строительства в Армении.
Они с высоко поднятыми знаменами, с чувством радости, гордости и уверенности в своем счастливом будущем еще раз продемонстрируют свою готовность к борьбе за новые победы, продемонстрируют свою преданность Коммунистической партии, преданность нашему великому вождю товарищу Сталину.

Есть, товарищи, чему радоваться, есть чем гордиться армянскому народу.
В течение многих веков армянский народ находился под деспотическим игом имущих классов и иностранных завоевателей. Трудящиеся массы Армении больше 100 лет стонали под игом царского самодержавия.
Однако исключительный по трагизму период в своей истории пережила Армения за короткий срок господства дашнаков, воинствующей партии армянской буржуазии, которые пришли к власти после падения царизма.
Преступная и продажная политика партии дашнаков, этой партии авантюристов и агентов фашистской буржуазии, привела страну к полному разорению, голоду и физическому вымиранию населения.
Достаточно сказать, что за 2,2 года господства дашнаков в Армении от голода и эпидемических заболеваний вымерла треть всего населения.
Жалкая, по своему объему промышленность, упала до 0,5 своего довоенного уровня.
Посевная площадь за время господства дашнаков сократилась до довоенного периода, а поголовье скота сократилось больше чем на половину.
Было почти полностью уничтожено хлопководство, погибли ценные виноградники и садовые насаждения.
Только советская власть, власть восставших рабочих и крестьян Армении, с помощью русского пролетариата восстановила разрушенное и расстроенное хозяйство и избавила трудящиеся массы Армении от кошмара голода и лишений.
Товарищ Сталин 16 лет тому назад, в день установления советской власти в Армении, писал, что только идея советской власти принесла Армении мир и возможность национального обновления.
Советская власть раз и навсегда освободила трудящиеся массы Армении от империалистического гнета;
уничтожила эксплуатацию трудящихся буржуазией;
создала условия братского содружества народов;
вызвала к жизни необычайный расцвет промышленности;
открыла страницы невиданного развития культуры, – национальной по форме, социалистической по содержанию.
Полностью оправдались слова товарища Сталина о национальном обновлении Армении. Освободившись от прошлых кошмаров, возрожденный армянский народ сейчас творит свою радостную жизнь. Рука об руку со всеми народами великого Союза он идет к еще более счастливому будущему.

Армянский народ своим обновлением, своими крупными успехами на всех фронтах социалистического строительства обязан прежде всего творцу новой жизни, великому рулевому социализма товарищу Сталину. (Аплодисменты).
Чрезвычайный съезд советов Армении поручил мне от имени армянского народа передать искреннюю всенародную благодарность нашему родному отцу, великому вождю товарищу Сталину за возрождение Армении, за ту счастливую, радостную жизнь, которую имеет сейчас армянский народ, находясь в дружной семье великого Союза.
]  [389:  Товарищи, разрешите мне, делегату от Закавказской федерации, свободные народы которой сплочены в единую дружную семью, воспитанную коммунистическими организациями Закавказья, выпестованную великим вождем пародов, гением революции товарищем Сталиным, передать 8-му Всесоюзному Съезду Советов пламенный большевистский привет. (Аплодисменты).
Товарищи, проект новой Конституции СССР, всенародное его обсуждение и речь вождя народов товарища Сталина в день открытия Чрезвычайного 8-го Всесоюзного Съезда Советов являются событиями мирового исторического значения.
В этот день с трибуны отечества всех трудящихся провозглашено, что завоеванное трудящимися Советской страны право на труд и на отдых, на культурную, зажиточную жизнь, на счастье всех трудовых народов, населяющих Советский Союз, без различия цвета кожи, их языка, их культурного уровня, является непреложным законом советского государства.
Это право, товарищи, провозглашено у нас в то время, когда в капиталистическом мире вооруженный до зубов итальянский фашизм сломил сопротивление невооруженных абиссинцев, оправдывая это насилие тем, что абиссинцы – дикие чернокожие;
когда военщина Японии забирает земли безоружных крестьян Китая, провозглашая себя носительницей якобы высшей культуры;
когда на краю Европы, в Испании вооруженный фашизм Германии и Италии разрушает воздушной бомбардировкой города и села, истребляет тысячи мирного населения, не жалея женщин, детей и стариков, и пытается превратить в своих рабов демократический испанский народ.

«Проект новой Конституции, – сказал товарищ Сталин,– представляет собой итог пройденного пути, итог уже добытых завоеваний. Он является регистрацией и законодательным закреплением того, что уже добыто и завоевано на деле».
Товарищи, восторженным эхом отзовутся слова вождя народов в сердцах трудящихся Советского Союза.
Новый подъем стахановского энтузиазма вызовут они у героев социалистического труда, многие тысячи новых героев труда родят эти слова.
Но особенно радостный отклик найдут эти слова в сердцах тех народов, которые в прошлом не знали ничего, кроме гнета и темноты, которым только Великая Октябрьская революция и национальная политика Ленина-Сталина открыли широкую дорогу к возрождению и расцвету.
Только большевизм создал жизнеспособные принципы национальной политики в многонациональном нашем государстве.

Товарищи, история расцвета закавказских республик, делегатом которых я перед вами выступаю, превосходно иллюстрирует плодотворность большевистской национальной политики.
По предложению наших великих вождей Ленина и Сталина, ЦК ВКП(б) 15 лет тому назад принял решение о создании Закавказской федерации.
Под непосредственным руководством т. Серго Орджоникидзе закавказские большевики создали Закавказскую федерацию.
Мы получили в наследство от грузинских меньшевиков, от азербайджанских муссаватистов и армянских дашнаков хозяйство, разоренное империалистической войной и националистической политикой этих контрреволюционных партий:
разрушенные нефтяные промысла в Азербайджане, марганцевые рудники в Грузии;
позорно разоренное до конца сельское хозяйство в Армении и во всем Закавказье.
В межнациональных отношениях Закавказья существовал дикий разгул шовинизма и ненависть друг к другу, доведенная до последних пределов.

Товарищи, что мы имеем черев 15 лет?
В результате проведения ленинско-сталинской национальной политики, в результате ликвидации неравенства национальностей и утверждения межнационального мира, в советской Грузии за 15 лет построено 117 различных промышленных предприятий, т.е. 96,7% всей промышленности Грузии.
Валовая продукция промышленности Грузии возросла за этот срок в 19 раз, достигнув в текущем году 600 млн. р.
Реконструирована марганцевая промышленность, широко развивается горнорудная, заново создана легкая и пищевая промышленность.
Построены крупные гидроэлектростанции, как Загас, Рионгэс, строятся новые станции – Ткварчелгрэс и др. 
За этот срок энерговооруженность Грузии возросла с: 8 тыс. кВт. до 160 тыс. кВт., выработка электроэнергии увеличилась в 22 с лишним раза.

В Азербайджане вместо мелких предприятий, хищнически расточавших богатства недр, мы имеем единую мощную нефтяную промышленность, полностью реконструированную на основе новейшей передовой техники; полностью электрифицированную, имеющую грандиозные подсобные предприятия.
Ничего не осталось от прежнего, что напоминало бы грязные промысла русских и иностранных капиталистов.
Вместо жалких лачуг, в которых ютились рабочие, выросли новые благоустроенные города-поселки.
Вместо 6-7 млн. тонн довоенных мы добываем 21,5 млн. тонн нефти.
Кировабад, Нуха и ряд других городов являются очагами созданной при советской власти текстильной и шелковой промышленности.
Растет химическая и машиностроительная, текстильная н шелковая промышленность в Азербайджане.
Стоимость валовой продукции промышленности возросла в 10 раз по сравнению с довоенным временем, больше чем удвоился удельный вес промышленности в народном хозяйстве.

Миллиард с лишним рублей вложила советская власть за эти годы в народное хозяйство Армении. Удельный вес промышленности с 10% в 1919, возрос до 62,4% в 1935.
Реконструирована медная промышленность, развивается химическая, пищевая и др.
В Ереване заканчивается стройкой огромный завод синтетического каучука.
Валовая продукция с 16 млн. руб. в 1913, поднялась до 145 млн. в 1935.
Осуществляется грандиозный проект использования энергии вод озера Севан, и уже вступили в действие электростанции первой очереди – Еревангрэс и Канакиргрэс.
Мощность электростанций Армении увеличилась с 1,5 тыс. кВт. до 42 тыс. кВт.
Ленинский наказ об электрификации Советской страны в республиках Закавказья осуществляется могучими и бурными темпами.

Карта промышленности Закавказья неузнаваемо изменилась за истекший период.
Не менее изменилась карта и сельского хозяйства Закавказья.
Азербайджан превратился в мощную вторую хлопковую базу Советского Союза.
Он стал основным районом высокоценного египетского хлопка.
Субтропические районы Азербайджана использованы под насаждение чайных и цитрусовых растений.
Огромных успехов в развитии плодового хозяйства добилась советская Грузия.
Площадь, занятая чаем, возросла до 35,6 тыс. га. В текущем году уже собрано свыше 19 млн. кг. чая. Площадь под цитрусовыми возросла до 4 тыс. га и в 1940, по решению партии и правительства, будет доведена до 20 тыс. га.
Расширяется площадь под высококачественными табаками, виноградинками и плодовыми садами.
ССР Армении успешно проводит насаждение плодовых садов и виноградников, площадь которых, за последние 12 лет, больше, чем удвоилась.
На прекрасных горных пастбищах Армении развивается высокопродуктивное животноводство.
В результате соцсоревнования Закавказской федерации с Северным Кавказом мы взяли перевес в животноводстве по ряду важнейших показателей.
Эти успехи сельского хозяйства могли быть достигнуты только на базе укрепления колхозного строя в закавказской деревне.
У нас нередко можно встретить колхозников с доходом в 10-15 тыс. р. в год.
Счастливой жизнью живут сегодня колхозники Закавказья.
Весело звучат их новые песни.
Непонятными легендами звучат для нового поколения рассказы стариков о том, как жил народ под властью грузинских князей, азербайджанских беков и ханов.
Радостной жизнью живут они, исполняется то, о чем старики только лишь мечтали.

Царизм душил культуру национальностей Закавказья.
В царские времена одна школа приходилась на 5 000 чел. населения в Грузии, на 3 000 чел. русского населения, на 6 000 чел. армян и на 17 000 тюрок.
В Азербайджане за 20 предреволюционных лет грамотность возросла с 6,3% только до 9,3%; за 15 советских лет в Азербайджане грамотность поднялась до 90%.
В 1914-1915, в Азербайджане в низших и средних школах обучалось всего 23 000 тюрок, из них тюрчанок 2 000 чел.
В прошлом году в школах Азербайджана обучалось 290.000 тюрок, в том числе 111 000 женщин-тюрчанок. (Аплодисменты).
В Армении в 1913, было всего 468 школ с 34 400 учащихся. В прошлом году в Армении насчитывалось 1 147 школе 213 тыс. учащихся, а в Грузии в 1935, обучалось 614 тыс. учащихся.
До революции на территории Закавказских республик не было ни одного вуза.
Сейчас в каждой из закавказских республик десятки вузов и втузов. Из народных масс растет новая интеллигенция – 14 тыс. инженеров, агрономов и врачей дала только одна советская Грузия.
9 000 тюрок обучалось в прошлом году в вузах Азербайджана, около 4 тыс. чел. окончило вузы и втузы Армении.
Литература, искусство и наука расцвели в республиках Закавказья.
Праздником всесоюзного искусства является выставка картин, написанных грузинскими художниками на тему «Биография товарища Сталина».
Свою национальную оперу создали за эти годы советские Грузия, Армения и Азербайджан.
Поэзия в каждой из этих республик создала произведения, которые переводятся на языки многих народов Советского Союза.
С еще большей силой осуществляется торжество национальной политики Ленина-Сталина в народном творчестве раскрепощенного народа.
Создается изумительное искусство как в области песни, так и в области танца.
В песнях закавказских ашугов поются слова о счастливой жизни трудящихся и ее творца – великого Сталина (Аплодисменты).
Где, когда, на какой земле могли бы мы видеть такой расцвет национальной культуры? Только в нашу сталинскую эпоху, только на земле нашего великого Советского Союза.

Как я уже сказал, наша республики в 1921, были объединены в Закавказскую федерацию.
В этом объединении мы провели борьбу с националистическими уклонами и ликвидировали межнациональную рознь.
В этом объединении мы уничтожили капиталистические элементы в наших республиках и построили социалистическое сельское хозяйство.
В этом объединении мы достигли тех успехов во всех областях строительства, о которых я вам уже докладывал.
Эти грандиозные успехи, достигнутые республиками Закавказской федерации, создали все условия для ликвидации Закавказской федерации, полностью разрешившей все поставленные перед ней партией и правительством задачи.
В условиях бурного роста советских республик Закавказья дальнейшая централизация управления республиками могла бы явиться тормозом для дальнейшего развития их хозяйственной мощи.
За последние годы расширились и укрепились хозяйственные и культурные связи Грузии, Азербайджана и Армении непосредственно с другими республиками Советского Союза.
В силу этого ст. 13-я проекта новой сталинской Конституции вполне правильно и своевременно намечает пути дальнейшего строительства республик Закавказья как непосредственное вхождение Азербайджана, Грузии и Армении в Советский Союз и ликвидацию Закавказской федерации.
Это вполне назревшее мероприятие обещает еще больший расцвет республикам Закавказья.

Всенародное обсуждение проекта новой Конституции трудящимися Советского Союза свидетельствует о могучем росте политической зрелости наших трудовых масс, воспитанных великой партией Ленина-Сталина. (Аплодисменты).
Сталинская Конституция еще теснее сплачивает на основе добровольности и равноправия все народы великого Советского Союза.
]  [390:  Вот, товарищи, несколько фактов из прошлого и настоящего нашей советской Татарии.
За годы революции Татарин неузнаваемо изменилась.
Изменился ее промышленный и социальный облик. 
Только за годы первой и второй пятилеток в промышленность Татарии было вложено более 700 млн. руб. 
В Татарии выстроены десятки новых фабрик и заводов с десятками тысяч рабочих.
Среди них имеются предприятия крупнейшего союзного значения: завод синтетического каучука, гигант кино-фотопромышленности, Казмашстрой, крупнейший комбинат меховой промышленности и т.д.
Все ранее существовавшие предприятия значительно расширены и оснащены новой техникой.
В текущем году валовая продукция промышленности Татарской АССР достигает 576 млн. р. вместо 94 млн. р. в 1928, и 27 млн. р. в 1913.
Продукция государственной и кооперативной промышленности Татарии, вместе, составляет 740 млн. р.
90% крестьянских хозяйств объединены в колхозы.
Совхозы и колхозы занимают 98% всей посевной площади Татарской АССР.
Только одни МТС в Татарии располагают 3,5 тыс. тракторов и более, чем 1 тыс. комбайнов.
Колхозы имеют 1 140 грузовых машин, тогда как до революции в бывшей Казанской губернии 83% всех сельскохозяйственных орудий составляла соха.
Бюджет Татарии со 110,2 млн. р. в 1934, увеличился в текущем году до 213,8 млн. р. почти в два раза.
За время с 1929, ассигнования на народное образование Татарии выросли с 7,5 млн. р. до 150 млн. р. в 1936.
На культурные мероприятия Татарская республика расходует в год из местного бюджета в среднем на душу населения 50 р. 40 к., между тем, как до революции Казанское губернское земство расходовало на эти же цели всего 13,5 коп.  – 83% всего населения были неграмотны.
Сейчас в Татарии 122 больницы с 5,5 тысячами коек, свыше 250 амбулаторий и фельдшерских пунктов, более 700 постоянных детских яслей на 26,4 тыс. мест, 2 700 начальных, 720 средних и неполных средних школ, в которых учатся до 550 тыс. детей.
Не только все дети охвачены полностью начальной школой, но осуществляется всеобщее семилетнее обучение.
В Татарской АССР 12 высших учебных заведений, 35 техникумов и значительное число научно-исследовательских учреждений.

Татария не составляет исключения в ряду других автономных советских республик, которые сделали за эти годы не меньшие успехи во всех отношениях.

Рост национальных республик и областей, их беспримерные успехи – подлинное торжество национальной политики партии Ленина-Сталина!
]  [391:  Товарищи, проект сталинской Конституции и доклад товарища Сталина являются документами колоссального исторического значения.
Трудящиеся всех национальностей нашего великого Советского Союза видят в этом документе всемирно-исторические победы социализма, которые завоеваны Советским Союзом под руководством партии Ленина-Сталина.
В этот документ записаны великие завоевания нашей социалистической революции, завоевания власти советов;
записано обеспечение свободы и равенства для всех национальностей;
записана радостная и счастливая жизнь трудящихся страны социализма.

Со дня опубликования проекта сталинской Конституции трудящиеся всех национальностей активно обсуждали этот документ с чувством огромной радости и гордости за свою социалистическую родину, за свою могучую, непобедимую партию, за своего любимого вождя и учителя товарища Сталина. (Аплодисменты).
Мы, делегаты автономной Советской Социалистической Республики Немцев Поволжья, имеем специальное поручение от своего чрезвычайного съезда советов рассказать Всесоюзному Съезду Советов и товарищу Сталину о том глубоком чувстве радости, с которым трудящиеся республики Немцев Поволжья встретили сталинскую Конституцию.

Каково было положение трудящихся Немцев Поволжья до Октябрьской пролетарской социалистической революции?
Большинство посевной площади (70%) и скота было в руках кулаков и помещиков.
Больше (50%), всего немецкого населения было совершенно неграмотно.
Кустари беспощадно эксплуатировались, работая по 12-14 часов в день за 9-10 коп.
Население было подвержено заболеваниям трахомой, туберкулезом и другими социальными болезнями, которые уносили жизнь тысяч трудящихся немцев Поволжья.
Немцы не пользовались никакими гражданскими правами, там свирепствовал национальный гнет, в армии и в общественных местах немцам, под угрозой страха, запрещалось говорить и писать на родном языке.
Беднота продавала навечно свои клочки земли, которых она сама никогда не обрабатывала.
Немецкое население эмигрировало за границу и главным образом в Америку, где искало лучшей жизни, но безрезультатно.
Немцы Поволжья, объединенные теперь в автономную советскую социалистическую республику, боролись совместно с рабочим классом нашего великого Союза, под руководством партии Ленина-Сталина, и теперь нашли свое отечество, свою социалистическую родину, в которой обеспечена счастливая и радостная жизнь.
Наша автономная республика образована первой в советской республике.
Образование нашей автономной области Немцев Поволжья, а также и преобразование ее в автономную советскую социалистическую республику происходило под непосредственным руководством товарища Сталина.
Еще в 1918, наши местные партийные и общественные организации получили телеграмму товарища Сталина, в которой сказано:
«Правительство может радоваться пробуждению немецких трудящихся масс, которые наконец решились, на основе советской власти, взять в свои руки организацию народных у и вообще все самоуправление своего народа. Правительство, уверено, что организованные в советы немецкие рабочие и крестьяне рука об руку с русскими трудящимися массами пойдут навстречу социализму».
Теперь, на этом Всесоюзном Съезде Советов, делегаты нашей республики могут сказать, что то, о чем с уверенностью писал товарищ Сталин в 1918, трудящиеся нашей республики с честью выполнили.

Проведение ленинско-сталинской национальной политики нашей партии обеспечило невиданный подъем хозяйства, культуры и благосостояния трудящихся республики Немцев Поволжья.
Мы можем подробно рассказать нашим братьям по классу, зарубежным трудящимся, о том, что такое советская власть, в чем заключается ленинско-сталинская национальная политика.
Подтверждением является наша автономная советская социалистическая республика, имеющая свое правительство.
В Немреспублике теперь создана своя промышленность, которой до революции 1917, совершенно не было. Теперь в республике около 20 фабрик и заводов, крупнейший мясокомбинат с холодильником на 6 тыс. тонн мяса.
Республика Немцев Поволжья имеет свои национальные большевистские кадры.
Все трудовое крестьянство объединено в 412 колхозов, в которых имеется 5 тыс. тракторов, 1 200 комбайнов, свыше 600 автомашин.
На каждый крестьянский колхозный двор приходится 17 га посева.
Мы имеем в среднем на каждый колхоз более трех животноводческих ферм.
В этом году в Немреспублике ликвидирована бескоровность всех колхозников.
В республике Немцев Поволжья сейчас 3 тыс. учителей, в то время как до революции их было всего 178.
Грамотных у нас теперь 98% всего населения, в то время как до революции грамотность составляла около 50%. Теперь мы имеем свои вузы, техникумы, школы, больницы, свое искусство.
Мы имеем замечательные кадры трактористов, комбайнеров и животноводов и талантливых деятелей на культурном фронте, среди которых 26 орденоносцев.
Только среди сельского населения мы имеем 20 тыс. чел. подготовленных кадров разных квалификаций, что составляет в среднем по нашей республике 50 чел. на колхоз.
Немреспублика имеет свою воинскую часть, укомплектованную немцами, которая по боевой подготовке имеет показатель только на «отлично» и заняла первое место в Приволжском военном округе. (Аплодисменты).
Вот что означает на языке фактов советская власть, руководство партии Ленина-Сталина национальной политикой для угнетенных ранее трудящихся немцев Поволжья и для других национальностей нашего Советского Союза.
Можно смело сказать, что трудящиеся немцы Поволжья, как один, преданы своей социалистической родине, преданы своему правительству, своей партии и своему любимому Сталину.
Они по первому зову партии и правительства выступят с оружием в руках для защиты своего социалистического отечества.

Обсуждая проект Конституции Союза ССР, трудящиеся республики Немцев Поволжья не могли не вспомнить своей тяжелой прошлой жизни, которая в еще более отвратительном виде воспроизведена в фашистской Германии.
Фашизм – говорят трудящиеся всей нашей республики, – это злейший враг нашей социалистической родины.
Фашизм – это тюрьма для трудящихся Германии, это голод, это безработица, это террор.
Фашизм – это уничтожение культуры.
Фашизм – это война и порабощение слабых народов.
Фашизм – это невиданное в истории человечества варварство и человекоубийство, которое проводится сейчас в Испании.
Товарищи, мы знаем, что происходит сейчас в фашистской Германии.
Там сейчас предлагают женщинам-работницам готовить пищу без мяса, без молока, без масла и других жиров, без яиц, а у нас только в одних крупнейших городах на общественных фабриках-кухнях ежедневно изготовляется миллион мясных горячих котлет.
Мы уверены, что фашизм будет свергнут и власть перейдет в руки пролетариата, как это сделал в 1917, рабочий класс нашего великого Советского Союза.

В прошлом году, на совещании передовиков урожайности в Кремле, когда выступал наш тракторист орденоносец т. Шлгонд, товарищ Сталин приветствовал его лозунгом: «Рот фронт!».
Этот боевой клич все трудящиеся нашей республики с большой радостью приняли от своего вождя товарищи Сталина.
Мы понимаем, что трудящиеся Немреспублики должны быть еще более бдительны, должны работать еще лучше для того, чтобы на фронте социалистического строительства показать пример, как нужно воевать с классовым врагом.

В своем докладе на этом съезде товарищ Сталин сказал, что Автономная Советская Социалистическая Республика Немцов Поволжья остается автономной республикой, входящей в состав РСФСР.
Это совершенно правильно. Это понимают трудящиеся нашей республики.
Товарищ Сталин говорил в своем докладе о хозяйственном и культурном росте республики Немцев Поволжья.
Это совершенно правильно. Автономная Советская Социалистическая Республика Немцев Поволжья, под руководством партии Ленина-Сталина, завоевала свою национальную по форме и социалистическую по содержанию высокую культуру.

После Всесоюзного и Всероссийского Съездов Советов трудящиеся Автономной Советской Социалистической Республики Немцев Поволжья, на основе сталинской Конституции, будут принимать конституцию своей республики.
Под непосредственным руководством нашего правительства, нашего Центрального Комитета партии, нашего Сталина мы будем идти в ногу со всеми народами великой социалистической родины.
В сталинской Конституции записаны величайшие завоевания.
Самое главное завоевание – это создание социалистического отечества для трудящихся всего мира и безграничная любовь к этому отечеству трудящихся нашей великой страны.
Трудящиеся Немреспублики также горячо любят свою родину, горячо любят нашу славную могучую Красную Армию и ее вождя маршала Советского Союза т. Ворошилова. (Аплодисменты).
Они исключительно преданы нашему советскому правительству, исключительно преданы нашей непобедимой партии большевиков, нашему Сталину – руководителю, вождю и отцу трудящихся всего мира. (Аплодисменты)
]  [392:  Роль и значение РСФСР в братском содружестве народов
Народы нашей Российской федерации вместе со всеми братскими республиками испытывают чувство огромной радости, чувство гордости исключительными успехами, которые знаменует собой новая сталинская Конституция, венчающая эти успехи во всех отраслях социалистического строительства.
Не приходится говорить о громадной роли русского народа в этих успехах, о роли и значении Российской многонациональной федерации в системе Советского Союза.
Это значение РСФСР измеряется не огромными ее пространствами (как вы знаете, наша федерация простирается от Балтийского моря до Тихого океана и от Ледовитого океана до Черного моря) и даже не огромным количеством населения РСФСР, составляющим более 2/3 Советского Союза, а той исключительной ролью, которую сыграл русский рабочий класс в свержении самодержавия, в освобождении и развитии – хозяйственном, культурном и политическом – всех народов Советского Союза;
в развитии поступательного победоносного движения пролетарской революции;
в укреплении и создании несокрушимого могущественного Союза Советских Социалистических Республик.
Недаром товарищ Сталин говорил, что русский язык – это язык пролетарской революции.

Сила и величие Советского Союза – в великом содружестве народов.
В этом содружестве народов русский народ играл и играет выдающуюся роль. (Аплодисменты. Голоса: «Правильно»).
«Первым среди равных в этом великом содружестве народов является русский народ, русские рабочие, русские трудящиеся, роль которых во всей великой пролетарской революции, от первых побед и до нынешнего блистательного периода ее развития, исключительно велика». (Аплодисменты).
Так писал центральный орган нашей славной коммунистической партии в феврале текущего года.

Российская Социалистическая Федеративная Советская Республика получила в наследство от самодержавия:
разрушенную промышленность с исключительно низким уровнем техники;
примитивное, доведенное до крайней степени разрушения крестьянское хозяйство;
безграмотность подавляющей части населения;
бескультурье;
неблагоустроенные, некультурные города, составлявшие ничтожную величину по отношению к общему количеству населения нашей страны.
Я не буду говорить вам о том, чем стала РСФСР сейчас.
Это означало бы повторять всем известные факты о том, что мы имеем мощную передовую промышленность;
повторять цифры роста всех наших городов и их благоустройства;
повторять, что наша страна стала грамотной, что в наших школах учатся более 19 миллионов детей, вместо 5,6 миллионов учившихся в 1914, что мы осуществили всеобщее обязательное начальное обучение и успешно осуществляем всеобщее семилетнее обучение;
повторять, что победа колхозного строя в деревне превратила исключительно отсталое индивидуальное мелкое крестьянское хозяйство в самое крупное в мире передовое, вооруженное машинной техникой, социалистическое колхозное сельское хозяйство;
рассказывать о новых людях нашей страны, о новом счастливом, смелом, идущем вперед человеке, которого родила и воспитала наша партия, наша страна, которого воспитал и вырастил лучший из людей всего человечества – наш любимый, родной товарищ Сталин. (Аплодисменты).

Царское самодержавие, помещики, капиталисты, угнетая трудящийся русский народ, держа его в бесправном, безграмотном состоянии, еще большей тяжестью, еще большим произволом обрушивались на малые национальности, входившие в состав бывшей Российской империи.

Малые народы иначе, как «инородцами», при самодержавии и не назывались.
Они не только лишены были всяких государственных прав, лишены были права культурного и национального развития, но самодержавие сознательно на протяжении столетий вело политику закабаления этих народностей, полного их порабощения.
Эта изуверская политика самодержавия привела к тому, что десятки миллионов людей нерусских национальностей были доведены буквально до физического вымирания.
Безграмотность, полнейшее бесправие, исключительно низкий материальный уровень, граничивший с полуголодным существованием, и полная бесперспективность, – вот то положение, в котором находились рабочие и крестьяне, – башкиры, татары, казахи, киргизы, кавказские народности и все другие нерусские национальности, входившие в бывшую Российскую империю.
Понятно, что ненависть и вражда, которые самодержавие вызывало у этих народностей ко всему русскому, были исключительно велики.
Пережитки недоверия не могли не сохраниться в течение многих лет. Да и могло ли быть иначе?
Только советская власть, только политика коммунистической партии могла коренным образом изменить политическое и экономическое положение ранее угнетенных национальностей.
Величайшее завоевание нашей революции состоит в том, что она на принципиально иной основе построила отношения всех народов, входящих в состав Советского Союза.
Братство и равенство всех наций, содружество и помощь народов друг другу, – вот, что противопоставила наша партия колониальной грабительской политике самодержавия.

Ныне наша Конституция подводит итог этой ленинско-сталинской национальной политике нашей партии.
Итог действительно блестящий, его не могут отрицать даже злейшие враги.
Статья 123-я Союзной Конституции говорит:
«Равноправие граждан СССР, независимо от их национальности и расы, во всех областях хозяйственной, государственной, культурной и общественно-политической жизни является непреложным законом».
Все историческое величавое значение этой статьи нашей Конституции не в том, что она это провозглашает, а в том, что мы этого в Советском Союзе уже достигли, что это уже стало счастливой радостной действительностью.
Народы, входящие в Советский Союз, народы, входящие в РСФСР, действительно равноправны и составляют подлинно единую трудовую семью, строящую социализм.
Татарская, Башкирская, Чувашская, Кабардино-Балкарская и все другие автономные республики и области в своем культурном и хозяйственном развитии достигли такого уровня, когда смело можно говорить, что они в исключительно короткий срок прошли огромный путь хозяйственного и культурного возрождения и догнали основные русские районы и области.
Совсем не случайно Татария, Башкирия, Кабардино-Балкария были одними из первых награжденных партией и советским правительством высшей наградой нашей страны – орденом Ленина. (Аплодисменты).

Русский народ, все народы РСФСР с чувством величайшего удовлетворения и гордости встречают образование новых союзных республик и желают казахскому и киргизскому народам дальнейших, еще больших успехов во всех областях социалистического строительства. (Аплодисменты).
] 

Таковы изменения, происшедшие за истекший период, в области национальных взаимоотношений в СССР.
Таков общий итог изменений в области хозяйственной и общественно-политической жизни в СССР, происшедших за период от 1924 до 1936.

[bookmark: _Toc123820971][bookmark: _Toc127925203]Основные особенности проекта конституции
Какое отражение получили все эти изменения в жизни СССР в проекте новой Конституции?
Составляя проект новой Конституции, Конституционная Комиссия исходила из того, что конституция не должна смешиваться с программой – между программой и конституцией имеется существенная разница:
программа говорит о том чего еще нет и что должно быть еще добыто и завоевано в будущем;
конституция, наоборот, должна говорить о том, что уже есть, что уже добыто и завоевано теперь, в настоящем.
Программа касается будущего, конституция – настоящего.
Два примера для иллюстрации.
Наше советское общество добилось того, что у нас уже осуществлена, в основном первая фаза, коммунизма – социализм. (Продолжительные аплодисменты.)
Основным принципом этой фазы является, как известно, формула:
«от каждого по его способностям, каждому по его труду».
Должна ли наша Конституция отразить этот факт, факт завоевания социализма? Должна ли она базироваться на этом завоевании?
Безусловно должна.
Должна, так как социализм для СССР есть то, что уже добыто и завоевано.
Но советское общество еще не добилось осуществления высшей фазы коммунизма, где господствующим принципом будет формула:
«от каждого по его способностям, – каждому по его потребностям», хотя оно и ставит себе целью добиться в будущем осуществления высшей фазы коммунизма.
Может ли наша Конституция базироваться на высшей фазе коммунизма, которой еще нет и которая должна быть еще завоевана?
Нет, не может, так как высшая фаза коммунизма еще не осуществлена, и только должна осуществиться в будущем.
Не может, если она не хочет превратиться в программу или декларацию о будущих завоеваниях.
Таковы рамки нашей Конституции в данный исторический момент.
Таким образом, проект новой Конституции представляет собой итог пройденного пути, итог уже добытых завоеваний.
Он является регистрацией и законодательным закреплением того, что уже добыто и завоевано на деле. (Бурные аплодисменты.)[endnoteRef:393] [393:  Сталинская конституция – итог исторических побед СССР
Всенародное обсуждение проекта сталинской Конституции вызвало огромный подъем политической активности всех слоев трудящихся нашей великой страны и вылилось в широчайшую демонстрацию единства воли всего советского народа, преданности народных масс делу социализма, коммунистической партии, советской власти, безграничной любви к тому, кто олицетворят все лучшие устремления передового человечества, кто сумел объединить, организовать народы для исторических побед, одержанных за эти годы страной советов, – к вдохновителю, творцу Конституции – нашему родному, любимому всеми товарищу Сталину. (Аплодисменты).

Сейчас нет еще полных данных по всей нашей стране, однако, одно несомненно: мы имели во всех областях, краях, во всех республиках такое широкое участие всего народа, что поистине такого активного участия в обсуждении основного закона страны еще мир не видел.
Тов. Полбицын уже привел исключительно яркие данные по Куйбышевскому краю. Он говорил, что в крае состоялось 21 000 собраний, обсуждавших Конституцию, в них участвовало более 2 млн. избирателей.
По краю было внесено более 6 000 предложений и дополнений к проекту Конституции.
Вот данные по Западной области.
В этой области Конституция обсуждалась на 3 133 пленумах советов, на 3 149 заседаниях секций советов.
Там было проведено 22 816 собраний рабочих, колхозников и всех трудящихся.
К проекту Конституции трудящимися было внесено 14 000 поправок и дополнений.
Эти сотни тысяч, правильнее сказать, миллионы предложений и поправок трудящихся к проекту советской Конституции проникнуты заботой о том, чтобы:
во-первых, классовые враги не могли использовать широчайшую свободу, гарантируемую сталинской Конституцией во вред нашей социалистической родине;
во-вторых, чтобы еще более четко закрепить и в жизни и в Конституции равенство всех народов, входящих в СССР, обеспечить всем нациям широчайшую возможность культурного и хозяйственного развития;
в-третьих, чтобы сделать единую монолитную семью советских народов, именуемую Союзом Советских Социалистических Республик, еще более крепкой и неприступной.
Нет города, нет района, села, нет такого угла в нашей советской стране, где не были бы внесены дополнения и поправки к проекту Конституции, направленные к укреплению обороны нашей родины, к тому, чтобы сделать нашу советскую страну неприступной для врагов внешних и врагов внутренних.

Народы нашей страны назвали новую Конституцию сталинской Конституцией.
Это правильно не только потому, что она разрабатывалась под непосредственным руководством товарища Сталина, что она написана простым, до предельности ясным сталинским языком.
Это правильно потому, что под руководством Сталина наша страна создала те условия, которые сделали возможной нашу новую Конституцию. (Аплодисменты).
Народы нашей Советской страны бодры, жизнерадостны, счастливы, они с особой уверенностью смотрят на свой завтрашний день.
Над ними не довлеет страшнейший бич человечества – безработица;
над ними не довлеет опасность лишиться земли, оказаться перед фактом распродажи хозяйства с торгов за долги, – как это имеет место с крестьянством капиталистических стран.
В этих условиях разговоры капиталистических стран о так называемых демократических свободах – глумление над трудящимися.
«Настоящая свобода, имеется только там, где уничтожена эксплуатация, где нет угнетения одних людей другими, где нет безработицы и нищенства, где человек не дрожит за то, что завтра может потерять работу, жилище, хлеб. Только в таком обществе возможна настоящая, а не бумажная, личная и всякая другая свобода».
Такое общество существует теперь в СССР, где впервые в истории утвержден социалистический строй, где нет эксплуатации человека человеком;
где у каждого есть уверенность в завтрашнем дне;
где всем гарантируется работа;
где созданы все условия для действительно свободного и творческого труда.
Эти условия, завоеванные трудящимися под руководством коммунистической партии, под руководством великого Сталина, будут записаны в новой сталинской Конституции советского государства, как незыблемый закон.
Товарищ Сталин тысячу раз прав, когда говорит:
«Наша революция является единственной, которая не только разбила оковы капитализма и дала народу свободу, но успела еще дать народу материальные условии для зажиточной жизни. В этом сила и непобедимость нашей революции».

Капиталисты, меряя нашу Конституцию на свой аршин, рассуждают: в Конституции, мол, можно записать много хороших вещей, в конституциях некоторых капиталистических стран тоже записаны неплохие вещи.
Но все дело именно в том, что сталинская Конституция записывает уже достигнутое!
Гордость и радость всех трудящихся Советского Союза проистекает не от того, что эти блага записаны в Конституции, а от того, что все эти завоевания – реальный результат великих исторических побед, одержанных нашей страной за годы посте Октябрьской революции.

Значение сталинской Конституции выходит за рамки нашей внутренней жизни, за пределы нашей страны.
Всемирно историческое значение сталинского документа настолько велико, что мы с вами не в состоянии даже сейчас полностью оценить этого.
Союз Советских Социалистических Республик был основан, как добровольное объединение союзных республик.
Товарищ Сталин, обосновывая необходимость образования советских республик, 30 декабря 1922, на первом съезде советов Союза Советских Социалистических Республик говорил:
«Чтобы разбить и ликвидировать разруху, необходимо сложить силы всех советских республик, необходимо все финансовые и экономические возможности республик бросить на дело восстановления основных отраслей нашей промышленности. Отсюда необходимость объединения советских республик в одно советское государство. Сегодняшний день является днем объединения наших республик в одно государство для сложения сил на дело восстановления нашего хозяйства».
За прошедшие 14 лет мы не только ликвидировали разруху, – мы создали мощную индустриальную, державу.
За эти годы мы прошли такое расстояние, какого за многие десятилетия не проходило ни одно самое передовое капиталистическое государство.
Социализм в нашей стране победил окончательно и бесповоротно.
Уничтожена частная собственность на средства производства.
Основа нашего строя – общественная социалистическая собственность.
Эксплуататорские классы уничтожены. Ликвидировано кулачество, как класс. Стираются грани между классами в нашей стране:
«Наше общество состоит исключительно из свободных тружеников города и деревни – рабочих, крестьян и интеллигенции».
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В этом первая особенность проекта новой Конституции СССР.

Конституции буржуазных стран исходят обычно из убеждения о незыблемости капиталистического строя.
Главную основу этих конституций составляют принципы капитализма:
частная собственность на землю, леса, фабрики, заводы и прочие орудия и средства производства;
эксплуатация человека человеком, наличие эксплуататоров и эксплуатируемых;
необеспеченность трудящегося большинства на одном полюсе общества и роскошь нетрудящегося, но обеспеченного, меньшинства на другом, и т.д.
Эти устои капитализма они отражают и их закрепляют в законодательном порядке.

В отличие от них проект новой Конституции СССР исходит из факта ликвидации капиталистического строя, из факта победы социалистического строя в СССР.
Главную основу проекта новой Конституции СССР составляют принципы социализма, его основные устои, уже завоеванные и осуществленные:
социалистическая собственность на землю, леса, фабрики, заводы и прочие орудия и средства производства;[endnoteRef:394] [394:  Сравнение советского демократизма с демократизмом буржуазных стран, даже в лучших его формах, говорит о коренном отличии и принципиальных преимуществах советского демократизма.
Только социалистический демократизм является демократизмом трудящихся, демократизмом подлинных народных масс, освободившихся от господства эксплуататоров.
Кто хочет убедиться в демократизме нашего строя, тот должен не забывать главного, то, что разъясняется в статье 6-й Конституции:
 «Земля, ее недра, воды, леса, заводы, фабрики, шахты, рудники, железнодорожный, водный и воздушный транспорт, банки, средства связи, организованные государством крупные сельскохозяйственные предприятия (совхозы, машинно-тракторные станции и т.д.), а также основной жилищный фонд в городах и промышленных пунктах являются государственной собственностью, то есть всенародным достоянием». (Аплодисменты.)
Теперь все это принадлежит всему народу.
Какую же нужно еще более последовательную демократию?

Пусть в любом государстве проведут подобные меры.
И мы признаем тогда демократизм такого государства таким же настоящим, всенародным демократизмом, каким является демократизм в СССР. (Аплодисменты.)

Демократизм нашего строя товарищ Сталин подчеркнул в докладе еще одним замечательным фактом.
«Советская власть ликвидировала класс помещиков и передала крестьянам более 150 миллионов гектар бывших помещичьих, казенных и монастырских земель, и это – сверх тех земель, которые находились и раньше в руках крестьян».
Хотели бы мы посмотреть, как в каком-нибудь буржуазном государстве передали бы крестьянам без выкупа ну хоть не 150, а только 15 миллионов гектар помещичьей и другой земли.
Мы были бы готовы тогда признать, что такое государство начинает всерьез приближаться к настоящему демократизму, к демократизму трудящихся.
Между тем, не слышно что-то, чтобы помещики, дворяне и монастырские архиереи считали бы, со своей классовой точки зрения, эту передачу земли крестьянам делом «демократическим».
Нельзя не согласиться, что им чужд революционный демократизм.
Стояли у власти в нашей стране и господа социалисты из эсеров и меньшевиков в 1917.
Все знают, что они использовали власть не для передачи земли крестьянам, а для того, чтобы оттянуть это дело.
Они оказались и здесь прямыми союзниками помещиков и буржуазии. А, ведь, как только они ни кичились своею преданностью «демократии». 
Значит, меньшевистско-эсеровская «демократия» в наше время на руку капиталистам, помещикам, кулакам, дворянам и попам.
Значит, понимаемая по-меньшевистско-эсеровски «демократия» не имеет теперь ничего общего с настоящей, столь нужной народу демократией.

Еще один пример советского демократизма.
Передо мной выступал всем известный писатель А. Н. Толстой. Кто не знает, что это бывший граф Толстой. А теперь, один из лучших и один из самых популярных писателей земли советской – товарищ Алексей Николаевич Толстой.
В этом виновата история. Но перемена-то произошла в хорошую сторону. С этим согласны все мы вместе с самим А. Н. Толстым.

Новая Конституция укрепит наш глубоко демократический строй еще больше.
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ликвидация эксплуатации и эксплуататорских классов;
ликвидация нищеты большинства и роскоши меньшинства;
ликвидация безработицы;
труд, как обязанность и долг чести каждого работоспособного гражданина по формуле: «кто не работает, тот не ест»;
право на труд, т.е. право каждого гражданина на получение гарантированной работы;
право на отдых;
право на образование и т.д.
Проект новой Конституции опирается на эти и подобные им устои социализма. Он их отражает, он их закрепляет в законодательном порядке.
Такова вторая особенность проекта новой Конституции.

Буржуазные конституции молчаливо исходят из предпосылок:
общество состоит из антагонистических классов: классов, владеющих богатством, и классов, не владеющих им;
какая бы партия ни пришла к власти, государственное руководство обществом (диктатура) должно принадлежать буржуазии;
конституция нужна для того, чтобы закрепить общественные порядки, угодные и выгодные имущим классам.
В отличие от буржуазных конституций проект новой Конституции СССР исходит из того, что:
в обществе нет уже больше антагонистических классов;
общество состоит из двух дружественных друг другу классов, из рабочих и крестьян;
у власти стоят эти именно трудящиеся классы;
государственное руководство обществом (диктатура) принадлежит рабочему классу, как передовому классу общества;
конституция нужна для того, чтобы закрепить общественные порядки, угодные и выгодные трудящимся.
Такова третья особенность проекта новой Конституции.

Буржуазные конституции молчаливо исходят из предпосылки о том, что нации и расы не могут быть равноправными, что есть нации полноправные и есть нации неполноправные, кроме того существует еще третья категория наций или рас, например, в колониях, у которых имеется еще меньше прав, чем у неполноправных наций.
Это значит, что все эти конституции являются националистическими, т.е. конституциями господствующих наций.
В отличие от этих конституций проект новой Конституции СССР, наоборот, – глубоко интернационален.
Он исходит из того, что все нации и расы равноправны.
Он исходит из того, что разница в цвете кожи или в языке, культурном уровне или уровне государственного развития, равно как другая какая-либо разница между нациями и расами – не может служить основанием для того, чтобы оправдать национальное неравноправие.
Он исходит из того, что все нации и расы, независимо от их прошлого и настоящего положения, независимо от их силы или слабости, – должны пользоваться одинаковыми правами во всех сферах хозяйственной, общественной, государственной и культурной жизни общества.
Такова четвертая особенность проекта новой Конституции.

Пятую особенность проекта новой Конституции составляет его последовательный и до конца выдержанный демократизм.[endnoteRef:395] [endnoteRef:396] [395:  Новая советская Конституция отбрасывает остатки ограничений, сохранившихся в советской Конституции от первого периода, когда влияние эксплуататорских классов на трудящихся, особенно в деревне, сказывалось еще довольно широко, а советы еще не окрепли.
Она устанавливает всеобщие, прямые, равные и тайные выборы во все советы трудящихся вплоть до высших органов советской власти.
Она снимает вопрос о лишенцах, так как все граждане без исключения получают право выбирать и быть избранными в советы.
Она отменяет имевшиеся у нас для рабочих преимущества перед крестьянами при выборах в советы, вводя для всех граждан СССР равное избирательное право.
Она заменяет существовавшие до сих пор многостепенные выборы средних и высших органов советской власти прямыми выборами непосредственно самими гражданами.
Вместо открытых выборов для обеспечения большей свободы голосования вводятся тайные выборы в советы.
Кандидатов в советы, наряду с организациями большевистской партии, будут выставлять также многочисленные у нас беспартийные организации.
Конституцией вводится всенародный опрос (референдум) для тех случаев, когда это будет признано необходимым Верховным Советом СССР или одной из союзных республик.

Эти изменения в избирательной системе указывают на то, что все лучшее в демократическом устройстве других государств мы берем и переносим в нашу страну и применяем к условиям советского государства.
За бортом остается только право на легальность для политических партий, кроме партии коммунизма.
В нашей стране, где отсутствуют враждующие между собою классы, где рабочие и крестьяне сплотились вокруг коммунистической партии и где другие политические партии, как показал весь наш опыт, являются только агентурой реставраторов капитализма, не может быть места для их легализации. (Шумные аплодисменты.)

Новая Конституция дает теперь всем гражданам СССР равные права.
Можно даже сказать, что бывшие собственники вернулись, хотя и на особый лад, к управлению собственностью.
Но теперь, участвуя через советы трудящихся в этом деле, они стали неизмеримо богаче, так как имеют отношение к управлению не частной, а всенародной собственностью. (Аплодисменты.)
Трудящиеся нашей страны имеют, конечно, по этому вопросу свою глубокую думку: «бывшие» получают права, это – не плохо; только бы они работали по-честному!

Указанные изменения нашей избирательной системы должны еще больше поднять активность масс при выборах в советы трудящихся. Интерес к выборам несомненно повысится.
Новая система послужит дальнейшему оживлению как выборов в советы, так и всей работы советов.
Эта система не может не встряхнуть слабых, плетущихся в хвосте событий, организаций и не может не ударить по обюрократившимся, по оторвавшимся от масс.
Эта система облегчает выдвижение новых сил из передовых рабочих, из крестьян и интеллигентов, которые должны прийти на смену отсталым или очиновничившимся элементам.

При новом порядке выборов не исключается возможность выбора кого-либо и из враждебных элементов, если там или тут будет плоха наша агитация и пропаганда.
Но и эта опасность должна послужить на пользу дела, поскольку будет подхлестывать нуждающиеся в этом организации и заснувших работников.

Таким образом, новая избирательная система, обеспечивающая полное развитие демократизма, должна нам помочь в улучшении государственного аппарата, в расширении и обновлении руководящих советских кадров, в поднятии работы в массах у самих партийных организаций.
Значит, наше дело не только не пострадает, а значительно выиграет с осуществлением нового порядка выборов в советы.

Сталинская Конституция создает новые условия для работы всех без исключения советских государственных органов, всех хозяйственных и культурных организаций, но она предъявляет к ним значительно более высокие требования.
Сейчас перед нами стоит задача – возможно скорее перестроить работу всех наших государственных органов сверху донизу, поставить ее значительно лучше, поднять ее на более высокий уровень.
Из ознакомления с работой пленумов горсоветов, риков и других местных организаций, за последнее время, складывается впечатление, что многие местные работники, местные советские организации, хотя достаточно хорошо представляют себе политическую основу сталинской Конституции, но очень медленно, с большими потугами, усваивают ту новую конкретную обстановку, которая создается для каждого советского органа с принятием новой Конституции.
Председатели горсоветов, риков и другие работники советского аппарата должны твердо усвоить, что новая Конституция потребует радикального изменения методов их работы, она потребует от них значительно большей культуры, неизмеримо более внимательного отношения к запросам населения, ко всем его повседневным нуждам, ко всему тому, чем живут трудящиеся нашей страны в каждом селе, районе, в каждом городе.
В этой связи мне хочется напомнить вам слова товарища Сталина, сказанные в беседе с представителем американской печати г. Рой Говардом:
«Всеобщие, равные, прямые и тайные выборы в СССР будут хлыстом в руках населения против плохо работающих органов власти».
Те из председателей горсоветов, риков и сельсоветов, которые не сумеют во-время перестроить свою работу, не смогут завоевать доверия населения, не смогут быть переизбранными.

Надо помнить, что выборы по новой Конституции будут радикально иными, чем это было до сих пор.
Эта разница, мне кажется, не всеми еще усвоена, не всеми еще достаточно понята.
Обо всем этом надо подумать теперь все.
Надо обеспечить действительное улучшение советской работы, поднять ее на более высокую ступень.
]  [396:  Была предложена одна поправка, к 135-ой статье проекта Конституции.
Она предлагает лишить избирательных прав служителей культа, бывших белогвардейцев, всех бывших людей и лиц, не занимающихся общеполезным трудом, или же, во всяком случае, – ограничить избирательные права лиц этой категории, дав им только право избирать, но не быть избранными.
Я думаю, что эта поправка должна быть отвергнута.
Советская власть лишила избирательных нрав нетрудовые и эксплуататорские элементы не на веки вечные, а временно, до известного периода.
Было время, когда эти элементы вели открытую войну против народа и противодействовали советским законам. Советский закон о лишении их избирательного права был ответом Советской власти на это противодействие.

С тех пор прошло немало времени.
За истекший период мы добились того, что эксплуататорские классы уничтожены, а Советская власть превратилась в непобедимую силу.
Не пришло ли время пересмотреть этот закон? Я думаю, что пришло время.
Говорят, что это опасно, так как могут пролезть в верховные органы страны враждебные Советской власти элементы, кое-кто из бывших белогвардейцев, кулаков, попов и т.д.
Но чего тут собственно бояться? Волков бояться, в лес не ходить. (Веселое оживление в зале, бурные аплодисменты.)
Во-первых, не все бывшие кулаки, белогвардейцы или попы враждебны Советской власти.
Во-вторых, если народ кой-где и изберет враждебных людей, то это будет означать, что наша агитационная работа поставлена из рук вон плохо, и мы вполне заслужили такой позор.
Если же наша агитационная работа будет идти по-большевистски, то народ не пропустит враждебных людей в свои верховные органы.
Значит, надо работать, а не хныкать (бурные аплодисменты), надо работать, а не дожидаться того, что все будет предоставлено в готовом виде в порядке административных распоряжений.

Ленин еще в 1919, говорил, что недалеко то время, когда Советская власть сочтет полезным ввести всеобщее избирательное право без всяких ограничений.
Это он говорил в то время, когда иностранная военная интервенция не была еще ликвидирована, а наша промышленность и сельское хозяйство находились в отчаянном положении.
С тех пор прошло уже 17 лет. Не пора ли, товарищи, выполнить указание Ленина?
Я думаю, что пора.
Вот что говорил Ленин в 1919, в своем труде «Проект программы РКП(б)»:
«РКП должна разъяснять трудящимся массам, что лишение избирательных прав части граждан относится только к эксплуататорам, только к тем, кто вопреки основным законам социалистической Советской республики упорствует в отстаивании своего эксплуататорского положения, в сохранении капиталистических отношений.
Следовательно, в Советской республике, с каждым днем укрепления социализма и сокращения числа тех, кто имеет объективно возможность оставаться эксплуататором или сохранять капиталистические отношения, уменьшается и процент лишаемых избирательного права. Едва ли теперь в России этот процент больше чем два, три процента.
С другой стороны, в самом недалеком будущем прекращение внешнего нашествия и довершение экспроприации экспроприаторов может создать положение, когда пролетарская государственная власть изберет другие способы подавления сопротивления эксплуататоров и введет всеобщее избирательное право без всяких ограничений».
] 

С точки зрения демократизма буржуазные конституции можно разбить на две группы:
Одна группа конституций прямо отрицает или сводит фактически на нет равенство прав граждан и демократические свободы.
Другая группа конституций охотно приемлет и даже афиширует демократические начала, но делает при этом такие оговорки и ограничения, что демократические права и свободы оказываются совершенно изуродованными.[endnoteRef:397] [397:  Торжество социализма в СССР есть вместе с тем торжество и социалистической демократии. Именно поэтому, как справедливо позавчера в своем блестящем историческом докладе сказал товарищ Сталин, «Конституция СССР является единственной в мире до конца демократической Конституцией».
Ни одна самая хваленая, самая демократическая буржуазная конституция не может идти ни в какое сравнение с советскими конституциями, ни с Конституцией 1917, ни с первой союзной Конституцией 1924. Еще в большей степени это надо сказать о нашей новой социалистической Конституции.

Буржуазная демократия это, как говорил Ленин, «рай для богатых, ловушка и обман для эксплуатируемых».
Буржуазная демократия, как и различные буржуазные теории о так называемой «чистой» демократии, имеет своей задачей «прикрыть язвы капитализма, подкрасить империализм и придать ему моральную силу в борьбе против эксплуатируемых масс.
В основе буржуазной демократии лежит частная собственность на средства производства и эксплуатация человека человеком.
 Этим объясняется характер буржуазной демократии, фальшивой, урезанной демократии, демократии для ничтожного меньшинства общества. 

Даже наиболее радикальные буржуазные конституции поражены этим пороком буржуазной демократии.
Выдающийся американский государственный деятель конца 18 и начала 19-го века Александр Гамильтон по поводу американской демократии писал:
«Все общества делятся на немногих и многих.
Первые – богатые и люди хорошего происхождения.
Вторые – массы народа.
Народ беспокоен и непостоянен. Он редко рассуждает правильно. Поэтому надо предоставить первым (богатым) определенное и постоянное участие в правительстве.
Они будут удерживать вторых (массы) от шатаний, и так как изменения не сулят первым никаких выгод, они всегда будут сохранять хорошее правительство».
В этих словах Гамильтона выражена вся суть буржуазной конституции, закрепляющей господство богатых и людей так называемого хорошего происхождения над народными массами, над «беспокойным народом.

Двухпалатная система буржуазных парламентов, направленная против прав народа!
По выражению знаменитого Франклина, одного из составителей «Декларации независимости Северо-Американских Соединенных Штатов», – двухпалатная система уподобляет парламент телеге, которую две лошади тащат в противоположные стороны.
Буржуазная конституция торжественно провозглашает права гражданина и человека, а на деле урезывает эти права, лишает этих прав широчайшие массы трудящихся.
Буржуазные конституции говорят, например, о всеобщем и равном избирательном праве.
А на деле, знает ли какая-нибудь, хотя бы самая демократическая буржуазная конституция подлинно всеобщее и подлинно равное избирательное право?
Нет, не знает. Подлинного всеобщего избирательного права не знает ни одна самая демократическая буржуазная страна.
Во Франции лишены избирательных прав женщины, моряки, граждане, проживающие менее 6 месяцев в последнем месте жительства.
В Соединенных Штатах Америки за последние 50 лет только один раз был избран в парламент негр при миллионном негритянском населении.
Так обстоит дело в капиталистических странах с демократизмом избирательной системы, пораженной тяжелыми недугами обмана, подкупа, всяких избирательных мошенничеств, всяких избирательных махинаций.

А как обстоит дело с так называемыми основными правами граждан?
Этих прав не существует для трудящихся этих стран.
Знает ли какая-нибудь капиталистическая страна право на труд, настоящее, реальное право на труд, о котором говорит ст. 118-я проекта великой сталинской Конституции, обеспеченное в СССР социалистической организацией народного хозяйства, неуклонным ростом производительных сил советского общества, отсутствием хозяйственных кризисов и ликвидацией безработицы?
Нет, не знает! Хотя буржуазные конституции и говорят о труде даже как о каком-то «социальном долге».
Японская конституция упоминает, что каждый японский подданный, удовлетворяющий условиям, требуемым законами или указами, одинаково имеет доступ к гражданским и военным должностям и ко всякой «иной службе».
Фашистская Германия законом 30 января 1935, требует от каждого «гражданина» «посвящения своих сил общественной службе», но совершенно умалчивает о мерах хотя бы смягчения безработицы и массовой нищеты трудящихся.
Итальянская фашистская «Хартия труда» (1927) ограничивается пустой декламацией о том, что «труд во всех его формах – интеллектуальной, технической и физической – является социальным долгом и поэтому пользуется охраной государства».
Но осуществление этого «долга» или обеспечение возможности выполнить этот «долг» фашистское государство возлагает целиком на частную инициативу, т.е. предоставляет каждому трудящемуся и право и свободу умирать с голоду.
Польская конституция 1935, провозглашает, что «труд является основой развития и мощи республики», но молчит о тех мерах, которыми государство обеспечивает реализацию этого принципа.
Вместо гарантированного реального труда, как это делает наша Конституция, капиталисты угощают рабочих концентрационными лагерями (Германия), трудовыми судами (Италия), «охраной» труда и «надзором за его условиями» (Польша).
Во всех буржуазных странах «все равны, не считая денег, капитала, земли». (Ленин).

При капитализме демократия и свобода существуют лишь для богатых, для привилегированных классов, для эксплуататоров.
Поэтому буржуазные конституции, несмотря на всю свою напыщенность и надутую юридическую фразеологию, так тусклы, так бледны, так бедны по сравнению с великой сталинской Конституцией, горящей яркими огнями нового социалистического общества. (Аплодисменты).
«Настоящая свобода, имеется только там, где уничтожена эксплуатация, где нет угнетения одних людей другими, где нет безработицы и нищенства, где человек не дрожит за то, что завтра он может потерять работу, жилище, хлеб».
Именно такой свободной страной является СССР.
Поэтому СССР – самая демократическая страна в мире, поэтому Конституция СССР – самая демократическая Конституция во всем мире.
] 

Они говорят о равных избирательных правах для всех граждан, но тут же ограничивают их оседлостью и образовательным и даже имущественным цензом.
Они говорят о равных правах граждан, но тут же оговариваются, что это не касается женщин и т.д.[endnoteRef:398] [398:  Нет такой буржуазной страны – не только фашистской – где не существовал бы ряд, а иногда и много разных ограничений в правах по выборам в парламенты и коммунальные учреждения.
Этого не сможет никто отрицать.

Там существуют, во-первых, ограничения по социально-имущественному положению.
 «Имущественный ценз» существует в Англии, США, Японии.
В Англии лица, проживающие в одном избирательном участке и имеющие предприятия в другом округе, пользуются даже двумя голосами.
Ценз оседлости существует во Франции, США, Японии.
Надо проживать 6, 12 и даже 24 месяца на одном месте, чтобы получить право голоса. При большой безработице в капиталистических странах, ясен смысл этих ограничений.
Кроме того, существует так называемый «образовательный ценз» в Англии, США, Венгрии.
И этот ценз ловко используется богатыми против бедных.

Существуют, во-вторых, ограничения избирательных прав в капиталистических странах по национально-расовому признаку.
Антисемитская политика германских фашистов хорошо известна.
В Германии настолько распоясались, что в их черносотенном «Основном законе» говорится не больше и не меньше, как следующее:
«Еврей не может быть гражданином Германской империи. Он лишается права голоса по политическим вопросам. Он не может занимать должностей».
В США до крайности доведены ограничения против негров и индейцев.
Из 2,2 миллиона негров в 5-ти южных штатах к выборам допускается только 19 тысяч человек.
Англия также идет по этому пути.
В Южно-Африканском Союзе, входящем в Великобританию, правом голоса пользуются 2,5 миллиона белых, а 5,5 миллиона негров лишены права голоса.

Существуют, в-третьих, большие ограничения в отношении прав женщины.
Женщины лишены права голоса при выборах в парламенты во Франции, Бельгии, Италии, Швейцарии, Югославии, Греции, Японии, Аргентине.

Упомяну еще об ограничениях прав военнослужащих.
Ни в одной стране, за исключением Англии, где армия невелика, военнослужащие не пользуются правом участия в выборах в парламенты.
Солдаты и офицеры буржуазных армий во всех буржуазных странах лишены этих простых гражданских нрав.

Не буду приводить дальнейших примеров насчет ограничений прав населения, которыми богаты буржуазные конституции.
А, ведь, там пошуметь о «демократии» любителей не мало!

Несмотря на очевидную поддержку советской власти широчайшими массами трудящихся, нам бросались обвинения в недостатке демократичности советского режима.
Даже лишение голоса 2-3% бывших эксплуататоров при обеспеченном праве участия в выборах остальных 97-98% населения, старались выдать за большой ущерб демократических прав в СССР.
Эти выверты буржуазных критиков советской системы хорошо известны.
На все эти выпады дается теперь еще более внушительный ответ советской Конституцией, завершающей демократизацию СССР.
Законченная демократизация нашей избирательной системы является лучшим ответом всякого рода критикам советского демократизма из лагеря буржуазных демократов и социал-демократов.
] 

Особенность проекта новой Конституции СССР состоит в том, что он свободен от подобных оговорок и ограничений.
Для него не существует активных или пассивных граждан, для него все граждане активны.
Он не признает разницы в правах между мужчинами и женщинами, «оседлыми» и «не-оседлыми», имущими и неимущими, образованными и необразованными. Для него все граждане равны в своих правах[endnoteRef:399] [endnoteRef:400] [399:  Товарищи, ни в одной капиталистической стране нет такой Конституции, как сталинская Конституция в нашем Советском Союзе.
Сталинская Конституция расчистила и расширила путь советской женщине.
Мои родители были батраками. Мать работала на скотном дворе. Несмотря на то, что у моей матери было только двое детей, мы все-таки ходили по миру: мать не могла воспитать нас на свой скудный заработок.
Когда у матери от барской работы заболели руки, барин выгнал ее со скотного двора. Мать оказалась на моем иждивении. Я в то время уже работала на фабрике, где мне платили 5 рублей в месяц. При царском режиме женщина рожала у машин и на дорогах. Проклятая жизнь!
Сейчас наша советская женщина – счастливая, жизнерадостная и работоспособная. Когда ей исполнится 54 года, она по сталинской Конституции имеет право на материальное обеспечение.
Вчера т. Сметанин отмечал здесь, как на их заводе выполняется постановление правительства о запрещении абортов, у них тысяча шестьсот беременных женщин. Мы, текстильщицы, тоже не отстаем от них. (Смех, аплодисменты).
По нашей сталинской Конституции роженице платят всю зарплату, она имеет право отдыхать 4 месяца: два месяца до родов и два месяца после родов.
Сталинская Конституция предоставляет нашей женщине все права. Советскую женщину учат, ей дают возможность работать в производстве на более легкой работе. Наши дети воспитываются в детских учреждениях. У нас на фабрике им. Калинина есть детские площадки, детские ясли, столовая.
Советская женщина имеет право управлять государством наравне с мужчиной. Равенство женщины с мужчиной отражено в сталинской Конституции.

Товарищи, если бы я жила при царском проклятом правительстве, меня ни во что не считали бы. Я дочь батрака. А сейчас я самая счастливая женщина.
Благодаря советской власти я воспитала троих своих детей.
Сын мой Иван окончил летную школу, он инженер-пилот.
Дочь Зинаида учится в 6-м классе, дочь Вера – в 4-м классе.
И я по учебе не отстаю от детей. Я окончила, ликбез и сейчас учусь в общеобразовательной школе. Ну, разве я не счастливая женщина страны социализма?
Год назад Алексей Стаханов перекрыл старые нормы в своем производстве. После этого мы подхватили метод Стаханова в текстильной промышленности.
До стахановского движения я работала на 1280 веретенах. Я включилась в стахановское движение, взяла еще столько же веретен и стала работать на 2500 веретенах. (Аплодисменты).
Год тому назад я имела великое счастье быть в этом Кремлевском дворце на слете стахановцев и слушала речь товарища Сталина.
Товарищ Сталин тогда сказал, что надо расширить стахановское движение вширь и вглубь.
Когда я приехала в г. Калинин, я рассказала обо всем этом работницам, и мы поставили перед собой задачу перекрыть существующие нормы.
Я уже говорила, что в начале стахановского движения я работала на 2 500 веретенах. Когда же я вернулась со слета домой и стала работать на 4500 веретенах, и мой заработок поднялся до 600-700 р. в месяц.
Проработав по-стахановски два-три месяца, я решила еще увеличить производительность труда и взяла мировой рекорд по уплотнению производственного процесса в текстильной промышленности.
Но это не предел. Я должна еще лучше работать. (Аплодисменты).

Я инициатор сквозных бригад. У меня возникла мысль улучшить продукцию своей прядильной фабрики, чтобы дать нашему Советскому Союзу лучшую ткань в мире. (Аплодисменты).
Раньше я работала вкруговую. Тогда было немного стахановцев. Но когда мы организовали сквозные бригады, по-стахановски стали работать очень многие,– стахановцев теперь у нас в сквозных бригадах 1170 чел.
Сквозными бригадами мы охватили не только такие профессии, как банкаброншицы, но и подсобные работы. На нашей фабрике сейчас 42 сквозных бригады.
Кроме сквозных бригад у нас организован сквозной цех, который ранее никогда не вырабатывал норму, а теперь перевыполняет ее.
В нашем городе Калинине фабрика им. Ворошилова освоила техминимум и целиком выполняет технические нормы.
Таких успехов мы добились не только в нашей промышленности, но и на швейных предприятиях и в лесной промышленности, где также имеются сквозные бригады.

Какие результаты дают сквозные бригады?
Мы освоили уже сейчас технические нормы, которые будут планироваться в 1937. Благодаря этому резко снизился брак, повысилась производительность труда, уменьшилась себестоимость.
О всех этих достижениях мы, работницы города Калинина не так давно писали рапорт нашему любимому вождю товарищу Сталину.
От имени работниц-текстильщиц я заверяю Чрезвычайный 8-й Всесоюзный Съезд Советов, наше правительство и товарища Сталина, что текстильщики закончат государственную программу в 1936, досрочно.
В 1937, мы усилим борьбу, улучшим работу, чтобы все наши калининские текстильные фабрики были на первом месте в Советском Союзе. (Аплодисменты).
Товарищи, я еще благодарю нашего великого учителя товарища Сталина за то, что он создал нам такую хорошую, радостную, светлую и счастливую жизнь.

***
Первой формой социалистического труда явились сквозные ударные бригады, возникшие в 1930, по почину рабочих Ростовского завода сельскохозяйственного машиностроения.
В такие бригады входят все рабочие, связанные технологическим процессом и инженерно-технические работники, помогающие бригаде организовать производство.
Сквозные бригады создавались, когда работа начатая в одной смене и должна продолжаться в другой.
Организация сквозных бригад с передачей смены на ходу позволяет сократить простои оборудования, повышает коллективную ответственность и материальную заинтересованность в конечных результатах труда.

Сквозные бригады объединяют работу отдельных производственно связанных между собою бригад. Благодаря сквозным бригадам весь производственный коллектив данного завода или предприятия сплачивается в единое целое;
устанавливается взаимоконтроль за выполнением производственного плана;
устраняются перебои в работе между отдельными бригадами, отделами и цехами.
Сквозная способствует уничтожению остатков цеховщины;
объединяет силы ударников вокруг задач выполнения промфинплана;
последовательно, изо дня в день, проводит в жизнь, принцип социалистического соревнования, товарищескую помощь отставшим со стороны передовых с тем, чтобы добиться общего подъема.
Передовые бригады, передавая свой организационный и производственно-технический опыт отстающим, способствуют выполнению общей задачи.
]  [400:  Новую Конституцию мы в своем колхозе тщательно обсуждали и изучали. Обсуждался и изучался проект Конституции и во всех уголках Западно-Сибирского края.
Вместе со всеми трудящимися нашей прекрасной родины мы единодушно одобрили проект сталинской Конституции.

Конституция еще больше улучшает нашу счастливую и радостную жизнь.
Мы будем показывать новые и новые образцы социалистической работы, а если потребуется, грудью встанем на защиту нашей великой родины.

Разве раньше, в старое время, – будь оно трижды проклято,– могла женщина мечтать о том, чтобы участвовать в управлении государством, в обсуждении и утверждении основного закона государства? Только большевики, только советское правительство дали женщинам эту возможность.
Доклад товарища Сталина о проекте новой Конституции Союза ССР ясно показывает, каких великих побед добились рабочие и колхозники в своей борьбе за новую счастливую жизнь.
Особенно больших завоеваний добились женщины.
В статье 122-й проекта Конституции говорится:
«Женщине в СССР предоставляются равные права с мужчиной во всех областях хозяйственной, государственной, культурной и общественно-политической жизни».
Это не только записано, это уже завоевано и осуществлено в жизни.

«Возможность осуществления этих прав женщин обеспечивается предоставлением женщине равного с мужчиной права на труд, оплату труда, отдых, социальное страхование и образование, государственной охраной интересов матери и ребенка, предоставлением женщине при беременности отпусков с сохранением содержания, широкой сетью родильных домов, детских яслей и садов».
Это является величайшей победой нашей социалистической страны.
Поэтому хочется громко крикнуть: товарищи женщины Испании, будьте тверды, боритесь с варварами фашистами, следуйте нашему примеру, и вы добьетесь той же счастливой и радостной жизни, как и мы!

Спасибо товарищу Сталину за его заботу о людях! Он дал нам счастливую и радостную жизнь! (Аплодисменты).
Растет изо дня в день культурная зажиточная жизнь колхозников.
Наш колхоз в этом году только от сданной свеклы с 70 га получил 96 тыс. р. деньгами, 600 пудов сахара и 60 тыс. пудов жома.
Я лично получаю только премии-надбавки за свеклу 2200 руб., 12 пудов сахару и 180 пудов хлеба. Это происходит у нас в Сибири.

Раньше сибиряки, проклиная Сибирь, говорили:
«Эх, ты, матушка, Сибирь кандальная, не мог тебя сжечь Ермак Тимофеевич».
А теперь из страны кандальной, из страны каторжной Сибирь превратилась в цветущий рай, где хочется жить и работать все лучше и лучше.
Да здравствует сталинская Конституция и ее творец великий Сталин! (Продолжительные аплодисменты).
] 

Не имущественное положение, не национальное происхождение, не пол, не служебное положение, а личные способности и личный труд каждого гражданина определяют его положение в обществе.

Еще одна особенность проекта новой Конституции.
Буржуазные конституции обычно ограничиваются фиксированием формальных прав граждан, не заботясь об условиях осуществления этих прав, о возможности их осуществления, о средствах их осуществления.
Говорят о равенстве граждан, но забывают, что не может быть действительного равенства между хозяином и рабочим, между помещиком и крестьянином, если у первых имеется богатство и политический вес в обществе, а вторые лишены и того и другого, если первые являются эксплуататорами, а вторые эксплуатируемыми.
Говорят о свободе слова, собраний и печати, но забывают, что все эти свободы могут превратиться для рабочего класса в звук пустой, если он лишен возможности иметь в своем распоряжении подходящие помещения для собраний, хорошие типографии, достаточное количество печатной бумаги и т.д.[endnoteRef:401] [401:  В чем отличие нашей Конституции от конституций буржуазных стран?
Прежде всего, это отличие проявляется, в ярко выраженном классово-пролетарском характере нашей Конституции, долженствующей обеспечить развитие и укрепление диктатуры пролетариата.
Капиталисты, в целях ослабления революционного движения стремятся доказать трудящимся, что их конституции являются «всенародными», что их конституции в равной мере охраняют интересы «всех граждан».
Они прячутся за громкими фразами о «свободе, равенстве и братстве».
Но если посмотреть на реальные факты повседневной жизни капиталистических стран, то оказывается, что все это ложь и лицемерие, «ибо пока есть классы, свобода и равенство есть буржуазный обман», – говорил Ленин.
И социал-фашисты, поддерживающие в массах вреднейшие иллюзии буржуазной демократии, совершают величайшее преступление перед рабочим классам, и тем самым становятся в ряды его врагов.

Ленин горячо и беспощадно громил и разоблачал этот контрреволюционный дух демократии:
«Возьмем, например, свободу собраний и свободу печати.
Шейдеманы и Каутские, Аустерлицы и Реннеры уверяют рабочих, что теперешние выборы в учредительное собрание в Германии и в Австрии происходят «демократически».
Это – ложь, ибо на деле капиталисты, эксплуататоры, помещики, спекулянты держат в своих руках 9/10 лучших зданий, которые пригодны для собраний, и 9/10 запасов бумаги, типографий и проч.
Рабочий в городе, батрак и поденщик в деревне на деле отстранены от демократии, как этим «священным правом собственности, охраняемым господами Каутскими и Реннерами, к которым перешел, к сожалению, и Фридрих Адлер, так и буржуазным аппаратом государственной власти, т.е. буржуазными чиновниками, буржуазными судьями и проч.
Теперешняя «свобода собраний и печати» в «демократической» (буржуазно-демократической) республике немецкой есть ложь и лицемерие, ибо на деле это есть свобода для богачей покупать и подкупать прессу;
свобода богачей спаивать народ сивухой, буржуазной газетной лжи;
свобода богачей держать в своей «собственности» помещичьи дома, лучшие здания и т.д.»

Как выглядят в натуре все прелести и блага буржуазной демократии, можно видеть хотя бы из следующих цифр: по газетным данным за последние 4 года в Австрии убито 11 657 чел., в Испании ранено и убито 11 тыс. чел., арестовано 39 тыс. чел.
Во время последних революционных столкновений, по сообщениям прессы, в Испании убито 4 тыс. чел. и ранено свыше 10 тыс. чел., а в Германии убито, ранено и арестовано за 4 года 283 717 чел.

Так выглядит дело в действительности.
Вы видите, что оно совсем не совпадает с теми широковещательными лозунгами о «свободе, равенстве и братстве», неприкосновенности жилищ, неприкосновенности личности и т.д.
] 

Особенность проекта новой Конституции состоит в том, что он не ограничивается фиксированием формальных прав граждан, а переносит центр тяжести на вопрос о гарантиях этих прав, на вопрос о средствах осуществления этих прав.
Он не просто провозглашает равенство прав граждан, но и обеспечивает его законодательным закреплением факта ликвидации эксплуатации, факта освобождения граждан от всякой эксплуатации.
Он не просто провозглашает право на труд, но и обеспечивает его законодательным закреплением факта отсутствия кризисов в советском обществе, факта уничтожения безработицы.
Он не просто провозглашает демократические свободы, но и обеспечивает их в законодательном порядке материальными средствами.[endnoteRef:402] [402:  На 8-й Съезд Советов съехались лучшие люди нашей страны для обсуждения сталинской Конституции, которая подводит итоги замечательной, подлинно исторической эпохи в жизни страны и закрепляет величайшие завоевания народов СССР. 
Под гениальным руководством товарища Сталина партия и страна приходят к 8-му Съезду Советов с крупнейшими достижениями, огромными победами во всех областях строительства социализма. Сталинская Конституция, как и замечательный доклад товарища Сталина, – величайшие события нашего времени, имеющие исключительное мировое значение.
Эти документы ярко и наглядно показывают всему миру, чего добились рабочий класс и крестьянство СССР и чего может добиться все человечество, если оно последует по пути великой Октябрьской революции под знаменем Ленина-Сталина.

В свете сталинской Конституции резко бросается в глаза глубокое различие двух систем – капитализма и социализма.
Безработица миллионов людей, беспросветная нужда, нищета, голод и холод, неуверенность в завтрашнем дне, тысячи самоубийств, нищенская заработная плата и жалкое прозябание тех, которым удается получить работу, – таково положение рабочего класса в капиталистических странах даже при так называемой хорошей конъюнктуре.
Все это усугубляется политическим бесправием рабочего класса, свирепым подавлением со стороны буржуазии и ее холопов – фашистов – всяких стремлений рабочего класса организоваться для защиты своих классовых интересов.
Вот что нам пишут рабочие капиталистических стран. Вот письмо группы рабочих-бельгийцев:
«При капиталистическом режиме свирепствует жестокая система рационализации. Рабочие должны производить сверх своих сил. Рабочие морально и физически подавлены. Наша зарплата не соответствует стоимости жизни, в результате чего мы не можем купить себе даже самое необходимое для жизни, чтобы восстановить свои силы, которые теряем на работе.
Такое движение, как стахановское, может возникнуть только при социалистическом режиме. У вас рабочие работают для нужд своего государства, мы же работаем для прибыли капиталистов. Очень много рабочих это у нас уже поняли».
Рабочий-бумажник из Швеции Эстман пишет:
«На фабрике, где я работаю, около пятисот человек. За последние годы акционерное общество провело рационализацию, в результате которой всего сокращено 130 человек. Но рационализация еще продолжается. Это приведет к дальнейшему сокращению еще 50 человек».

У нас в СССР величайшие достижения рабочего класса увенчаны сталинской Конституцией, которая закрепляет за победившим рабочим классом, право на труд, право на отдых, право на образование, право на социальное страхование, право на счастливую, радостную жизнь. Вот почему весь рабочий класс нашей страны с огромным энтузиазмом встретил проект сталинской Конституции.

Сталинская Конституция есть Конституция страны социализма, где полностью уничтожена эксплуатация, полностью ликвидирована безработица и где существует самый короткий в мире рабочий день.
В капиталистических странах свыше двадцати миллионов безработных, а у нас в СССР – гигантский и непрерывный рост количества рабочих.
Общее количество рабочих и служащих во всем народном хозяйстве нашей страны в 1936, дошло до колоссальной цифры в 25 725 тыс. чел.
] 

Поэтому понятно, что демократизм проекта новой Конституции является не «обычным» и «общепризнанным» демократизмом вообще, а демократизмом социалистическим.

Таковы основные особенности проекта новой Конституции СССР.
Таково отражение в проекте новой Конституции тех сдвигов и изменений в хозяйственной и общественно-политической жизни СССР, которые осуществились за период от 1924 до 1936.

[bookmark: _Toc127925204]Новые органы власти
Надо, наконец, покончить с тем положением, когда законодательствует не один какой-нибудь орган, а целый ряд органов.
Такое положение противоречит стабильности законов, а стабильность законов нам нужна теперь больше чем когда бы то ни было.
Поэтому Статья 30 провозглашает:
Высшим органом государственной власти СССР является Верховный Совет СССР.
Законодательная власть СССР осуществляется исключительно Верховным Советом СССР.
Верховный Совет СССР состоит из двух палат: Совета Союза и Совета Национальностей.[endnoteRef:403] [403:  Товарищ Сталин следующим образом разъяснил необходимость создания Совета Национальностей: 
«У нас имеется верховный орган, где представлены общие интересы всех трудящихся СССР независимо от их национальности – Совет Союза. Но у национальностей СССР, кроме общих интересов имеются еще свои особые, специфические интересы, связанные с их национальными особенностями.
Можно ли пренебрегать этими специфическими интересами? Нет, нельзя.
Нужен ли специальный верховный орган, который бы отражал эти именно специфические интересы? Безусловно нужен. Не может быть сомнения, что без такого органа невозможно было бы управлять таким многонациональным государством, как СССР. Таким органом является вторая палата, Совет Национальностей СССР». 

Наличие двух палат Верховного Совета СССР – Совета Союза и Совета Национальностей, является наглядным подтверждением величайшей победы и правильного осуществления в нашей стране ациональной политики. 

Совет Национальностей является подлинным детищем ленинско-сталинской национальной политики. 
Только в нашей стране, в стране социализма, только на базе социалистических побед многомиллионные и многонациональные массы Советского Союза имели возможность избрать Совет Национальностей, призванный отражать особые, специфические интересы трудящихся различных национальностей СССР, связанные с их национальными особенностями. 
] 

Верховный Совет СССР избирает на совместном заседании обеих палат Президиум Верховного Совета СССР в составе: председателя Президиума Верховного Совета СССР, одиннадцати его заместителей, секретаря Президиума и 24 членов Президиума.
Президиум Верховного Совета СССР подотчетен Верховному Совету СССР во всей своей деятельности.[endnoteRef:404] [404:  Предлагают дополнение, чтобы председатель Президиума Верховного Совета Союза ССР избирался не Верховным Советом СССР, а всем населением страны.
Я думаю, что это дополнение неправильно, ибо оно не соответствует духу нашей Конституции.
По системе нашей Конституции в СССР не должно быть единоличного президента, избираемого всем населением, наравне с Верховным Советом, и могущего противопоставлять себя Верховному Совету.
Президент в СССР коллегиальный, — это Президиум Верховного Совета, включая и председателя Президиума Верховного Совета, избираемый не всем населением, а Верховным Советом, и подотчетный Верховному Совету.
Опыт истории показывает, что такое построение верховных органов является наиболее демократическим, гарантирующим страну от нежелательных случайностей.

Далее идет поправка – увеличить количество заместителей председателя Президиума Верховного Совета СССР до одиннадцати с тем, чтобы от каждой Союзной республики имелся один заместитель.
Я думаю,  что эту поправку можно было бы принять, ибо она улучшает дело и может лишь укрепить авторитет Президиума Верховного Совета СССР.
] 


Высшим исполнительным и распорядительным органом является Совет Народных Комиссаров.
Совет Народных Комиссаров и Народные Комиссариаты являются подотчетными Верховному Совету, а также и Президиуму Верховного Совета.[endnoteRef:405] [405:  Вот почему Народные Комиссары как лица подотчетные, которые обязаны отчитываться, не должны входить в состав Президиума Верховного Совета. 
] 


[bookmark: _Toc123820972][bookmark: _Toc127925205]Буржуазная критика проекта конституции
Первой реакцией иностранной печати на проект Конституции была попытка – замолчать, представить дело так, как будто проекта не было и нет.
Могут сказать, что замалчивание не есть критика, Но это неверно. Метод замалчивания, игнорирования, является тоже формой критики, правда, глупой и смешной, но все же формой критики. (Общий смех, аплодисменты.)
Но с методом замалчивания у них не вышло.
В конце концов, они оказались вынужденными сообщить миру, что, как это ни печально, проект Конституции СССР все же существует, и не только существует, но и начинает оказывать зловредное воздействие на умы.
Да иначе и быть не могло, так как есть все же на свете какое-то общественное мнение, читатели, живые люди, которые хотят знать правду о фактах, и держать их долго в тисках обмана нет никакой возможности. На обмане далеко не уедешь.

Вторая группа критиков признает, что проект Конституции действительно существует в природе, но она считает, что проект не представляет большого интереса, так как он является пустой бумажкой, пустым обещанием, чтобы обмануть людей.
Они добавляют, что сам СССР является не государством, а всего-навсего – географическим понятием (общий смех), а раз он не является государством, то и конституция его не может быть действительной конституцией.
Типичным представителем этой группы критиков является, как это ни странно, германский официоз «Дейтше Дипломатиш-Политише Корреспонденц».
Что можно сказать о таких, с позволения сказать, критиках?
В одном из своих сказок-рассказов великий русский писатель Щедрин дает тип бюрократа-самодура, очень ограниченного и тупого, но до крайности самоуверенного и ретивого.
После того как этот бюрократ навел во «вверенной» ему области «порядок и тишину», истребив тысячи жителей и спалив десятки городов, он оглянулся кругом и заметил на горизонте Америку, страну, малоизвестную, где имеются, оказывается, какие-то свободы, смущающие народ, и где государством управляют иными методами.
Бюрократ заметил Америку и возмутился: что это за страна, откуда она взялась, на каком таком основании она существует? (Общий смех, аплодисменты.)
Конечно, ее случайно открыли несколько веков тому назад, но разве нельзя ее снова закрыть, чтоб духу ее не было вовсе? (Общий смех.) И сказав это, положил резолюцию: «Закрыть снова Америку»! (Общий смех.)
Мне кажется, что господа из «Дейтше Дипломатиш-Политише Корреспонденц» как две капли воды похожи на щедринского бюрократа. (Общий смех, одобрительные аплодисменты.)
Этим господам СССР давно уже намозолил глаза.
Девятнадцать лет стоит СССР как маяк, заражая духом освобождения рабочий класс всего мира и вызывая бешенство у врагов рабочего класса.
И этот СССР, оказывается, не только просто существует, но даже растет;
и не только растет, но даже преуспевает;
и не только преуспевает, но даже сочиняет проект новой Конституции, проект, возбуждающий умы, вселяющий новые надежды угнетенным классам. (Аплодисменты.) Как же после этого не возмущаться господам из германского официоза?
Что это за страна, вопят они, на каком таком основании она существует (общий смех), и если ее открыли в октябре 1917, то почему нельзя ее снова закрыть, чтоб духу ее не было вовсе?
И сказав это, постановили: закрыть снова СССР, объявить во всеуслышание, что СССР, как государство, не существует, что СССР есть не что иное, как простое географическое понятие! (Общий смех.)
Кладя резолюцию о том, чтобы закрыть снова Америку, щедринский бюрократ, несмотря на всю свою тупость, все же нашел в себе элементы понимания реального, сказав тут же про себя: «Но, кажется, сие от меня не зависит». (Взрыв веселого смеха, бурные аплодисменты.)
Я не знаю, хватит ли ума у господ из германского официоза догадаться, что «закрыть» на бумаге то или иное государство они, конечно, могут, но если говорить серьезно, то «сие от них не зависит». (Взрыв веселого смеха, бурные аплодисменты.)
Что касается того, что Конституция СССР является будто бы пустым обещанием, то я хотел бы сослаться на ряд фактов, которые говорят сами за себя.
В 1917, народы СССР свергли буржуазию и установили диктатуру пролетариата, установили Советскую власть. Это факт, а не обещание.
Затем, Советская власть ликвидировала класс помещиков и передала крестьянам более 150 миллионов гектаров бывших помещичьих, казенных и монастырских земель и это – сверх тех земель, которые находились и раньше в руках крестьян.
Это факт, а не обещание.
Затем, Советская власть экспроприировала класс капиталистов, отобрала у них банки, заводы, железные дороги и прочие орудия и средства производства;
объявила их социалистической собственностью и поставила во главе этих предприятий лучших людей рабочего класса.
Это факт, а не обещание. (Продолжительные аплодисменты.)
Затем, организовав промышленность и сельское хозяйство на новых, социалистических началах, с новой технической базой, Советская власть добилась того, что ныне земледелие в СССР дает в 2,5 раза больше продукции, чем в довоенное время;
индустрия производит в 7 раз больше продукции, чем в довоенное время;
народный доход вырос в 4 раза в сравнении с довоенным временем.
Все это – факты, а не обещания. (Продолжительные аплодисменты.)
Затем, Советская власть:
уничтожила безработицу;
провела в жизнь право на труд, право на отдых, право на образование;
обеспечила лучшие материальные и культурные условия рабочим, крестьянам и интеллигенции;
обеспечила проведение в жизнь всеобщего, прямого и равного избирательного права при тайном голосовании граждан.
Все это – факты, а не обещания. (Продолжительные аплодисменты.)
Наконец, СССР дал проект новой Конституции, который является не обещанием, а регистрацией и законодательным закреплением этих общеизвестных фактов, регистрацией и законодательным закреплением того, что уже добыто и завоевано.
Болтовня господ из германского официоза нужна для того, чтобы скрыть от народа правду об СССР, обмануть его.
Таковы факты. А факты – упрямая вещь.
Господа из германского официоза могут сказать, что тем хуже для фактов. (Общий смех.) Но тогда им можно ответить словами известной русской поговорки: «дуракам закон не писан». (Веселый смех, продолжительные аплодисменты.)

Третья группа критиков не прочь признать известные достоинства за проектом Конституции, она считает его положительным явлением.
Но они, видите ли, очень сомневаются, что эту Конституцию можно провести в жизнь.
Они убеждены, что эти положения неосуществимы и должны остаться на бумаге.
Это – скептики.
Скептики, имеются во всех странах. Нужно сказать, что мы встречаемся с ними не впервые.
Когда большевики брали власть в 1917, скептики говорили: большевики, пожалуй, не плохие люди, но с властью у них дело не пойдет, они провалятся.
На деле, однако, оказалось, что провалились не большевики, а скептики.
Во время гражданской войны и иностранной интервенции эта группа скептиков говорила: Советская власть, конечно, вещь не плохая, но Деникин с Колчаком плюс иностранцы, пожалуй, одолеют ее.
На деле, однако, оказалось, что скептики и здесь просчитались.
Когда Советская власть опубликовала первый пятилетний план, скептики опять выступили на сцену, говоря: пятилетка, конечно, дело хорошее, но она едва ли осуществима, надо полагать, что у большевиков с пятилеткой дело не выйдет.
Факты, однако, показали, что скептикам опять не повезло: пятилетний план быт осуществлен в четыре года.
То же самое надо сказать о проекте новой Конституции и ее критике со стороны скептиков.
Стоило опубликовать проект, чтобы эта группа критиков вновь появилась на сцене с ее унылым скепсисом, с ее сомнениями насчет осуществимости некоторых положений Конституции.
Нет никаких оснований сомневаться в том, что скептики провалятся и в данном случае, провалятся нынче так же, как они не раз проваливались в прошлом.

Четвертая группа критиков, атакуя проект новой Конституции, характеризует его, как «сдвиг вправо», как «отказ от диктатуры пролетариата», как «ликвидацию большевистского режима».[endnoteRef:406] [406:  Великий Ленин учил нас тому, что «демократизм советской власти диктатуре не противоречит»;
укрепление пролетарской диктатуры означает рост настоящего демократизма, демократизма масс, демократизма трудящихся.
На каждом этапе развития советской республики мы видели подтверждение слов нашего великого учителя.
Теперь больше, чем когда бы то ни было, мы видим всю силу марксистско-ленинского учения о социалистической демократии, основанной на победе пролетарской диктатуры;
и всю правильность марксистско-ленинской критики буржуазной демократии, ограниченной узкими рамками демократизма для господствующего буржуазного меньшинства.

Принятие новой Конституции – свидетельство уверенности трудящихся СССР в своих силах.
Разумеется, принимая Конституцию, мы отнюдь не забываем о внешней опасности, которая является теперь главной опасностью для трудящихся нашей страны.
Если внутри страны мы сломили классового врага и с каждым днем все больше укрепляем наши социалистические позиции, то мы пока остаемся единственным социалистическим государством и живем в кольце непримиримо враждебных социализму империалистических держав.
И все же у нас имеется полная уверенность в том, что дальнейшая демократизация нашего государственного строя еще больше укрепит социалистический строй СССР вопреки всем его врагам. (Аплодисменты.)
В том-то и сила социалистического демократизма, что, возникнув в результате победы пролетарской диктатуры, он растет и ширится с каждым днем, особенно вместе с ростом культурности масс.
] 

«Большевики качнулись вправо, это факт» – говорят они на разные голоса.
Особенно усердствуют в этом отношении некоторые польские и отчасти американские газеты.
Что можно сказать об этих, с позволения сказать, критиках?
Если расширение базы диктатуры рабочего класса и превращение диктатуры в более гибкую, стало быть, более мощную систему государственного руководства обществом трактуется ими не как усиление диктатуры рабочего класса, а как ее ослабление или даже как отказ от нее, то позволительно спросить: а знают ли вообще эти господа – что такое диктатура рабочего класса?[endnoteRef:407] [407:  Враги страны социализма из лагеря буржуазных политиков и писак, из мелкобуржуазных партий, в частности из партий 2-го Интернационала, делали вид, что им непонятно чем объяснить появление всеобщего, равного, прямого и тайного голосования.
Наша Конституция – самая демократическая Конституция в мире:
Во-первых, потому, – разъяснял товарищ Сталин представителю американской прессы, – что «настоящая свобода имеется только там, где уничтожена эксплуатация, где нет угнетения одних людей другими, где нет безработицы и нищенства, где человек не дрожит за то, что завтра может потерять работу, жилье, хлеб. Только в таком обществе возможна настоящая, а не бумажная личная и всякая другая свобода».
Во-вторых, потому, что только в нашей стране будут пользоваться избирательными правами все граждане.

Враги нашей страны думали, что введение всеобщего, равного, прямого и тайного голосования, дальнейшая демократизация нашей страны должны породить расслабление нашей воли, ослабить удар по врагам социализма внутри нашей страны, – по шпионам и диверсантам.
Когда по единодушному требованию народа революционный суд приговорил троцкистско-зиновьевскую шайку, убийц трибуна революции Сергея Мироновича Кирова к расстрелу, их фашистские хозяева за границей и защитники из лагеря 2-го Интернационала вопили о том, что мы впали в противоречие: выдвигаем самую демократическую Конституцию в мире и в то же время расстреливаем троцкистов.
Мы можем успокоить наших врагов или, вернее, причинить им непоправимое беспокойство, – советский народ считает, что именно потому, что он монолитен, сплочен в своих действиях, именно потому, что он ценой величайших жертв создал свое социалистическое отечество, он вправе и обязан уничтожить всякого врага – троцкиста, зиновьевца, националиста, меньшевика, который посмеет поднять руку против социалистического строительства, против его испытанных, верных руководителей. (Продолжительные аплодисменты).
Мы не Маниловы, мы видим жизнь так, как она есть.
Мы знаем – этому учил и учит нас товарищ Сталин, – что чем больше наши победы, тем больше ненавидит нас враг, тем более отчаянное сопротивление оказывает вражеское охвостье, имеющееся еще в СССР.
Троцкисты и националисты, как это видели мы на Украине, как это показал последний процесс троцкистско-зиновьевского блока, процесс в Кемерово, сделались прямыми агентами фашизма, превратились в диверсантов и вредителей.
В отношении этих врагов народ един в своей воле, им может быть только один приговор – физически уничтожить. (Аплодисменты).
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Если законодательное закрепление победы социализма;
законодательное закрепление успехов индустриализации, коллективизации и демократизации, называется у них «сдвигом вправо», – то позволительно спросить: а знают ли вообще эти господа – чем отличается левое от правого? (Общий смех, аплодисменты.)
Не может быть сомнения, что эти господа окончательно запутались в своей критике проекта Конституции и, запутавшись, перепутали правое с левым.
Нельзя не вспомнить по этому случаю дворовую девчонку Пелагею из «Мертвых душ» Гоголя.
Она взялась показать дорогу кучеру Чичикова Селифану, но, не сумев отличить правую сторону дороги от левой, запуталась и попала в неловкое положение.
Надо признать, что наши критики из польских газет, несмотря на всю их амбицию, все же недалеко ушли от уровня понимания Пелагеи. (Аплодисменты.)
Если вспомните, кучер Селифан счел нужным отчитать Пелагею за смешение правого с левым, сказав ей: «Эх ты, черноногая, не знаешь, где право, где лево». Мне кажется, что следовало бы так же отчитать наших незадачливых критиков, сказав им: Эх вы, горе-критики, не знаете, где право, где лево. (Продолжительные аплодисменты.)

Наконец, еще одна группа критиков.
Если предыдущая группа обвиняет проект Конституции в отказе от диктатуры рабочего класса, то эта группа, наоборот, обвиняет его в том, что он ничего не меняет в существующем положении в СССР;
что он оставляет нетронутой диктатуру рабочего класса;
не допускает свободу политических партий;
сохраняет в силе нынешнее руководящее положение партии коммунистов в СССР.[endnoteRef:408] [408:  Враги нашей страны, враги социализма, усматривают в нашей Конституции еще один недостаток – отсутствие легализации других партий, кроме ВКП(б).
Товарищ Сталин еще в сентябре 1927, в беседе с первой американской рабочей делегацией разъяснил, как родилась монополия нашей партии в СССР:
«Монополия нашей партии выросла из жизни, сложилась исторически, как результат того, что партии эсеров и меньшевиков окончательно обанкротились и сошли со сцены в условиях нашей действительности.
Чем были партии эсеров и меньшевиков в прошлом?
Проводниками буржуазного влияния на пролетариат.
Чем культивировалось и поддерживалось существование этих партий до Октября 1917?
Наличием класса буржуа, наличием буржуазной власти.
Разве не ясно, что с низвержением буржуазии должны были исчезнуть основания для существования этих партий?
А чем стали эти партии после Октября 1917 года?
Они стали партиями восстановления капитализма и низвержения власти пролетариата.
Разве не ясно, что эти партии должны были потерять всякую почву и всякое влияние среди рабочих и трудовых слоев крестьянства?»

С тех пор, произошли крупнейшие изменения – не только разгромлены эксплуататорские классы, но ликвидировано кулачество, как класс.
Два класса, и то решительно изменившие свое существо, остались в нашей стране: рабочий класс и крестьянство.
Советский народ, единый и монолитный, еще более сплочен вокруг своей партии.

Под руководством большевистской партии, под руководством товарища Сталина наша страна создала социалистическое общество, обеспечила выполнение двух пятилеток, стала страной богатой, могучей.
Наша партия и ее руководящий штаб – Центральный Комитет Всесоюзной коммунистической партии – пользуются безграничным доверием и любовью всех народов Советского Союза. (Аплодисменты).
Советский народ особенной любовью, освобожденных, познавших себя, новых людей, любит того, кто своим руководством обеспечил ему счастливую жизнь – своего учителя и вождя, автора и творца новой Конституции – товарища Сталина. (Продолжительные аплодисменты).
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При этом эта группа критиков считает, что отсутствие свободы партий в СССР является признаком нарушения основ демократизма.
Я должен признать, что проект новой Конституции действительно оставляет в силе режим диктатуры рабочего класса, и сохраняет без изменения нынешнее руководящее положение Коммунистической партии СССР. (Бурные аплодисменты.)
Если уважаемые критики считают это недостатком проекта Конституции, то можно только пожалеть об этом.
Мы же, большевики, считаем это достоинством проекта Конституции. (Бурные аплодисменты.)
Что касается свободы различных политических партий, то мы держимся здесь несколько иных взглядов.
Партия – часть класса, его передовая часть.
Несколько партий, а значит и свобода партий может существовать лишь в таком обществе, где имеются антагонистические классы, интересы которых враждебны и непримиримы;
где имеются капиталисты и рабочие, помещики и крестьяне, кулаки и беднота и т.д.
Но в СССР нет уже больше таких классов, как капиталисты, помещики, кулаки и т.п.
В СССР имеются только два класса, рабочие и крестьяне, интересы которых не только не враждебны, а наоборот – дружественны.
Стало быть, в СССР нет почвы для существования нескольких партий, а значит и для свободы этих партий.
В СССР имеется почва только для одной партии – Коммунистической партии.
В СССР может существовать лишь одна партия – партия коммунистов, смело и до конца защищающая интересы рабочих и крестьян.
А что она неплохо защищает интересы этих классов, в этом едва ли может быть какое-либо сомнение. (Бурные аплодисменты.)[endnoteRef:409] [409:  Эта Конституция светом великой пролетарской демократии освещает путь советского государства и всего советского строя, путь развития и советского суда и советской прокуратуры.

Судебный строй – плоть от плоти, кость от кости всего государственного строя, накладывающего свой отпечаток на работу судебных органов, на форму и характер их работы.
Не случайно поэтому урезана и убога в капиталистических странах судебная демократия, прикрытая громкими фразами об участии в правосудии народных представителей, хотя народ никакого участия в правосудии буржуазных государств не принимает.

Буржуазная юстиция защищает интересы буржуазных классов.
Недаром Джемс Юнг писал, что английские суды являются «защитными валами консерватизма».
В Соединенных Штатах Америки верховный суд состоит из назначаемых президентом чиновников. Этот суд часто выступал в защиту наиболее реакционных актов.
Джефферсон очень метко охарактеризовал роль американского верховного суда в системе американского государства. По его словам верховный суд, как коршун, приставлен к конгрессу, чтобы «держать курятник в порядке».
В Англии судьи назначаются из представителей буржуазии и аристократии.
В Польше, Италии, Германии – всюду судьи назначаются, а не избираются населением.
В буржуазных странах суд – «слепое, тонкое орудие беспощадного подавления эксплуатируемых, отстаивающий интересы денежного мешка!»

Советский суд рожден Великой социалистической революцией, рожден в дни Великого Октября. Пролетарская революция упразднила старую дооктябрьскую юстицию и создала новый, подлинно народный суд, возложив на него охрану интересов нового пролетарского государства;
борьбу с врагами советов;
задачу воспитания людей, воспитания в них уважения к дисциплине и правилам социалистического общежития.
Советский суд и советская прокуратура, стоят на страже интересов советского государства и трудящихся, активно участвуют в борьбе за укрепление нового социалистического строя.

Это очень хорошо показывает статистика движения преступности в нашей стране.
Приведу несколько цифр, характеризующих состояние преступности в СССР за последние годы.
Если число осужденных в первой половине 1933, принять за 100, то в РСФСР в первой половине 1936, число осужденных будет равняться лишь 51,8%, в БССР – 24,5%.
Снижение числа осужденных мы имеем и в УССР, и в закавказских, и в среднеазиатских республиках.
Значительное снижение показывает число осужденных по таким преступлениям, как хищение общественной социалистической собственности, имущественные преступления разных видов, преступления, связанные с сельскохозяйственными кампаниями, число которых сократилось очень резко, убийства и тяжелые телесные повреждения, хулиганства и др.
Число осужденных по закону от 7 августа 1932, за хищение общественной социалистической собственности сократилось за время с первой половины 1935, по первую половину 1936, в РСФСР – в 3 раза, в УССР – в 4 раза.
Число осужденных за имущественные преступления сократилось в РСФСР – на 17%, в УССР – на 43,5%, в БССР – на 43,1%.
Число осужденных за убийства сократилось в РСФСР – на 18%, в УССР и БССР – на 16-17%.

Картина снижения преступлений была бы неполной, если бы мы не сказали о динамике числа осужденных в связи с динамикой зарегистрированных преступлений.
Если принять число зарегистрированных преступлений в первой половине 1934, за 100%, то в первой половине 1936, это число выразится лишь в 59,8%.
Число невооруженных ограблений сократилось на 66,4%, вооруженных ограблений на 69,8%, краж – на 35,2%. Кражи скота сократились почти в 5 раз, поджоги – почти в 4 раза.
Эти цифры говорят о громадном успехе, об одной из крупнейших побед социализма, это – прямой результат победы новой социалистической экономики, нового социалистического строя.

В то же время, в капиталистических странах, будь-то Италия или Латвия, Польша или Германия, Франция или США, количество преступлений все больше и больше растет и внушает серьезную тревогу правящим кругам капиталистического мира.
Нью-йоркский губернатор в 1935, заявил:
«Совершенно несомненно, что за последние годы произошло значительное увеличение организованных преступлений. Профессиональный преступник осмелел. Он относится к закону с пренебрежением.
Его наглость и цинизм представляют поистине вызов по отношению не только к органам охраны закона, но и к основам нашего демократического строя».
К этому нужно добавить, что такое положение объясняется особенностями капиталистического строя, опирающегося на частную собственность, на средства производства и эксплуатацию человека человеком, порождающие преступления и исключающие возможность успешной борьбы с ними.

Новая великая сталинская Конституция поднимает нашу советскую юстицию, наш советский суд, советскую прокуратуру, социалистическую законность на новую ступень их исторического развития, на огромную высоту в деле борьбы за социализм, за новые победы коммунизма.
Позавчера товарищ Сталин сказал: «стабильность законов нужна нам теперь больше, чем когда бы то ни было».
Новая Конституция обеспечивает стабильность, гарантирует неприкосновенность, нерушимость и незыблемость советского закона, являющегося могучим орудием социалистического государства рабочих и крестьян в борьбе за коммунизм.
Новая Конституция обеспечивает независимость наших судов, подчиняющихся только закону.
Новая Конституция особое место отводит советской прокуратуре.
Новая Конституция ставит на стражу советских законов, на стражу законов советского государства и советских граждан нашу прокуратуру, призванную беззаветно служит делу социализма.
Высший надзор за точным исполнением законов всеми наркоматами, подведомственными учреждениями и отдельными гражданами, новая Конституция возлагает на Прокуратуру Союза.
Новая Конституция завершает исторический путь развития советской прокуратуры, единой, централизованной, независимой от каких бы то ни было местных влияний и органов, как прокуратуры социалистического государства рабочих и крестьян.

На 15 Съезде партии, девять лет тому назад, товарищ Сталин сказал:
«Революционная законность не есть пустая фраза».
Мы обещаем своей работой доказать, что под руководством нашего правительства, во главе с тт. Калининым и Молотовым, во главе с нашей партией, под руководством нашего вождя товарища Сталина мы свой долг перед родиной выполним.

Перед лицом новой Конституции от имени всех работников прокуратуры я беру на себя решимость заявить Чрезвычайному 8-му Всесоюзному Съезду Советов о готовности каждого из нас и впредь высоко держать знамя социалистической законности.
Отдавать все свои силы служению великому делу коммунизма.
Беспощадно громить врагов советской земли, врагов социализма, врагов нашей великой родины, нашей великой партии.
Беспощадно сокрушать и сметать с лица нашей земли последних подонков контрреволюционного троцкистско-фашистского отребья, осмелившихся поднять свою преступную руку на великие завоевания нашего великого советского народа.

На страже интересов нашего нового социалистического общества стоят наши советские законы, советская социалистическая законность.
О наши законы разбились попытки гнусной банды троцкистско-зиновьевских террористов, диверсантов и вредителей, сомкнувшихся с агентами некоторых иностранных разведок, с фашистскими лазутчиками и шпионами, покушавшихся на руководителей нашей партии и нашего советского государства, посягающих на жизнь и здоровье рабочих, не останавливающихся перед самыми чудовищными злодеяниями.
На все гнусные попытки и вылазки врага, посягающего на любимых руководителей советского государства и советского народа, советский суд отвечал и впредь будет отвечать беспощадным разгромом бандитских шаек, применяя к этим подлым преступникам, всю силу и полноту советского закона, карающего смертью палачей свободы и счастья грудящихся масс. (Аплодисменты).
] 

Говорят о демократии.[endnoteRef:410] Но что такое демократия? [410:  Через своих идеологов и свою прессу буржуазия добилась того, что жалкая капиталистическая демократия, демократия буржуазных государств, прославляется обычно как демократизм вообще, как «надклассовая» форма демократии или даже как «общечеловеческая» форма демократизма.
Ловкость рук политиков и «теоретиков» буржуазии и социал-демократии дошла в этом отношении до акробатического искусства.
Но на деле, ни одно буржуазное государство не представляло и не представляет трудящимся даже малой части тех действительных демократических прав и свобод, которыми пользуются трудящиеся СССР и которыми, они будут пользоваться по новой Конституции в еще большей мере. (Бурные аплодисменты.)

Буржуазный демократизм прославляет под видом «общенародного демократизма» в лучшем случае лишь до крайности ограниченные, до крайности урезанные права трудящихся при буржуазном строе, в котором печать, типография, бумага, помещения, весь капитал и вся власть, а значит фактически и все права находятся в руках господствующих классов.
Трудящимся же остаются только крохи с барского стола.

И все же, даже урезанные буржуазные свободы, даже ограниченные демократические права, рабочие и другие трудящиеся, научились использовать в своих интересах, для политического просвещения масс, для нужной подготовки сил к предстоящим боям.
Рабочие и все демократические элементы в странах капитализма ведут упорную борьбу за сохранение и расширение даже небольших буржуазно-демократических свобод и прав.
Но, именно поэтому, господствующие буржуазные классы, где они уже потеряли веру в возможность влияния на массы, переходят к фашистским методам открытой буржуазно-террористической диктатуры.
Можно, конечно, сказать, что такими средствами, как террор и бесчисленные насилия над массами, долго не продержишься.
Но фашистская буржуазия рассуждает так: хоть день, да мой.
Можно ли удивляться тому, что не только рабочие и крестьяне, но все честные демократические элементы из мелкой, а иногда и из средней, буржуазии все более открыто отказываются поддерживать фашизм.

Насколько быстро подгнивают фашистские устои, видно уже из многих фактов.
Теперь фашисты не только не терпят никаких демократических остатков в своих странах, где и без того «молчат, бо благоденствуют».
Фашисты видят для себя опасность в самом факте существования демократизма, даже если дело идет о демократизме в других странах.
Поэтому, не считаясь с государственными границами и нарушая все международные права и обычаи, фашисты известных всем государств с мечом в руках, с германскими «Хейнкелями» и итальянскими «Савойя» в воздухе, вмешиваются во внутренние дела другого государства, где народ не хочет терпеть подобных им господ.
Недаром некоторые добрые люди, смотря на все это, «сокрушаются» насчет фашистов: бедняги, не горит ли у них под ногами, не сломали бы они себе шею...

Наше отношение к демократизму, как к одному из ценнейших благ для трудящихся, известно.
Нам близки успехи демократии в любой стране. Мы радуемся завоеваниям демократических прав, где бы народные массы ни продвигались вперед по этому пути.
У нас не может быть общего языка с фашизмом, опасности которого ни преуменьшать, ни преувеличивать мы не собираемся.
Но мы всей душою, и на деле, с теми, кто ведет борьбу против фашистских реакционеров.
Мы всецело с теми, кому дороги интересы «всего передового и прогрессивного человечества».
] 

Демократия в капиталистических странах, с антагонистическими классами – это демократия для сильных, демократия для имущего меньшинства.[endnoteRef:411] [411:  Развитие демократизма в нашей стране показывает все преимущества социалистической демократии перед демократией буржуазных государств.
Вот, пример своеобразного «демократизм» по методу германского фашизма.
Для того, чтобы развязать руки господствующей капиталистической олигархии, германскими фашистами последовательно прививается массам и всем членам самой национал-социалистской партии такой взгляд:
«Мои вожди знают, чего они хотят. А если бы они этого не знали, то как бы я мог это знать и решать».
Проще говоря, это «демократизм» по принципу: «Не сметь рассуждать, тебе же будет хуже».
Поэтому все эти шоренбергские съезды так непохожи на настоящие съезды.
Это – не съезды, а нечто другое.
На них собираются только для выслушивания двух-трех речей «фюреров».
Никакого обсуждения и никаких прений на этих «съездах» не ведется.
Никаких решений и резолюций там не голосуется.
Массам предоставлено только одно – расхлебывать последствия такого рода съездов.
] 

Демократия в СССР, – демократия для трудящихся, демократия для всех.
Из этого следует, что основы демократизма нарушаются не проектом новой Конституции СССР, а буржуазными конституциями.
Вот почему я думаю, что Конституция СССР является единственной в мире до конца демократической конституцией.
Так обстоит дело с буржуазной критикой проекта новой Конституции СССР.

[bookmark: _Toc123820973][bookmark: _Toc127925206]Значение новой конституции
Судя по результатам всенародного обсуждения, длившегося почти 5 месяцев, можно предположить, что проект Конституции будет одобрен настоящим Съездом. (Бурные аплодисменты, переходящие в овацию. Зал встает.)
Через несколько дней Советский Союз будет иметь новую, социалистическую Конституцию, построенную на началах развернутого социалистического демократизма.
Это будет исторический документ, трактующий просто и сжато, о фактах победы социализма в СССР, о фактах освобождения трудящихся СССР от капиталистического рабства, о фактах победы в СССР развернутой, до конца последовательной демократии.
Это будет документ, свидетельствующий о том, что то, о чем мечтали и продолжают мечтать миллионы честных людей в капиталистических странах, – уже осуществлено в СССР. (Бурные аплодисменты.)[endnoteRef:412] [412:  Мы хотим знать себя, и еще больше нас хочет знать весь мир, потому что в нас хотят видеть пример мужества, воли, ума, одаренности, полнокровия, оптимизма.
Сколько раз за границей я видел на себе завистливый взгляд, сколько раз я слышал вздох: «Э-хе-хе, счастливые вы, русские!»
Знают ли нас там за рубежами? Нет!
«Скажите, правду рассказывают, что у вас, в России, все женщины ходят в однообразной форме? Ведь у вас равенство...»
Или: «А что, скажите, в России пиво варят?» (Общий смех всего зала).
«Варят пиво».
«Кто же имеет возможность его пить? Наверное только комиссары?» (Общий смех).
Нас очень мало знают, товарищи.
Представление о нас, приблизительно, по роману «Голый год» – Пильняка.
Незнание нас увеличивается громогласной ложью фашистских газет и газет, подкупленных фашистами.
На незнании нас фашизм играет, фашизму это на руку, в темной воде незнания нас фашизм ловит крупных осетров.
Здесь я подхожу к прямым задачам литературы.
Так же, как текст Конституции запечатлел и оформил весь творческий путь революции, – так же точно советская литература должна запечатлеть в архитектонических законченных образах и художественных композициях романов, пьес и поэм лицо страны,– новое, сильное, молодое, которое, сквозит пышной картиной сквозь строки Конституции, которое прет на первый план мировой жизни, наперекор карканью фашистского воронья.
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Это будет документ, свидетельствующий о том, что то, что осуществлено в СССР, вполне может быть осуществлено и в других странах. (Бурные аплодисменты.)
Из этого следует, что международное значение новой Конституции СССР едва ли может быть переоценено.[endnoteRef:413] [413:  Миллионы социал-демократических рабочих, с горечью и болью стоящих перед банкротством своих массовых организаций, все чаще задают себе мучительный вопрос: где выход?

И 12-й партийный съезд, съезд руководящей секции Коминтерна, к голосу которого прислушивается весь мир, ответит на этот вопрос.
Да, товарищи, мы знаем этот выход, выход из грозящей катастрофы.
Этот выход указал 17 лет назад величайший, наряду с Марксом и Энгельсом, гений человеческой истории – Ленин – трудящимся нашей страны.
Это – Октябрь, это – победа рабочих и крестьян над силами старого мира.
Мы знаем уже проверенное на опыте великого народа средство, чтобы положить конец войнам и фашизму и порождающему их капитализму.
Это – советская власть, лозунг которой становится сейчас, по решению 13-го пленума ИККИ, центральным лозунгом всей массовой работы коммунистических партий.
Мы знаем путь, ведущий к победе – это единый фронт пролетариата под руководством компартий в отдельных капиталистических странах;
это единый фронт мирового рабочего класса под руководством Коминтерна, фронт, который в соединении с СССР и Советским Китаем представляет собой непобедимую силу.

Идя по этому пути, мы победили в Октябре потому, что Ленин выковал большевистскую партию, по которой равняется сейчас мировая партия ленинизма, – созданный им Коммунистический интернационал.
Он не только вооружил эту партию теорией революционного марксизма, но он обогатил и развил эту теорию для новой эпохи пролетарских революций и войн.
Мы победили потому, что он выпестовал такие большевистские кадры, концентрированное воплощение лучших качеств которых может быть выражено в одном слове: Сталин. (Продолжительные аплодисменты. Все встают.)

Мы не только победили, но удержали и закрепили эту победу потому, что гений Ленина провел трудящихся нашей страны через самые опасные моменты нашей революции, через войны издыхающих и тем бешенее сопротивляющихся классов, через войны международной интервенции.
Но мы не только нашу победу удержали и закрепили, мы расширили ее, усилив всемерно пролетарскую диктатуру и победоносно строя социалистическое общество под гениальным водительством преемника Ленина – товарища Сталина.

Под ленинским руководством Сталина, за десять лет без Ленина, СССР сегодня – не только вооруженная часть пролетариата, но и вооруженная новейшей техникой.
Под руководством Сталина СССР сегодня – не только государственная организация части мирового пролетариата, но и государственная организация, своим могуществом передвигающая рычаги истории и ускоряющая гибель капитализма.
Под руководством Сталина в СССР построено социалистическое хозяйство передового отряда мирового пролетариата.
Железной, непреклонной волей Сталина и руководимой им партии 170 млн. населения, вчера принадлежавшего к разным классам и слоям, ныне строят бесклассовое социалистическое общество, борясь за победу пролетарской революции во всем мире.

Теперь, когда буржуазия гонит мир к империалистическим войнам, когда она громит обезоруженный рабочий класс капиталистических стран, теперь особенно ясно видно, чем является для мирового революционного движения теория строительства социализма в отдельной стране.
 Это была и есть теория глубочайшей пролетарской солидарности, величайшего интернационализма ВКП (б).
Вооруженный этой теорией пролетариат готовил и готовит неустанно победу пролетарской революции во всем мире.

Ленин привел трудящихся к Октябрю в России.
Сталин путями Ленина ведет их к победе во всем мире. (Аплодисменты.)
Его оценка и перспективы определяли тот путь, который проходил Коминтерн последние 10 лет без Ленина.
Этот путь он освещал непревзойденной диалектикой марксистско-ленинской теории.
На его твердой, как гранит, большевистской принципиальности и гибкой, как высококачественная сталь, революционной тактике коммунисты всех стран учатся бороться и побеждать.
Он учил их в классовых боях зорко смотреть вперед, задолго намечать направление атаки, терпеливо накапливать силы и в решающий момент наносить классовому врагу сокрушительный молниеносный удар.

Вот почему трудящиеся всех стран окружили нашего Сталина такой любовью.
Вот почему коммунисты в капиталистических странах смело смотрят в глаза смерти, зная, что дело Ленина в верных руках, что дело Ленина непобедимо.
Вот почему Димитров так высоко держал знамя Коминтерна на лейпцигском процессе.
Это ленинско-сталинское племя поднялось за 15 лет Коминтерна. Это оно возглавит бои международного рабочего класса, это оно поведет их под знаменем Маркса-Энгельса-Ленина-Сталина к окончательной победе. (Бурные аплодисменты, переходящие в овацию. Все встают, крики «Ура!»).
] 

Теперь, когда мутная волна фашизма оплевывает социалистическое движение рабочего класса и смешивает с грязью демократические устремления лучших людей цивилизованного мира, новая Конституция СССР будет обвинительным актом против фашизма, говорящим о том, что социализм и демократия непобедимы.[endnoteRef:414] [414:  Центральный комитет коммунистической партии Германии:
Все буржуазные теории о том, что единственно возможной и успешной является капиталистическая экономика, окончательно опровергнуты большими успехами вашего социалистического планового хозяйства, его прогрессивностью и огромным превосходством.
Это имеет тем большее значение, что именно сейчас, ввиду углубления общего кризиса капитализма, ввиду чреватого революцией и войной положения в Европе, Азии и во всем мире, сотни миллионов людей ищут выхода в пролетарской революции из капиталистической анархии, фашистского террора и неразрывно связанных с капитализмом войн и послевоенных опустошений.
Ваши достижения показывают рабочему классу всего мира, что социализм на одной шестой части земного шара это – не утопия, а действительность.
Они показывают, что имеется только один путь к социализму – путь победоносной пролетарской революции – диктатуры пролетариата – власти Советов! (Бурные аплодисменты.)

Пролетарская революция изгоняет крупных капиталистов, экспроприирует их, вырывает у них власть, разрушает их террористический государственный аппарат.
Пролетарская революция передает фабрики, банки и поместья в руки рабочих и крестьян.
Пролетарская революция создает новый тип государства, советскую власть, единственно демократическую форму государства.
Победоносное вооруженное восстание пролетариата пролагает путь и создает фундамент для построения социализма.
Социализм – это первая ступень коммунистического общества.
Социализм означает разрушение системы бедных и богатых, эксплуатируемых и эксплуататоров. Этого вы, товарищи, достигли.
Этого мы хотим добиться в Германии.

У вас нет фашизма, у вас – социализм.
Вы построили тысячи предприятий и открыли двери новых заводов 20 миллионам рабочих.
У нас в Германии миллионы безработных.
Вы создали сотни тысяч колхозов в деревне и ведете деревню навстречу счастливой жизни.
У нас свирепствует аграрный кризис. Земля наших мелких крестьян обременена долгами ростовщикам и помещикам. Наш мелкий крестьянин разоряется юнкерами и фашистской диктатурой.
Вы подняли общую покупательную способность путем повышения зарплаты, сокращения квартирной платы, повышения государственной ренты для инвалидов труда.
В нашей стране рабочим, служащим и чиновникам сокращают самыми разнообразными методами зарплату и оклады, их лишили более чем 12 млрд. марок дохода.
На огромных пространствах Дальнего Востока вы освободили крестьян на 10 лет от всяких налогов и дали им сотни тысяч голов скота, чтобы поднять их благосостояние.
У нас мелкие и средние крестьяне платят налоги за юнкеров, и им приходится для этого закладывать свой участок. А юнкера получают еще и государственные субсидии.
Через профессиональные союзы вы помогаете социалистическому строительству, вы подняли жизненный уровень масс, добились высочайших достижений в области культуры и воспитания масс к коллективному действию.
У нас фашизм разрушил профсоюзы, насильственно ликвидировал завкомы, развивает варварство и бросил в тюрьмы, на каторгу и в концентрационные лагери более 150 тыс. рабочих, крестьян, мелких торговцев и интеллигентов.
Вы в музеях показываете орудия пыток времен царизма, показываете рабочим и крестьянам прежние крепости капиталистической диктатуры.
В нашей стране рабочих бьют, избивают, пытают, членов партии пытают до смерти, убивают.
Вот две системы.
У вас социализм – постоянно растущее благосостояние и культура!
У нас капитализм – фашистский террор и голод!

Вы, рабочие, крестьяне и ремесленники, добились настоящего и подлинного единства народа, широчайшего единства народов, потому что вы сверженном капиталистов создали предпосылки для классового единства.
У нас фашистское «национальное единство» таково, что власть имущие съедают за один обед больше, чем рабочий получает в неделю, а для рабочего конина, сельди и сухая картошка стали ежедневным «обедом в одно блюдо».
Свергнув эксплуататоров, вы создали себе отечество и родину в собственной стране. Рабочие и крестьяне получили все, что стоит защищать.
Это – ваша страна, страна рабочих и крестьян, эту страну вы, вооруженный народ, защищаете против вторжения империалистов.
В гитлеровской Германии, в стране двойного грабежа, со стороны собственных иностранных версальских  капиталистов рабочим и трудящимся нечего абсолютно защищать.
Они могут добиться своего социального и национального освобождения только путем победы над врагом в собственной стране.

Если германский трудящийся народ хочет прийти к социализму и благосостоянию, если он хочет создать себе настоящую родину, которую стоило бы защищать, тогда он должен непоколебимо пойти по пути социальной революции.
Так называемая «национальная революция» в Германии представляет собой сильнейшую диктатуру реакционеров: Тиссенов, Сименсов, Клекноров.
Пролетарская революция под руководством коммунистической партии – это революция, ведущая к социализму.

У вас нет фашизма.
У вас – социализм, ибо партия большевиков победила социал-демократических, меньшевистских раскольников и всех оппортунистов, собрала под своим знаменем большинство рабочего класса, большевистская партия стала единственно массовой партией русского пролетариата.
У нас социал-демократия сумела еще сохранить в силе раскол рабочего класса и вместо социализма привела германский пролетариат к фашизму.
И сейчас социал-демократия, и ее пособник, контрреволюционный прихвостень Троцкий, пытаются продолжать свою раскольническую работу.
Они саботируют повседневную борьбу, антифашистский единый фронт рабочих.
Они выставляют мнимо революционные лозунги о «диктатуре пролетариата и переходной стадии к демократии» и сознательно и клеветнически приравнивает советскую систему к варварскому режиму фашизма.
Они выдают себя за «третью силу», препятствующую большевизму, и стремятся к восстановлению обанкротившейся веймарской системы в новой форме.
Вооружившись примером победы русского рабочего класса, мы усилим наши старания завоевать социал-демократических товарищей по классу на заводах, в мастерских и в конторах на сторону большевизма, разбить главную социальную опору буржуазии в лагере рабочего класса.

Товарищи! Достигнутые вами результаты в строительстве социализма являются следствием непримиримой классовой борьбы.
Чем энергичнее социализм движется вперед, навстречу бесклассовому обществу, воодушевляя пролетариат всего мира в его борьбе;
чем сильнее Советский Союз в качестве фактора мира мешает империалистическим разжигателям войны, – с тем большей яростью империалисты стремятся начать империалистический грабеж и классовую войну против Советского Союза.
Правительство поджигателей – Геринга и Гитлера – стало наряду, с японским империализмом главным фактором войны.
Мы уверяем вас, что мы чувствуем себя неразрывно связанными с пролетариатом Советского Союза и его победоносной классовой Красной армией в стремлении уничтожить, совместно с рабочими всего мира, всякого капиталистического разбойника, нападающего на Советский Союз. (Бурные аплодисменты.)
Наша партия следует учению Ленина о том, что только большевистская массовая борьба до войны за превращение империалистической войны в гражданскую создает гарантию победы революции в связи с войной.
Поэтому наша партия поставила перед собой задачу развернуть широчайшее идейное наступление среди рабочих, молодежи, солдат, в фашистских массовых организациях на заразу шовинизма.
Усилить боевую организационную работу в центрах подготовки войны и прежде всего и в срочном порядке создать независимые классовые профсоюзы.

Товарищи! В германских рабочих массах изо дня в день растет ненависть к режиму фашистских палачей и грабителей.
В Германии, несмотря на весь террор, начинается новый революционный подъем.
В борьбе за тарифные ставки, против грабежа пособий, против принудительных сборов, за неограниченную свободу выборов независимых завкомов, против налогового грабежа и ростовщических пошлин, против милитаризации и террора наша партия поднимает ненависть против фашизма и воспитывает в рабочих массах волю к власти.
Мы пропагандируем свою программу социального и национального освобождения, как единственную программу спасения от фашизма, голода и войны.
Мы пропагандируем политическую массовую стачку, всеобщую забастовку, вооруженное восстание германского рабочего класса, за свержение фашистской диктатуры, за советскую Германию. (Бурная овация. Все встают. Возгласы: «Да здравствует товарищ Тельман», «Да здравствует братская компартия Германии!»).
Колоссальные социалистические победы являются для нас рычагом в борьбе за власть.
Ибо они показывают рабочим:
что коммунизм является для них единственным спасением;
что только единство рабочего класса на почве марксизма-ленинизма приведет их к победе;
что нет «демократического западноевропейского» или «национального» социализма, а есть только пролетарский интернациональный социализм;
что построение социализма в одной стране возможно и может быть осуществлено только пролетарской революцией, диктатурой пролетариата, советской властью!

Пример Советского Союза – это пример большевизма.
Под руководством компартии Германии, которая, благодаря активной поддержке ВКП(б) и славной работе нашего брошенного фашистами в тюрьму вождя товарища Тельмана, выросла в большевистскую партию, германский пролетариат вступит на путь русской Октябрьской революции.
] 

Новая Конституция СССР будет моральной помощью и реальным подспорьем для всех тех, кто ведут ныне борьбу против фашистского варварства. (Бурные аплодисменты.) [endnoteRef:415] [415:  Товарищ Сталин дал блестящий и остроумнейший анализ заграничной критики проекта Конституции.
Надо, однако, признать, что проект Конституции был встречен за границей не только критикой, не только сомнениями и скептицизмом, но и «поощрительными» и «хвалебными» отзывами.
В некоторых кругах заграничного общественного мнения проявилась склонность покровительственно похлопывать нас по плечу, как вернувшегося в свою семью раскаявшегося блудного сына. Вернулся-де Советский Союз к европейскому демократизму, к буржуазным свободам.
В этот вопрос я хочу внести некоторые уточнения.

Насчет сущности демократизма и буржуазных свобод мы, марксисты, всегда были особого мнения. Это мнение выразил товарищ Сталин, когда он в своем докладе сравнивал свободы, предоставляемые советской Конституцией, с одноименными, но отнюдь не равнозначащими буржуазными свободами.
Но беря даже эти свободы в их условном, ограниченном значении, в котором они в конце 18 и в течение 19-го века играли несомненно крупнейшую прогрессивную роль и ими по праву гордилась буржуазия со времени французской революции, мы, теперь можем говорить о них, как о чем-то отходящем в прошлое.
Из 26 европейских буржуазных стран так называемый демократизм и буржуазные свободы сохранились едва ли больше, чем в 10 странах.
В остальных 16 стран, т.е. 2/3 буржуазной Европы – режим фашистской или полуфашистской диктатуры.
Разница между фашистскими и полуфашистскими странами не качественная, а количественная.
Это скорее разница оттенков:
Одни страны открыто объявляют себя фашистскими;
другие, подражая во всем своем политическом и социальном устройстве фашистским странам, по соображениям внутренней, или внешней политики, предпочитают избегать фашистского названия.

Как выглядят демократизм и свободы в фашистских странах, рассказывать не приходится.
Фашизм сам хвастает тем, что он является отрицанием демократизма и всяческих свобод. Ибо что представляет собой фашизм?
Я хотел бы дать ему не философское или научное, а житейское, общепонятное и в то же время верное определение.
Мы с вами знаем, товарищи, какие противоречия разъедают буржуазное общество.
Эти противоречия не только не устранимы, но они неизбежно растут и множатся.
Они особенно обострились в результате мировой войны и получили яркое выражение в экономическом кризисе, начавшемся в 1929.
Ни одной из буржуазных партий, сменявшихся у власти, не удавалось справиться с этим кризисом. На этой почве росло недовольство граждан.
И вот является на политической сцене или «посылается провидением» гениальный человек, который берется вывести государство из затруднительного положения, не посягая на его устои.
В ход им пускается средство столь же «гениальное», сколь и простое.
Если нельзя устранить существующее недовольство и причины, порождающие его, то вполне легко устранить недовольных (общий смех): достаточно запретить гражданам выражать недовольство;
лишить их всех средств выражения мыслей, желаний и требований;
лишить их газет, собраний, союзов, партий;
а для упорствующих выстроить тюрьмы, концентрационные лагеря и виселицы;
часть населения, вследствие ненадлежащего происхождения, объявить вне закона и отдать на поток и разграбление другой части населения.
Это и называется фашизмом!
Где же тут место демократизму и свободам?
Но вы, может быть, скажете, что этот метод обуздания граждан не может претендовать на оригинальность, а те из вас, кто читал писателя Глеба Успенского, пожалуй, вспомнят, что метод этот вполне укладывается в классическое правило будочника Мымрецова «тащить и не пущать». (Смех, аплодисменты).
Кое-кто из вас, пожалуй, скажет, что прототипом фашистской партии надо считать хорошо знакомый нашему старшему поколению «Союз русского народа» или «Союз Михаила архангела». (Смех).
Я с вами, товарищи, спорить не буду. Я хотел лишь дать вам представление о состоянии свобод в образцовом фашистском государстве, к которому более или менее приближаются фашистские или полуфашистские страны.
Особенностью таких полуфашистских стран надо считать господствующее влияние военщины, дающей приказания официальному правительству, угрожающей ему террором, или террор осуществляющей и являющейся фактическим хозяином государства.
Из слуги государства, каковой, как будто, должна быть армия в демократическом государстве, она фактически превращается в его повелителя.

В Европе все же осталось всего стран 10, сохранивших еще «чистоту» демократических риз.
Но надолго ли, вот в чем вопрос.
И в этих странах, под влиянием и благодаря щедро оплаченной агитации фашистских стран, нарождаются и крепнут элементы, открыто проповедующие уничтожение остатков демократизма и демократических свобод.
В большинстве этих стран практически уже ставится вопрос о запрещении той или иной партии рабочего класса, крестьянства, или недовольных.
Искусственное подавление недовольных и лишение их возможности объединения, и есть начало фашизма.

Бывает, что правительство, опирающееся на огромное большинство населения и на большинство в парламенте, буквально терроризуется и вынуждается прислушиваться к голосу меньшинства, если оно имеет в своем распоряжении достаточное количество бойких и горланистых органов печати.
Голос таких газет выдают за общественное мнение страны, а насколько это соответствует действительности, мы недавно видели на примере выборов в Соединенных Штатах Америки. 90% печати этой страны выступали против президента Рузвельта. Тем не менее, г. Рузвельт одержал на выборах блестящую победу, получив подавляющее большинство голосов.
Совершенно ясно, что общий голос прессы, претендующей быть выразителем общественного мнения страны, представляет ничтожное меньшинство, – лишь несколько газетных магнатов или несколько промышленных трестов, финансирующих эти газеты.
Тем не менее газеты зачастую оказывают огромное влияние на внутреннюю и внешнюю политику страны, парализуя действия демократического правительства.

Крупным фактором, давящим на политику даже в демократических странах, является верхушка военщины.
Вряд ли такое положение действительно отвечает понятию демократии.
Если же в такой стране находятся честные радикальные элементы, которые вместе с рабочими и крестьянами пытаются отстоять демократический строй и свободы, то они подвергаются ожесточенной атаке со стороны собственных фашистских элементов, и насильственно опрокидываются своей военщиной, которой приходят на помощь фашистские и полуфашистские страны.
Блестящий пример этому мы видим в Испании, имевшей правительство, избранное на всеобщих выборах, произведенных по всем правилам буржуазного демократизма.
Но, так как это правительство провозгласило программу охраны демократизма, охраны свобод, охраны парламентаризма, то против него восстала кучка генералов и офицеров, поддержанная иностранными фашистскими правительствами, и пытается его опрокинуть под лозунгом фашизма.
Но всего характернее то, что эта открытая организованная борьба встречает сочувственное отношение и даже существенную поддержку со стороны демократических государств.
Вот, товарищи, какова судьба демократизма и буржуазных свобод ныне в Европе и вот почему мы не можем чувствовать себя особенно польщенными, когда нам говорят, что мы возвращаемся в лоно европейского демократизма, к буржуазным свободам.
Правильнее будет сказать, что мы берем выпадающее из слабых рук дряхлеющей буржуазии знамя демократизма, знамя свобод и наполняем эти понятия новым, богатым, советским содержанием.

Становясь оплотом демократизма и свободы, Советский Союз не призывает, однако, к созданию международного блока для борьбы с фашизмом, отрицающим демократию и свободу.
До внутреннего фашистского режима тех или иных стран нам, как государству, дела нет.
Наше сотрудничество с другими странами, наше участие в Лиге Наций основаны на принципе мирного сосуществования двух систем – социалистической и капиталистической, причем мы считаем, что в последнюю укладывается и фашистский строй.
Но фашизм теперь перестает быть внутренним делом исповедующих его стран.
Было время, когда родоначальник фашизма, г-н Муссолини, заявлял, что фашизм не есть предмет экспорта.
Надо отдать справедливость г-ну Муссолини, что он в течение многих лет был верен этому заявлению, и борьба за распространение фашизма за пределы Италии не составляла элемента его внешней политики.
Но это длилось лишь до тех пор, пока фашизм г-на Муссолини не прошел в Берлине курса усовершенствования или, как у нас говорят, переквалификации (смех, аплодисменты) и не оплодотворился теориями германского так называемого национал-социализма.
В отличие от итальянского фашизма германский национал-социализм, как только он обосновался внутри своей страны, перенес свою деятельность и за ее пределы.
Документально установлено, что деятельность национал-социалистической партии, которая имеет свою широко разветвленную агентуру почти во всех странах, не сводится в этих странах, как нас в этом хотят уверить официальные представители фашизма, к социальному и культурному обслуживанию членов этих агентур.
Установлено, что эти агентуры ведут широкую фашистскую агитацию среди граждан стран своего пребывания;
активно вмешиваются во внутреннюю политику этих стран;
натравливают одни партии против других;
создают и финансируют органы печати;
не брезгают разведывательной деятельностью и не останавливаются даже перед террористической, отнюдь не считаясь с законами стран, дающих им гостеприимство.
Подобная агентура недавно раскрыта и в нашем Советском Союзе.
Нас, однако, ни в малейшей мере не пугает и эта заграничная деятельность фашизма.
Она представляет действительную и большую угрозу для других стран, для самого их существования, но не для нас.
Мы легко справимся с ней на советской территории собственными силами, и мы не станем просить для борьбы с нею иностранной помощи и заключать для этого международные союзы и соглашения.

Более серьезной представляется заграничная деятельность фашизма, когда она принимает такие формы, как, например, в Испании.
Несомненно, что после разгрома правых партий на демократических выборах в Испании, мятежные генералы не посмели бы поднять бунт против правительства, если бы им заранее не была обещана поддержка германского и итальянского фашизма.
И эта поддержка была не только обещана, но и оказана.
Призыв генералов к бунту не нашел отклика среди солдат и матросов испанской армии, и генералы вынуждены были прибегнуть к помощи марокканцев и иностранного легиона, который вербуется из международных уголовных элементов.
С этими силами генерал Франко выступил против испанского народа, с ними он наступает на столицу Испании.
Но и эти силы, расположенные в Марокко, не могли бы быть перевезены в Испанию, если бы в распоряжение Франко не были предоставлены германские и итальянские самолеты и военные корабли.
Заметьте, что Германия и Италия в то время еще поддерживали дипломатические отношения с испанским правительством, и их вмешательство во внутреннюю борьбу Испании являлось вопиющим нарушением с их стороны элементарнейших международных обязательств.
Германский фашизм, драпирующийся в тогу защитника арийской расы, по-видимому, не испытывает никакой совестливости от того, что ему приходится вести в бой против арийского испанского народа неарийских мавров. (Аплодисменты, смех).
Германия и Италия без всяких стеснений заявляют, что они поддерживают генерала Франко потому, что они не хотят иметь в Испании демократического правительства, правительства единого фронта.
Они хотят видеть обещанное им генералом Франко фашистское правительство.
Само собой разумеется, что Германии и Италии отнюдь не нужен в Испании фашизм ради фашизма, ради какой-нибудь идеологической доктрины.
Фашизм является средством для достижения совершенно других, отнюдь не идеологических целей.
По инициативе Франции и Англии, по мотивам предотвращения возможных международных осложнений, угрожающих миру, было подписано международное соглашение о невмешательстве в испанские дела поставкой правительству или мятежникам каких бы то ни было военных материалов.
Это предложение несомненно шло вразрез с обычными представлениями о международных отношениях, допускающих поставку любого оружия одним правительством другому признанному им правительству и запрещающих такие поставки мятежникам в какой-либо стране, с которой поддерживаются дипломатические отношения.
Тем не менее, учтя официальные мотивы, которыми было обосновано это предложение, советское правительство присоединилось к нему.
Оно полагало к тому же, что, по существу, это соглашение, будучи всеми лояльно соблюдаемо, не нанесет ущерба испанскому правительству, ибо предоставленный самому себе генерал Франко не имел бы никаких шансов предотвратить подавление мятежа.
Повторяю, что предпосылкой нашего присоединения к соглашению было лояльное выполнение его всеми его участниками.
Германия и Италия, а также фашистская Португалия долго задерживали свой ответ на предложение о присоединении к соглашению о невмешательстве, под разными предлогами затягивали переговоры на эту тему и использовали выигранное время для ускоренного обильного снабжения генерала Франко авиацией, танками, артиллерией и другим вооружением.
Это необходимо было им для того, чтобы в случае обнаружения в Испании оружия германских и итальянских марок, можно было оправдаться тем, что оно попало в Испанию до подписания соглашения.
Но вот соглашение подписано и фашистскими странами.
Недели шли за неделями, и СССР, Франция, Англия и другие государства лояльно и скрупулезно выполняли свои обязательства в то время, как Германия и Италия, со свойственным им пренебрежением к международным обязательствам, тайно, используя для этого португальский плацдарм, продолжали снабжать генерала Франко всеми видами военного и морского вооружения.
Это снабжение стало притчей во языцех.
Об этом писали корреспонденты иностранных газет всех политических направлений, не исключая самых правых.
Об этом рассказывали многочисленные очевидцы и свидетели.
Это несомненно было известно и находившимся в соответственных портах иностранным консулам, донесения которых, к сожалению, до сих пор не опубликованы.
Наконец, испанское правительство формально заявило в Лиге Наций и в нотах на имя отдельных государств о военных поставках генералу Франко, вдвойне незаконных:
во-первых, с точки зрения обычного права;
во-вторых, в силу состоявшегося международного соглашения.
Советское правительство тогда обратилось к Лондонскому Комитету послов, который, как казалось ему, был создан для обеспечения соблюдения всеми участниками соглашения принятых ими на себя обязательств и расследования случаев их нарушения.
Мы, однако, ошиблись. Лондонский Комитет понял слово «невмешательство» в том смысле, что он сам не должен вмешиваться в дело вмешательства в испанские события. (Смех).
Лондонский Комитет понял свою задачу в том смысле, что он должен следить лишь за тем, чтобы государства, принявшие на себя определенные обязательства по соглашению о невмешательстве, сами не признавались в их нарушении, и что пока они какую бы то ни было вину за собой отрицают, их объяснения признаются удовлетворительными, и на этом кончаются функции Комитета. (Смех).
Такое решение Комитета заранее санкционировало всякие нарушения обязательств и в дальнейшем со стороны фашистских государств.
Советскому правительству не оставалось ничего другого, как лояльно заявить Лондонскому Комитету, хотя оно отнюдь не обязано было это сделать, что оно не считает себя морально более связанным соглашением, чем остальные его участники.
Результатом германских и итальянских военных поставок было то, что генералу Франко с его марокканскими войсками удалось занять важнейшие стратегические пункты и подойти вплотную к Мадриду.
Результатом является то, что в течение нескольких недель денно и нощно на прекрасную столицу испанского народа обрушиваются сотни и тысячи килограммов взрывчатых и зажигательных бомб и артиллерийских снарядов;
убиваются и калечатся сотни и тысячи мирных граждан, женщин и детей;
разрушаются величайшие памятники зодчества, живописи, скульптуры, памятники старины, составляющие сокровищницу всего человечества.
И эти разрушения производятся с германских и итальянских самолетов, руками германских и итальянских пилотов. (Голоса из зала: «Позор!»).
Эта разрушительная, геростратова работа первого объединенного германо-итальянского международного активного сотрудничества останется навсегда позорнейшей страницей истории международных отношений, истории Европы.
Я уверен, товарищи, что выражу чувство всего Съезда, если скажу, что в этот момент, когда мы говорим об Испании, наши мысли, наши чувства, полные горячей симпатии и восхищения, устремляются к героическим защитникам Мадрида, к мужественным борцам испанской республиканской армии на других фронтах в их ожесточенных схватках с силами варварства и вандализма. (Бурные, продолжительные аплодисменты, все встают, делегаты Съезда  обращаются с овацией по адресу посла Испанской республики г. Паскуа, находящегося в дипломатической ложе : «Да здравствует героический испанский народ!»).

В чем состоит интерес нашего советского государства к испанским событиям?
Население нашего Союза своими щедрыми сборами в пользу испанских женщин и детей, своими коллективными резолюциями и приветствиями по адресу Испании и другими манифестациями свидетельствовало о том живом сочувствии, с которым оно из наиболее демократичной и свободной страны следит за мужественной и мучительной борьбой народа хотя и отдаленной страны за свой демократизм, за свои свободы, против фашистского варварства, против фашистского порабощения.
О том же свидетельствует только что произведенная вами манифестация.
Но это лишь эмоциональная сторона дела, есть еще и сторона политическая – государственная, которую я и хочу разъяснить.
Наши враги утверждают, будто мы добиваемся создания на Пиренейском полуострове коммунистического советского государства, которое мы намерены даже включить в Советский Союз. (Смех, аплодисменты).
Если есть наивные люди, верящие этим глупым утверждениям, то они должны быть немало удивлены, что мы не отложили 8-й Съезд в ожидании включения в Конституцию 12-й испанской социалистической республики. (Смех, продолжительные аплодисменты).
Им, впрочем, разъясняют, что мы уже не рассчитываем на завоевание для коммунизма всей Испании и готовы удовольствоваться каталонским уголком ее, созданием независимой каталонской республики, чтобы оттуда пойти походом против всей Европы. (Смех).
Подобные сказки для маленьких детей и больших дураков распространяются, конечно, с целью затемнения смысла нашего действительного интереса к испанским событиям.
В случае с Испанией мы имеем дело с первой крупной вылазкой фашизма за пределы его родины. Мы имеем дело с попыткой насильственного насаждения в Испании извне фашистского строя, навязывания испанскому народу фашистского правительства при помощи штыка, гранаты и бомбы.
Если бы эта попытка удалась, то не было бы никаких гарантий от повторения ее в более обширном масштабе в отношении и других государств.
Опять-таки, если бы речь шла о фашизме, лишь как об особом внутреннем политико-социальном режиме, то наше отношение к этому было бы более спокойным.
Существовала же в Испании коррупционная монархия, была там недавно диктатура генерала Примо де-Ривера, и это нас сравнительно мало смущало.
Но речь идет теперь о другом, о явлении международного характера, о действительном усилении угрозы миру, и этого одного достаточно для оправдания нашего интереса.
Необходимо исходить из того, что фашизм есть не только особый внутренний государственный режим, а что он есть в то же время подготовка агрессии, подготовка войны против других государств.
Это не наша характеристика фашизма, а его собственная. Фашизм кричит со всех крыш о своей агрессивности, и не только кричит о ней, но кое-где уже и осуществлял ее.

Я попрошу вас, товарищи, вспомнить сказанное мною раньше о сущности и методах фашизма.
Я вам говорил о способе подавления недовольства населения фашистской страны, но это, так сказать, программа негативная.
Одними полицейскими средствами и намордниками можно лишь временно зажать рог недовольным, но поскольку причины недовольства этим не устраняются, а устранить их другими мерами фашизм неспособен, в ход пускаются другие, так сказать, духовные средства для обработки, я бы сказал, околпачивания недовольных граждан.
Используя монопольно прессу, книгоиздательства, радио и все прочие средства агитации, фашизм внушает гражданам, что их народ является избранным, лучшим из всех народом, призванным господствовать над другими, неполноценными народами.
Им рассказывают о каких-то замечательных их предках, об их принадлежности к особой, высшей расе.
Как в свое время примитивных людей, да и маленьких детей, запугивали мнимым существованием леших, домовых, вельзевула, сатаны, чертей, чертенят и других нечистых сил, так и граждан фашистской страны запугивают коммунистами, марксистами, демократами, жидомасонами, которых-де необходимо обязательно одолеть и уничтожить, чтобы обрести счастье.
Живописуются заманчивые цветущие края, вроде Украины, Урала и Сибири (смех), да богатые сырьем колонии.
Беда лишь в том, говорят им, что эти соблазнительные края и колонии принадлежат другим народам.
Стало быть, необходимо их завоевать, отнять силой, а для этого требуются вооружения, для этого необходима большая армия, огромный флот, большие разнообразные вооружения.
Ясно, что граждане должны напрягать все усилия, терпеть лишения и отдавать все свои средства фашистскому государству на создание военной мощи.
Таким образом целый народ изо дня в день воспитывается в духе агрессии, и агрессия становится открыто программой фашистского государства, а сам фашизм делается функцией самого разнузданного шовинизма и империализма.
Сказанного мною, кажется, вполне достаточно для оправдания того интереса, с которым мы, как государство, непоколебимо стоящее за нерушимый мир между народами, следим за попыткой насильственного насаждения в новых странах фашизма, как носителя идеи агрессии.

Но это еще не все.
Подготовку к созданию своих агрессивных целей фашизм осуществляет только неимоверным усилением своих вооружений, но и тем, что он односторонне освобождает себя от всех связывающих его международных обязательств или просто нарушает их, когда это ему выгодно;
избегает всякого международного сотрудничества в деле, укрепления мира;
подкапывается под международные организации, призванные охранять этот мир;
ведет кампанию за разъединение других стран и недопущение коллективной организации безопасности.
Той же цели служит распространение лживых сообщений про другие страны, для чего создается специальное государственное учреждение, называемое министерством пропаганды, во главе которого ставится человек, который, надо отдать ему справедливость, в качестве создателя и распространителя нелепейших вымыслов и самых лживых сообщений является, как англичане говорят, надлежащим человеком на надлежащем месте. (Аплодисменты, смех).
Свои воинственные стрелы фашизм направляет, главным образом, в советское государство, на словах, якобы, потому, что там исповедуются идеи коммунизма, а в самом деле потому, что оно само по себе является объектом хищнических вожделений фашизма, а также помехой его завоевательским устремлениям в других направлениях.
Хотя фашизм, придя к власти, заявлял о своем стремлении поддерживать с Советским  Союзом наилучшие отношения и даже ратифицировал продление Берлинского советско-германского договора о дружбе и нейтралитете, он особенно невзлюбил нас после того, как мы предложили ему гарантировать безопасность и целостность наших общих соседей.
Озлобление против нас только усилилось после того, как мы заключили пакт о ненападении с Францией, объявленной им своим наследственным врагом, и после вступления нашего в Лигу Наций и развертывания там нашей программы мира.
Бешеной агитацией при помощи платных агентов и политических друзей в других странах фашизм пытается максимально использовать существующие в этих странах предрассудки против страны, строящей социализм, с целью:
во-первых, разрушить связи, существующие между этими странами и Советским Союзом в качестве членов Лиги Наций;
во-вторых, с целью получения финансовой поддержки на усиление своих вооружений, которые можно будет направить необязательно против Советского Союза.

Меня могут спросить, почему нас беспокоят военные приготовления фашизма, если на самом деле они необязательно имеют антисоветское значение.
Я позволю себе на это ответить анекдотом.
Когда одного человека, на которого напали лающие собаки, спросили, почему он испугался, разве он не знает, что лающие собаки не кусаются, он ответил, что он-то это знает, но что он не уверен в том, знают ли это собаки. (Общий смех).
Мы, большевики, лающих собак не боимся, но все же мы не станем полагаться на собачью сознательность (общий смех всего зала, аплодисменты) и лучше вооружимся дубиной покрепче и подлиннее. (Общий смех, аплодисменты).

Не найдя себе союзников среди членов Лиги Наций, стоящих еще на почве идеи коллективной безопасности, фашизм, очутившись в изоляции, чтобы внешне скрасить эту свою изолированность, обратился к тем немногим странам, которые пребывают в таком же одиночестве, разделяют его отрицательное отношение к Лиге Наций и организации мира и также преследующим агрессивные цели, и заключил с ними блок, якобы, для борьбы с «международной коммунистической опасностью».
Для точности отмечу, что блок заключен не общий между тремя государствами, а между Германией и Италией и отдельно между Германией и Японией.
Впрочем, мы имеем точные сведения, что Италия, желая идти, во что бы то ни стало, по стопам своей новой менторши Германии, предложила Японии заключить с нею соглашение, аналогичное опубликованной части японо-германского соглашения.
Г-н Муссолини, поддерживавший с Советским Союзом весьма корректные отношения свыше 10 лет, убедился в международной коммунистической опасности лишь после того, как Советский Союз лояльно и последовательно участвовал в мероприятиях Лиги Наций против Италии, нарушившей пакт Лиги Наций, совершившей агрессию и захватившей Абиссинию, а затем выступил против фашистской военной интервенции в Испании.
Авторы этих международных соглашений но борьбе с коммунизмом не замечают, очевидно, в какое смешное положение они себя ставят, когда они просят действительно поверить в идеологический характер этих соглашений.
В подобном понимании эти соглашения должны как будто говорить о том, что германский фашизм, после 4 лет гомерических усилий по искоренению всеми мыслимыми мерами не только коммунизма и марксизма, но даже демократизма в своей стране, вновь стоит перед величайшей коммунистической опасностью внутри страны, с которой он не в состоянии сам справиться, и вынужден искать иностранной помощи.
Равным образом, итальянский фашизм, после 14 лет своего царствования и после поднятия страны до ранга империи, очутился перед лицом коммунистической опасности, преодолеть которую он может только вкупе с германским и японским фашизмом.
Японское правительство, ведшее неустанную борьбу по искоренению «вредных мыслей» в стране, не достигло своей цели и вынуждено звать себе на помощь иностранную полицию.
Выходит как будто, что как раз фашистские страны охвачены паникой перед лицом победоносного роста коммунизма у них.
Не менее смехотворны и цели, которые, якобы, ставят себе эти соглашения и которые могут состоять лишь в следующем.
Японское правительство обязуется, вероятно, своевременно извещать германское в случае решения японского коммуниста искать убежища в свободной Германии, и наоборот.
В случае нехватки места для коммуниста в германском концентрационном лагере или тюрьме, японское и итальянское правительства обязуются, очевидно, найти для него жилплощадь в своих тюрьмах и лагерях (смех), и наоборот.
Надо полагать, что высокие договаривающиеся стороны обязались также одалживать друг другу номера «Коммунистического Интернационала» и т.д. издания или что они, может быть, на началах коллективного творчества создадут газету, которая должна будет доказывать преимущества фашистских идей перед коммунистическими.

Трудно представить себе, какие другие практические цели могут преследовать эти своеобразные международные трактаты.
Неудивительно, что, судя по отзывам прессы, сообщения об этих трактах во всех нефашистских странах встречены с трудно сдерживаемым вежливым хохотом.
Люди сведущие отказываются верить, что для составления опубликованных двух куцых статей японо-германского соглашения необходимо было вести переговоры в течение 15 месяцев, что вести эти переговоры надо было поручить обязательно с японской стороны военному генералу, а с германской сверхдипломату, и что эти переговоры должны были вестись в обстановке чрезвычайной секретности, втайне даже от германской и японской официальной дипломатии.
Неудивительно, что делаются предположения, что японо-германское соглашение написано особым кодом, на котором антикоммунизм означает совсем не то, что пишется в словарях, и что люди по-разному расшифровывают этот код.
Японская военщина в Манчжурии, например, по-своему поняла код и, нарушив затишье, совершила два налета на советскую территорию с довольно значительными силами.
Она не учла, что берлинское соглашение отнюдь не помешает Краснознаменной Дальневосточной Армии дать ей тот же ответ, что она давала и раньше на подобные налеты. (Овация всего зала, все встают. Возгласы: «Да здравствует Дальневосточная Красная Армия, ура!», «Да здравствует товарищ Блюхер!»).
Она, будем думать, сообразила это, когда после налетов сосчитала количество увезенных ею раненых и оставленных на советской территории трупов и предметов вооружения.
Мы надеемся, что, вопреки берлинскому соглашению, японская военщина в Манчжурии не забудет убедительной просьбы Дальневосточной Армии «для своих прогулок подальше выбрать закоулок». (Смех, аплодисменты).

Что касается опубликованного японо-германского соглашения, то я рекомендовал бы не доискиваться в нем смысла, ибо соглашение это действительно не имеет никакого смысла по той простой причине, что оно является лишь прикрытием для другого соглашения, которое одновременно обсуждалось и было подписано, но которое оглашению не подлежит.
Я утверждаю, с сознанием всей ответственности моих слов, что именно выработке этого секретного документа, в котором слово «коммунизм» даже не упоминается, были посвящены 15-месячные переговоры японского военного атташе с германским сверхдипломатом.
Агрессивный характер недавно заключенных соглашений вытекает уже из того, что в нем участвуют три государства, ушедшие из Лиги Наций.
Правда, Италия формально еще участвует в Лиге Наций, но ее участие состоит в том, что, как г-н Муссолини недавно сам публично заявил, он участливо желает скорейшей ее смерти.
 Все три государства известны своей агрессивностью и покушениями на чужие территории, борются с принципами коллективной безопасности и неделимости мира.
Уже это одно придает зловещий характер этим соглашениям и указывает на угрозу, которую они составляют всеобщему миру, безопасности и интересам многих стран.

Активность фашистских стран вскрыла все лицемерие и фальшь некоторых их политических, якобы, программных заявлений и лозунгов.
Германский фашизм, например, утверждал, что он принципиально против всяких международных союзов и комбинаций, кроме пактов о ненападении, и то лишь с пограничными соседями.
Он заключил соглашение с отстоящей на десятки тысяч километров и отделенной от него несколькими государствами Японией, и отнюдь не о ненападении.
Германский фашизм клялся в своей приверженности принципу локализации войны.
Соглашение с Японией имеет тенденцию распространить войну, возникшую на одном континенте, по крайней мере на два, если не на больше континентов.
Итальянский фашизм заявлял, после абиссинской экспедиции, что его территориальные аппетиты полностью удовлетворены и что он отныне готов сотрудничать в деле стабилизации мира, а теперь он включился в систему агрессивных соглашений.
Не выиграет также репутация искренности японского правительства, заверявшего нас в своем стремлении к установлению мирных отношений с Советским Союзом и побудившего нас ради этого пойти ему навстречу в урегулировании интересующих его некоторых спорных вопросов, а ныне заключившего секретное агрессивное соглашение с Германией.
Японское правительство уверяло нас также в том, что предложенный ему пакт о ненападении все еще им обсуждается и сможет быть заключен по урегулировании всех спорных вопросов, а ныне оно поставило заключение таких пактов в зависимость от согласия на это Германии, уменьшив самостоятельность своей внешней политики.
Антидемократические, фашистские агрессивные страны свое слово сказали.
Они сказали, что не хотят участвовать в общем международном сотрудничестве для организации мира, для обеспечения безопасности всем народам.
Они бросают один вызов за другим миролюбивым, в первую очередь демократическим народам.
Слово теперь за этими народами.

Советский Союз не видит оснований менять свою политику, которая была, есть и будет политикой мира. (Продолжительные аплодисменты).
Он хочет этого мира для себя и для других народов и поэтому предлагал им свое сотрудничество. Он ждет от других не слов о мире, а действий по организации этого мира.
Советский Союз, однако, не напрашивается ни в какие союзы, ни в какие блоки, ни в какие комбинации.
Он спокойно предоставит другим государствам взвесить и оценить ту выгоду, которую можно извлечь в интересах мира из тесного сотрудничества с ним, и понять, что Советский Союз может больше давать, чем получать. (Аплодисменты).
Заключенные соглашения, о которых мы сегодня говорили, ничего не меняют в фактическом положении дел.
Опасность представляют не договоры, не подписи под ними, какова бы ни была их ценность, а наличие государств с правительствами, строящими свою внешнюю политику на презрении к миру, на принципах агрессии и хищничества и норовящими захватить все, что плохо лежит.
Нас это, однако, не пугает потому, что у нас нет ничего, что плохо лежало бы. (Аплодисменты).
Под наибольшей угрозой очутились другие государства, другие владения. Наша безопасность не зависит от бумажных документов и от внешнеполитических комбинаций.

Советский Союз достаточно крепок сам по себе.
Он крепок спаянностью, сцепкой и налаженностью всех его частей, и эта крепость еще больше усилится, когда он будет скреплен новым прекрасным цементом, который представляет собою принимаемая нашим Съездом новая Конституция.
Советский Союз крепок единством стремлений всех населяющих его народов и единством воодушевляющей их единой цели.
Он крепок своим подлинным демократизмом.
Он крепок беспрерывно растущим духом действенного патриотизма всего его населения.
Он крепок огромным сочувствием и любовью к нему миллионов и десятков миллионов трудящихся за его пределами.
Он крепок централизованностью правительственной власти и авторитетом руководящей коммунистической партии.
Он крепок своими стахановцами, своими героями-летчиками и рекордсменами во всех областях спорта.
Он крепок беспредельной преданностью государству и его идеалам многочисленного комсомола и охваченного энтузиазмом всего подрастающего поколения.
 Он крепок своими несметными естественными богатствами, безостановочным подъемом и мощью своей гигантской промышленности.
Он крепок колхозными формами земледелия.
Он крепок сознанием своей силы и непобедимости.
Он крепок, своей славной Красной Армией и Красным Флотом во главе со всеми любимым полководцем т. Ворошиловым. (Бурные аплодисменты. Все встают и устраивают горячую овацию т. Ворошилову. Могучее «ура» перекатывается по залу).
Мы уверены, что если наступит день, когда наша армия и флот вынуждены будут выступить на защиту родины, то военное стахановство, помноженное на энтузиазм, явит миру неслыханный в истории всех времен и народов пример беззаветной храбрости, геройства, богатырства и большевистского умения воевать. (Аплодисменты).
Я уверен, и мы все, товарищи, уверены в том, что наш Советский Союз будет стоять и гордо выситься, как неприступная крепость, о которую разобьются мутные волны беснующегося фашистского моря. (Бурные аплодисменты).
Эта уверенность еще больше крепнет в нас от сознания того, что управление этой крепостью и ее ключи находятся в руках такого коменданта, как наш славный, великий вождь товарищ Сталин. (Бурные, продолжительные аплодисменты).
] 

Еще большее значение имеет новая Конституция СССР для народов СССР.
Если для народов капиталистических стран Конституция СССР будет иметь значение программы действий, то для народов СССР она имеет значение итога их борьбы, их побед на фронте освобождения человечества.

В результате пройденного пути борьбы и лишений приятно и радостно иметь свою Конституцию, трактующую о плодах наших побед.
Приятно и радостно знать, за что бились наши люди и как они добились всемирно-исторической победы.
Приятно и радостно знать, что кровь, обильно пролитая нашими людьми, не прошла даром, что она дала свои результаты.[endnoteRef:416] (Продолжительные аплодисменты.) [416:  Во имя каких же целей строим мы новое коммунистическое общество?
Товарищ Сталин в беседе с Рой Говардом сказал:
«Это общество мы построили не для ущемления личной свободы, а для того, чтобы человеческая личность чувствовала себя действительно свободной. Мы построили его ради действительной личной свободы, свободы без кавычек».
Свободу не только от эксплуатации, гнета и насилия;
свободу, которая заключается не только в том, что человек не будет дрожать за то, что он завтра может потерять работу, жилье, хлеб.
Но и свободу, которая гарантирует полный расцвет всего внутреннего содержания человека, как носителя новых великих моральных и культурных ценностей;
свободу, которая даст возможность этому новому человеку освободиться от грязи, традиций, навыков, плесени старого общества и стать новым, действительно освобожденным, социалистическим человеком.
Товарищ Сталин говорил об этом еще в 1934, в беседе с Уэллсом:
«Коллективизм, социализм не отрицает, а совмещает индивидуальные интересы с интересами коллектива... Дать наиболее полное удовлетворение этим личным интересам может только социалистическое общество. Более того, – социалистическое общество представляет единственно прочную гарантию охраны интересов личности».
Наша Конституция, наша советская Конституция – скрижаль прав новых людей – тружеников социалистического общества, скрижаль прав освобожденного от эксплуатации человека – гражданина нового социалистического общества.
И наша сталинская Конституция является маяком, которым будут руководствоваться и по которому будут строить социалистическое общество трудящиеся других стран.
Но, пока еще, нас окружает капиталистический мир, окружает еще старое классовое и эксплуататорское общество и действует еще в нашей стране классовая агентура наших врагов.
Поэтому новая сталинская Конституция есть не только скрижаль прав нового человека и нового гражданина социалистического общества, она есть одновременно Конституция государства – государства, как организации господства в нашей стране трудящихся масс во главе с рабочим классом, и она учит нас поэтому не только охранять права трудящихся, но и наносить удары и уничтожать врага.
Именно поэтому товарищ Сталин говорил, что новая Конституция есть «расширение базы диктатуры рабочего класса и превращение диктатуры в более гибкую, стало быть, более мощную систему государственного руководства обществом».
Маркс в 1875, в «Критике Готской программы» дал классическую формулу переходного периода от капиталистического строя к коммунизму:
«Между капиталистическим и коммунистическим обществом лежит период революционного превращения первого во второе.
Этому периоду соответствует и политический переходный период, и государство этого периода не может быть ничем иным, кроме как революционной диктатурой пролетариата».
Революционной диктатурой пролетариата было, есть и будет до конца наше государство, оформленное сталинской Конституцией.
«Покуда существуют еще другие классы, – говорил Маркс, – в особенности класс капиталистический, покуда пролетариат с ним борется (ибо с приходом пролетариата к власти еще не исчезают его враги, не исчезает старый общественный строй), он должен применять меры насилия, стало быть, правительственные меры.
Если сам он остается еще классом и если еще не исчезли экономические условия, на которых основывается классовая борьба и существование классов, они должны быть насильственно устранены или преобразованы, и процесс их преобразования должен быть насильственно ускорен».
Вот почему наше государство является органом диктатуры пролетариата и вот почему проект Конституции так точно определяет взаимоотношения, полномочия отдельных государственных органов, а в своих статьях – 1-й и 3-й в главе об общественном устройстве – говорит о том, что СССР «есть социалистическое государство рабочих и крестьян», где вся власть «принадлежит трудящимся города и деревни в лице Советов депутатов трудящихся».

Но наше государство есть особое государство, в корне отличное от государств капиталистического мира.
2-я статья проекта Конституции говорит о том, что «Политическую основу СССР составляют Советы депутатов трудящихся, выросшие и окрепшие в результате свержения власти помещиков и капиталистов и завоевания диктатуры пролетариата».
И в этом его основная особенность.
Ленин говорил:
«Республика Советов рабочих, солдатских и крестьянских депутатов является не только формой более высокого типа демократических учреждений, но и единственной формой, способной обеспечить наиболее безболезненный переход к социализму».
Товарищ Сталин говорил:
«Республика Советов является той искомой и найденной, наконец, политической формой, в рамках которой должно быть совершено экономическое освобождение пролетариата, полная победа социализма».

В чем сила советов?
«В том, что, советы являются наиболее всеобъемлющими массовыми организациями пролетариата, ибо они и только они охватывают всех без исключения рабочих.
В том, что советы являются единственными массовыми организациями, которые обнимают всех угнетенных и эксплуатируемых, рабочих и крестьян, солдат и матросов.
В том, что советы являются непосредственным и организациями самих масс, то есть, наиболее демократическими и, значит, наиболее авторитетными организациями масс, максимально облегчающими им участие в устройстве нового государства и в управлении им».
Наша новая Конституция еще более расширяет рамки этой демократии, рамки нашего советского демократизма.

В чем суть нашей демократии?
Вот как характеризует товарищ Сталин эту суть:
«Советский государственный аппарат состоит из советов плюс миллионные организации всех и всяких беспартийных и партийных объединений, соединяющих советы с глубочайшими «низами», сливающих государственный аппарат с миллионными массами и уничтожающих шаг за шагом всякое подобие барьера между государственным аппаратом и населением».

Буржуазные политики и буржуазные политиканы проводят другую теорию: государство для них всегда нечто стоящее над обществом, противопоставляемое ему, причем наиболее циничные из них возводят в принцип «ограниченность ума подданных».
Советский государственный порядок основан на другом.
Своей целью он ставит, наоборот, включение в государственное управление миллионов трудящихся и всемерное расширение и усиление этого участия.
Так построены все советские государственные учреждения, тесно связанные советским социалистическим демократизмом с миллионами трудящихся.

Я не могу, товарищи, не указать, что Ленин говорил:
«Только один пролетариат может быть передовым борцом за политическую свободу и за демократические учреждения, ибо только пролетариат способен до конца довести демократизацию политического и общественного строя, ибо такая демократизация отдала бы этот строй в руки рабочих.»
Я не могу, товарищи, не остановиться, на том, как наш советский демократизм, социалистический демократизм, проводится проектом Конституции и в области суда.
Суд поднимается по Конституции на новую высоту и строится именно по этим принципам максимального вовлечения трудящихся масс в государственное управление.
Народный суд по проекту новой Конституции строится на основе всеобщего, прямого и равного избирательного права при тайном голосовании, как орган, выбираемый населением района;
сменяемый населением района;
ответственный перед народом, выбираемый народом и сменяемый народом.
Вот как строится суд по проекту новой Конституции.
Ленин говорил:
«Нам нужно судить самим. Граждане должны участвовать поголовно в суде и в управлении страны.
Нет достаточного сознания того, что суд есть орган привлечения именно бедноты поголовно к государственному управлению (ибо судебная деятельность есть одна из функций государственного управления), что суд есть орган власти пролетариата и беднейшего крестьянства, что суд есть орудие воспитания к дисциплине.
Мы еще далеко не довели здесь дело до конца, но в целом ряде областей создали из суда то, что надо.
Мы создали органы, через которые не только мужчины, но и женщины, самый отсталый и неподвижный элемент, могут быть проведены поголовно».
Это достигается участием в суде, наряду с народными судьями, избираемых народом же народных заседателей, поочередно участвующих в судебной работе.
Статья 109 Конституции говорит:
«Народные суды избираются гражданами района на основе всеобщего, прямого и равного избирательного права при тайном голосовании – сроком на три года».

Буржуазная теория строит суд иначе.
Суд у буржуазии был и является, как говорил Ленин, слепым и тонким орудием эксплуатации, отстаивающим интересы денежного мешка.
Как достигала этого буржуазия?
Она говорила судье: Ты судья и будь судьей до самой смерти. Никто до самой смерти тебя не может сменить, пока ты сам но захочешь уйти. Конечно, это не мешает буржуазии, когда это в ее интересах, сделать так, чтобы судья сам захотел уйти.
Эта лживая и лицемерная теория несменяемости судей осмеяна еще Марксом:
«Судейские чины потеряли свою кажущуюся независимость, которая только скрывала их подчиненность поочередно сменявшимся правительствам, они каждому правительству приносили присягу на верность и каждому изменяли. Как и прочие должностные лица общества, они должны были впредь избираться открыто, быть ответственными и сменяемыми».
Этот принцип проводит статья 109 проекта Конституции, а действительную независимость суда гарантирует у нас ст. 1 1 2 , которая говорит:
«Судьи независимы и подчиняются только закону».

Как понимать эту статью? Какому закону? Нашему закону, советскому закону.
Ленин писал:
«А что такое закон? Выражение воли классов, которые одержали победу и держат в своих руках государственную власть».
Вот как Ленин определял закон.
Там, на Западе, держат власть в своих руках фашисты, буржуа, капиталисты и помещики, и суд в их руках является орудием эксплуатации, отстаивающим интересы денежного мешка.
В СССР государственную власть держат в своих руках рабочие и крестьяне.
Они одержали победу и создали свое государство.
Наш закон есть выражение воли трудящихся масс.
Наш закон есть выражение воли рабочего класса и крестьянства.
Этому закону подчинен суд.
Этот закон он должен и будет проводить в жизнь, как орган, вышедший непосредственно из масс народа, как плоть от плоти трудящихся, как кость от кости нашего социалистического коллектива, связанный с ним теснейшими узами.

Две задачи суда определял Ленин: подавление эксплуататоров и воспитание трудящихся масс в духе социалистической дисциплины.
Он говорил:
«Мы были бы смешными утопистами, если бы воображали себе, что подобная задача осуществима на другой день после падения власти буржуазии, т.е. в первой стадии перехода от капитализма к социализму, или – без принуждения. Без принуждения такая задача совершенно невыполнима.
Нам нужно государство, нам нужно принуждение.
Органом пролетарского государства, осуществляющим такое принуждение, должны быть советские суды. И на них ложится громадная задача воспитания населения к трудовой дисциплине».
А что говорит Конституция?
В статье 130, определяющей основные обязанности граждан СССР, она говорит:
«Каждый гражданин СССР обязан соблюдать Конституцию Союза Советских Социалистических Республик, исполнять законы, блюсти дисциплину труда, честно относиться к общественному долгу, уважать правила социалистического общежития».
Вот задачи, вот формула, определяющая отношения нового человека к труду, к производству, друг к другу, к обществу и советскому государству.
Суд должен быть тем органом, который помогает воспитывать новое общество.
Герои и героини труда, у нас овеяны славой, труд стал у нас делом чести, делом доблести и геройства.
Массы трудящихся, в большинстве, уже идут по этому новому пути, живут и работают по указаниям 130-й статьи Конституции.
Но есть еще отдельные элементы, которые тормозят, которые дезорганизуют, которые мешают, которые не хотят идти в ногу, и для них нужны органы воспитания путем принуждения.
Наше социалистическое право, социалистические законы и наши, в подлинном смысле этого слова, народные суды будут в руках социалистического государства мощным орудием преобразования общества;
мощным орудием укрепления нового общественного строя;
орудием переделки сознания, в том числе и путем применения принуждения.
Товарищ Сталин особо указал:
«Стабильность законов нужна нам теперь больше, чем когда бы то ни было».
Стабильность – это устойчивость, это упорядоченность, это точность, это ясность советских законов, как орудия переделки человеческого сознания и укрепления социалистического сознания.
В период максимального развертывания советского демократизма укрепление социалистического правового режима нам особенно нужно, и оно получает тем большее историческое значение, чем в большие сумерки варварства, средневекового бесправия и произвола, озверения и неистовства впадают правящие круги буржуазных стран, отказывающиеся от демократических свобод, сжигающие то, чему когда-то поклонялись, и поклоняющиеся тому, что они когда-то сжигали.
Товарищи! 42 года назад Ленин писал:
«На класс рабочих и обращают социал-демократы все свое внимание и всю свою деятельность. Когда передовые представители его усвоят идеи научного социализма, идею об исторической роли русского рабочего;
когда эти идеи получат широкое распространение и среди рабочих создадутся прочные организации, преобразующие теперешнюю разрозненную экономическую войну рабочих в сознательную классовую борьбу, – тогда русский рабочий, поднявшись во главе всех демократических элементов, свалит абсолютизм и поведет русский пролетариат (рядом с пролетариатом всех стран) прямой дорогой открытой политической борьбы к победоносной коммунистической революции».
Сейчас, когда устами нашего великого вождя товарища Сталина мы вместе с ним говорим:
«Приятно и радостно знать, что кровь, обильно пролитая нашими людьми, не прошла даром, что она дала свои результаты»,
когда мы записываем в нашей Конституции как итог наших побед и итог наших завоеваний осуществление социалистического строя;
когда мы записываем в закон осуществление великого исторического предвидения Владимира Ильича.
Сейчас, когда величайший продолжатель дела Ленина, наш любимый, родной Сталин дает нам реально почувствовать, осязать, прощупать эти плоды побед и наших трудов, – радостно и приятно жить, радостно и приятно творить, радостно и приятно чувствовать себя членом нашего многомиллионного социалистического коллектива и под водительством нашего Сталина – величайшего организатора счастья и побед, побед и счастья всего мирового человечества, идти дальше, все вперед и вперед по пути к коммунизму! (Аплодисменты, переходящие в овацию)
] 

Это вооружает духовно наш рабочий класс, наше крестьянство, нашу трудовую интеллигенцию.[endnoteRef:417] [417:  «Сталинская Конституция выражает волю всех трудящихся нашего великого Союза.
Как прекрасно жить в такой стране, как наша, где великий Сталин любовно выращивает миллионы людей», – говорят в письме товарищу Сталину рабочие шахты имени «Кочегарки».

«Нигде в мире, ни одно буржуазное правительство не осмелилось бы подвергнуть всенародному обсуждению проект новой Конституции или какого-нибудь закона. Это возможно только в нашей стране», – говорят врачи города Сталино.

«Гражданин Советского Союза – это звучит гордо. Только у нас впервые в истории по-настоящему личность человека и гражданина поставлена на недосягаемую высоту», – говорит М. Шейнгельд, начальник коксового цеха № 2, орденоносец.

«Если потребуется, я вместе со всеми трудящимися моей новой родины, с оружием в руках, буду защищать Советский Союз от нападения цепных собак мирового фашизма», – говорит И.В. Арх, иностранный рабочий Краматорского завода им. Сталина.

«Новая Конституция радует, веселит, воодушевляет и зажигает работать по-стахановски», – говорят колхозники артели им. 12-го Съезда КП(б)У Макеевского района.

Эти заявления характерны для миллионов трудящихся нашей страны.
] 

Это двигает вперед и поднимает чувство законной гордости.
Это укрепляет веру в свои силы и мобилизует на новую борьбу для завоевания новых побед коммунизма.[endnoteRef:418] [endnoteRef:419] [418:  Товарищи, от имени красноармейцев, командиров, политработников Рабоче-Крестьянской Красной Армии вам, делегатам Чрезвычайного 8-го Съезда  Советов Союза Советских Социалистических Республик, лучшим людям нашей социалистической родины, наш пламенный, боевой, красноармейский привет!
(Бурные аплодисменты, громовое «ура» перекатывается по всему залу. Возгласы: Да здравствует наша славная Красная Армия!», «Да здравствует наша любимая Красная Армия, ура!»).

С первым словом горячей любви и беззаветной преданности мы, партийные и непартийные большевики Красной Армии, обращаемся к Вам, наш любимый товарищ Сталин.
Дорогой товарищ Сталин! Под вашим руководством коммунистическая партия и великий советский народ создали на одной шестой части мира могучее социалистическое государство.
Жизнь на советской земле стала радостной и счастливой.
Новая советская Конституция, которая будет утверждена на этом Съезде, является выражением величайших успехов социализма.
Вся Рабоче-Крестьянская Красная Армия с восторгом слушала замечательный, ясный, понятный каждому бойцу доклад товарища Сталина о проекте новой Конституции.
Каждый боец и командир вдохновлен сталинской Конституцией.
Красная Армия, как и вся наша страна, идет на новые великие дела и добьется новых великих побед.

Вместе с хозяйственным и культурным ростом страны росла и крепла наша славная Рабоче-Крестьянская Красная Армия.
Воплощая в себе величие и могущество советского народа, Красная Армия проявляет творческую энергию и огромный энтузиазм, в совершенстве овладевая боевой техникой, показывая подлинные образцы героизма.
Вооруженная оборона нашей страны могуча и крепка на страх врагам.
Сталинскую Конституцию мы будем защищать тысячами боевых самолетов, тысячами танков и могучей артиллерией. ( Аплодисменты, крики «ура», возглас: «Товарищу Ворошилову ура!»).
Сталинскую Конституцию мы будем защищать хорошо обученной и вооруженной пехотой и лихой конницей.
Сталинскую Конституцию мы будем защищать линкорами, крейсерами, миноносцами и подводными лодками.
Вся эта могучая техника, созданная заботами товарища Сталина и врученная нам страной, находится в крепких, надежных руках наших доблестных красноармейцев, командиров и политработников Рабоче-Крестьянской Красной Армии, беззаветно преданных делу Ленина-Сталина.

Товарищи, у советского народа есть что защищать, есть кому защищать, есть чем защищать! Окруженная любовью всех наших народов, Красная Армия к 8-му Съезду Советов пришла с большими успехами в деле боевой и политической подготовки.
Под руководством первого маршала Советского Союза, славного соратника товарища Сталина, нашего наркома т. Ворошилова наша Красная Армия стала несокрушимой силой, всегда готовой по первому зову партии и правительства выполнить любой боевой приказ.

В проекте новой сталинской Конституции сказано, что защита отечества есть священный долг граждан СССР, что воинская служба является почетной обязанностью каждого гражданина Союза Советских Социалистических Республик. 
Мы – красноармейцы, командиры и политработники Красной Армии, гордимся почетной службой, на которую поставила нас страна.

Величайшие победы, записанные в советской сталинской Конституции, не дают покоя озверелым фашистам – непримиримым врагам социализма.
Они не перестают мечтать о захвате советской земли. Они мечтают закрыть Советский Союз.
Но, как сказал в своем докладе товарищ Сталин, сие от них не зависит.
Пусть же знают наши враги, что всемирно-исторические завоевания нашей революции, записанные в сталинской Конституции, крепко охраняются несокрушимой вооруженной силой всего народа нашего необъятного Советского Союза.
Я хочу повторить слова нашего любимого наркома т. Ворошилова, сказанные им во время маневров в Киеве.
Тов. Ворошилов выразил мысли и чувства всей Рабоче-Крестьянской Красной Армии, когда сказал, что мы не только не пустим врага в пределы нашей родины, но мы будем бить его на той территории, откуда он пришел.

Радостная и счастливая жизнь завоевана силами и кровью лучших людей нашей родины, и эти достижения мы никому никогда не отдадим.
Пусть же знают враги, что нет в мире сил, которые могли бы остановить наше победоносное шествие вперед.
Чем больше наши победы, тем злее, тем свирепее становятся враги.
Троцкистские бандиты, диверсанты, вредители, фашистские цепные псы, мечтали восстановить капитализм в нашей стране.
Жалкие потуги! Эти негодяи просчитались. Наш великий народ раздавил эту мерзкую гадину.
Мы еще острее отточим наш большевистский меч.
Мы будем еще зорче охранять необъятные границы нашего великого могущественного Советского Союза.
Еще теснее сплотимся вокруг нашей великой коммунистической партии, вокруг любимого вождя всего трудящегося человечества товарища Сталина.
Твердой поступью мы пойдем вперед по ленинско-сталинскому маршруту к новым и новым победам.

Пусть же крепнет, пусть совершенствуется под водительством нашего славного железного наркома т. Ворошилова непобедимая Рабоче-Крестьянская Красная Армия.
Да здравствует железная партия большевиков!
(Мощные крики «ура!»).
]  [419:  Товарищи делегаты Чрезвычайного 8-го Съезда Советов!
Первое слово здесь от наших донских и кубанских казаков, от адыгейцев, от всего Азово-Черноморского края – нашему любимому Сталину, который высоко поднял колхозное казачество из того позорного прошлого, которое сейчас навсегда осталось позади.

Каждый станичник – от малого до старого – знают, что ему, товарищу Сталину, обязан весь трудовой народ великим завоеванием нашей родины – сталинской Конституцией.
Мы знаем, что заботой товарища Сталина в станицах края все колхозники слились в дружную казачью трудовую семью – равноправных и свободных граждан нашей родины.
Нет больше на Дону и Кубани атаманской, офицерской, кулацкой сволочи.
Казачество знает твердо, что Конституция поднимает крестьянина и казака до рабочего!
Легко стало казаку на сердце.
Еще года три-четыре назад не слыхать было песен в станицах. А сейчас по нашим степям у тихого Дона и на вольной Кубани веселится народ.
Безрадостной, тупой была жизнь казака в старое время. Что могло ее скрасить?
О старой казачьей доле ходила у нас правильная поговорка: «слава казачья, а жизнь собачья!».
Раньше казака натравливали на рабочих, раньше казаку говорили: «горца убьешь – в рай попадешь», и иначе мыслить не разрешалось.
При советской власти в колхозах нет у нас и не может быть сословной, национальной розни.
Нет больше и слова «иногородние».
На Дону, на Кубани – все честные колхозники – советские казаки. И край наш – край советского казачества! (Аплодисменты).

Совещания в Кремле у товарища Сталина высоко подняли дух казачества, и работа пошла шибче.
В этом году наши поля дали на 100 млн. пудов хлеба больше прошлого года. (Шумные аплодисменты). Никогда столько хлеба не родила наша земля!
На 50 млн. пудов больше прошлогоднего продано и сдано хлеба государству. (Аплодисменты).
Наши комбайнеры уже два года держат первенство в стране по выработке на комбайн.
В этом году в крае в среднем убрано 500 га на комбайн, причем убрано за такое же время, за какое другие убирают по 250-300 га.
Наши доблестные трактористы прочно занимают одно из первых мест в Союзе по выработке на трактор.
Уже вся наша земля поднята под зябь – почти 5 млн. га!
И весной посеем мы добрую долю люцерны для коня и скота.
За осень посадили по краю 50 тыс. га леса в степи.
Оканчиваем строительство первой тысячи колхозных прудов.
В крае уже создано 2 500 конеферм.
Мы готовим и дадим стране лучшего боевого коня для работы и для обороны. (Бурные аплодисменты).
Мы боремся за сталинский урожай на наших полях.
Мы боремся за то, чтобы уже через год-два удвоить свой урожай, доведя по краю сбор хлебов до 500 млн. пудов. Это наша доля в счет сталинских 7-8 млрд. пудов. (Бурные аплодисменты).

Теперь в станице казачество живет новой, богатой жизнью!
Все дороги открыты перед казачьей молодежью!
Из наших станиц выходят и лихие кавалеристы, и гордые соколы – летчики, и отважные танкисты, инженеры, агрономы, председатели колхозов, директора МТС, ученые.
На колхозном поприще каждый из нас, казаков, получил великую силу. Можно широко, просторно работать!
Возьмите участников нашей делегации.
Вот тракторные бригадиры Волошин и Остапенко, Лях и Бабин.
Каждый из них вспахал в этом году в среднем на 1 трактор «СТЗ» более 2 тыс. га, и берутся на будущий год дать на трактор «СТЗ» по 2 700 га, а на «челябинцах» – по 6 тыс.! (Аплодисменты).
Вот наша силища!
Среди нас – комбайнеры Борин, Костенко.
Они довели сезонную выработку на комбайн больше, чем до 2 тыс. га, а в будущем году обещают в сутки убирать по 100 га на каждый комбайн.
Среди нас кубанский казак Кимлач из станицы Щербиновской.
Он собрал в этом году урожай озимой пшеницы по 55 ц с га! А на будущий год обещает собрать не меньше 70-80 ц! Никогда до колхозов казаки не собирали такого прекрасного урожая.

По-новому зажили станицы!
Много старых привычек отходит в прошлое.
Известно, к примеру, как раньше казак обращался с женщиной. Сам на возу разляжется, а жинка быков погоняет. Забитой была раньше казачка!
А сейчас сам товарищ Сталин хорошо знаком с нашей славной казачкой Пашей Ковардак. Ею мы все – и казачки и казаки – гордимся.
Паша первый год пересела на «ЧТЗ», а всесоюзного рекорда добилась – более 5 тыс. га на трактор выработала! (Аплодисменты). А вот у знамени стоят казачки – они председательницы колхозов, и казаки их уважают – их колхозы передовые.

Мы уже добились того, что колхозники живут лучше, чем жил казак до революции.
У нас уже не мало десятков колхозов-миллионеров.
Не без труда проходит строительство новой жизни.
Но честный труд колхозного казачества преодолеет все, ибо казачество не боится трудностей, ибо мы знаем, что нас ведет партия Ленина-Сталина, рабоче-крестьянская власть.

Когда-то казака называли вольным человеком, но по-настоящему вольной и свободной казацкая жизнь стала только теперь.
Закон о снятии ограничений для казаков по службе в нашей доблестной Красной Армии возродил военный дух казачества.
Но теперь мы будем воевать не за чужую шкуру, как во времена царизма, а плечом к плечу с рабочими за самих себя, за народное счастье, за нашу родину. (Овация).
Уже в этом году колхозники-кавалеристы Азово-Черноморья взяли всесоюзное первенство на конно-спортивных состязаниях.
Широко развернулась организация кружков ворошиловских кавалеристов, начало которых положено в колхозе «Донской скакун», где я работаю.
 Широко двинулась, по примеру колхоза имени Ворошилова Кропоткинского района, организация женских оборонных кружков.
В них наши казачки берутся обучиться трактору, комбайну, санитарному делу, винтовке и химической обороне.
Наши казачки заявляют, что если казаки уйдут на фронт, они заменят их на комбайне и тракторе, а если потребуется, будут с винтовкой защищать свои города, станицы, свою колхозную землю. (Аплодисменты).

Особую ответственность чувствует сейчас казачество за оборону своей родины.
Весь край, каждый колхоз, каждый колхозник с конем, шашкой и обмундированием – сейчас резерв нашей доблестной Красной Армии, боец, верный традициям героической Первой Конной.
Казаки понимают, что по-старинке воевать сейчас нельзя, казаки понимают, что просто на «ура» врага не возьмешь.
К казачьей лихости и доблести надо научиться по-рабочему – твердости и знанию техники.
Надо серьезно научиться владеть не только конем, но и танком, самолетом, чтобы казачьи части – 4-я Донская казачья Краснознаменная ордена Ленина дивизия имени тов. Ворошилова,
6-я Кубанско-Терская казачья Краснознаменная ордена Ленина дивизия имени тов. Буденного,
13-я Донская казачья дивизия,
12-я Кубанская казачья дивизия были самыми передовыми частями Красной армии. (Продолжительные аплодисменты).

Станичники поручили передать Съезду, что они всей душою вместе с героическим испанским народом, борющимся против фашизма, и готовы в любой момент идти ему на помощь.
Злейшим врагам всего рабочего класса и крестьянства, врагам нашей родины – германским, японским и другим фашистам и их агентам – троцкистским выродкам – донцы и кубанцы дадут беспощадный отпор. (Аплодисменты).
По первому зову товарища Сталина, под командой первого маршала Советского Союза т. Ворошилова и донского казака маршала т. Буденного станичники в любой час, все до одного выступят на защиту нашей родины.
И мы будем бить врага до конца на его земле, поможем своим заграничным братьям – рабочим и крестьянам, доканаем нашего общего врага до конца! ( Долго не смолкающие аплодисменты. Крики «ура»).
Казаки торжественно и с радостью присягают сталинской Конституции и клянутся, что в мирном колхозном труде и в боях они будут достойными сынами своей великой родины и, если потребуется, сложат свои головы, но врагов родины добьют во что бы то ни стало.

Путь колхозного казачества отныне освещен ярким светом великой сталинской Конституции.
Нет такой силы, которая могла бы затмить этот свет!
Нет такой силы, которая могла бы сбить нас со сталинского пути!
Мы пойдем за Сталиным в новые и новые бои, к полной победе коммунизма. 
Да здравствует наша сталинская Конституция!
Да здравствует великий вождь мирового пролетариата и всех трудящихся, лучший друг советского казачества товарищ Сталин!
Сталину – громкое казачье ура!»
Голос из делегации: «Тов. Ворошилов, если враг посягнет на нашу родину, дай только клич, – мы все пойдем на границы и доканаем врага своими шашками». По залу прокатываются крики «ура»).] 

(Бурная овация, весь зал встает, громовое «ура». Съезд, стоя, поет «Интернационал».)

***
Всенародное обсуждение проекта Конституции Союза ССР показало, что проект, представленный Конституционной Комиссией, встретил всеобщее одобрение.
Заслушав и обсудив доклад Председателя Конституционной Комиссии ЦИК Союза ССР товарища Сталина И.В. о проекте Конституции Союза ССР, Чрезвычайный 8-й Съезд Советов Союза ССР постановляет:
Представленный Конституционной Комиссией ЦИК СССР проект Конституции Союза ССР одобрить и принять за основу. (Долго несмолкающие аплодисменты, возгласы «ура!»).

Сталинская Конституция – самая демократическая Конституция в мире.[endnoteRef:420] [420: 
 РАБОЧИЕ – ДЕПУТАТЫ СЪЕЗДА
На этом Съезде присутствует 317 рабочих и работниц, работающих непосредственно на производстве – в промышленности и на транспорте, и, кроме того, 99 рабочих совхозов и МТС.
На 2-м Съезда  Советов СССР делегатов-рабочих, занятых на производстве, было только 84 человека.
Больше половины рабочих предприятий тяжелой промышленности депутатов Съезда  работает на предприятиях, воздвигнутых советской властью после 2-го Съезда  Советов СССР. 97% этих рабочих – стахановцы.
Из них выполняют:
от 1,1 до 1,5 нормы выработки – 33%;
от 1,5 до 2 норм – 30%;
от 2 до 3 норм – 23%;
от 3 до 4 норм – 7%;
больше 4 норм – 7%.
60% этих депутатов-стахановцев членов Съезда  являются одновременно членами советов.
Наряду со своей работой в производстве они повседневно участвуют в управлении государством.
14% всех депутатов – рабочих на производстве имеют среднее образование.
Это совершенно новый факт, которого не было и не могло быть во время 2-го Съезда  Советов СССР.

В числе депутатов нашего Съезда  имеются лучшие сыны нашей родины – передовики армии тяжелой промышленности, возглавляемой и организуемой ее боевым наркомом т. Орджоникидзе:
славный зачинатель стахановского движения – т. Стаханов (аплодисменты);
товарищ Стаханова, показавший образец правильного сотрудничества коммуниста с беспартийными, – т. Дюканов;
сталевар Мариупольского завода, победитель во всесоюзном соревновании сталеваров – т. Мазай;
сталевар на заводе имени Дзержинского, успешно соревнующийся с товарищем Мазаем, – т. Сильченко;
старший вальцовщик блюминга, прокатывающий металла в полтора раза больше проектной мощности стана Кузнецкого завода, – т. Русских;
мастер литейного цеха «Ростсельмаша», больше чем вдвое превышающий установленные нормы по формовке, – т. Дианов;
кузнец Горьковского автомобильного завода им. Молотова, ставший наравне с лучшими американскими кузнецами, славный инициатор стахановских методов работы в металлопромышленности – т. Бусыгин;
кузнец завода им. Кирова в Ленинграде, втрое перевыполняющий норму, – т. Бобин;
рабочий-строгальщик завода «Динамо», перевыполняющий норму в 6 раз, – т. Коновалов;
каталь Нижне-Салдинского металлургического завода, в два раза превышающий норму, – т. Анталина;
обер-мастер, вдвое превышающий норму на стане «300» Магнитогорского завода, – т. Зуев;
шлифовщица Челябинского тракторного завода, вдвое превышающая норму по шлифовке поршневых колец, – т. Орешкина;
забойщик Прокопьевских рудников, выдающий в 2,4 раза больше угля против установленной нормы, – т. Зайнудинов;
забойщик Чиатурского марганцевого рудника, вырабатывающий впятеро больше нормы, – т. Самхарадзе;
забойщик на золотых приисках, в 9 раз перевыполняющий норму, – т. Чернов;
буровой мастер «Грознефти», поставивший один из рекордов по глубокому бурению, – т. Рябов.

В числе депутатов нашего Съезда  имеются выросшие в последние два года передовики армии железнодорожного транспорта, возглавляемой и направляемой к победам славным наркомом железнодорожного транспорта т. Кагановичем (шумные аплодисменты):
т. Кривонос – машинист Донецкой ж.-д. Он первый порвал установленные нормы технической скорости и тем дал толчок развитию стахановского движения на ж.-д. транспорте;
т. Огнев – машинист ж.-д. им. Дзержинского. Он опрокинул нормы пробега паровоза без промывки, доведя этот пробег до 20 000 км.;
т. Богданов – один из молодых, культурнейших машинистов Октябрьской ж.-д. Он дал образцы ухода за паровозом и значительно перевыполняет нормы технических скоростей;
т. Макаров – машинист Амурской ж.-д. Он провел в установленный срок поезд из ДВК до Москвы без промывки и ремонта паровоза;
т. Скоп – машинист Уссурийской ж.-д. Он втрое превышает нормы пробега паровоза без обточки колес.

В числе депутатов нашего Съезда имеются:
Т. Сметанин – блестящий обувник, зачинатель стахановского движения в кожевенной промышленности. Он удвоил после назначения начальником цеха выработку цеха рантовой обуви на фабрике «Скороход».
Т. Егорова – ткачиха. Она с честью заменила на комбинате «-Большевик» уехавшую учиться всем известную стахановку Одинцову. Егорова овладела работой на 216 станках.
Этот список можно было бы продолжить.

Буржуазия клевещет на социалистическое общество.
Она изображает социализм как строй, который будто бы глушит таланты и равняет всех людей под одинаковый уровень посредственности.
Состав депутатов нашего Съезда показывает всему миру, что советский строй – это строй, который впервые в истории человечества раскрывает подлинные таланты народа, это строй, который из рабочих, крестьян и интеллигенции создает и множит Стахановых, Молоковых.
Наконец, состав рабочих депутатов нашего Съезда  полностью подтверждает то, что говорил товарищ Сталин:
«Рабочий класс СССР это – совершенно новый, освобожденный от эксплуатации, рабочий класс, подобного которому не знала еще история человечества». (Продолжительные аплодисменты).

КРЕСТЬЯНЕ – ДЕПУТАТЫ СЪЕЗДА
Число крестьян-депутатов Чрезвычайного 8-го Съезда  Советов, работающих в производстве, составляет 261.
На 2-м Съезде Советов СССР все крестьяне-депутаты были единоличниками, – на Чрезвычайном 8-м Съезде Советов все крестьяне-депутаты – колхозники.
На 2-м Съезде Советов СССР на вопрос о занятии все крестьяне отвечали: «хлебопашество».
Это означало для подавляющего большинства непосильный труд в единоличном хозяйстве, соху и косу как основные орудия производства, 3-4 гектара посева как великое достижение, конный плуг и лошадь, как мечту и высокую технику.
На 8-м Съезде Советов крестьяне-депутаты участники общественного труда ответили на вопрос о занятии так:
13% – трактористы;
8 % – комбайнеры;
26% – председатели колхозов;
10% – бригадиры;
20% – звеньевые;
6% – заведующие животноводческими фермами;
12% – доярки, телятницы и свинарки;
2% – чабаны;
4% – сборщики чая, хлопка и других технических культур.
Все эти «занятия» не были представлены на 2-м Съезде Советов СССР, ибо колхозов тогда была капля в море и тракторов были единицы.
Большинство крестьян-депутатов Чрезвычайного 8-го Съезда  Советов одновременно с работой в своем производстве участвуют в работе по управлению государством, будучи членами советов.
Из числа депутатов-крестьян членов различных советов – 63%.

Среди депутатов Съезда, наряду со славными запевалами социалистического соревнования в колхозах, как товарищи Демченко, Ангелина, Палагутина, есть т. Ковардак – кубанская казачка, трактористка на «ЧТЗ».
Работала на третьей скорости. Сначала страшно было переходить на третью скорость, – страшно было не перед скоростью, а как сама мне рассказывала, перед «теорией» – ведь «теория» доказывает, что третья скорость будто бы годна только для холостых переездов. Под влиянием речи Ангелиной она преодолела страх перед «теорией». (Смех в зале).
Она обещала товарищу Сталину на совещании передовиков урожайности вспахать вместе с напарником на «ЧТЗ» 4 900 га, а вспахала 5 125 га, заработала 840 пудов хлеба и 7 750 р. деньгами (аплодисменты).

Т. Борин – комбайнер Азово-Черноморья.
В 1935, – в первый год своей работы комбайнером он убрал 780 га.
В нынешнем году он убрал комбайном «сталинец» 2 040 га, т.е. в 10 раз больше нормы.
Средняя выработка Борина составляла 48 га в день.
Он убрал за сезон столько га, сколько при единоличном хозяйстве убирали, работая с утра до ночи, 300-400 крестьянских дворов.

Т. Али-Ага-Юсуп – с 1929, неизменный председатель колхоза «Большевик».
В 1930, он собрал 12 центнеров хлопка с га, в 1931, – 16, в 1932, – 17, в 1933, – 26, в 1934, – 32, в 1935, – 40, в 1936, – 55.
У самого Али-Ага-Юсупа до колхоза было полгектара земли, приходилось батрачить у баев, воду на свой жалкий участок земли получал последним, собирал со своего клочка земли 10 пудов хлопка. Он и считал тогда до десяти, – теперь, в 1936, его колхоз собрал 24 тыс. пудов хлопка.

Т. Коротков – один из наиболее выдающихся председателей колхозов в Чувашии.
На его территории в этом году не выпало ни одного дождя за все лето. Однако же он получил 100-пудовый урожай ржи, овса и пшеницы и выдал на трудодень по 6 кило хлеба.
Он вывез на поле 12 тыс. возов жирного торфа и 4 тыс. возов навоза, 1 200 ц золы, 2 тыс. ц минеральных удобрений.
Семена для посева отбирал по колоскам, отчасти вручную по зерну.
Построил в колхозе школу-десятилетку, где учатся 340 детей, в то время как в 1924, в его деревне в 2-классной школе училось 22 ребенка.

Т. Молякова – в прошлом году, когда по всей стране удалось собрать только десяток колхозов, давших сбор льна свыше 5 ц с га, она задумала дать не 5, а 10 ц – тонну льноволокна с гектара.
Это подхватили сотни звеньевых.
Сотни колхозниц Калининской области, к ее удивлению, вдруг приняли ее фамилию, стали называться моляковцами, и 280 таких моляковских звеньев в нынешнем году сдали с гектара свыше тонны волокна.
Сама объясняла так результаты своей работы: раньше, что ни работай, – только еще больше прижмут, и никто за работу не возвышал. А теперь, когда работаешь, видят, что работаешь, и государство возвышает за труд.

Т. Байдыч Христина – звеньевая колхоза «Большевик» Винницкой области.
Она собрала, несмотря на засуху этого года, больше 1 тыс. ц свеклы с каждого га своего звена.
Ее встречали на районных собраниях звеньевых, как она сама рассказывает, как вождя, ибо она показала колхозникам возможность собирать урожай в 1 тыс. ц там, где еще 3 года назад 100 и 150 считалось огромным достижением.
До того как вступила в колхоз, бедовала. Теперь живет зажиточно и культурно.
У нее три сына. Первый – 20 лет, учится в электротехническом техникуме, второй – 17 лет, учится в свекловичном техникуме, третий – 13 лет, учится в пятом классе десятилетки, выстроенной в ее селе Кузьминке вместо дореволюционной трехклассной школы.

Больше примеров приводить не буду, хотя их можно было бы умножить и умножить.
Совершенно очевидно, что состав крестьян-депутатов нашего Съезда также целиком подтверждает слова товарища Сталина:
«Советское крестьянство – это совершенно новое крестьянство, подобного которому еще не знала история человечества». (Продолжительные аплодисменты).

НАЦИОНАЛЬНЫЙ СОСТАВ СЪЕЗДА
Ряд республик, представленных на Чрезвычайном 8-го Съезде Советов, не был представлен на 2-м Съезде Советов.
К таким республикам относятся: Узбекская, Таджикская, Туркменская и Киргизская союзные республики, Мордовская, Чувашская, Удмуртская и Калмыцкая автономные республики РСФСР и Молдавская автономная республика УССР, созданные после 2-го Съезда  Советов.
Состав Съезда показывает, как в промежутке между двумя Съездами завершалось государственное строительство СССР по линии национальной.
На нынешнем Съезде Советов представлены 63 нации, национальные группы и народности, в то время как на 2-го Съезде Советов их было представлено 49.
Национальный состав нашего Съезда  показывает, как в результате победоносного строительства социализма происходит возрождение и развитие наций, национальных групп и народностей.

Любой из депутатов, представляющих национальные республики, показывает, как с помощью государственной власти СССР исчезает хозяйственная, политическая и культурная отсталость народов СССР;
расцветает национальная по форме и социалистическая по содержанию культура народов СССР.
Приведу несколько примеров:
Т. Рахматов Ибрагим – с 1924, бригадир колхоза «Иштымаят» Наманганского района Узбекистана. Путь его бригады: с 1930 по 1932, он собирал урожай хлопка около 10 ц, в 1933, – 13 ц, в 1934, – 16 ц, в 1935, – 35 ц, наконец, в 1936, – 105 ц, т.е. цифра, не слыханная ни в науке, ни в жизни. (Аплодисменты).
До колхоза был рядовым крестьянином-бедняком, которому приходилось больше батрачить, чем работать в своем хозяйстве. Теперь на поля этого человека двинулись учиться сотни колхозников и десятки агрономов.
Зимой, на районном слете, Рахметов обязался дать 100 ц с га, чтобы заслужить честь поехать в Москву пожать руку товарищу Сталину. Свое обещание он выполнил.

Т. Рагимова Гамер – депутат Съезда, азербайджанка, инженер по глубокой насосной эксплуатации. Жена бакинского чернорабочего.
До 1920, еще ходила под чадрой. Уже взрослым человеком, с 4 детьми, пошла учиться и кончила высшее учебное заведение почти одновременно с дочерью, окончившей медицинский факультет. Теперь этот молодой инженер – при норме добычи нефти в сутки 250 тонн – добывает 302 тонны.

Т. Шарипова – учительница башкирского языка и башкирской литературы в деревне Баймакского района.
В этой деревне не было до революции школы. Теперь в школе, где учительствует Шарипова, 12 учителей башкир, а в сельсовете, охватывающем 8 колхозов, – 8 школ с 52 учителями. Из них 50 окончили советскую школу.
Шарипова обучает детей не только башкирской литературе, но и знакомит их с Пушкиным, Гоголем, Горьким на башкирском языке.

Больше примеров приводить не буду, ибо в памяти у всех приемы руководителями ЦК и правительства делегаций Грузии, Армении, Азербайджана, хлопкоробов Узбекистана, Таджикистана, Туркмении, делегации Бурят-Монголии, свекловичниц Украины.
Многие из числа участников этих делегаций являются депутатами Чрезвычайного 8-го Съезда Советов.
Эти делегации показали, какой бурный расцвет народных сил, талантов, культуры принесла народам СССР советская власть.
Совершенно очевидно, что национальный состав Чрезвычайного 8-го Съезда  Советов также служит великолепным подтверждением заявления товарища Сталина:
«Мы имеем теперь вполне сложившееся и выдержавшее все испытания многонациональное социалистическое государство».

РАБОТНИКИ ТЕХНИКИ И НАУКИ – ДЕПУТАТЫ СЪЕЗДА
В составе депутатов Чрезвычайного 8-го Съезда  Советов имеется 289 человек с высшим образованием.
На 2-м Съезде Советов депутатов с высшим образованием было всего 90 человек.
74% депутатов 8-го Съезда  с высшим образованием окончили высшие учебные заведения в советское время.
Назову некоторых товарищей из числа депутатов, скрывающихся за этими цифрами, для того, чтобы яснее стало, о ком идет речь:
т. Брускин – окончил высшую школу в советское время.
Блестящий техник, в качестве директора завода поставивший производство колесных тракторов на «ХТЗ» и гусеничных тракторов на «ЧТЗ». Ныне – заместитель наркома тяжелой промышленности.

Т. Бутенко – сын крестьянина, начавший свой жизненный путь рабочим.
Окончил советский вуз. Ныне является хорошим директором Кузнецкого металлургического комбината, который один производит больше четверти всей довоенной продукции чугуна и стали и больше пятой части всего довоенного проката.

Т. Завенягин – сын рабочего, из партработника превратившийся в инженера, директор самого крупного в Европе металлургическим предприятием – Магнитогорского завода.

Т. Фокин – способный молодой инженер, окончил высшую школу в 1926, директор Сталинградского тракторного завода, хорошо ведет крупнейший завод.

Т. Юсим – инженер советской выучки, только 5 лет назад окончивший Энергетический институт. Став начальником одного из отделений кузнечного цеха 1-го ГПЗ им. Кагановича, он сумел на том же оборудовании за год повысить производительность своего отделения в 2,5 раза.

Т. Бондаренко – выходец из рабочей семьи. Кончил вуз в советское время. Прошел весь путь от рядового инженера до директора Харьковского паровозного завода. Под его руководством завод осваивает одну новую машину за другой, мощные паровозы «СО», транспортные дизеля.

Т. Дюфур – директор завода. Вырос вместе с Сталинградским тракторным заводом, где работал инженером-механиком, затем – технический директор и работает теперь директором завода, дающего прекрасные машины.

Т. Комаров – вице-президент Академии Наук СССР.

Т. Лысенко – сын крестьянина, ныне академик. Настоящий ученый, из которого выковывается человек, умеющий преобразовывать растения в интересах нашего хозяйства.

Т. Мейстер – выдающийся селекционер нашей страны.

Т. Бурденко – профессор, один из крупнейших мастеров хирургии.

Т. Москвин – один из любимейших народных артистов Союза.

Что рабочие и крестьяне или их дети овладевают высотами культуры в СССР, свидетельствуют хотя бы следующие факты: 57% депутатов с высшим образованием – бывшие рабочие и крестьяне или дети рабочих и крестьян (аплодисменты).
Из числа 94 директоров предприятий, являющихся депутатами Съезда, 50% имеют высшее образование.
Эти краткие справки также могут служить одной из иллюстраций к тому, что говорил товарищ Сталин о нашей интеллигенции:
«Это совершенно новая трудовая интеллигенция, подобной которой не найдете ни в одной стране земного шара».

ЖЕНЩИНЫ – ДЕПУТАТКИ СЪЕЗДА
Женщин-депутаток на этом Съезде – 419 вместо 58 на 2-м Съезде Советов СССР, т.е. в 7 раз больше.
В этих цифрах – расстояние, которое пробежала наша страна под руководством товарища Сталина за минувшие 13 лет.
Раньше женщина была скована ярмом домашнего хозяйства и каторгой мелкого сельского хозяйства.
Ныне колхозный строй в деревне, высокая индустрия в городе открыли женщине дорогу на все участки хозяйственного и культурного строительства.
В общем составе депутаток-женщин:
колхозниц – 45%;
работниц промышленности и транспорта – 30%;
партийно-советских и хозяйственных работников – 25%.

Женщины-депутатки Съезда , работающие в промышленности, представляют почти все профессии. Мы насчитали среди депутаток-женщин, работающих на производстве, 63 различных профессии, в том числе: женщины – слесари, формовщицы, револьверщицы, прессовщицы, фрезеровщицы, мотористки, токари, сверловщицы, литейщицы, болторезы, взрывщицы, лебедчицы на шахтах, ткачихи, ватерщицы, красильщицы, закройщицы, портнихи, набивщицы, галошницы, стрелочницы, машинисты на паровозах, машинисты на электровозах, диспетчеры, укладчицы рыбы и т.д.

Состав депутаток-женщин показывает ту особо большую роль, которую женщина играет в колхозах. Отражение этого факта мы находим в составе депутаток-крестьянок на Чрезвычайном 8-м Съезде Советов. Здесь представлены почти все виды занятий, существующие в нашей колхозной деревне.
Из 177 колхозниц-депутаток Съезда:
комбайнерок – 11;
трактористок – 9;
тракторных бригадиров – 6;
председателей колхозов – 9;
заведующих фермами – 8;
бригадиров – 10;
льнотеребильщиц – 2;
звеньевых – 67;
доярок, телятниц, свинарок – 38;
работающих но хлопку, табаку и другим техническим культурам – 17;

Нет также ни одной отрасли так называемого умственного груда, которую не могла бы выполнять женщина.
Среди 100 депутаток-женщин – работников партийных, советских и хозяйственных учреждений:
председателей сельсоветов – 27;
председателей районных исполнительных комитетов – 20;
директоров предприятий и начальников цехов – 5;
учителей – 18;
инженеров – 1;
летчиц – 3;
артисток – 2;
работников республиканских, областных, краевых сов. органов – 7;
партийных и профессиональных работников – 12.
Эти цифры прекрасно демонстрируют успехи и способности освобожденного труда женщин.

Докладывая о депутатах Съезда – рабочих, колхозниках и представителях различных народов, я рядом с мужчинами приводил примеры депутаток-женщин, которые лишний раз показывают, как строительство современной индустрии в городе и колхозный строй делают трудовую женщину подлинно равной мужчине и как свободный труд женщин рождает тысячами подлинных героинь труда.
Свидетель этому, в частности, тот факт, что из общего количества 419 депутаток-женщин 117 женщин награждены высшей наградой Советского Союза – орденами СССР.

КРАСНОАРМЕЙЦЫ – ДЕПУТАТЫ СЪЕЗДА
Кто такие красноармейские участники нашего Съезда, могут показать хотя бы следующие товарищи:
Капитан Жуков – бывший рабочий.
С 1918 по 1927, служил в армии в кавалерийских частях.
В 1927, стал летчиком-наблюдателем, затем летчиком, затем командиром звена легких самолетов, затем командиром отряда тяжелых кораблей, а ныне – командир эскадрильи тяжелых кораблей.
Идет первым в своем округе по боевой подготовке, с самого начала летной работы лично не имел ни одной аварии.
Как и большинство лучших людей нашей страны, одновременно проходит курс общего образования, выполняя приказ своего наркома.

Младший командир Рябинин – до армии слесарь.
В 1933, вступил в армию. До армии получил только начальное образование. В армии 7 месяцев учился на специальных курсах. Ныне – младший командир – моторист подводной лодки.
Во всех походах его машины не знали ни одной порчи.
Одновременно с работой по отделению мотористов исполняет обязанности парторга корабля, состоит членом ЦИК.
Младший командир Мишугли – с 16 лет, с момента организации колхоза в его селе – колхозный пастух, а затем конюх.
За работу в колхозе правительство наградило его орденом Ленина вместе с группой лучших комсомольцев страны.
Призванный в 1935, в армию, год учился в танковой школе, теперь механик – водитель танка и сдал за 4 класса. Его план жизни – учиться на командира танкового взвода – лейтенанта.

Сила и значение этих людей в том, что это не одиночки-передовики, а представители всего состава бойцов и командиров Красной Армии, успешно овладевающих техникой.
По происхождению депутаты от Красной Армии распределяются таким образом:
из рабочих – 30%;
из крестьян – 50%;
из служащих – 20%.

Представители Красной Армии составляют на нынешнем Съезде Советов тот же процент депутатов, что и на 2-м Съезде Советов – 7%.
Подавляющую часть красноармейских депутатов 2-го Съезда  Советов составляли пехотинцы и кавалеристы.
Красноармейские депутаты нынешнего Съезда  представлены в следующем виде:
авиация – 13%;
броне-танковые части – 6%;
артиллерия – 5%;
морской флот – 5%;
технические войска – 3%;
кавалерия – 30%;
пехота – 23%;
командиры и политработники общевойсковых соединений, куда входят и технические части – 35%.

Так, в составе нашего Съезда  нашли свое отражение следующие факты:
во-первых, несравненно выросла техническая мощь армии, опирающаяся на построенную СССР новую мощную промышленность;
во-вторых, выросли и успешно овладевают техникой новые командные кадры – плоть от плоти, кровь от крови рабочего класса и крестьянства.
В самом составе нашего Съезда  нашел свое точное отражение тот факт, что Рабоче-Крестьянская Красная Армия за время, прошедшее между Съездами Советов, превратилась в мощную силу – гордость и опору мирного труда нашей страны, предмет уважения, ненависти и страха для наших врагов. (Аплодисменты).
Эту Рабоче-Крестьянскую Красную Армию пестует товарищ Сталин, ее организует и готовит верный сын большевистской партии славный маршал Советского Союза товарищ Ворошилов. (Продолжительные аплодисменты).
Только социалистическое общество в качестве своих доверенных людей, призванных решать вопросы Конституции, может послать на Съезд таких депутатов, как депутаты нашего Съезда  Советов. СССР высится перед лицом всего мира, как мощный маяк социализма.

Новая сталинская Конституция СССР – «кодекс уже добытых завоеваний для трудящихся СССР», «программа действий, для народов капиталистических стран», – освещает путь в будущее сотням миллионов трудящихся.
Девятнадцать лет назад, в январе 1918, 3-й Всероссийский Съезд Советов принял «Декларацию прав трудящегося и эксплуатируемого народа».
Эта декларация вошла в первую Конституцию нашей страны, как программа борьбы за укрепление советов и уничтожение эксплуататорских классов.
Доклад товарища Сталина на этом Съезде – это декларация народа, который уже не является эксплуатируемым, народа, который построил социализм.
Доклад товарища Сталина, как декларация народа, построившего социалистическое общество, есть поэтому нераздельная часть Конституции СССР.
Тому, что наш народ, его Съезд Советов обсуждает и будет принимать проект новой сталинской Конституции, Конституции уже построенного социалистического общества, мы обязаны мужеству и героизму трудящихся нашей страны, твердости и чистоте нашей партии, глубине ее связи с народом.
Этим мы обязаны тому, что нашей партией, нашей страной, передовыми трудящимися мира руководит лучший ленинец, творец новой Конституции, великий сын советского народа, которым гордится наша страна, которого в каждой рабочей и крестьянской семье зовут отцом трудящихся, – наш вождь товарищ Сталин! (Продолжительные аплодисменты, переходящие в овацию, крики «ура», все встают).
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Все народы нашей страны голосуют за ее утверждение.
Она, безусловно, будет утверждена нашим Съездом, как она утверждена уже народами всей нашей страны на бесчисленных собраниях, пленумах и съездах.
Мы твердо убеждены, что на основе сталинской Конституции Советский Союз еще быстрее пойдет вперед – к новым социалистическим победам.
Никакая сила в мире не в состоянии остановить победоносное шествие Страны Советов.

[bookmark: _Toc123820974][bookmark: _Toc127925207]В ЧЕМ ЖЕ МЫ ОТСТАЕМ? 
Мы все еще отстаем в отношении размеров нашего промышленного производства на душу населения.[endnoteRef:421] [421:  Мы произвели в 1938, около 15 миллионов тонн чугуна, а Англия – 7 млн. т.
Казалось бы, дело обстоит у нас лучше, чем в Англии. Но если разложить эти тонны чугуна на количество населения, то получается, что в Англии на каждую душу населения приходилось 145 килограммов чугуна, а в СССР – всего 87 килограммов.
Или еще: Англия произвела в 1938, 10 800 тысяч тонн стали и около 29 миллиардов кВтч, а СССР произвел 18 млн. т стали и более 39 миллиардов кВтч.
Казалось бы, дело у нас обстоит лучше, чем в Англии. Но если разложить все эти тонны и киловатт-часы на количество населения, то получается, что в Англии приходилось на каждую душу населения 226 килограммов стали и 620 кВтч, тогда как в СССР приходилось всего 107 килограммов стали и 233 кВтч.

В чем же дело? А в том, что населения у нас в несколько раз больше, чем в Англии, стало быть, и потребностей больше, чем в Англии: в Советском Союзе 170 миллионов населения, а в Англии не более 46 миллионов.

Экономическая мощность промышленности выражается не в объеме промышленной продукции вообще, безотносительно к населению страны, а в объеме промышленной продукции, взятом в его прямой связи с размерами потребления этой продукции на душу населения.
Чем больше приходится промышленной продукции на душу населения, тем выше экономическая мощность страны, и наоборот, чем меньше приходится продукции на душу населения, тем ниже экономическая мощность страны и ее промышленности.
Следовательно, чем больше населения в стране, тем больше в стране потребностей в предметах потребления, стало быть, тем больше должен быть объем промышленного производства такой страны.
Взять, например, производство чугуна.
Чтобы перегнать Англию экономически в области производства чугуна, производство которого составляло там в 1938, 7 миллионов тонн, нам нужно довести ежегодную выплавку чугуна до 25 млн. т.
Чтобы перегнать экономически Германию, которая произвела всего 18 млн. т чугуна, нам нужно довести ежегодную выплавку чугуна до 40-45 млн. т.
Чтобы перегнать США экономически, имея в виду не уровень 1938 кризисного года, когда США произвели всего 18,8 млн. т чугуна, а уровень 1929, когда в США был подъем промышленности и когда там производилось около 43 млн. т чугуна, мы должны довести ежегодную выплавку чугуна до 50-60 млн. т.
То же самое нужно сказать о производстве стали, проката, о машиностроении и т.д., так как все эти отрасли промышленности, как и остальные отрасли, зависят в последнем счете от производства чугуна.

Установив, что «по технике производства и темпам роста нашей промышленности мы уже догнали и перегнали главные капиталистические страны», товарищ Сталин с особой силой подчеркнул, что «мы все еще отстаем в экономическом отношении, т.е. в отношении размеров нашего промышленного производства на душу населения».
Я думаю, товарищи, что и Съезд  и вся партия приветствуют эту новую сталинскую постановку вопроса.
Этот новый сталинский лозунг мобилизует всю партию, страну, весь народ на то, чтобы, не довольствуясь достигнутым, догнать и перегнать капиталистические страны экономически в ближайшие 10-15 лет.
Это не узко практическая задача, она увязывается с задачей достижения обилия продуктов и обеспечения перехода в высшую фазу коммунизма.
Мы уверены, что эту генеральную задачу мы осуществим, как осуществляли до сих пор все грандиозные задачи, которые ставил перед нами великий Сталин. (Продолжительные аплодисменты.)
За эти 10-15 лет мы должны опередить главные капиталистические страны по всем отраслям.
Мы должны в 10-15 лет ликвидировать отставание во что бы то ни стало.
Я уверен, что мы это отставание безусловно ликвидируем в срок, указанный товарищем Сталиным. (Аплодисменты.)
] 

Мы перегнали главные капиталистические страны в смысле техники производства и темпов развития промышленности. 
Это очень хорошо. Но этого мало. 
Нужно перегнать их также в экономическом отношении. 
Мы это можем сделать, и мы это должны сделать.[endnoteRef:422]  [422:  Полное освоение и увеличение  производственных мощностей – важнейший задача
За годы, прошедшие после 17-го съезда партии, мы бесспорно сделали огромный шаг вперед в использовании мощностей наших предприятий.
Например, по электростанциям мы работаем напряженно.
Рост большой: в 1934, каждый агрегат установленной мощности работал 4 017 часов, в 1937 – 5530 часов, а на ряде станций и выше – больше, чем в США, Германии, Англии.

В угольной промышленности производительность врубовой машины по Донбассу поднялась с 2,1 тыс. т в 1933, до 3 тыс. т в 1938.
Этот рост, однако, недостаточен. Мы имеем таких врубмашинистов, как Кротов, который дает не 3 тыс., а до 18 тыс. т на одну врубовую машину. Из этого видно, как много можно еще сделать для подъема производительности врубовой машины.
По нефтяной промышленности скорость бурения дошла со 108,3 м в 1932, до 459,9 м в 1937.
Однако и здесь рост крайне недостаточен, мы имеем большие резервы, большие возможности, которые должны быть полностью использованы.
В черной металлургии коэффициент использования полезного объема доменных печей улучшился с 1,75 в 1932, до 1,14 в 1938.
Съем стали с квадратного метра пода повысился с 2,8 т до 4,64 т.
Однако мы имеем отдельные заводы, дающие по доменным печам: 0,94 – Криворожский, 0,95 – Кузнецкий им. Сталина, 0,98 – Макеевский им. Кирова. Это показывает, что есть возможности лучшего освоения. То же можно сказать и по мартенам.
Улучшилось использование мощности и в химии.
 Химическая промышленность особенно поработала над интенсификацией производства.
Но какие мы здесь еще имеем огромные резервы, видно, например, из того, что при наличии заводов, снявших серной кислоты в сутки в 1938, с одного кубометра башен в свинце 74 кг (завод им. Войкова), 70,1 кг (Винницкий завод), большинство заводов дает менее 40 кг, а отдельные даже менее 30 кг.
Таких примеров можно было бы привести еще не мало и по машиностроению, и по оборонной, и по другим отраслям промышленности.
Однако мы должны здесь подчеркнуть со всей силой, что, несмотря на известные успехи в деле освоения новой техники, на рост производительности, на рост наших инженерно-технических кадров, имеющих уже серьезный и солидный опыт, – мы в большинстве наших предприятий промышленности и транспорта имеем еще неисчерпанные нами резервы, мы имеем еще крупные недостатки в деле освоения полной мощности наших предприятий.

Для того, чтобы увеличить количество продуктов на душу населения, необходимо будет увеличить их производство. Это – ясно.
Для того, чтобы увеличить их производство, необходимо наряду со строительством новых предприятий особое внимание обратить на освоение уже построенных и реконструированных предприятий.
Нечего греха таить, что у нас не мало еще есть работников, которые недостатки своего предприятия, мешающие освоить его полную мощность и дать больше продукции, готовы взвалить на разные «объективные» причины, на соседа. (Смех.)
Верно, зачастую оборудования не хватает, иногда и соседи мешают – недостатки, которые надо также устранять, но прежде всего, необходимо обратить внимание на те недостатки в организации производства, устранение которых без больших материальных затрат и без большого труда может дать эффект в увеличении производства продукции, чтобы взять с предприятия то, что по законам техники и экономики возможно.
Я думаю, что в настоящее время мало найдется таких хозяйственников, которые могли бы утверждать, что они берут со своего предприятия все что возможно, особенно на новых и реконструированных предприятиях.
Эту новую технику необходимо оседлать, освоить ее. К сожалению, в этой области не все достигнуто.

Стахановское движение показало нам, какие гигантские резервы есть в нашей промышленности и сельском хозяйстве.
Однако стахановские достижения не полностью закреплены в ряде отраслей хозяйства.
Это показывает, что многие из наших кадров оказались неподготовленными, слабыми к осуществлению требований ЦК нашей партии о возглавлении стахановского движения.
Именно поэтому сейчас, когда перед нами ставится новая величайшей важности задача – перегнать в экономическом отношении капиталистические страны, резко поднять количество продукции на душу населения, мы должны с еще большим упорством и настойчивостью бороться:
за новый подъем стахановского движения;
за распространение всех лучших показателей, достигнутых передовыми стахановцами;
за реализацию тех огромных резервов, которые были выявлены стахановцами и которые сейчас на лучших предприятиях промышленности и транспорта стахановцы на деле осуществляют.
Честное и добросовестное осуществление постановления Совнаркома СССР, ЦК ВКП(б) и ВЦСПС о дисциплине, борьба с недисциплинированными элементами, с прогульщиками, должно сочетаться с организацией масс на новый подъем стахановского движения и ударничества.
Для этого необходимо:
улучшить организацию производственного процесса;
обеспечивать рабочим рабочее место, инструмент, сырье, электроэнергию;
обеспечивать комплексность и гармоничность работы разных цехов одного и того же предприятия, разных частей одного и того же цеха, в шахте – зарубку, навалку, крепление, откатку, подъемку, подачу вагонеток и т.д.
] 

Только тогда мы можем рассчитывать, что наша страна будет полностью насыщена предметами потребления, у нас будет изобилие продуктов и мы получим возможность сделать переход от первой фазы коммунизма ко второй фазе.

Что требуется для того, чтобы перегнать экономически главные капиталистические страны?
Для этого требуется, прежде всего, серьезное и неукротимое желание идти вперед и готовность пойти на жертвы, пойти на серьезные капитальные вложения для всемерного расширения нашей социалистическая промышленности.
Есть ли у нас эти данные? Безусловно есть!
Об этом говорит широко развернувшееся стахановское движение.
Для этого требуется, далее, наличие высокой техники производства и высоких темпов развития промышленности.
Есть ли у нас эти данные? Безусловно есть!
 Для этого требуется время.
Да, товарищи, время. Нужно строить новые заводы. Нужно ковать новые кадры для промышленности. Но для этого необходимо время, и немалое.
Невозможно в 2-3 года перегнать экономически главные капиталистические страны. Для этого требуется несколько больше времени.

У нас еще немало нерешенных задач.

Машиностроение имеет блестящие достижения, – это знают все. Но есть в работе этой отрасли и серьезные недостатки.
Особое внимание мы должны обратить на качество продукции нашей машиностроительной промышленности.
Если мы на этом фронте не добьемся быстрого улучшения положения, мы по-прежнему будем нести большие потери.
Это является одним из самых сильных тормозов нашего продвижения вперед.

Мы еще имеем крайне отсталые отрасли в нашем хозяйстве.
Мы еще далеко не достаточно продвинулись вперед в деле освоения новой техники и новых производств, созданных за последние годы.

Но одно бесспорно и очевидно – страна Советов победоносно преодолевает все и всякие трудности на своем пути и неуклонно идет по пути быстрого хозяйственного и культурного подъема;
по пути все большего и большего подъема благосостояния рабочих и крестьянских масс.
В этом заключается коренное отличие строящей социализм страны Советов от буржуазных государств с их капиталистическим строем.

[bookmark: _Toc123820975][bookmark: _Toc127925208]ВПЕРЕД, К КОММУНИЗМУ!
Наша Конституция даст законодательное оформление социалистическому обществу.
Она – итог наших почти двадцатилетних завоеваний. Она, вместе с тем – могучий двигатель вперед всего нашего дела.

Мы осуществили только первую, низшую фазу коммунизма.
Даже эта первая фаза коммунизма, социализм, еще далеко не завершена, построена только вчерне.
В нашей стране ликвидированы паразитические классы, т.е. все и всякие капиталисты и капиталистики.
Благодаря этому уничтожена эксплуатация человека человеком.
Это громадный шаг вперед не только в жизни народов нашей страны, но и на пути освобождения всего человечества.
Однако, мы, не решили полностью задачи ликвидации классов, хотя стоящий у власти рабочий класс СССР уже не пролетариат в собственном смысле слова, а крестьянство, в массе своей вошедшее в колхозы, уже совсем не старое крестьянство.
И тот и другой из двух существующих в СССР классов строят социализм, входят в систему социалистического хозяйства.
Но находясь в одной общей системе социалистического хозяйства, рабочий класс связан своим трудом с государственной социалистической собственностью (всенародным достоянием), а колхозное крестьянство – с кооперативно-колхозной собственностью, принадлежащей отдельным колхозам и колхозно-кооперативным объединениям.
Этой связью с различными формами социалистической собственности в первую очередь и определяется различие в положении этих классов. Этим же определяется и известное различие путей их дальнейшего развития.
Общее в их развитии заключается в том, что оба эти класса развиваются в сторону коммунизма. (Аплодисменты.)
В связи с этим постепенно будут стираться различия в их классовом положении, пока, наконец, остатки классовых различий не исчезнут и здесь окончательно.
Нельзя не видеть того, что это длительный путь.
Нельзя не видеть, что решение этой задачи будет зависеть от того, насколько успешно у нас будет осуществляться государственное руководство обществом (диктатура), которая принадлежит рабочему классу, как передовому классу общества.

Наша партия, партия Ленина-Сталина, пользуется безграничным доверием трудящихся.
Она, конечно, полностью заслужила это доверие и любовь рабочих, крестьян и трудовой интеллигенции СССР. Ее авторитет высок и за пределами Советского Союза.
Это не значит, что у нее нет врагов.
У нее те же враги, что и у рабочего класса, у колхозного крестьянства, у трудовой советской интеллигенции, – врагами нашей партии являются враги социализма, враги социалистического государства рабочих и крестьян.
Врагами партии Ленина-Сталина являются сейчас те, кто хотят реставрации капитализма и возвращения власти буржуазии, и потому ненавидят всей душой новую Конституцию СССР, указывающую людям путь к счастливой жизни, к коммунизму.
В волчьей стае врагов коммунизма не последнее место занимают теперь господа троцкисты, у которых одни цели с буржуазией.
Эти люди, пошли в угоду и по указке буржуазных государств на самые грязные и на самые гнусные контрреволюционные дела.
Нам понятны злоба и беспринципность этих на все готовых буржуазных перерожденцев, ненавидящих нашу партию и всех честных строителей социализма с яростью, достойной ренегатов. Известно, что у них есть подпевалы и пособники также из правых отщепенцев.
Что же? Мы знаем, как поступать с отбросами революции.
Очевидно, надо усилить борьбу с беспечностью и покладистостью некоторых руководителей в нашем государственном аппарате.
Надо поднять революционную бдительность в рядах трудящихся.
Надо не на словах, а на деле помнить о классовом враге и поднимать коммунистическую сознательность в массах.
Расчистить путь от врагов – значит развязать силы масс в борьбе за полную победу коммунизма.
Что бы ни предпринимали наши классовые враги здесь и за пределами Советского Союза, наши силы быстро растут.
Поднимаются вверх миллионы людей, овладевающих техникой своего дела, всем своим производством, настоящей новой культурой.
Ни подрывной работой тайных лазутчиков и двурушников, ни снарядами из тяжелых орудий этих многомиллионных рядов не расшибешь и не расстроишь. (Бурные аплодисменты.)
С небывалой быстротой поднимаются кверху новые герои труда, вооруженные высокой техникой ударники социалистической стройки, наши славные стахановцы и стахановки. (Аплодисменты.)
Все новые имена рабочих и работниц, колхозников и колхозниц, людей культуры, техники, науки и искусства становятся известными всей нашей стране, и каждое такое имя служит сигналом к появлению новых и новых,
В героях воздуха, моря и Арктики, в героях борьбы со стихиями, ряды которых растут на наших глазах, мы видим прообраз героев борьбы против любого врага СССР. (Бурные аплодисменты.)
Мы должны быть по-настоящему вооружены всем, чем полагается, чтобы враг знал, что с нами шутки плохи.[endnoteRef:423] [423:  Мы уверены, товарищи, что наше торжество будет торжеством победы мирового рабочего класса над подлым фашизмом.
Германские фашисты мечтают о разгроме нашего социалистического государства, им грезится захват земель на Востоке.
На нюренбергском съезде Гитлер заявил:
«Если бы Урал – с его неизмеримыми сырьевыми сокровищами, Сибирь – с ее дремучими лесами и Украина – с ее необъятными посевными площадями, находились в Германии, – то Германия под национал-социалистским руководством утопала бы в роскоши».
Мы можем сказать в ответ на этот кровожадный бред:
«Если фашисты на нас нападут, то мы, наша Красная Армия, вместе с германским рабочим классом, утопим фашистов не в роскоши, а в их собственной крови!» (Аплодисменты).

Немецкому народу, немецкому рабочему классу, немецкому трудовому крестьянству при фашистском режиме воевать не за что.
А у нас есть за что бороться, есть за что драться народу, который сам стоит у власти, сам кует свое счастье, – он будет воевать за свою счастливую жизнь, за свою прекрасную родину.
И если фашисты германские, японские и всякие иные еще недостаточно усвоили уроки географии, которые преподает им наша дальневосточная армия на границах Манчжурии, то наши красноармейцы, рабочие, колхозники, все трудящиеся быстро вобьют в их тупые головы ту истину, что границы советской страны защищены крепко и надежно.
Наши силы накапливались годами, наши силы – это не «потемкинская деревня», а мышцы, кровь, мозг народа.
Исчезла царская Россия. Пусть знают это наши враги.
Социалистический строй утвердился в нашей стране прочно, незыблемо, бесповоротно.
И как не утвердиться ему, когда с каждым днем растет материальная обеспеченность трудящихся, их политическая активность, их культура.
Никогда не вернется власть помещиков и капиталистов.
С каждым днем все притягательней делается советский маяк для рабочих и трудящихся всего мира, изнывающих в мрачной тьме капиталистического рабства.

Наши победы не кружат нам голову.
Мы знаем, что не время сейчас успокоительными речами ослаблять волю к дальнейшей борьбе.
Нам нужна еще большая сплоченность, напряженность, еще большая непримиримость к врагам трудящихся.
Мы знаем, что мы сильны, но мы также знаем, что издыхающие гады могут тоже наносить удары. Поэтому – выше бдительность для того, чтобы еще крепче громить наших классовых врагов и их агентов! (Аплодисменты).
Защищая сталинскую Конституцию, защищая наше государство от каких бы то ни было попыток подорвать его мощь, мы должны обеспечить святость, неприкосновенность общественной социалистической собственности;
мы должны еще выше поднять производительность труда, чтобы еще больше усилить обороноспособность нашей родины.
] 

В славный арсенал нашего вооружения теперь войдет и сталинская Конституция социализма. (Аплодисменты.)

Под знаменем марксизма-ленинизма, под знаменем партии Ленина-Сталина, под знаменем Сталинской Конституции – вперед, к коммунизму! (Бурные аплодисменты, шумные овации, крики «ура»).
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